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äå β – ïî ðÿä êî âèé íî ìåð áó ä³ âåëü íî ãî îá'ºê òà â ïå ðå ë³ êó

ïðî ïî íî âà íèõ äî ³í âå ñòó âàí íÿ ïðî åê ò³â; 

Gim(β) – îö³í êà â óí³ âåð ñàëü íèõ îäè íèö ÿõ, ðîç ðà õî âà íà

ùî äî β–ãî ïðî åê òó çà ïî êàç íè êîì ç ïî ðÿä êî âèé íî ìå ðîì â

³–é ãðó ï³;

Ni – ê³ëü ê³ñòü ïî êàç íè ê³â â ³–ò³é ãðó ï³ (â³ä 3 â ïåð ø³é ãðó ï³

äî 11 – â äðó ã³é);

ηi – âà ãî âèé êî å ô³ ö³ ºíò ãðó ïè â ï³ä ñóì êî â³é îö³í ö³, ÷àñò êà

îäè íè ö³ (äèâ. ðèñ.);

θm – âà ãî âèé êî å ô³ ö³ ºíò ïî êàç íè êà ç ïî ðÿä êî âèì íî ìå -

ðîì m â äà í³é ãðó ï³;

R(β) – ï³ä ñóì êî âà îö³í êà ïðî åê òó â óí³ âåð ñàëü íèõ îäè íèö ÿõ;

²ïð(β/α ) – ³í äåêñ ïî ð³â íÿëü íî¿ ïå ðå âà ãè (>1) äëÿ äåð æàâ íî ãî

³í âå ñòó âàí íÿ ïðî åê òó ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïðî åê òîì  , ùî âèç íà ÷à ºòü -

ñÿ â³ä íî øåí íÿì â³ä ïî â³ä íèõ ï³ä ñóì êî âèõ îö³ íîê ïðî åê ò³â. 

Âñ³ îäè íè ö³ âè ì³ ðó ïî êàç íè ê³â çà ñïå ö³àëü íèì àë ãî ðèò ìîì

òðàí ñôîð ìó þòü ñÿ äî ºäè íî ãî óí³ âåð ñàëü íî ãî âè ì³ ðó ùî äî -

çâî ëÿº ëåã êî ³í òå ãðó âà òè ¿õ â ãðó ïî â³ îö³í êè òà íà î÷ íî âèç íà -

÷à òè ïî ð³â íÿëü í³ ïå ðå âà ãè ³í âå ñòó âàí íÿ â ïåâ í³ ïðî åê òè çà

îêðå ìè ìè ïî êàç íè êà ìè, òàê ³ ñôîð ìó âà òè ä³ à ãðà ìó ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ïð³ î ðè òå ò³â ïðî åê ò³â ñå ðåä çà ïðî ïî íî âà íî ãî ïå ðå ë³ êó.

Âèñ íîâ êè

Ó âè ãëÿ ä³ ìî äå ë³ «²äåí òè ô³ êà òîð âèáî ðó îá'ºê ò³â ³í âå ñòó -

âàí íÿ çà ïðî ïî íî âà íî àëü òåð íà òèâ íó òðà äè ö³é íèì ï³ä õî äàì

ìå òî äè êó ôîð ìó âàí íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî âà ð³ àí òó ³í âå ñòó âàí íÿ

áó ä³ âåëü íèõ ïðî åê ò³â çà ó÷à ñòþ äåð æà âè (â îñî á³ âè êî íàâ ÷èõ

îð ãà í³â ³í ñòè òó ö³é íî ãî, ðå ã³î íàëü íî ãî ÷è ìó í³ öè ïàëü íî ãî

ð³â í³â). Íî âó ðîç ðà õóí êî âî–àíà ë³ òè÷ íó îñ íî âó ñêëà äà þòü

ñïî ëó ÷å í³ ó 5 ãðóï 30 ïî êàç íè ê³â, ÿê³ ðà çîì ç ïðè áóò êî â³ ñòþ

ïðî åê ò³â â³ äîá ðà æà þòü âè ìî ãè ÎÏÐ (îñî áè, ÿêà ïðèé ìàº ð³ -

øåí íÿ) ùî äî îá ñÿ ãó, äæå ðåë òà ³í òåí ñèâ íî ñò³ ³í âå ñòó âàí íÿ,

ùî äî ô³ íàí ñî âî¿ íà ä³é íî ñò³ ñï³ â³í âå ñòî ð³â òà âè êî íàâ ÷î¿

äèñ öè ïë³ íè îð ãà í³ çà ö³é–âè êî íàâ ö³â. 

Íà ïðÿ ìè ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü áó äóòü ïîâ'ÿçà í³ ç àäàï -

òà ö³ºþ ðå ñóð ñíî–êà ëåí äàð íèõ ìî äå ëåé îð ãà í³ çà ö³¿ áó ä³â -

íèö òâà äî çà ïðî ïî íî âà íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ îñ íî âè, ùî ïî òðå áó -

âà òè ìå ñóò òº âî ãî îíî âëåí íÿ ¿õ àíà ë³ òè÷ íî ãî àïà ðà òó, à òà -

êîæ ç îáîâ'ÿç êî âî¿ ïðèâ'ÿç êè äî áþ äæå òó ïðî åê òó.
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Ó ñòàò ò³ îá´ðóí òî âà íî âà æëè â³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ àê ö³ î íåð íèõ
òî âà ðèñòâ â óìî âàõ ðî çâèò êó ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â. Äîñ -
ë³ äæå íî ïî ðÿ äîê ðå ãó ëþ âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ òà
ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñ³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ àê ö³ î íåð -
íèõ òî âà ðèñòâ. Âèç íà ÷å íî ïðèí öè ïè, ìå òî äè òà êðè òå ð³¿
åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè.

Â ñòàòüå îáîñ íî âà íà âàæ íîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ àê -
öè î íåð íûõ îá ùåñòâ â óñëî âèÿõ ðà çâè òèÿ èí òå ãðà öèîí íûõ
ïðî öåñ ñîâ. Ïðî âå äå íî èñ ñëå äî âà íèå ïî ðÿä êà ðå ãó ëè ðî -

âà íèÿ îð ãà íè çà öèîí íî–ïðà âî âûõ è ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè -
÷å ñêèõ ïðî öåñ ñîâ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ àê öè î íåð íûõ îá -
ùåñòâ. Îïðå äå ëå íû ïðèí öè ïû, ìå òî äû è êðè òå ðèè ýô -
ôåê òèâ íî ãî óïðà âëå íèÿ àê öè î íåð íû ìè îá ùå ñòâà ìè.

The im por tan ce of jo int–stock com pa ni es' ac ti vi ty in the
con dit ions of in te gra tion pro ces ses de ve lop ment is groun -
ded in the ar tic le. The or der of con trol ling of or ga ni za tio nal,
le gal, so cial and eco no mic pro ces ses of jo int–stock com -
pa ni es' fun ctio ning is res earched the re. Prin ci ples, meth-
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ods and cri te ria of the ef fi ci ent ma na ge ment of jo int–stock
com pa ni es are de fi ned.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àã ðàð íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè

ïðåä ñòà âëå íèé çíà÷ íîþ ê³ëü ê³ ñòþ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, ùî

âè íè êëè â ïðî öå ñ³ ïðè âà òè çà ö³¿ äåð æàâ íî ãî ìàé íà òà øëÿ õîì

³í òå ãðà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ êà ï³ òà ë³â. Àê ö³ î íåð íå òî âà ðè ñòâî –

öå â³ä êðè òà ñè ñòå ìà, ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ÿêî¿ çàë åæàòü íå ëè -

øå â³ä âíó òð³ø í³õ, à é â³ä çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â âïëè âó. Îñî áëè â³ñòü

àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ïî ëÿ ãàº ó â³ äî êðå ìëåí í³ ôóíê ö³é âî ëî -

ä³í íÿ êà ï³ òà ëîì â³ä ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ.

Ðå çóëü òà òè ðî áî òè àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ çàë åæàòü íå

ëè øå â³ä çäàò íî ñò³ ìå íåä æìåí òó ðà ö³î íàëü íî âè êî ðè ñòî âó -

âà òè íà ÿâ í³ ðå ñóð ñè, à é â³ä ¿õ ñïðî ìîæ íî ñò³ ñâîº ÷à ñíî ðå à -

ãó âà òè íà çì³ íè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ïî ñò³é íèé ðî çâè -

òîê òà âäîñ êî íà ëåí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ìå õà í³ç ìó ä³ÿëü íî ñò³

àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, çì³ íè â çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ òà

íåîáõ³ä í³ñòü àäàï òà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ äî ì³í ëè âèõ óìîâ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ âè ìà ãà þòü ÿê³ñ íî íî âî ãî ï³ä õî äó äî âèç íà ÷åí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñóò òº -

âèé âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì, ïîâ'ÿçà íèõ ç ôóíê ö³î íó -

âàí íÿì òà ñòà íî âëåí íÿì àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, âíå ñëè

ïðà ö³ áà ãàòüîõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ ó÷å íèõ, çî êðå ìà òà -

êèõ, ÿê Â.Ã. Àí äð³é ÷óê, À.Å. Âî ðîí êî âà, Ñ.². Äåì'ÿíåí êî,

Ë.ª. Äîâ ãàíü, Â.À. ªâ òó øå âñüêèé, Ã.Â. Êî çà ÷åí êî, Ì.É. Ìà -

ë³ê, Â.Â. Ïàñ òó õî âà, Ñà áëóê Ï.Ò., Ë.Ì. Ñàâ ÷óê, ².Ë. Ñà çî íåöü,

Ñ.À. Ðó ìÿí öåâ òà ³í ø³. Ïðè öüî ìó, ÿê ïî êà çóº âèâ ÷åí íÿ ë³ òå -

ðà òóð íèõ äæå ðåë, ³ñ íóº ðÿä ïðî áëåì ó ïðàê òè ö³ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ â àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ -

êè, ÿê³ ïî òðå áó þòü ïî äàëü øèõ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º óçà ãàëü íåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ òà ïðàê -

òè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè

òî âà ðè ñòâà ìè â àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî ÿâà àê ö³ î íåð íèõ òî âà -

ðèñòâ, ÿê³ íè í³ º ìî ãóò íüîþ ñè ëîþ, äî êî ð³í íî çì³ íè ëà ñòðóê -

òó ðó àã ðî á³ç íå ñó. Ñó ÷à ñíà êîð ïî ðà ö³ÿ – öå îð ãà í³ çà ö³ÿ, ùî

íà ëå æèòü äåð æà â³ àáî êî ëåê òè âó íå çàë åæ íèõ îäèí â³ä îä íî -

ãî âëàñ íè ê³â (ô³ çè÷ íèõ àáî þðè äè÷ íèõ îñ ³á); ÿêà º þðè äè÷ -

íîþ îñî áîþ; íå â³ä ïî â³ äàº çà çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè âëàñ íè ê³â;

çä³é ñíþº ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü çã³ äíî ç íîð ìà ìè çà êî íî äàâ ñòâà

òà ñòà òó òó (ÿêèé ïðèé ìà þòü çà ñíîâ íè êè òà çì³ íþ þòü â³ä ïî -

â³ä íî äî ïðà âèë, óñòà íî âëå íèõ çà êî íî äàâ ñòâîì òà ñòà òó òîì),

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íè ìè ð³ øåí íÿ ìè îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè (ó

ìå æàõ ¿õ êîì ïå òåí ö³¿); ÿêîþ óïðà âëÿ þòü êî ëåê òèâ í³ îð ãà íè,

îá ðà í³ âëàñ íè êè, à òà êîæ íàé ìà í³ ìå íå äæå ðè, ÿêèõ ïðèç íà -

÷à þòü âëàñ íè êè òà ÿê³ ìà þòü ïðà âî óêëà äà òè â³ä ³ìå í³ êîð ïî -

ðà ö³¿ óãî äè ó ìå æàõ äå ëå ãî âà íèõ âëàñ íè êà ìè ïîâ íî âà æåíü.

Òè ïî âèé ð³ç íî âèä êîð ïî ðà ö³¿ – àê ö³ î íåð íå òî âà ðè ñòâî, äå

ïðà âî âëàñ íè êà íà ó÷àñòü â îá ðàí í³ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ òà íà

îò ðè ìàí íÿ ÷àñò êè äî õî ä³â ïðî ïîð ö³é íå äî íà ëåæ íî¿ éî ìó

÷àñò êè êà ï³ òà ëó êîð ïî ðà ö³¿ (öå ïðà âî ³ ôàêò âî ëî ä³í íÿ ÷àñò -

êîþ êà ï³ òà ëó ï³ä òâåð äæå íî ö³í íèì ïà ïå ðîì – àê ö³ ºþ, ÿêó

ìîæ íà â³ä ÷ó æó âà òè). Ñóñ ï³ëü íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè ñêëà äà -

ºòü ñÿ ç äåð æàâ íèõ óñòà íîâ òà ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âè ðî áëÿ þòü

çâè ÷àé í³ òî âà ðè (ïî ñëó ãè) ³ ñóñ ï³ëü í³ áëà ãà é îð ãà í³ çî âà í³ ÿê

êîð ïî ðà ö³¿. ²íî ä³ äåðæ êîð ïî ðà ö³¿ ñòâî ðþ þòü ÿê àê ö³ î íåð í³

òî âà ðè ñòâà ç³ ñòî â³ä ñîò êî âîþ ó÷à ñòþ äåð æà âè [4, ñ. 72].

Àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà º ïî øè ðå íîþ ôîð ìîþ ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ òî âà ðèñòâ â Óê ðà ¿ í³. Öå âè êëè êà íî íå ëè øå ¿õ âå ëè êîþ

ïî øè ðå í³ ñòþ ó ñâ³ ò³, à é òèì, ùî çíà÷ íà ÷à ñòè íà ïðè âà òè çî -

âà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà áó ëà ôîðì àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ. ²í -

øîþ ôîð ìîþ, ÿêà âè íè êëà â ðå çóëü òà ò³ ïðè âà òè çà ö³¿, áó ëè

òàê çâà í³ êî ëåê òèâ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ çàé ìà þòü íå òà êó

çíà÷ íó ÷àñò êó â çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ïðè âà òè çî âà íî ãî ñåê òî -

ðó åêî íî ì³ êè. Ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ

çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä â àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðè ñòâàõ, òî ìó

¿õ âè íÿò êî âî âà æëè âà ðîëü â åêî íî ì³ ö³ çìó øóº äî êëàä íî çó -

ïè íè òè ñÿ íà ö³é ôîð ì³ êîð ïî ðà òèâ íèõ óòâî ðåíü.

Ó á³ëü øî ñò³ íàó êî âî¿ òà íîð ìà òèâ í³é ë³ òå ðà òó ð³ çàç íà ÷å íî,

ùî àê ö³ î íåð íèì òî âà ðè ñòâîì º òî âà ðè ñòâî, ñòà òóò íèé ôîíä

ÿêî ãî ïî ä³ ëå íèé íà âèç íà ÷å íó ê³ëü ê³ñòü àê ö³é îä íà êî âî¿ íî -

ì³ íàëü íî¿ âàð òî ñò³ ³ íå ñå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà çî áîâ'ÿçàí íÿ -

ìè ò³ëü êè ìàé íîì òî âà ðè ñòâà, à àê ö³ î íå ðè íå ñóòü â³ä ïî â³ -

äàëü í³ñòü ó ìå æàõ âàð òî ñò³ àê ö³é, ùî ¿ì íà ëå æàòü [5, ñ. 72].

Ïðàê òè êà åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ç ðèí êî âîþ åêî íî -

ì³ êîþ ïå ðå êîí ëè âî äî âå ëà âè ñî êó åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, ÿê³ ñòà ëè òóò äî ì³ íóþ ÷îþ

ôîð ìîþ ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Â ÑØÀ, íà ïðè êëàä, 90% ïðî äóê ö³¿

äîá óâ íî¿ òà îá ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ âè ðî áëÿºòü ñÿ àê ö³ î íåð -

íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè. Íà ïå ðå âàæ íî àê ö³ î íåð í³é ôîð ì³

âëàñ íî ñò³ ôóíê ö³î íó þòü îïòî âà òîð ã³â ëÿ, áàí ê³â ñüêà ³ êðå -

äèò íî–ô³ íàí ñî âà ñè ñòå ìà. Ìåí øîþ ì³ ðîþ àê ö³ î íåð íà ôîð -

ìà êà ï³ òà ëó çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ öèõ

êðà ¿í, àëå é òóò âî íà äå ìîí ñòðóº ïå ðå âà ãè, îñî áëè âî ó âå ëè -

êèõ àã ðàð íèõ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ âè ðîá íèö òâàõ [2, ñ. 78].

Â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè -

ñòâà» â³ä 17.09.2008 ð. ¹514–²V àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà çà

òè ïîì ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ïó áë³÷ í³ àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà òà

ïðè âàò í³ àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà. Ê³ëü ê³ñ íèé ñêëàä àê ö³ î íå ð³â

ïðè âàò íî ãî àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà íå ìî æå ïå ðå âè ùó âà -

òè 100 àê ö³ î íå ð³â. Ïó áë³÷ íå àê ö³ î íåð íå òî âà ðè ñòâî ìî æå

çä³é ñíþ âà òè ïó áë³÷ íå òà ïðè âàò íå ðîç ì³ ùåí íÿ àê ö³é. Ïðè -

âàò íå àê ö³ î íåð íå òî âà ðè ñòâî ìî æå çä³é ñíþ âà òè ò³ëü êè ïðè -

âàò íå ðîç ì³ ùåí íÿ àê ö³é. Ó ðà ç³ ïðèé íÿò òÿ çà ãàëü íè ìè çáî -

ðà ìè ïðè âàò íî ãî àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà ð³ øåí íÿ ïðî

çä³é ñíåí íÿ ïó áë³÷ íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ àê ö³é äî ñòà òó òó òî âà ðè -

ñòâà âíî ñÿòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³ çì³ íè, â òî ìó ÷è ñë³ ïðî çì³ íó òè ïó

òî âà ðè ñòâà – ç ïðè âàò íî ãî íà ïó áë³÷ íå. Çì³ íà òè ïó òî âà ðè -

ñòâà ç ïðè âàò íî ãî íà ïó áë³÷ íå àáî ç ïó áë³÷ íî ãî íà ïðè âàò íå

íå º éî ãî ïå ðå òâî ðåí íÿì [1].

Ðå çóëü òà òè ïðî öå ñó ðå ôîð ìó âàí íÿ ÀÏÊ ñâ³ä ÷àòü ïðî òå,

ùî íè í³ ö³ â³ä íî ñè íè ôîð ìó þòü ñÿ ïå ðå âàæ íî çà òàêè ìè îñ -

íîâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè [7, ñ. 241]:

– ñòâî ðåí íÿ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ó ïðî öå ñ³ ïðè âà òè çà -

ö³¿ ìàé íà äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ;
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– ñòâî ðåí íÿ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ó ïðî öå ñ³ â³ä ïî â³ä íî ãî

ïå ðå òâî ðåí íÿ êî ëåê òèâ íèõ ôîð ìó âàíü (êîë ãîñ ï³â, êî ëåê -

òèâ íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ñï³ ëîê ñå ëÿí,

îðåíä íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òî ùî);

– ñòâî ðåí íÿ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ó ïðî öå ñ³ ðå ôîð ìó -

âàí íÿ ì³ æãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ îð ãà í³ çà ö³é;

– ñòâî ðåí íÿ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ó ïðî öå ñ³ îá'ºä íàí íÿ

ìàé íà òà êîø ò³â þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á;

– âè ïóñê àê ö³é ç îá ìå æå íîþ ñôå ðîþ îá³ ãó êî ëåê òèâ íè ìè

ôîð ìó âàí íÿ ìè áåç ñòâî ðåí íÿ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ.

Äëÿ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè àê ö³ î íåð íå òî âà ðè ñòâî º ñà ìîþ

ïðè âà áëè âîþ ôîð ìîþ îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿêå á³ëüø

âñüî ãî â ïîâ í³é ì³ ð³ çà áåç ïå ÷óº ôóíê ö³þ öåí òðàëü íî ãî êà ï³ -

òà ëó. Îä íàê, íå äèâ ëÿ ÷èñü íà àäå êâàò í³ñòü àê ö³ î íåð íî¿ ôîð -

ìè ñó ÷à ñíî ìó åòà ïó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà ï³ä ïðè ºì íèö òâà,

â ðî çâèò êó àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ âè íè êà þòü ïðî òè ð³÷ ÷ÿ, à

ñà ìå íå äî ë³ êè òà ïå ðå âà ãè. Âî íè âè íè êà þòü â «øâèä ê³é íà -

æè â³» íà àê ö³ ÿõ, ñòâî ðåí í³ í³ ÷èì íå ï³ä êð³ ïëå íèõ òî âà ðèñòâ

òî ùî. Êð³ì òî ãî, íå äîñ êî íà ë³ñòü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

ñòâî ðþº ï³ä´ðóí òÿ äëÿ çëîâ æè âàí íÿ ç áî êó êå ð³â íè ê³â. Òà êèì

÷è íîì, êîð ïî ðà ö³ÿ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ñêëàä íå ³ íåî äíîç íà÷ íå

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå ÿâè ùå. Ïî ð³â íÿëü íà õà ðàê òå ðè ñòè êà

ïðè âàò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè íà âå -

äå í³ â òà áëè ö³ [6, ñ. 36].

Âè íè êíåí íÿ ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ìà ëî

ÿê ïî çè òèâ í³, òàê ³ íå ãà òèâ í³ ðè ñè. Âî íè ïðî ÿâëÿ ëè ñÿ ïî ñòó -

ïî âî, ç ðî çâèò êîì ñà ìèõ êîð ïî ðà ö³é.

Ïî çè òèâ íè ìè ðè ñà ìè àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ áó ëè îá ìå -

æåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðè çè êó äëÿ îêðå ìèõ ó÷à ñíè ê³â, ï³ äâè -

ùåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ àê òèâ íî ñò³ é îá'ºä íàí íÿ ð³ç íèõ åêî -

íî ì³÷ íèõ ìî æëè âî ñòåé – êà ï³ òà ë³â òà âì³íü, çíàíü, ³äåé, îá -

ìå æåí íÿ ìî æëè âî ñòåé âè ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ë³â (ïà ¿â, ÷à ñòîê) ç

òî âà ðè ñòâà, ðîç ìå æó âàí íÿ êà ï³ òà ëó òà åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³, æîð ñòêå â³ äî êðå ìëåí íÿ âëàñ íî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî òî âà -

ðè ñòâà ³ âëàñ íî ñò³ éî ãî ó÷à ñíè ê³â, çìåí øåí íÿ çàë åæ íî ñò³

÷àñò êè àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà â³ä ÷àñò êè éî ãî îêðå ìèõ

ó÷à ñíè ê³â, ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî ð³â íÿ ó÷à ñíè ê³â êîð -

ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí îñî áëè âî ìå íåä æìåí òó. Êð³ì òî ãî, íà

ïåâ íî ìó åòà ï³ äëÿ âè ð³ øåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ çàâ äàíü âè íè -

êëà íåîáõ³ä í³ñòü çà ì³ íè ìå õà í³ç ì³â ðèí êî âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ì³æ

îêðå ìè ìè ïðè âàò íè ìè ïðî äó öåí òà ìè íà ñòðóê òó ðè ºäè íî ãî

óïðà âë³í íÿ.

Ïðè âàò í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà Àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà
Ñòâî ðåí íÿ (çà ñíó âàí íÿ)

«+»
Ñïðî ùå íà ïðî öå äó ðà ñòâî ðåí íÿ, íèçü êèé ð³ âåíü íå âè ðîá -
íè ÷èõ âè òðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿì ôóíê ö³î íó âàí íÿ
êà ï³ òà ëó

«–» 
Ñêëàä íà ïðî öå äó ðà ñòâî ðåí íÿ, âè ñî êèé ð³ âåíü íå âè ðîá íè -
÷èõ âè òðàò, ïîâ'ÿçà íèé ç åì³ ñ³ ºþ àê ö³é òà âå äåí íÿì ðå ºñ òðó
àê ö³ î íå ð³â

Êà ï³ òàë
«+»
Ìî á³ëü í³ñòü êîø ò³â 
«–»
Îá ìå æå í³ ìî æëè âî ñò³ çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âî ãî êà ï³ òà ëó

«+» 
Øè ðî ê³ ìî æëè âî ñò³ çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó
«–»
Â³ä ÷ó æåí íÿ ìàé íà òî âà ðè ñòâà â³ä àê ö³ î íå ð³â

Ðè çè êè 
«–»
Âè ñî êèé ð³ âåíü ðè çè ê³â ïîâ'ÿçà íèé ç ïîâ íîþ àáî îá ìå æå -
íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ ïî çî áîâ'ÿçàí íÿì ï³ä ïðè ºì ñòâà

«+» 
Ì³ í³ ìàëü íèé ðè çèê ïîâ'ÿçà íèé ³ç â³ä ñóò í³ ñòþ ó àê ö³ î íå ðà
áóäü–ÿêèõ çî áîâ'ÿçàíü

Çàë åæ í³ñòü â³ä ó÷à ñíè ê³â
«–»
Âè ñî êèé ð³ âåíü çàë åæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä ³í äè â³ äó àëü íèõ
õà ðàê òå ðè ñòèê ó÷à ñíè ê³â
Ïðè ïè íåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ó âè ïàä êó çì³ íè ñêëà äó
ó÷à ñíè ê³â

«+» 
Îá ìå æå íèé âïëèâ ñêëà äó àê ö³ î íå ð³â íà ä³ÿëü í³ñòü àê ö³ î íåð -
íî ãî òî âà ðè ñòâà

Ð³ âåíü â³ä êðè òî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿
²í ôîð ìà ö³ÿ â³ä íî ñíî çàê ðè òà 
«+» 
Äëÿ êîí êó ðåí ò³â
«–» 
Äëÿ ãðî ìàäñü êî ñò³

Íåîáõ³ä í³ñòü ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ä³ÿëü í³ñòü àê ö³ î íåð -
íî ãî òî âà ðè ñòâà 
«+»
Äëÿ ãðî ìàäñü êî ñò³
«–» 
Äëÿ êîí êó ðåí ò³â

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ
«+»
Ìî á³ëü í³ñòü ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü
«–» 
Ïðèé íÿò òÿ ³í äè â³ äó àëü íèõ ð³ øåíü

«+» 
Íà ÿâ í³ñòü ïðî ôå ñ³é íî ãî ìå íåä æìåí òó; ïðèé íÿò òÿ êî ëå ã³ àëü -
íèõ ð³ øåíü
«–» 
Ñêëàä í³ñòü ñè ñòå ìè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

Âçàº ìî çàë åæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà òà éî ãî ó÷à ñíè ê³â
«+»
Ìàê ñè ìàëü íà áëèçü ê³ñòü ³í òå ðå ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà òà éî ãî
ó÷à ñíè ê³â 

«–»
Ìî æëè â³ñòü êîí ôë³ê òó ³í òå ðå ñ³â àê ö³ î íå ð³â òà ìå íå äæå ð³â
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Äî íå ãà òèâ íèõ ðèñ ðî ë³ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ìîæ íà â³ä -

íå ñòè âè íè êíåí íÿ òàê çâà íî ãî ô³ê òèâ íî ãî êà ï³ òà ëó, ÿêèé ÷à -

ñòî ôóíê ö³î íóº â³ ä³ð âà íî â³ä êà ï³ òà ëó ðå àëü íî ãî, çíè æåí íÿ

ìî æëè âî ñòåé êîí òðî ëþ çà ä³ÿëü í³ ñòþ àê ö³ î íåð íèõ òî âà -

ðèñòâ ç áî êó äð³á íèõ âëàñ íè ê³â–àê ö³ î íå ð³â, ïî ÿâó ìî æëè âî -

ñò³ ñïå êó ëÿ òèâ íî ãî ³ íà â³òü çëî ÷èí íî ãî àê ö³ î íåð íî ãî çà -

ñíîâ íèö òâà, óñêëàä íåí íÿ óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè -

ñòâà ìè ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè ôîð ìà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ. Ö³ íå ãà -

òèâ í³ ðè ñè ñó ïðî âî äæó âà ëè ðî çâè òîê àê ö³ î íåð íèõ òî âà -

ðèñòâ, ïðî òå íå ïå ðå êðå ñëþ âà ëè ¿õ ïî çè òèâ í³ ðè ñè, ùî é

ñïðè ÷è íè ëî äè íà ì³÷ íèé ðî çâè òîê êîð ïî ðà ö³é [5, ñ. 143].

Âðàõî âóþ ÷è âè ùå âè êëà äå íå, ìîæ íà ñêà çà òè, ùî îñ íîâ -

íè ìè îç íà êà ìè àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, ÿê³ ôóíê ö³î íó þòü â

åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè, º [7, ñ. 250]:

– íà ÿâ í³ñòü àê ö³é ÿê ñïå öè ô³÷ íî ãî âè äó ö³í íèõ ïà ïå ð³â áåç

âñòà íî âëå íî ãî ñòðî êó îá³ ãó, ùî çà ñâ³ä ÷ó þòü ÷àñò êî âó ó÷àñòü

ó ñòà òóò íî ìó ôîí ä³ àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà, ï³ä òâåð äæó þòü

÷ëåí ñòâî â öüî ìó òî âà ðè ñòâ³ é ïðà âî íà ó÷àñòü â óïðà âë³í í³

íèì, äà þòü ïðà âî éî ãî âëàñ íè êó íà îäåð æàí íÿ ÷à ñòè íè ïðè -

áóò êó ó âè ãëÿ ä³ äè â³ äåí äó, à òà êîæ íà ó÷àñòü ó ðîç ïî ä³ ë³ ìàé -

íà ïðè ë³ê â³ äà ö³¿ òî âà ðè ñòâà;

– îá ìå æå íà (ó ìå æàõ êîø ò³â, âíå ñå íèõ â îá ì³í íà àê ö³¿)

â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ó÷à ñíè ê³â;

– íåîá ìå æå íà ê³ëü ê³ñòü ó÷à ñíè ê³â òà ï³ä ïèñ íèé õà ðàê òåð ¿õ

ó÷à ñò³ ó òî âà ðè ñòâ³;

– ïó áë³÷ íèé õà ðàê òåð ï³ä ïè ñêè íà àê ö³¿ òà çâ³ò íî ñò³ ïðî ðå -

çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ (äëÿ â³ä êðèò èõ òî âà ðèñòâ);

– ñòâî ðåí íÿ ñòà òóò íî ãî ôîí äó çà ðà õó íîê ïðî äà æó (ðîç ì³ -

ùåí íÿ) àê ö³é;

– çà êî íî äàâ ÷å ðå ãëà ìåí òó âàí íÿ ì³ í³ ìàëü íî ãî ðîç ì³ ðó

ñòà òóò íî ãî ôîí äó òà ÷àñò êè çà ñíîâ íè ê³â ó íüî ìó;

– â³ëü íå (íà óìî âàõ óñòà íîâ ÷î ãî äî ãî âî ðó) âè êî ðè ñòàí íÿ

àê ö³é ¿õ âëàñ íè êà ìè, ïðàê òè÷ íî áåç ïî ãî äæåí íÿ ç òî âà ðè -

ñòâîì àáî ³í øè ìè àê ö³ î íå ðà ìè;

– ïðî ïîð ö³é íèé õà ðàê òåð ãî ëî ñó âàí íÿ íà çà ãàëü íèõ çáî -

ðàõ â³ä ïî â³ä íî äî ê³ëü êî ñò³ àê ö³é, ùî º âëàñ í³ ñòþ êîí êðåò íî -

ãî àê ö³ î íå ðà;

– êî ëåê òèâ íî–ïðåä ñòàâ íèöü êèé õà ðàê òåð óïðà âë³í íÿ òà

æîð ñòêèé êîí òðîëü êâà ë³ ô³ êà ö³é íîþ á³ëü ø³ ñòþ àê ö³ î íå ð³â

ïðèé íÿò òÿ êëþ ÷î âèõ ð³ øåíü;

– ìî æëè â³ñòü çà áåç ïå ÷åí íÿ ÷à ñòè í³ ó÷à ñíè ê³â (âëàñ íè ê³â

ïðè â³ ëå éî âà íèõ àê ö³é) ãà ðàí òî âà íî ãî ðîç ì³ ðó äè â³ äåí ä³â;

– ñêëàä í³ñòü âè ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó ç îá³ ãó ó òî âà ðè ñòâ³;

– ìî æëè â³ñòü ïðèä áàí íÿ àê ö³é ñà ìèì òî âà ðè ñòâîì äëÿ íà -

ñòóï íî ãî ¿õ ïå ðå ïðî äà æó, ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ÷è àíó ëþ âàí íÿ;

– ìî æëè â³ñòü ïå ð³î äè÷ íî ãî ïî ïîâ íåí íÿ êà ï³ òà ëó çà ðà õó -

íîê âè ïó ñêó ³ ïðî äà æó àê ö³é íî âèõ åì³ ñ³é;

– æîð ñòêèé õà ðàê òåð ðå ãëà ìåí òà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ àê ö³ î íåð íèõ

òî âà ðèñòâ ç áî êó äåð æà âè ÿê îñî áëè âî ðè çè êî âî ãî òè ïó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà (ïðî öå äó ðà ñòâî ðåí íÿ, ñêëè êàí íÿ òà ïîâ íî âà æåí -

íÿ çáî ð³â, îð ãà í³â, ðå º ñòðà ö³¿ âè ïó ñêó ö³í íèõ ïà ïå ð³â òî ùî).

Çíà ÷åí íÿ àê ö³ î íåð íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³ âèÿ âëÿºòü ñÿ íà -

ñàì ïå ðåä ó òî ìó, ùî çàâ äÿ êè ¿é âëàñ íè êà ìè ïî ñòó ïî âî ñòà -

þòü óñ³ âåð ñòâè íà ñå ëåí íÿ, çàâ äÿ êè ÷î ìó äî ëà ºòü ñÿ â³ä ÷ó -

æå í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â â³ä çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà. Âëàñ íè êè àê -

ö³é ìà þòü ïðà âî âïëè âà òè íà ïðî öåñ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü àê ö³ -

î íåð íèì òî âà ðè ñòâîì. Åêî íî ì³÷ íî ñâîº ïðà âî âëàñ íî ñò³ àê -

ö³ î íå ðè ðå à ë³ çó þòü ÷å ðåç îäåð æàí íÿ ÷à ñòè íè ïðè áóò êó –

äè â³ äåí ä³â, àëå âîä íî ÷àñ âî íè áå ðóòü íà ñå áå ³ â³ä ïî â³ äàëü -

í³ñòü çà ÿê³ñòü ðî áî òè àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà [1, ñ. 78].

Íà ñüî ãîä í³ â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ á³ëü ø³ñòü àê ö³ î íåð -

íèõ òî âà ðèñòâ ñòâî ðå í³ íà îñ íî â³ êî ëèø í³õ êî ëåê òèâ íèõ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ñ.². Äåì'ÿíåí êî âèç íà ÷àº, ùî ñå ðåä îñ íîâ íèõ íå äî ë³ ê³â àê -

ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà, ÿê³ çóìî âëþ þòü íå äî ö³ëü í³ñòü ñòâî -

ðåí íÿ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ï³ä ÷àñ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ êî -

ëåê òèâ íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ñë³ä âè ä³ ëè -

òè òà ê³ [3, ñ. 35]:

– çàë åæ í³ñòü â³ä ïðà âèë ä³ÿëü íî ñò³ ôîí äî âî ãî ðèí êó,

íåîáõ³ä í³ñòü ðå º ñòðà ö³¿ åì³ ñ³¿ àê ö³é òà ñïëà òè ïðè öüî ìó ìè -

òà äî áþ äæå òó. Â óìî âàõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö -

òâà âè êî íà òè âñ³ âè ìî ãè çà êî íî äàâ ñòâà ç ö³í íèõ ïà ïå ð³â

íàä çâè ÷àé íî ñêëàä íî. Êð³ì òî ãî, ö³ âè ìî ãè ïîâ'ÿçà í³ ç äî -

ñèòü çíà÷ íè ìè âè òðà òà ìè ÿê ó ïðî öå ñ³ âè ïó ñêó àê ö³é, òàê ³

ïðî òÿ ãîì íà ñòóï íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òî âà ðè ñòâà. Íå âè êî íàí íÿ äå -

ÿ êèõ íîðì ìî æå ñïðè ÷è íè òè íà êëà äåí íÿ çíà÷ íèõ øòðà ô³â ³

ñêà ñó âàí íÿ äåð æàâ íî¿ ðå º ñòðà ö³¿ òî âà ðè ñòâà;

– íåì îæëè â³ñòü âè ä³ ëåí íÿ â íà òó ð³ ìàé íî âî ãî ïàþ, ïå ðå -

äà íî ãî äî ñòà òóò íî ãî ôîí äó àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà;

– çî ñå ðå äæåí íÿ âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ àê ö³é ó ïåí ñ³î íå ð³â, ùî

íà ïðàê òè ö³ ñòâî ðþº ïðî áëå ìè ó ôîð ìó âàí í³ åôåê òèâ íî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè òî âà ðè ñòâà;

– ñêëàä í³ñòü óïðà âë³í íÿ, ïîâ'ÿçà íà ç ê³ëü ê³ ñòþ îð ãà í³â

óïðà âë³í íÿ (çà ãàëü í³ çáî ðè àê ö³ î íå ð³â, ïðà âë³í íÿ, ñïî ñòå -

ðåæ íà ðà äà, ðå â³ ç³é íà êî ì³ ñ³ÿ), ùî çóìî âëþº çíà÷ í³ ïðî áëå -

ìè â ïðî öå ñ³ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü.

Àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà âæå çà ñâîºþ íà çâîþ ìà þòü â³ä ïî -

â³ äà òè ùî íàé ìåí øå äâîì îç íà êàì: ïðè ñóò íî ñò³ (íà ÿâ íî ñò³)

àê ö³é òà ãðó ïè ó÷à ñíè ê³â. Ç åêî íî ì³÷ íî¿ òî÷ êè çî ðó òà ê³ òî âà -

ðè ñòâà âèç íà ÷à þòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä ÿê «ôîð ìà öåí òðà ë³ çà ö³¿

êà ï³ òà ëó» ³ «îñ íîâ íà îð ãà í³ çà ö³é íà ôîð ìà ñó ÷à ñíèõ êðóï íèõ

êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ».Îò æå, àê ö³ î íåð íå òî âà ðè ñòâî

º íà ñàì ïå ðåä ãîñ ïî äàð ñü êèì òî âà ðè ñòâîì, òîá òî ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì, óñòà íî âîþ ÷è îð ãà í³ çà ö³ºþ [7, ñ. 247].

Ñòðóê òó ðà óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè ÷³ò êî

âèç íà ÷å íà â Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà»,

â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî ãî âè ùèì îð ãà íîì óïðà âë³í íÿ º çà ãàëü í³

çáî ðè àê ö³ î íå ð³â, à òà êîæ ïðè ñóò í³ òà ê³ îð ãà íè óïðà âë³í íÿ –

ðà äà òî âà ðè ñòâà (íà ãëÿ äî âà ðà äà), âè êî íàâ ÷èé îð ãàí (ïðà -

âë³í íÿ) òà ðå â³ ç³é íà êî ì³ ñ³ÿ (ðå â³ çîð). Ñà ìå ö³ ïå ðå ë³ ÷å í³ îð -

ãà íè óïðà âë³í íÿ º áà çî âè ìè äëÿ âñ³õ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ óïðà âë³íñü êèõ ôóíê ö³é â àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðè -

ñòâàõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ øëÿ õîì ãî ëî ñó âàí íÿ íà çà ãàëü íèõ çáî -

ðàõ àê ö³ î íå ð³â. Ó÷à ñíè êà ìè çà ãàëü íèõ çáî ð³â àê ö³ î íåð íî ãî

òî âà ðè ñòâà âè ñòó ïà þòü àê ö³ î íå ðè òà ïðåä ñòàâ íè êè àê ö³ î íå -

ð³â (ç ïðà âîì ãî ëî ñó) òà ÷ëå íè âè êî íàâ ÷î ãî îð ãà íó òî âà ðè -
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ñòâà, ùî íå º àê ö³ î íå ðà ìè (ç ïðà âîì äî ðàä ÷î ãî ãî ëî ñó). Íà

ñüî ãîä í³ àê ö³ î íå ðà ìè á³ëü øî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî -

âà ðèñòâ âè ñòó ïàº ñ³ëüñü êå íà ñå ëåí íÿ, ùî º âëàñ íè êà ìè çå -

ìë³. ²í òå ðå ñè àê ö³ î íå ð³â â ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ¿õ ïîâ íî âà æåíü

ïî ëÿ ãàº â îò ðè ìàí í³ ïåâ íî¿ ÷à ñòè íè ïðè áóò êó çà äî ïî ìî ãîþ

äè â³ äåí ä³â àáî çðî ñòàí íÿì ö³ íè ¿õ ÷àñò êè â ÷à ñòè í³ êîð ïî ðà -

òèâ íî¿ ñòðóê òó ðè. Íà â³ä ì³ íó â³ä ³í øèõ îð ãà í³ çà ö³é íî ïðà âî -

âèõ ñòðóê òóð, àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà çà ö³ êàâ ëåí í³ ó çá³ëü -

øåí í³ ê³ëü êî ñò³ ñâî¿ àê ö³ î íå ð³â ç ÷è ñëà âëàñ íè ê³â çå ìë³, ùî

äàº ìî æëè â³ñòü çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð -

ñ³â â ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà ìà þòü çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü àê ö³ î íå ð³â ç

ð³ç íè ìè ³í òå ðå ñà ìè ³ ìî æëè âî ñòÿ ìè. Öèì ³ çóìî âëþ ºòü ñÿ

ðóõ àê ö³é òî âà ðè ñòâà, â ïðî öå ñ³ ÿêî ãî ôîð ìó þòü ñÿ ïà êå òè

àê ö³é. Ðîç ð³ç íÿ þòü âè ð³ øàëü íèé (êîí òðîëü íèé) ïà êåò àê ö³é,

áëî êóþ ÷èé òà ³í³ ö³à òèâ íèé. Êîí òðîëü íèé ïà êåò àê ö³é áó âàº

äâîõ ð³â í³â: ïåð øèé – àá ñî ëþò íèé, êî ëè éî ãî âëàñ íèê âî ëî -

ä³º 75 ³ á³ëü øå â³ä ñîò êà ìè àê ö³é, ùî äî ñòàò íüî äëÿ ïðèé íÿò -

òÿ áóäü–ÿêî ãî ð³ øåí íÿ, âêëþ ÷àþ ÷è ³ ò³, äëÿ ÿêèõ ïîò ð³á íî

3/4 ãî ëî ñ³â. Äðó ãèé ð³ âåíü – 50 â³ä ñîò ê³â ïëþñ îä íà àê ö³ÿ –

äàº çìî ãó âëàñ íè êó òà êî ãî ïà êå òó ïðèé ìà òè ð³ øåí íÿ, äå âè -

ìà ãà ºòü ñÿ ïðî ñòà á³ëü ø³ñòü ãî ëî ñ³â. Áëî êóþ ÷èé ïà êåò àê ö³é

ìàº òðè ð³â í³: ïåð øèé ð³ âåíü – 50% àê ö³é, ÿêèé äàº çìî ãó

áëî êó âà òè ð³ øåí íÿ, ùî ïðèé ìà þòü ñÿ ïðî ñòîþ á³ëü ø³ ñòþ ãî -

ëî ñ³â; äðó ãèé – 40% ïëþñ îä íà àê ö³ÿ – äàº çìî ãó âëàñ íè êó

áëî êó âà òè ïðà âî ì³ð í³ñòü çà ãàëü íèõ çáî ð³â òî âà ðè ñòâà; òðå -

ò³é ð³ âåíü – 25% ïëþñ îä íà àê ö³ÿ – çà áåç ïå ÷óº âëàñ íè êó òà -

êî ãî ïà êå òà ìî æëè â³ñòü áëî êó âà òè ð³ øåí íÿ òî âà ðè ñòâà, äëÿ

ïðèé íÿò òÿ ÿêî ãî ïîò ð³á íî 3/4 ãî ëî ñ³â. ²í³ ö³à òèâ íèé ïà êåò

àê ö³é ìî æå áó òè äâîõ ð³â í³â: ïåð øèé – 20% àê ö³é, äðó ãèé –

10% àê ö³é. Çà ïåð øî ãî ð³â íÿ âëàñ íèê òà êî ãî ïà êå òà àê ö³é ó

çìî ç³ âè ìà ãà òè ñêëè êàí íÿ ïî çà ÷åð ãî âèõ çà ãàëü íèõ çáî ð³â

òî âà ðè ñòâà, à â ðà ç³ â³ä ìî âè – ñêëè êà òè ¿õ ñà ìî ñò³é íî. Â³í

òà êîæ ìî æå âè ìà ãà òè ïå ðå â³ð êè ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ïðà âë³í íÿ. Çà äðó ãî ãî ð³â íÿ âëàñ íèê òà êî ãî ³í³ ö³à -

òèâ íî ãî ïà êå òà ìî æå âè ìà ãà òè âêëþ ÷åí íÿ ïè òàíü äî ïî ðÿä -

êó äåí íî ãî çà ãàëü íèõ çáî ð³â òî âà ðè ñòâà [2, ñ. 81].

Ïðè öüî ìó â àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðè ñòâàõ ôóíê ö³î íóº ñïî ñòå -

ðåæ íà ðà äà, ÿêà ïðåä ñòà âëÿº ³í òå ðå ñè àê ö³ î íå ð³â ó ïå ðåð â³ ì³æ

ïðî âå äåí íÿì çà ãàëü íèõ çáî ð³â àê ö³ î íå ð³â, à òà êîæ ðå ãó ëþº òà

êîí òðî ëþº ä³ÿëü í³ñòü âè êî íàâ ÷î ãî îð ãà íó òî âà ðè ñòâà (ïðà -

âë³í íÿ). Îñ íîâ í³ ïè òàí íÿ, ùî âè ð³ øóº ñïî ñòå ðåæ íà ðà äà, ðîç -

ãëÿ äà þòü ñÿ ó êîæ íî ìó âè ïàä êó îêðå ìî. Íàé ÷à ñò³ øå ó ïðàê òè ö³

óê ðà ¿íñü êî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ âè ä³ ëÿ þòü òà ê³ ðè ñè.

Ïî–ïåð øå, äî ñèòü ÷à ñòî ä³ÿëü í³ñòü ñïî ñòå ðåæ íî¿ ðà äè º

ôîð ìàëü íîþ ³ âñ³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ ïðèé ìàº ãî ëî âà ïðà -

âë³í íÿ. Öå îñî áëè âî ñòîñ óºòü ñÿ ïðè âà òè çî âà íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, íà ÿêèõ áó ëè ñèëü í³ ïî çè ö³¿ ¿õ êå ð³â íî ãî ñêëà äó ³ êî -

ëèø í³ äè ðåê òî ðè ñòà ëè ãî ëî âà ìè ïðà âë³í íÿ.

Ïî–äðó ãå, ñïî ñòå ðåæ íà ðà äà çä³é ñíþº ðå àëü íèé êîí òðîëü

çà ä³ÿëü í³ ñòþ ïðà âë³í íÿ ùî äî âè êî íàí íÿ ð³ øåíü çà ãàëü íèõ

çáî ð³â ³ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà. Öå áó -

âàº ó âè ïàä êàõ, êî ëè ³ñ íóº áà ëàíñ ³í òå ðå ñ³â âëàñ íè ê³â òà ìå -

íåä æìåí òó ³ ÷³ò êî âèç íà ÷å í³ ¿õ ðî ë³ â êîð ïî ðà òèâ íî ìó óïðà -

âë³í í³. Òà ê³ îï òè ìàëü í³ ñï³â â³ä íî øåí íÿ çáî ð³â, íà ãëÿ äî âèõ

ôóíê ö³é ³ âè êî íàâ ÷èõ òðà ïëÿ þòü ñÿ íå äî ñèòü ÷à ñòî.

Ïî–òðå òº, ³íî ä³ ñïî ñòå ðåæ íà ðà äà ïå ðå áè ðàº íà ñå áå ðå -

àëü í³ ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ, ³ â òîé ÷àñ ÿê ãî ëî âà ïðà âë³í íÿ çà ëè -

øà ºòü ñÿ ôîð ìàëü íèì êå ð³â íè êîì, ð³ øåí íÿ ïðèé ìàº ãî ëî âà

ñïî ñòå ðåæ íî¿ ðà äè. Ó òà êî ìó âè ïàä êó ñïî ñòå ðåæ íà ðà äà çä³é -

ñíþº ôóíê ö³¿ îïå ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

ßê ùî çà ãàëü í³ çáî ðè º áà çî âèì åëå ìåí òîì ñòðóê òó ðè

óïðà âë³í íÿ, öåí òðàëü íèì åëå ìåí òîì º âè êî íàâ ÷èé îð ãàí

(ïðà âë³í íÿ). Âè êî íàâ ÷èì îð ãà íîì º ãî ëî âà ïðà âë³í íÿ. Ãî ëî -

âà º îä íî ÷à ñíî êå ð³â íè êîì ³ îð ãà í³ çà òî ðîì óñ³ º¿ âè ðîá íè ÷î¿,

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ³ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³. Ãî ëî âà â³ä ïî â³ äàº ïå ðåä äåð æà âîþ çà ïðà âèëü íå âå äåí -

íÿ ãîñ ïî äàð ñòâà, çî áîâ'ÿçàí íÿ ïî ïðî äà æó ïðî äóê ö³¿, ðà ö³î -

íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìë³, òåõ í³ êè, òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â. Â³í

ïî âè íåí ñïðèÿ òè ð³ç íè ìè ñïî ñî áà ìè âäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ íî -

ëî ã³¿, îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³, âè ðîá íèö òâà ³ óïðà âë³í íÿ, äî áè âà òè ñÿ

çíè æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿.

Öåí òðàëü íå ì³ñ öå ïðà âë³í íÿ çóìî âëå íå â îñ íîâ íî ìó äâî -

ìà âçà ºìî ïîâ'ÿçà íè ìè ÷èí íè êà ìè: ïî–ïåð øå, âî íî çä³é -

ñíþº ïî òî÷ íå êå ð³â íèö òâî ïî òî÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ òî âà ðè ñòâà,

à ïî–äðó ãå, éî ãî ðî áî òà íî ñèòü íàé á³ëüø ïî ñò³é íèé (ç óñ ³õ

³í øèõ îð ãà í³â) õà ðàê òåð. Â³ä ïî â³ä íî öå ñóò òº âî âïëè âàº íà

ñêëàä (ñòðóê òó ðó) ïðà âë³í íÿ, îñ ê³ëü êè âî íî êå ðóº ïî òî÷ íîþ

ä³ÿëü í³ ñòþ, òîá òî ïðî âî äèòü ó æèò òÿ âèç íà ÷å í³ çà ãàëü íè ìè

çáî ðà ìè íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³, òî äî éî ãî ñêëà äó ìà þòü âõî -

äè òè íà ñàì ïå ðåä ïðî ôå ñ³ îíà ëè, òîá òî îñî áè, ÿê³ çìî æóòü

çà áåç ïå ÷è òè ðå à ë³ çà ö³þ êîí êðåò íî ãî íà ïðÿ ìó. ² òóò âæå íà -

ëåæ í³ñòü êîí êðåò íî¿ îñî áè äî ò³ º¿ ÷è ³í øî¿ ãðó ïè àê ö³ î íå ð³â

ìàº äðó ãî ðÿä íå çíà ÷åí íÿ, õî ÷à ïîâ í³ ñòþ éî ãî â³ä êè äà òè íå

ìîæ íà. Îñòàí íº ñòîñ óºòü ñÿ ïî ñà äè ãî ëî âè ïðà âë³í íÿ, ÿêèé

ä³º â³ä ³ìå í³ òî âà ðè ñòâà íà âñ³õ ð³â íÿõ [7, ñ. 258].

Òà êîæ â àê ö³ î íåð íî ìó òî âà ðè ñòâ³ ôóíê ö³î íóº ðå â³ ç³é íà

êî ì³ ñ³ÿ, ãî ëîâ íà ôóíê ö³ÿ ÿêî¿ ïî ëÿ ãàº ó çä³é ñíåí í³ êîí òðî ëþ

çà ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ïðà âë³í íÿ àê ö³ î -

íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà. ×ëå íà ìè ðå â³ ç³é íî¿ êî ì³ ñ³¿ íå ìî æóòü

áó òè ÷ëå íè ïðà âë³í íÿ, ðà äè àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà (ñïî -

ñòå ðåæ íî¿ ðà äè) òà ³í ø³ ïî ñà äî â³ îñî áè.

Îä íàê êîí òðîëü çà ä³ÿëü í³ ñòþ âè êî íàâ ÷î ãî îð ãà íó ç áî êó ðå -

â³ ç³é íî¿ êî ì³ ñ³¿ ïîò ð³ áåí íà ñàì ïå ðåä «âè ïàä êî âèì» àê ö³ î íå ðàì,

îñ ê³ëü êè ³í ø³ ãðó ïè àê ö³ î íå ð³â àáî ìà þòü çíà÷ íó ³ êîí öåí òðî -

âà íó ÷àñò êó ó ñòà òóò íî ìó ôîí ä³ àáî ìà þòü çìî ãó âïëè âà òè íà

ïðà âë³í íÿ ÷å ðåç ³í ø³ åëå ìåí òè ñòðóê òó ðè òî âà ðè ñòâà. Òî ìó

ñòðóê òó ðà ðå â³ ç³é íî¿ êî ì³ ñ³¿ ïåâ íîþ ì³ ðîþ â³ äîá ðà æàº õà ðàê òåð

âçà º ìî â³ä íî ñèí ì³æ ð³ç íè ìè ãðó ïà ìè àê ö³ î íå ð³â ³ ñâîº ð³ä íîþ

õà ðàê òå ðè ñòè êîþ ñà ìî ãî òî âà ðè ñòâà [7, ñ. 257].

Àíà ë³ çóþ ÷è îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè -

ñòâà, ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî âî íà ôóíê ö³î íóº ÿê âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà íà ³ ö³ ë³ ñíà ñè ñòå ìà åëå ìåí ò³â, ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ ï³ä ïî -

ðÿä êî âà íà ³í òå ðå ñàì àê ö³ î íå ð³â â îñî á³ çà ãàëü íèõ çáî ð³â.

Îñ íîâ íè ìè åëå ìåí òà ìè ñòðóê òó ðè âè ñòó ïà þòü îð ãà íè òà

ñòðóê òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè òî âà ðè ñòâà.
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Âèñ íîâ êè

Íà ñüî ãîä í³ àê ö³ î íåð íà îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âà ôîð ìà

âå äåí íÿ á³ç íå ñó íà áó ëà øè ðî êî ãî ïî øè ðåí íÿ ó ñôå ð³

ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà Óê ðà ¿ íè, îñ ê³ëü êè ñóò òº âî âïëè âàº

íà âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿì ñòà ëî -

ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Âîä íî ÷àñ ïîò ð³á íî âðàõî âó âà òè,

ùî ñó ÷à ñíèé åêî íî ì³÷ íèé, ñî ö³àëü íî–ïî ë³ òè÷ íèé ðî çâè òîê

Óê ðà ¿ íè â³ä áó âàºòü ñÿ â óìî âàõ çðî ñòàí íÿ âïëè âó ³í òå ãðà ö³é -

íèõ ïðî öå ñ³â, ùî õà ðàê òåð íî äî ñó ÷à ñíî ãî åòà ïó ðî çâèò êó

ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ àê ö³ î íåð íà ôîð ìà ï³ä ïðè ºì íèö òâà âè -

ñòó ïàº ìî ãóò í³ì çà ñî áîì ïî áó äî âè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ñòå ìè, ùî

áà çó ºòü ñÿ íà íå äåð æàâ íèõ ôîð ìàõ ñóñ ï³ëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.

Ïðè öüî ìó øè ðî êå îñâîºí íÿ àê ö³ î íåð íèõ ôîðì ñïðèÿº óòâåð -

äæåí íþ ä³é ñíî ñïðà âåä ëè âî ãî õà ðàê òå ðó ïðèâ ëàñ íåí íÿ çà ñî -

á³â ³ ðå çóëü òà ò³â âè ðîá íèö òâà, à ñà ìå äî ëà ºòü ñÿ â³ä ÷ó æå í³ñòü

â³ä âëàñ íî ñò³ áåç ïî ñå ðåä í³õ ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ãî ëîâ íè ìè ïå ðå âà ãà ìè àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà º íà ÿâ -

í³ñòü äî ñòàò íüî ìî ãóò íüî ãî ìå õà í³ç ìó çà ëó ÷åí íÿ ãðî øî âèõ

êîø ò³â; îá ìå æå íà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü âëàñ íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ðîç ïî ðî øåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî ðè çè êó ñå ðåä á³ëü øî ñò³

àê ö³ î íå ð³â; ìî æëè â³ñòü äî ñÿ ãà òè åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå âàã, çä³é -

ñíþþ ÷è âå ëè êî ìàñ øòàá íå âè ðîá íèö òâî; îð ãà í³ çà ö³é íà

ñò³é ê³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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