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òà êà ïî ñò³é í³ñòü ÷è ðî çâè òîê çà ëè øàòü ñÿ òàêè ìè æ âïðî äîâæ

ïåâ íî ãî ïå ð³îä ÷à ñó â ìàé áóò íüî ìó ïå ð³î ä³. Ðà çîì ç òèì öåé

ìå òîä íå âðàõî âóº âïëèâ ôàê òî ð³â äè íà ì³÷ íî ãî çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà, ùî âè êëþ ÷àº àá ñî ëþ òè çà ö³þ îñòàí íüî ãî ó íàó -

êî â³é ðî áî ò³ (àá ñî ëþò í³ ïðè ðî ñòè òà òåì ïè çðî ñòàí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é ó çä³é ñíåí íÿ ïðè ðî äî î õî ðîí íèõ çà õî ä³â ï³ä ïðè ºì ñòâà).

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ïðåä ñòà âëå íà àâ òî ðîì ìå òî äî ëî ã³ÿ òåî ðå òè÷ íî ãî ³

ïðàê òè÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó çä³é ñíåí -

íÿ ïðè ðî äî î õî ðîí íèõ çà õî ä³â ï³ä ïðè ºì ñòâà çî ð³ ºí òî âà íà íà

ç'ÿñ óâàí íÿ ³ ðîç êðèò òÿ ñóò íî ñò³ îá'ºê òà ³ ïðåä ìå òà äîñ ë³ äæåí -

íÿ ÿê ºäè íî ãî ö³ ëî ãî; âèÿ âëåí íÿ ìíî æè íè çâ'ÿç ê³â ó íüî ìó, ñè -

ñòå ìà òè çà ö³¿ ³ òè ï³ çà ö³¿ öèõ çâ'ÿç ê³â. Íà âå äå íèé ï³ä õ³ä äî âèâ -

÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó çä³é ñíåí íÿ ïðè ðî äî î õî ðîí -

íèõ çà õî ä³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ñïðèÿº îá'ºä íàí íþ òåî ð³¿ ³ ïðàê òè êè,

ôîð ìóº ñòðóí êó, ëî ã³÷ íó, ö³ ë³ ñíó êîí öåï ö³þ ðî çâèò êó òà óäîñ -

êî íà ëåí íÿ äîñ ë³ äæó âà íî ãî îá'ºê òà íà ïåðñ ïåê òè âó.
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Ó ñòàò ò³ ðîç êðè âàºòü ñÿ çì³ñò ïî íÿò òÿ «âè òðà òè ï³ä ïðè -
ºì ñòâà», ïî äà ºòü ñÿ êëàñ èô³ êà ö³ÿ âè òðàò çà îñ íîâ íè ìè
êëàñ èô³ êà ö³é íè ìè îç íà êà ìè. Îêðå ñëå íî íà ïðÿ ìè çíè -
æåí íÿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà òà íà äà íî ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî
âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè íà ï³ä -
ïðè ºì ñòâ³.

Â ñòàòüå ðà ñêðû âà åò ñÿ ñî äåð æà íèå ïî íÿ òèÿ «ðàñ õî äû
ïðåä ïðè ÿ òèÿ», ïðåä ëà ãà åò ñÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ çàò ðàò ïî
îñ íîâ íûì êëàñ ñè ôè êà öèîí íûì ïðèç íà êàì. Îïðå äå ëå íû
íà ïðà âëå íèÿ ñíè æå íèÿ çàò ðàò ïðî èç âîä ñòâà è äà íû ðå -
êî ìåí äà öèè ïî ñî âåð øåí ñòâî âà íèþ ñè ñòå ìû óïðà âëå -
íèÿ çàò ðà òà ìè íà ïðåä ïðèÿ òèè.

The ar tic le re ve als the me a ning of en ter prise ex pen ses,
the clas si fi ca tion of ex pen ses by maj or clas si fi ca tion cri te -
ria is pro po sed. The di rec tions to re du ce costs of pro duc -
tion are de fi ned and re com men da tions to im pro ve cost
ma na ge ment in the en ter prise are gi ven.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ìà òå ð³àëü í³ áëà ãà ³ ïî ñëó ãè

ñêëà äà þòü îñ íî âó æèò òÿ ³ ðî çâèò êó áóäü–ÿêî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ñòâî ðåí íÿ ñïî æèâ ÷èõ áëàã äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ëþ äåé

çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ âè ðîá íèö òâà ³ º ãî ëîâ íîþ éî ãî

ìå òîþ. Òî ìó äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà íà ï³ä ïðè -

ºì ñòâàõ ó âñ³õ éî ãî ïðî ÿâàõ, éî ãî çàêî íî ì³ð íî ñòåé ³ òåí äåí -

ö³é º êëþ ÷î âîþ ïðî áëå ìîþ åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè ³ ïðàê òè êè.

Âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ äîñ ë³ äæåí íÿ âè ðîá íèö òâà º éî ãî âè -

òðà òè, îñ ê³ëü êè âè ðîá íèö òâî ïî ÷è íà ºòü ñÿ ñà ìå ç âè òðàò, à âæå

ïî ò³ì, ÿê ïî õ³ä í³ â³ä íèõ, ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ïè òàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿,

óïðà âë³í íÿ ³ îäåð æàí íÿ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âà æëè âîþ óìî âîþ óñ ï³ø íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ º äî -

ñÿ ãíåí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ð³â íÿ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî, âíàñ -

ë³ äîê ÷î ãî çðîñ òå êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïðî äóê ö³¿ òà ñòà -

íå ðå àëü íèì äî ñÿ ãíåí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî

çðî ñòàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ.
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ðî çó ì³í íÿ, îá'ºê òèâ í³ñòü ³ ñè ñòåì í³ñòü ï³ä õî äó äî äà íî¿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ îñ íîâ ñóò íî ñò³, êëàñ èô³ êà ö³¿ òà óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà º ïðåä ìå òîì óâà ãè áà ãàòüîõ íàó êîâ ö³â òà ïðàê -

òè ê³â. Äîñ ë³ äæåí íÿì öèõ ïè òàíü çàé ìà þòü ñÿ ÿê çà ðó á³æ í³,

òàê ³ â³ò ÷èç íÿ í³ ôà õ³â ö³: ².Â. Áó ãàé, Ç.Ñ. Âàð íà ë³é, Ò. Âîé òåí êî,

Í. Âî ðî íàÿ, Â.Ì. Ïà íà ñþê, Î.Î. Ïè ëè ïåí êî, Í. Ñêðè ãóí,

Þ.Ñ. Öàë–Öàë êî, Ë. Öèì áà ëþê, Í.Â. Øàí äî âà, Äæ. Øàíê òà

³í ø³, àëå íèç êà ïè òàíü çà ëè øà ºòü ñÿ íå âè ð³ øå íîþ ³ âè ìà ãàº

äîñ ë³ äæåí íÿ.
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Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº â óòî÷ íåí í³ ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ îñ íîâ

ñóò íî ñò³, êëàñ èô³ êà ö³¿ òà âèç íà ÷åí í³ íà ïðÿ ì³â çíè æåí íÿ âè -

òðàò âè ðîá íèö òâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ï(Ñ)ÁÎ 1 âèç íà ÷àº âè òðà -

òè ÿê çìåí øåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ âè ãîä ó âè ãëÿ ä³ âè áóò òÿ àê òè â³â

àáî çá³ëü øåí íÿ çî áîâ'ÿçàíü, ÿê³ ïðèç âî äÿòü äî çìåí øåí íÿ

âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó (çà âè íÿò êîì çìåí øåí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó

çà ðà õó íîê éî ãî âè ëó ÷åí íÿ àáî ðîç ïî ä³ ëó âëàñ íè êà ìè).

Á³ëü ø³ñòü àâ òî ð³â õà ðàê òå ðè çó þòü ³ âèç íà ÷à þòü êà òå ãî ð³þ

«âè òðà òè» ÿê ñó êóï í³ñòü ïå ðå äà íèõ ó ãðî øî â³é ôîð ì³ âè òðàò

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïîâ'ÿçà íèõ ç âè ðîá íèö òâîì ïðî äóê ö³¿, íà äàí -

íÿì ïî ñëóã, âè êî íàí íÿì ðî á³ò òà ¿õ ðå à ë³ çà ö³ºþ [3, ñ. 114].

²í ø³ àâ òî ðè òðàê òó þòü «âè òðà òè» ÿê àáî çìåí øåí íÿ àê òè -

â³â, àáî çá³ëü øåí íÿ çî áîâ'ÿçàíü, ùî ïðèç âî äèòü äî çìåí -

øåí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà (çà âè íÿò êîì çìåí -

øåí íÿ êà ï³ òà ëó âíàñ ë³ äîê éî ãî âè ëó ÷åí íÿ àáî ðîç ïî ä³ ëó

âëàñ íè êà ìè), çà óìî âè, ùî ö³ âè òðà òè ìî æóòü áó òè äî ñòî â³ð -

íî îö³ íå í³ [7, ñ. 62].

ª ùå ³ áóõ ãàë òåð ñü êèé ï³ä õ³ä, çã³ äíî ç ÿêèì «âè òðà òè» – öå

çìåí øåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ âè ãîä ó âè ãëÿ ä³ âè áóò òÿ àê òè â³â àáî

çá³ëü øåí íÿ çî áîâ'ÿçàíü, ÿê³ ïðèç âî äÿòü äî çìåí øåí íÿ

âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó [1, ñ. 24; 6, ñ. 14].

Òà êèì ÷è íîì, âè òðà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà ïîò ð³á íî ðîç ãëÿ äà òè

ÿê ñêëàä íó åêî íî ì³÷ íó êà òå ãî ð³þ, ÿêà ïî ºä íóº â ñî á³ çà çì³ -

ñòîì ³ ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ íåîáõ³ä íî ãî îá ñÿ ãó åêî íî ì³÷ íèõ

ðå ñóð ñ³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ³ ïðî öåñ ¿õ íüî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ.

Åêî íî ì³÷ íå ðî çó ì³í íÿ âè òðàò áà çó ºòü ñÿ íà ïðî áëå ì³ îá ìå -

æå íî ñò³ ðå ñóð ñ³â ³ ìî æëè âî ñò³ ¿õ íüî ãî àëü òåð íà òèâ íî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ. Çà ñòîñ óâàí íÿ ðå ñóð ñ³â ó îä íî ìó âè ðîá íè ÷î ìó ïðî -

öå ñ³ âè êëþ ÷àº ìî æëè â³ñòü ¿õ íüî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çà ³í øèì

ïðèç íà ÷åí íÿì. Âè á³ð êîí êðåò íèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ âè ðîá íèö òâà

ÿêî ãîñü òî âà ðó îç íà ÷àº íåì îæëè â³ñòü âè ðîá íèö òâà àëü òåð -

íà òèâ íî ãî òî âà ðó. Åêî íî ì³÷ í³ âè òðà òè áóäü–ÿêî ãî ðå ñóð ñó, ùî

çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ó âè ðîá íè ÷î ìó ïðî öå ñ³, ð³â í³ éî ãî ö³í íî ñò³ ïðè

íàé êðà ùî ìó ç óñ ³õ ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â âè êî ðè ñòàí íÿ.

Ïðî òå äî ñêëà äó âè òðàò ï³ä ïðè ºì ñòâà âõî äÿòü íå ò³ëü êè ò³,

ùî ïîâ'ÿçà í³ ç êó ï³â ëåþ ðå ñóð ñ³â, êð³ì íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâî íå ñå

âè òðà òè íà çáóò òà ïðîñ óâàí íÿ ïðî äóê ö³¿ íà ðè íîê. Ñþ äè â³ä -

íî ñÿòü ñÿ âè òðà òè ïîâ'ÿçà í³ ç òðàíñ ïîð òó âàí íÿì âè ðî á³â ñïî -

æè âà ÷ó, íà ïðî âå äåí íÿ ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü òà îð ãà í³ -

çà ö³þ ðå êëà ìè òî ùî. Âè ðà æå í³ ó ãðî øî â³é ôîð ì³ âî íè ÿâ ëÿ -

þòü ñî áîþ âè òðà òè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿. Êð³ì òî ãî, ï³ä ïðè ºì -

ñòâî ñïëà ÷óº ïî äàò êè, çáî ðè, ðî áèòü â³ äðàõ óâàí íÿ â ð³ç íî ìà -

í³ò í³ ö³ ëüî â³ ³ ïî çàá þäæåò í³ ôîí äè, ùî òà êîæ â³ä íî ñÿòü ñÿ íà

ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿. Ñó ìà âè òðàò âè ðîá íèö òâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿,

ïî äàò ê³â, çáî ð³â ³ îáîâ'ÿç êî âèõ â³ äðàõ óâàíü ñòà íî âèòü âè òðà -

òè ï³ä ïðè ºì ñòâà àáî ïîâ íó ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿.

Ó ïåâ íî ìó ïå ð³î ä³ âè òðà òè âèç íà þòü ñÿ îä íî ÷à ñíî ç äî õî -

äîì, äëÿ îò ðè ìàí íÿ ÿêî ãî âî íè çä³é ñíå í³. Âè òðà òè, ÿê³ íåì -

îæëè âî ïðÿ ìî ïîâ'ÿçà òè ç äî õî äîì ïåâ íî ãî ïå ð³î äó, â³ äîá -

ðà æà þòü ñÿ ó ñêëà ä³ âè òðàò òî ãî çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó, â ÿêî ìó âî -

íè áó ëè çä³é ñíå í³. ßê ùî àê òèâ çà áåç ïå ÷óº îò ðè ìàí íÿ åêî íî -

ì³÷ íèõ âè ãîä ïðî òÿ ãîì ê³ëü êîõ çâ³ò íèõ ïå ð³î ä³â, òî âè òðà òè

âèç íà þòü ñÿ øëÿ õîì ñè ñòå ìà òè÷ íî ãî ðîç ïî ä³ ëó éî ãî âàð òî -

ñò³ ì³æ â³ä ïî â³ä íè ìè çâ³ò íè ìè ïå ð³î äà ìè.

Âè òðà òè óòâî ðþ þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ òà âè êî ðè -

ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íî¿ ìå òè (ðèñ. 1). Âî íè

ìà þòü ð³ç íå ñïðÿ ìó âàí íÿ, àëå íàé á³ëüø çà ãàëü íèì ³ ïðèí -

öè ïî âèì º ¿õ ïî ä³ë íà ³í âå ñòè ö³é í³ òà ïî òî÷ í³ (îïå ðà ö³é í³) âè -

òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç áåç ïî ñå ðåä í³ì âè êî íàí íÿì ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì ñâîº¿ îñ íîâ íî¿ ôóíê ö³¿ – âè ãî òî âëåí íÿ ïðî äóê ö³¿ (íà -

äàí íÿ ïî ñëóã).
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Ïî òî÷ í³ âè òðà òè ÷èí íè ê³â âè ðîá íèö òâà áó âà þòü öè êë³÷ íè -

ìè òà áåç ïå ðåð âíè ìè. Ïåð ø³ ïîâ òî ðþ þòü ñÿ ç êîæ íèì öè -

êëîì âè ãî òî âëåí íÿ ïðî äóê òó (âè òðà òè íà ìà òå ð³ à ëè, çà ðî á³ò -

íó ïëà òó âè ðîá íè ê³â, ³í ñòðó ìåíò òà ³í.), äðó ã³ ³ñ íó þòü ïî ñò³é íî

³ íå çàë åæ íî â³ä âè ðîá íèö òâà (óòðè ìàí íÿ ïðè ì³ ùåíü, ñïî ðóä,

óñòàò êó âàí íÿ, óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó òî ùî).

Âè òðà òè ìà þòü íà òó ðàëü íó òà ãðî øî âó ôîð ìè. Ïëà íó âàí íÿ é

îáë³ê âè òðàò ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà â íà òó ðàëü í³é ôîð ì³ (ê³ëü -

ê³ñòü, ìà ñà, îá'ºì, äîâ æè íà òî ùî) ìà þòü âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ

îð ãà í³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðî òå äëÿ îö³ íþ âàí íÿ ðå -

çóëü òà ò³â ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³ âè ð³ øàëü íîþ º ãðî øî âà îö³í êà âè òðàò,

îñ ê³ëü êè âî íà âè ðà æàº âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëóã).

Ñë³ä â³ äð³ç íÿ òè âè òðà òè, ÿê³ óòâî ðþ þòü âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ â

ïåâ íî ìó ïå ð³î ä³ (ñïè ñó þòü ñÿ íà íå¿), ³ ðå àëü í³ ãðî øî â³ âè -

ïëà òè. Ïåð ø³ âè òðà òè çâ'ÿçà í³ ç âè ãî òî âëåí íÿì ïðî äóê ö³¿ íå -

çàë åæ íî â³ä òî ãî, êî ëè êó ïëå íî â³ä ïî â³ä í³ ìà òå ð³àëü í³ ðå ñóð -

ñè ÷è íàé íÿ òî ðî áî ÷ó ñè ëó. Äðó ã³ – öå âè ïëà òè çà ïðèä áà í³

÷èí íè êè âè ðîá íèö òâà áåç óðàõ óâàí íÿ ÷à ñó ¿õ íüî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ. Ðå àëü í³ ãðî øî â³ âè ïëà òè îá ñëó ãî âó þòü çîâ í³ø í³é

îáî ðîò ï³ä ïðè ºì ñòâà òà îïëà òó ïðà ö³.

Ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ – öå ãðî øî âà ôîð ìà âè òðàò íà ï³ä -

ãî òîâ êó âè ðîá íèö òâà, âè ãî òî âëåí íÿ òà çáóò ïðî äóê ö³¿ [7,

ñ. 62]. Â³ äîá ðà æàþ ÷è ð³ âåíü âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî, ñî á³ -

âàð ò³ñòü êîì ïëåêñ íî õà ðàê òå ðè çóº ñòó ï³íü âè êî ðè ñòàí íÿ

âñ³õ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, à îò æå, ³ ð³ âåíü òåõ í³ êè, òåõ íî ëî -

ã³¿ òà îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà. Ùî ë³ï øå ïðàö þº ï³ä ïðè ºì -

ñòâî, òî íèæ ÷îþ º ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿. Òî ìó ñî á³ âàð ò³ñòü º

îä íèì ³ç âà æëè âèõ ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà.

Ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ ìàº ò³ñ íèé çâ'ÿçîê ç ¿¿ ö³ íîþ. Öå

âèÿ âëÿºòü ñÿ â òî ìó, ùî ñî á³ âàð ò³ñòü º áà çîþ ö³ íè òî âà ðó ³

âîä íî ÷àñ îá ìåæ íè êîì äëÿ âè ðîá íèö òâà (í³õ òî íå âè ïó ñêà -

òè ìå ïðî äóê ö³¿, ðèí êî âà ö³ íà ÿêî¿ º íèæ ÷îþ çà ¿¿ ñî á³ âàð ò³ñòü).

Äëÿ îá ÷è ñëåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ âà æëè âå çíà ÷åí íÿ

ìàº âèç íà ÷åí íÿ ñêëà äó âè òðàò, ÿê³ â íå¿ âêëþ ÷à þòü. ßê â³ äî -

ìî, âè òðà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä øêî äî âó þòü ñÿ çà ðà õó íîê äâîõ

âëàñ íèõ äæå ðåë: ñî á³ âàð òî ñò³ é ïðè áóò êó. Òî ìó ïè òàí íÿ ïðî

ñêëàä âè òðàò, ÿê³ âêëþ ÷à þòü ñÿ â ñî á³ âàð ò³ñòü, º ïè òàí íÿì ¿õ -

íüî ãî ðîç ïî ä³ ëó ì³æ çàç íà ÷å íè ìè äæå ðå ëà ìè â³ä øêî äó âàí -

íÿ. Çà ãàëü íèé ïðèí öèï öüî ãî ðîç ïî ä³ ëó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî

÷å ðåç ñî á³ âàð ò³ñòü ìà þòü â³ä øêî äî âó âà òè ñÿ ò³ âè òðà òè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ïðî ñòå â³ä òâî ðåí íÿ âñ³õ ôàê -

òî ð³â âè ðîá íèö òâà: ïðåä ìå ò³â, çà ñî á³â ïðà ö³, ðî áî ÷î¿ ñè ëè òà

ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â. Â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî â ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî -

äóê ö³¿ âêëþ ÷à þòü âè òðà òè íà:

– äîñ ë³ äæåí íÿ ðèí êó òà âèÿ âëåí íÿ ïî òðå áè â ïðî äóê ö³¿;

– ï³ä ãî òîâ êó é îñâîºí íÿ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿; 

– âè ðîá íèö òâî, âêëþ ÷àþ ÷è âè òðà òè íà ñè ðî âè íó, ìà òå ð³ à -

ëè, åíåð ã³þ, àìîð òè çà ö³þ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â ³ íå ìà òå ð³àëü íèõ

àê òè â³â, îïëà òó ïðà ö³ ïåð ñî íà ëó;

– îá ñëó ãî âó âàí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó òà óïðà âë³í íÿ íèì;

– çáóò ïðî äóê ö³¿;

– ðîç â³ä êó, âè êî ðè ñòàí íÿ é îõî ðî íó ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â;

– íà á³ð ³ ï³ä ãî òîâ êó êà äð³â;

– ïî òî÷ íó ðà ö³î íà ë³ çà ö³þ âè ðîá íèö òâà.

Àëå íà ïðàê òè ö³ ç ð³ç íèõ ïðè ÷èí íå ìàº ïîâ íî¿ â³ä ïî â³ä íî -

ñò³ ì³æ ä³é ñíè ìè âè òðà òà ìè íà âè ðîá íèö òâî òà ñî á³ âàð ò³ ñòþ

ïðî äóê ö³¿. Òàê, çã³ äíî ç ÷èí íèì ïî ðÿä êîì íå âêëþ ÷à þòü ñÿ â

ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿, à â³ä øêî äî âó þòü ñÿ çà ðà õó íîê ïðè -

áóò êó àáî ³í øèõ äæå ðåë âè òðà òè íà ï³ä ãî òîâ êó òà îñâîºí íÿ

íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ñå ð³é íî ãî òà ìà ñî âî ãî âè ðîá íèö òâà.

Âîä íî ÷àñ º òà ê³ âè òðà òè, ÿê³ âêëþ ÷à þòü ñÿ ó ñî á³ âàð ò³ñòü

ïðî äóê ö³¿, àëå íå ìà þòü ïðÿ ìî ãî çâ'ÿç êó ç âè ðîá íèö òâîì:

îïëà òà ÷à ñó âè êî íàí íÿ äåð æàâ íèõ îáîâ'ÿç ê³â ïðà ö³â íè êà ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñêî ðî ÷åí íÿ ðî áî ÷î ãî äíÿ äëÿ ï³ä ë³ò ê³â, ìà òå -

ð³â, ÿê³ ìà þòü ä³ òåé â³ êîì äî òðüîõ ðî ê³â òî ùî.

Ñêëàä âè òðàò, ÿê³ âêëþ ÷à þòü ñÿ â ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿

(ïî ñëóã), ìî æå äå ùî çì³ íþ âà òè ñÿ ç ð³ç íèõ ïðàê òè÷ íèõ ì³ð -

êó âàíü. Àëå çà ãàëü íîþ òåí äåí ö³ ºþ òà êèõ çì³í ìàº áó òè ÿêî -

ìî ãà ïîâ í³ øå â³ äîá ðà æåí íÿ â ñî á³ âàð òî ñò³ ä³é ñíèõ âè òðàò íà

âè ðîá íèö òâî ïðî äóê ö³¿.

ßê ïðà âè ëî, âè òðà òè âè ðîá íèö òâà êëàñ èô³ êó þòü çà ð³ç íè -

ìè îç íà êà ìè. Íà íà øó äóì êó, îñ íîâ íå ì³ñ öå ñå ðåä óñ ³õ êëàñ -

èô³ êà ö³é íèõ îç íàê çàé ìàº ïî ä³ë âè òðàò çà åêî íî ì³÷ íèì çì³ -

ñòîì ³ çà ïðèç íà ÷åí íÿì, àáî çà ì³ñ öåì âè íè êíåí íÿ.

Çà åêî íî ì³÷ íèì çì³ ñòîì âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî ãðó ïó -

þòü ñÿ çà åêî íî ì³÷ íè ìè åëå ìåí òà ìè: ìà òå ð³àëü í³ âè òðà òè;

àìîð òè çà ö³ÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â; âè òðà òè íà îïëà òó ïðà ö³ ïðà -

ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà; â³ äðàõ óâàí íÿ íà ñî ö³àëü í³ çà õî äè; ³í -

ø³ âè òðà òè (âè òðà òè íà â³ äðÿ äæåí íÿ, ñòðà õî â³ ïëà òå æ³, â³ä -

ñîò êè çà êðå äè òè, îïëà òà ïî ñëóã ñòî ðîí í³õ îð ãà í³ çà ö³é, çíîñ

íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â òà ³í ø³) [4, ñ. 181].

Ãðó ïó âàí íÿ âè òðàò çà åêî íî ì³÷ íè ìè åëå ìåí òà ìè äî çâî -

ëÿº ó ïðî öå ñ³ ¿õ àíà ë³ çó âèç íà ÷è òè ð³ âåíü òà äè íà ì³ êó ìà òå -

ð³ à ëî ì³ ñòêî ñò³, òðó äî ì³ ñòêî ñò³, ôîí äî ì³ ñòêî ñò³ ³ îö³ íè òè

âïëèâ êîí êðåò íèõ ôàê òî ð³â íà çì³ íó öèõ ïî êàç íè ê³â.

Çà ïðèç íà ÷åí íÿì âè òðà òè ãðó ïó þòü ñÿ çà êàëü êó ëÿ ö³é íè ìè

ñòàò òÿ ìè. Òà êå ãðó ïó âàí íÿ äàº â³ä ïî â³äü íà çà ïè òàí íÿ: äå, íà

ÿê³ ö³ ë³, â ÿêèõ ðîç ì³ ðàõ âè êî ðè ñòà í³ ò³ ÷è ³í ø³ ðå ñóð ñè. Ãðó -

ïó âàí íÿ âè òðàò çà ïðèç íà ÷åí íÿì íåîáõ³ä íå äëÿ ðîç ðà õóí ê³â

òà àíà ë³ çó ñî á³ âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ïî øó êó ðå çåð â³â

ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò.

Ïå ðå ë³ê òè ïî âèõ êàëü êó ëÿ ö³é íèõ ñòà òåé âè òðàò äëÿ âå ëè êèõ

òà ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ ãà ëó çåé º òà êèì: ñè ðî âè íà ³

ìà òå ð³ à ëè çà âè ðàõ óâàí íÿì çâî ðîò íèõ â³ä õî ä³â, ïà ëè âî òà

åíåð ã³ÿ íà òåõ íî ëî ã³÷ í³ ïî òðå áè, îñ íîâ íà òà äî ïî ì³æ íà çà ðî -

á³ò íà ïëà òà âè ðîá íè ÷èõ ðî á³ò íè ê³â, â³ äðàõ óâàí íÿ â ôîí äè ñî -

ö³àëü íî ãî çà õè ñòó, óòðè ìàí íÿ òà åê ñïëó à òà ö³ÿ ìà øèí ³ îáëàä -

íàí íÿ, çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè, àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ âè òðà òè,

ï³ä ãî òîâ êà ³ îñâîºí íÿ âè ðîá íèö òâà, âè òðà òè íà çáóò [4, ñ. 181].

Ñë³ä ìà òè íà óâà ç³, ùî çã³ äíî ç «Ïî ëî æåí íÿ ìè (ñòàí äàð ò³â)

áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó», ÿê³ âñòó ïè ëè ó ä³þ ç 1 ñ³÷ íÿ 2000

ðî êó, ó ô³ íàí ñî âî ìó ïëà íó âàí í³, îáë³ êó òà çâ³ò íî ñò³ àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ í³ âè òðà òè òà âè òðà òè íà çáóò íå âêëþ ÷à þòü ó ñî á³ -

âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿, à ïî êðè âà þòü ¿õ çà ðà õó íîê ïðè áóò êó.

Àëå ïðè êàëü êó ëþ âàí í³ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ íà áà ãàòüîõ

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ âè òðà òè òà âè òðà òè íà çáóò
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âêëþ ÷à þòü òðà äè ö³é íî ó ñî á³ âàð ò³ñòü. Âðàõî âóþ ÷è öå ïî ëî -

æåí íÿ, äî ö³ëü íî àíà ë³ çó âà òè ñî á³ âàð ò³ñòü çà ñó êóï í³ ñòþ óñ ³õ

ñòà òåé êàëü êó ëÿ ö³¿.

Çà ìå òî äîì âêëþ ÷åí íÿ ó ñî á³ âàð ò³ñòü âè òðà òè ïî ä³ ëÿ þòü -

ñÿ íà ïðÿ ì³ ³ íå ïðÿ ì³ [4, ñ. 181]. Ïðÿ ì³ âè òðà òè ìîæ íà áåç -

ïî ñå ðåäíüî â³ä íå ñòè íà êîí êðåò íèé âè ð³á, íà îñ íî â³ ³ñ íóþ -

÷èõ íîðì íà îäè íèöþ ïðî äóê ö³¿ (âè òðà òè íà îñ íîâ í³ ìà òå ð³ à -

ëè, êó ïî âà í³ âè ðî áè, çà ðî á³ò íó ïëà òó îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ

ðî á³ò íè ê³â, à â ðÿ ä³ âè ïàä ê³â òà êîæ íà òåõ íî ëî ã³÷ íó åíåð ã³þ).

Íå ïðÿ ì³ âè òðà òè íåì îæëè âî áåç ïî ñå ðåäíüî â³ä íå ñòè íà

âèç íà ÷å í³ âè ðî áè, òî ìó ùî ö³ âè òðà òè îä íà êî âî â³ä íî ñÿòü ñÿ

äî óñ ³õ âè ä³â âè ðî á³â, ùî âè ãî òî âëÿ þòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì

(âè òðà òè íà óïðà âë³í íÿ òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ âè ðîá íèö òâà).

Çà ñòó ïå íåì çàë åæ íî ñò³ â³ä îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿

âè òðà òè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà çì³í í³ òà óìîâ íî–ïî ñò³é í³. Çì³í í³

âè òðà òè çíà õî äÿòü ñÿ ó ïðÿ ì³é çàë åæ íî ñò³ â³ä îá ñÿ ã³â âè ðîá -

íèö òâà. Öå âè òðà òè îñ íîâ íèõ ìà òå ð³ à ë³â, çà ðî á³ò íà ïëà òà

îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ðî á³ò íè ê³â ç â³ äðàõ óâàí íÿ ìè ó ôîí äè

ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ. Óìîâ íî–ïî ñò³é í³ âè òðà òè ó

âèç íà ÷å íèõ ìå æàõ íå çàë åæàòü â³ä îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà

ïðî äóê ö³¿ [4, ñ. 182].

²í ø³ àâ òî ðè âè ä³ ëÿ þòü âè äè âè òðàò äå ùî ïî–³í øî ìó. Òàê,

àâ òî ðè Ò. Âîé òåí êî, Í. Âî ðî íàÿ [2, ñ. 21], Þ.Ñ. Öàë–Öàë êî

[6, ñ. 20] ïðî ïî íó þòü òà êó êëàñ èô³ êà ö³þ âè òðàò (äèâ. òàáë.).

Çà ì³ñ öåì â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ (ì³ñ öåì âè íè êíåí íÿ âè òðàò)

âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî ãðó ïó þòü ñÿ çà âè ðîá íèö òâà ìè, öå -

õà ìè, ä³ëü íèö ÿìè, òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ïå ðå ä³ ëà ìè, ñëóæ áà ìè òà

³í øè ìè àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–â³ äî êðå ìëå íè ìè ñòðóê òóð íè ìè ï³ -

äðîç ä³ ëà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çàë åæ íî â³ä õà ðàê òå ðó òà ïðèç íà ÷åí íÿ âè êî íó âà íèõ ïðî öå -

ñ³â âè ðîá íèö òâî ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà îñ íîâ íå, äî ïî ì³æ íå (ï³ä ñîá íå).

Äî îñ íîâ íî ãî âè ðîá íèö òâà íà ëå æàòü âè ðîá íèö òâà, öå õè,

ä³ëü íè ö³, ùî áå ðóòü áåç ïî ñå ðåä íþ ó÷àñòü ó âè ãî òî âëåí í³

ïðî äóê ö³¿.

Äî ïî ì³æ íå (ï³ä ñîá íå) âè ðîá íèö òâî ïðèç íà ÷å íå äëÿ îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ öå õ³â îñ íîâ íî ãî âè ðîá íèö òâà, âè êî íàí íÿ ðî á³ò

ïî ðå ìîí òó îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í ñòðó ìåí òîì,

çà ïàñ íè ìè ÷à ñòè íà ìè äëÿ ðå ìîí òó óñòàò êó âàí íÿ, ð³ç íè ìè

âè äà ìè åíåð ã³¿ (ïà ðîþ, õî ëî äîì), òà ðîþ, òðàíñ ïîðò íè ìè òà

³í øè ìè ïî ñëó ãà ìè. Äî íüî ãî íà ëå æàòü ðå ìîíò í³ öå õè, åêñ -

ïå ðè ìåí òàëü í³, åíåð ãå òè÷ í³, ïà ðî ñè ëî âå ãîñ ïî äàð ñòâî, êîì -

ïðå ñîð í³, òàð í³, òðàíñ ïîðò í³ òà ³í ø³ ï³ äðîç ä³ ëè.

Çà ºä í³ ñòþ ñêëà äó âè òðà òè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà îä íî å ëå ìåíò í³

òà êîì ïëåêñ í³. Îä íî å ëå ìåíò í³ – ñêëà äà þòü ñÿ ç îä íî ãî åëå -

ìåí òó âè òðàò, êîì ïëåêñ í³ – ç ê³ëü êîõ åêî íî ì³÷ íèõ åëå ìåí ò³â.

Çà âè äà ìè âè òðà òè êëàñ èô³ êó þòü ñÿ çà åêî íî ì³÷ íè ìè åëå -

ìåí òà ìè òà ñòàò òÿ ìè êàëü êó ëÿ ö³¿.

Çà ñòó ïå íåì âïëè âó îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà íà ð³ âåíü âè òðàò

âè òðà òè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà çì³í í³ òà ïî ñò³é í³. Äî çì³í íèõ âè òðàò

íà ëå æàòü âè òðà òè, àá ñî ëþò íà âå ëè ÷è íà ÿêèõ çðîñ òàº ç³ çá³ëü -

øåí íÿì îá ñÿ ãó âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ ³ çìåí øó ºòü ñÿ ³ç éî ãî çíè -

æåí íÿì. Äî çì³í íèõ âè òðàò íà ëå æàòü âè òðà òè íà ñè ðî âè íó òà

ìà òå ð³ à ëè, êó ï³ âåëü í³ íà ï³â ôàá ðè êà òè òà êîì ïëåê òóþ ÷³ âè ðî -

áè, òåõ íî ëî ã³÷ íå ïà ëè âî òà åíåð ã³þ, íà îïëà òó ïðà ö³ ïðà ö³â íè -

êàì, çàé íÿ òèì ó âè ðîá íèö òâ³ ïðî äóê ö³¿ (ðî á³ò, ïî ñëóã), ç â³ äðàõ -

óâàí íÿì íà ñî ö³àëü í³ çà õî äè, à òà êîæ ³í ø³ âè òðà òè.

Ïî ñò³é í³ – öå âè òðà òè, àá ñî ëþò íà âå ëè ÷è íà ÿêèõ ³ç çá³ëü -

øåí íÿì (çìåí øåí íÿì) îá ñÿ ãó âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ ³ñ òîò íî íå

çì³ íþ ºòü ñÿ. Äî ïî ñò³é íèõ íà ëå æàòü âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç îá -

ñëó ãî âó âàí íÿì ³ óïðà âë³í íÿì âè ðîá íè ÷îþ ä³ÿëü í³ ñòþ öå õ³â, à

òà êîæ âè òðà òè íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïî òðåá âè -

ðîá íèö òâà.

Âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ çà êà ëåí äàð íè ìè

ïå ð³î äà ìè íà ïî òî÷ í³, äîâ ãîñ òðî êî â³ òà îä íî ðà çî â³.

Ïî òî÷ í³, òîá òî ïî ñò³é í³, çâè ÷àé í³ âè òðà òè àáî âè òðà òè, ó

ÿêèõ ïå ð³î äè÷ í³ñòü ìåí øà çà ì³ ñÿöü.

Äîâ ãîñ òðî êî â³ âè òðà òè – öå âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç âè êî íàí -

íÿì äîâ ãîñ òðî êî âî ãî äî ãî âî ðó (êîí òðàê òó), òîá òî êîí òðàê òó,

ÿêèé íå ïëà íó ºòü ñÿ çà âåð øè òè ðà í³ øå, í³æ ÷å ðåç äåâ'ÿòü ì³ -

ñÿ ö³â ç ìî ìåí òó çä³é ñíåí íÿ ïåð øèõ âè òðàò àáî îò ðè ìàí íÿ

àâàí ñó (ïå ðå äî ïëà òè).

Îä íî ðà çî â³, òîá òî îä íî êðàò í³ âè òðà òè, àáî âè òðà òè, ÿê³

çä³é ñíþ þòü ñÿ îäèí ðàç (ç ïå ð³î äè÷ í³ ñòþ á³ëüø ÿê ì³ ñÿöü) ³

ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà ïðî -

òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó.

Çà äî ö³ëü í³ ñòþ âè òðà ÷àí íÿ âè òðà òè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ïðî -

äóê òèâ í³ òà íå ïðî äóê òèâ í³. Ïðî äóê òèâ í³ – ïå ðåä áà ÷å í³ òåõ -

íî ëî ã³ ºþ òà îð ãà í³ çà ö³ºþ âè ðîá íèö òâà. Íå ïðî äóê òèâ í³ – íå

Îç íà êè Âè òðà òè

Çà öåí òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³
Âè òðà òè âè ðîá íèö òâà, öåõó, ä³ëü íè ö³, ñëóæ áè, òåõ íî ëî ã³÷ íî -
ãî ïå ðå ä³ ëó

Çà âè äà ìè ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò, ïî ñëóã
Âè òðà òè íà âè ðî áè, òè ïî â³ ïðåä ñòàâ íè êè âè ðî á³â, ãðó ïè îä -
íî ð³ä íèõ âè ðî á³â, îä íî ðà çî â³ çàìî âëåí íÿ òî ùî

Çà ºä í³ ñòþ ñêëà äó âè òðàò Îä íî å ëå ìåíò í³, êîì ïëåêñ í³
Çà ñïî ñî áà ìè ïå ðå íå ñåí íÿ âàð òî ñò³ íà ïðî äóê ö³þ Ïðÿ ì³, íå ïðÿ ì³
Çà ñòó ïå íåì âïëè âó îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà íà ð³ âåíü çàò ðàò Çì³í í³, ïî ñò³é í³
Çà âèç íà ÷åí íÿì â³ä íî øåí íÿ äî ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ Âè òðà òè íà ïðî äóê ö³þ, âè òðà òè ïå ð³î äó

Çà êà ëåí äàð íè ìè ïå ð³î äà ìè (÷à ñîì âè íè êíåí íÿ)
Âè òðà òà ïî òî÷ í³, ìàé áóò í³õ ïå ð³î ä³â ³ ìàé áóò í³ âè òðà òè, äîâ -
ãîñ òðî êî â³, îä íî ðà çî â³

Çà äî ö³ëü í³ ñòþ âè òðà ÷àí íÿ Åôåê òèâ í³, íå å ôåê òèâ í³
Çà â³ä íî øåí íÿì âè òðàò äî ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà Îñ íîâ í³, íà êëàä í³

Çà âè äà ìè âè òðàò (åêî íî ì³÷ íèì çì³ ñòîì)
Âè òðà òè çà åêî íî ì³÷ íè ìè åëå ìåí òà ìè, âè òðà òè çà ñòàò òÿ ìè
êàëü êó ëÿ ö³¿
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îáîâ'ÿç êî â³, ùî âè íè êà þòü ó ðå çóëü òà ò³ ïåâ íèõ íå äî ë³ ê³â îð -

ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, ïî ðó øåí íÿ òåõ íî ëî ã³¿ òî ùî.

Çà âèç íà ÷åí íÿì â³ä íî øåí íÿ äî ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿

ðîç ð³ç íÿ þòü âè òðà òè íà ïðî äóê ö³þ òà âè òðà òè ïå ð³î äó.

Âè òðà òè íà ïðî äóê ö³þ – öå âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç âè ðîá íèö -

òâîì. Ó âè ðîá íè ÷³é ñôå ð³ äî òà êèõ âè òðàò íà ëå æàòü óñ³ âè -

òðà òè (ìà òå ð³ à ëè, çà ðî á³ò íà ïëà òà, àìîð òè çà ö³ÿ òî ùî),

ïîâ'ÿçà í³ ç ôóíê ö³ ºþ âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿.

Âè òðà òè ïå ð³î äó – öå âè òðà òè, ùî íå âêëþ ÷à þòü ñÿ äî âè -

ðîá íè ÷î¿ ñî á³ âàð òî ñò³ ³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê âè òðà òè òî ãî ïå -

ð³î äó, â ÿêî ìó âî íè áó ëè çä³é ñíå í³. Öå âè òðà òè íà óïðà âë³í íÿ,

çáóò ïðî äóê ö³¿ òà ³í ø³ îïå ðà ö³é í³ âè òðà òè. 

Äå ùî øèð øó êëàñ èô³ êà ö³þ âè òðàò âè ðîá íèö òâà ìîæ íà

ïî áà ÷è òè ó ìî íî ãðà ô³¿ äî öåí òà êà ôå äðè îáë³ êó òà êîí òðî -

ë³í ãó ïðî ìè ñëî âî ñò³ ÒÍÅÓ Â.Ì. Ïà íà ñþ êà, ÿêèé, çà ñòî ñî -

âóþ ÷è äîñ â³ä çà ðó á³æ íî¿ òà â³ò ÷èç íÿ íî¿ òåî ð³¿ ç ïè òàíü êëàñ -

èô³ êà ö³¿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ, îá´ðóí òó âàâ îñ íîâ í³ êëàñ èô³ êà ö³é í³ îç íà êè, ÿê³ íàé -

á³ëü øîþ ì³ ðîþ õà ðàê òå ðè çó þòü ñòàí îáë³ êó ³ ìå òî äè îá ðàõ -

óâàí íÿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ³

ïî âèí í³ âè êî ðè ñòî âó âà òèñü ïðè çä³é ñíåí í³ êàëü êó ëÿ ö³¿ ñî á³ -

âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äëÿ ð³ç íèõ ïî òðåá óïðà âë³í íÿ [5, ñ. 30].

Çà ãàëü íà ñõå ìà îñ íîâ íèõ êëàñ èô³ êà ö³é íèõ îç íàê, çà ÿêè ìè

ìî æóòü ðîç ðî áëÿ òè ñÿ ïåâ í³ êëàñ èô³ êà ö³¿, ãðó ïó âàí íÿ âè òðàò

òà ìå òî äè ðîç ðà õóí êó íà âå äå íà íà ðèñ. 2.

Ìî æëè âî ñò³ çíè æåí íÿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà âè ä³ ëÿ þòü ñÿ é

àíà ë³ çó þòü ñÿ ïî äâîõ íà ïðÿì êàõ: ïî äæå ðå ëàõ ³ ÷èí íè êàõ.

Äæå ðå ëà – öå âè òðà òè, çà ðà õó íîê åêî íî ì³¿ ÿêèõ ìî æóòü áó -

òè çíè æå í³ âè òðà òè âè ðîá íèö òâà. ×èí íè êè – öå òåõ í³ êî–åêî -

íî ì³÷ í³ óìî âè, ï³ä âïëè âîì ÿêèõ çì³ íþ þòü ñÿ âè òðà òè.

Îñ íîâ íè ìè äæå ðå ëà ìè çíè æåí íÿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà ³

ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ º:

– çíè æåí íÿ âè òðàò ñè ðî âè íè, ìà òå ð³ à ë³â, ïà ëè âà ³ åíåð ã³¿

íà îäè íèöþ ïðî äóê ö³¿;

– çìåí øåí íÿ ðîç ì³ ðó àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü, ùî

ïðè ïà äà þòü íà îäè íèöþ ïðî äóê ö³¿;

– çíè æåí íÿ âè òðàò çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè íà îäè íèöþ ïðî äóê ö³¿;

– ñêî ðî ÷åí íÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–óïðà âë³íñü êèõ âè òðàò;

– ë³ê â³ äà ö³ÿ íå ïðî äóê òèâ íèõ âè òðàò ³ âòðàò.

Íà åêî íî ì³þ ðå ñóð ñ³â ñóò òº âî âïëè âàº ÷è ñëî òåõ í³ êî–åêî -

íî ì³÷ íèõ ÷èí íè ê³â. Íàé á³ëü øèé âïëèâ ìà þòü òà ê³ ãðó ïè âíó -

òð³ø íüî âè ðîá íè ÷èõ ÷èí íè ê³â:

– ï³ äâè ùåí íÿ òåõ í³÷ íî ãî ð³â íÿ âè ðîá íèö òâà;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà ³ ïðà ö³;

– çì³ íà îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà.

Îä íèì ç ãî ëîâ íèõ çàâ äàíü àïà ðà òó óïðà âë³í íÿ íà ñüî ãîä -

í³ º ñòâî ðåí íÿ òà êî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè âè ðîá -

íèö òâà, ÿêà á äà âà ëà ìî æëè â³ñòü êå ðó âà òè âè òðà òà ìè íà âñ³õ

åòà ïàõ âè ðîá íè ÷î ãî öè êëó, â³ä ïî â³ äà ëà á êðè òå ð³ÿì ºä íî ñò³

ï³ä õî ä³â íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (ïðîã íî çó -

âàí íÿ, ïëà íó âàí íÿ, îáë³ êó, êàëü êó ëþ âàí íÿ, àíà ë³ çó òà îö³í êè

âè êî ðè ñòà íèõ ìî æëè âî ñòåé), äî çâî ëÿ ëà á âñòà íî âëþ âà òè

çàë åæ í³ñòü ïà ðà ìå òð³â çíè æåí íÿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà ³ çðî -

ñòàí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òà ¿¿ îá ñÿ ã³â.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè áó äå åôåê òèâ íîþ ëè øå â

òî ìó âè ïàä êó, ÿê ùî áó äóòü âðà õî âà í³ îñî áëè âî ñò³ êîæ íî ãî

ïðî ìè ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, îõî ïëå í³ âñ³ ïðî öå ñè, ùî çä³é -

ñíþ þòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì òà áó äå ïî áó äî âà íà ó â³ä ïî â³ä íî ñò³

äî ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ.

Ó ïðàê òè ö³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ïðàö þþòü â óìî âàõ ðèí êó,

ðîç ð³ç íÿ þòü òà ê³ ï³ä õî äè äî ïî áó äî âè àíà ë³ òè÷ íèõ ðà õóí ê³â

óïðà âë³íñü êîþ îáë³ êó:

– çà öåí òðà ìè âè íè êíåí íÿ âè òðàò;

– çà öåí òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³;

– çà öåí òðà ìè ðåí òà áåëü íî ñò³.

Äó æå âà æëè âèì â óïðà âë³íñü êî ìó îáë³ êó º îð ãà í³ çà ö³ÿ

îáë³ êó çà öåí òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà âè òðà òà ìè ³ öåí òðà -

ìè âè íè êíåí íÿ.
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Öåí òðè âè íè êíåí íÿ âè òðàò – îêðå ì³ ñòðóê òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè

ï³ä ïðè ºì ñòâà, â ÿêèõ ìîæ íà îð ãà í³ çó âà òè íîð ìó âàí íÿ, ïëà -

íó âàí íÿ òà îáë³ê âè òðàò âè ðîá íèö òâà ç ìå òîþ ñïî ñòå ðå æåí -

íÿ, êîí òðî ëþ òà óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè âè ðîá íè ÷èõ ðå ñóð ñ³â,

à òà êîæ îö³í êè ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ.

Ñè ñòå ìà îáë³ êó, â ÿê³é ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ñêëà äàí íÿ çâ³ ò³â çà

äà íè ìè ïî ð³â íÿí íÿ êîø òî ðèñ íèõ (ñòàí äàðò íèõ) ïî êàç íè ê³â ç

ôàê òè÷ íè ìè, íà çè âà þòü îáë³ê çà öåí òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.

Öåíòð â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ – ãðó ïó âàí íÿ âè òðàò, ÿêå äî çâî ëÿº

ïî ºä íó âà òè â îä íî ìó îáë³ êî âî ìó ïðî öå ñ³ ì³ñ öÿ âè íè êíåí íÿ

âè òðàò (âè ðîá íèö òâî, öåõ, ä³ëü íèöþ, áðè ãà äó) ç â³ä ïî â³ äàëü -

í³ ñòþ ¿õ êå ð³â íè ê³â.

Ñè ñòå ìà îáë³ êó çà öåí òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³: äî çâî ëÿº

îïå ðà òèâ íî êîí òðî ëþ âà òè âè òðà òè ³ ðå çóëü òà òè íà ð³ç íèõ

ð³â íÿõ îð ãà í³ çà ö³¿ ³ îö³ íþ âà òè ä³ÿëü í³ñòü îêðå ìèõ ìå íå äæå ð³â

³ ï³ äðîç ä³ ë³â íà ï³ä ñòà â³ ïðî âå äåí íÿ ïåð âèí íî ãî àíà ë³ çó.

Öåíòð ðåí òà áåëü íî ñò³ – ð³ç íî âèä öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³,

â ÿêèõ äî õ³ä º ãðî øî âèì âè ðà æåí íÿì âè ãî òî âëå íî¿ ïðî äóê ö³¿;

âè òðà òà – ãðî øî âå âè ðà æåí íÿ âè êî ðè ñòà íèõ ðå ñóð ñ³â, à

ïðè áó òîê – ð³ç íèöÿ ì³æ äî õî äîì òà âè òðà òà ìè.

Çíè æåí íÿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ äî ñÿ ãà þòü

â ðå çóëü òà ò³:

– çà ñòîñ óâàí íÿ ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷î¿ òåõ íî ëî ã³¿, ùî çà áåç -

ïå ÷óº åêî íî ì³þ ìà òå ð³ à ë³â òà åíåð ã³¿, âè â³ëü íåí íÿ ðî á³ò íè ê³â;

– ÷³ò êî ãî äîò ðè ìàí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ äèñ öè ïë³ íè, ùî ïðèç -

âî äèòü äî ñêî ðî ÷åí íÿ âòðàò â³ä áðà êó;

– âè êî ðè ñòàí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî îáëàä íàí íÿ, îñî áëè âî òà -

êî ãî, ùî äî ðî ãî êîø òóº â åêî íî ì³÷ íî åôåê òèâ íèõ ñôå ðàõ òà

ðå æè ìàõ;

– çáà ëàí ñî âà í³ åê ñïëó à òà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, ùî

ïðèç âî äèòü äî ñêî ðî ÷åí íÿ âàð òî ñò³ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, íå çà -

âåð øå íî ãî âè ðîá íèö òâà òà çà ïà ñ³â ïðî äóê ö³¿;

– ðîç ðîá êè îï òè ìàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ òåõ í³÷ íî ãî ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ùî çà áåç ïå ÷óº ðà ö³î íàëü íèé ð³ âåíü âè òðàò íà

ñòâî ðåí íÿ òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ï³ äâè ùåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ð³â íÿ âè ðîá íèö òâà, ùî

ïðèç âî äèòü äî ñêî ðî ÷åí íÿ âòðàò ðî áî ÷î ãî ÷à ñó, òðè âà ëî ñò³

âè ðîá íè ÷î ãî öè êëó ³, ÿê íàñ ë³ äîê, çíè æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³

ïðî äóê ö³¿ òà âå ëè ÷è íè îáî ðîò íèõ çà ñî á³â ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– çà ïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íèõ ñè ñòåì âíó òð³ø íüî âè ðîá -

íè ÷èõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, ùî ñïðèÿ þòü åêî íî ì³¿ âñ³õ âè -

ä³â ðå ñóð ñ³â, ï³ äâè ùåí íþ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿;

ðà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ âè ðîá íèö òâîì, à çíà ÷èòü, ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò íà

óïðà âë³í íÿ, ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî åôåê òèâ íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî â ñó ÷à ñíèõ ðèí êî âèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ íà ìà ãà ºòü ñÿ ìàê ñè ì³ çó âà òè ñâ³é äî õ³ä ³, â³ä ïî â³ä íî,

ì³ í³ ì³ çó âà òè ñâî¿ âè òðà òè, àäæå ïðè áó òîê – öå òå, çà ðà äè ÷î ãî

âå äåòü ñÿ áóäü–ÿêèé á³ç íåñ. Äëÿ òà êî ãî óñ ï³ø íî ãî ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ êî æåí ï³ä ïðè ºìåöü ïî âè íåí íàâ ÷è òè ñÿ åôåê òèâ íî

óïðà âëÿ òè âè òðà òà ìè, à äëÿ öüî ãî òðå áà ðî çó ì³ òè ¿õ ñóò í³ñòü,

çä³é ñíþ âà òè êëàñ èô³ êà ö³þ âè òðàò çà òàêè ìè îç íà êà ìè, ÿê³ á

äî çâî ëÿ ëè îò ðè ìó âà òè íàé á³ëüø ïîâ íó ³í ôîð ìà ö³þ ÿê äëÿ

ïðèé íÿò òÿ ïðà âèëü íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, òàê ³ äëÿ çà äî âî -

ëåí íÿ ïî òðåá çîâ í³ø í³õ êî ðè ñòó âà ÷³â, ÿê³ ìà þòü áåç ïî ñå ðåä íº

â³ä íî øåí íÿ äî äà íî ãî ñóá'ºê òà ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí.

Âèñ â³ò ëå í³ âè ùå ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî êëàñ èô³ êà ö³¿ âè òðàò

âè ðîá íèö òâà ìà þòü ïðàê òè÷ íå çíà ÷åí íÿ äëÿ âèáî ðó ìå òî ä³â ¿õ

îáë³ êó ³ íà áó âà òè ìóòü âñå á³ëü øî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ïðè îá´ðóí -

òó âàí í³ øëÿ õ³â çíè æåí íÿ âè òðàò íà áà ç³ óïðà âë³í íÿ íè ìè.
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