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– ô³ íàí ñó âàí íÿ ðîç ðîá êè ñòðà õî âèõ ïðî äóê ò³â;

– íàâ ÷àí íÿ, ñåð òè ô³ êà ö³ÿ é îïëà òà ïî ñëóã åêñ ïåð ò³â ïî

âðå ãó ëþ âàí íþ çáèò ê³â.

Ô³ íàí ñî âèé ñòàí äåð æà âè ÿê äî êðè çè, òàê ³ ï³ ñëÿ 2009 ðî -

êó íå çà áåç ïå ÷óº ñóá ñè äó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ðè çè -

ê³â ³ ïî òðå áóº ðîç ðîá êè íî âî¿ ñè ñòå ìè ñòðàõ óâàí íÿ ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ðè çè ê³â, à çà îñ íî âó ìîæ íà âçÿ òè ³ñ ïàíñü êó

ìî äåëü, ÿêà º çì³ øà íîþ ³ áà çó ºòü ñÿ íà ïðè âàò íî–äåð æàâ íî -

ìó ïàðò íåð ñòâ³ ïðè ò³ñ í³é ñï³â ïðà ö³ âñ³õ ó÷à ñíè ê³â ðèí êó.

Ïî áó äî âà ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ àã ðàð íî ãî

ñòðàõ óâàí íÿ ìî æëè âà øëÿ õîì çà ïðî âà äæåí íÿ ìå õà í³ç ìó

çî áðà æå íî ãî íà ðè ñóí êó, â ÿê³é âèç íà ÷å íî ïðèí öè ïè âçàº -

ìî ä³¿, ñôå ðó òà ìå æ³ ïîâ íî âà æåíü îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè

òà ³í øèõ ñóá'ºê ò³â ñè ñòå ìè.

Çà ïðî ïî íî âà íà ìî äåëü, íà íà øó äóì êó, çìî æå åôåê òèâ -

íî ä³ÿ òè çà óìîâ, ÿê ùî äåð æà âà áó äå àê òèâ íèì ãðàâ öåì íà

ðèí êó ñòðàõ óâàí íÿ, ïðè öüî ìó íå ñòâî ðþ þ ÷è äî äàò êî âèõ

ñòðóê òóð, ÿê³, â ñâîþ ÷åð ãó, ïî òðå áó âà òè ìóòü äî äàò êî âèõ

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ç äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó ³ îá òÿ æó âà òè -

ìå ¿¿ äî äàò êî âèì áþ ðî êðà òè÷ íè ìè ïå ðåø êî äà ìè. Êð³ì òî -

ãî, åôåê òèâ í³ñòü çíà÷ íî çàë åæà òè ìå â³ä äîò ðè ìàí íÿ òà êèõ

ïðèí öè ï³â ñòðàõ óâàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ðè çè ê³â:

– çà êîí í³ñòü äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ñ³ëü ãîñïâè ðîá íè ê³â;

– äîá ðî â³ëü íèé âè á³ð ñòðàõ óâàí íÿ;

– ñó äî âèé çà õèñò ïî ðó øå íèõ ïðàâ ÿê ñòðàõ óâàëü íè ê³â òàê ³

ñòðà õî âè ê³â;

– þðè äè÷ íà ð³â í³ñòü ñóá'ºê ò³â ñòðà õî âèõ ïðà âî â³ä íî ñèí;

– äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ ñòðà õî âèõ òà ðè ô³â;

– â³ ðî ã³ äí³ñòü íà ñòàí íÿ ñòðà õî âèõ ðè çè ê³â.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³

âè ðîá íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ âà æëè âî âè -

êî ðè ñòà òè òà êèé ä³ º âèé ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì, ÿê ñòðàõ -

óâàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ðè çè ê³â. Äåð æàâ íà ïî ë³ òè êà

ñòðàõ óâàí íÿ ÿê âà æëè âèé ìå õà í³çì ðå ãó ëþ âàí íÿ àã ðàð íî -

ãî âè ðîá íèö òâà ïî êà çà ëà íå å ôåê òèâ í³ñòü éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿

ïðè íå ñè ñòåì íî ìó ï³ä õî ä³ òà øëÿ õîì âñòà íî âëåí íÿ

îáîâ'ÿç êî âî ñò³ éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ. Çàç íà ÷å íå ïðèç âå ëî

ëè øå äî ÷àñò êî âî ãî â³ä øêî äó âàí íÿ âòðàò àã ðà ð³ ¿â ó ðå -

çóëü òà ò³ íåñ ïðèÿò ëè âèõ ïî ãîä íèõ óìîâ ³ ÿê íàñ ë³ äîê íåç -

íà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ óãîä, óêëà äå íèõ ç³ ñòðà õî âè ìè êîì ïà í³ÿ ìè.

Òî ìó ç óðàõ óâàí íÿì ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ äó çà ïðî ïî íî âà íà

ìî äåëü ðå ôîð ìó âàí íÿ ³ ñòà íî âëåí íÿ ðèí êó ñòðà õî âèõ ïî -

ñëóã àã ðàð íèõ ðè çè ê³â, íà íà øó äóì êó, º îï òè ìàëü íîþ â íà -

øî ìó åêî íî ì³ êî–ïðà âî âî ìó ³ ñî ö³àëü íî ìó ñå ðå äî âè ù³.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà àó äè òó ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.
Ïðî à íà ë³ çî âà íî ïå ðå äó ìî âè éî ãî âè íè êíåí íÿ. Çà ïðî ïî -
íî âà íî ñïåê òðàëü íó ìî äåëü ñè ñòå ìè àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é,
ùî áà çó ºòü ñÿ íà ñè ñòåì íî ìó ï³ä õî ä³. Íà äà íî ïðî ïî çè ö³¿ ïî
¿¿ âè êî ðè ñòàí íþ, à òà êîæ âèç íà ÷å íî ì³ñ öå ³ çíà ÷åí íÿ àó äè -
òó ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó ñè ñòå ì³ àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà àó äè òó èí ôîð ìà öèîí íûõ òåõ íî ëî -
ãèé. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ïðåä ïî ñû ëêè åãî âîç íè êíî âå -
íèÿ. Ïðåä ëî æå íà ñïåê òðàëü íàÿ ìî äåëü ñè ñòå ìû àó äè òà
îð ãà íè çà öèé, êî òî ðàÿ áà çè ðó åò ñÿ íà ñè ñòåì íîì ïîä õî -
äå. Ïðå äî ñòà âëå íû ðå êî ìåí äà öèè ïî åå èñ ïîëü çî âà íèþ,

à òàê æå îïðå äå ëå íî ìå ñòî è çíà ÷å íèå àó äè òà èí ôîð ìà -
öèîí íûõ òåõ íî ëî ãèé â ñè ñòå ìå àó äè òà îð ãà íè çà öèé.

Ar tic le is de di ca ted to in for ma ti on techno lo gi es au dit.
Ana lyz ed pre con dit ions of its ap pe a ran ce. Pro po sed the
spec tral mo del of the sy stem of or ga ni za tions au dit, which
is ba sed on the sy stem ap pro ach. At tached re com men da -
tions for its use, and de fi ned the pla ce and sig ni fi can ce of
IT–au dit in the sy stem of or ga ni za tions au dit.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àó äèò ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é

(²Ò–àó äèò) ó çà ãàëü íî ìó ðî çó ì³í í³ º îä íèì ç òèõ ñó ÷à ñíèõ

Ð.Ë. ÓÑ,
àñèñòåíò êàôåäðè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Àóäèò ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÿê
ñêëàäîâà ñèñòåìè àóäèòó îðãàí³çàö³é
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âè ä³â àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é, ÿê³ âè íè êëè âíàñ ë³ äîê íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ³ åâî ëþ ö³é íî ãî ðî çâèò êó ñâ³ òî âèõ

ñóñ ï³ëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí. Éî ãî òåî ðå òè÷ íó, ìå òî -

äè÷ íó, ³í ñòðó ìåí òàëü íó ³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âó îñ íî âó,

çðåø òîþ, ÿê ³ âñ³õ ³í øèõ âè ä³â àó äè òó, ñòà íî âëÿòü íàä áàí íÿ

áà ãà òî ð³÷ íî ãî äîñ â³ äó ç àó äè òó áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ³ ô³ -

íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³. Îñòàí í³é ³ñ òî ðè÷ íî ââà æà ºòü ñÿ îñ íî âî -

ïî ëîæ íèì ³ âèç íà ÷àëü íèì ñòî ñîâ íî çà ïî ÷àò êó âàí íÿ ³ ðî -

çâèò êó àó äè òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñâ³ ò³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ç'ÿñ óâàí íÿ ñóò íî ñò³ ³ çíà ÷åí íÿ àó äè òó ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é äëÿ ñó ÷à ñíî ãî á³ç íå ñó, à òà êîæ éî ãî

ì³ñ öÿ â ñè ñòå ì³ àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é, âñòà íî âëåí íÿ âçàº -

ìîçâ'ÿç êó, âçàº ìî ä³¿ ³ ìî æëè âî ñòåé ïî ºä íàí íÿ éî ãî ìå òî ä³â

ç ìå òî äà ìè ³í øèõ àó äè ò³â, äëÿ ìàê ñè ìàëü íî åôåê òèâ íî ãî

ðîçâ'ÿçàí íÿ óïðà âë³íñü êèõ çà äà÷.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àó äèò îð ãà í³ çà ö³é ç ïî -

ãëÿ äó ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïðîé øîâ òðè åòà ïè [3, 8]:

ï³ä òâåð äæóþ ÷èé (îñ íîâ íà ìå òà – ï³ä òâåð äæåí íÿ äî ñòî â³ð -

íî ñò³ îáë³ êî âèõ çà ïè ñ³â), ñè ñòåì íî–îð³ ºí òî âà íèé (îñ íîâ íà

ìå òà – ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ³ âíó òð³ø íüî ãî

êîí òðî ëþ) ³ ðè çè êî îð³ ºí òî âà íèé (îñ íîâ íà ìå òà – ï³ äâè ùåí -

íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ³ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ, ì³ í³ ì³ -

çóþ ÷è óïðà âë³íñü ê³ ðè çè êè).

Ñòð³ì êèé ðî çâè òîê ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè ³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â âèÿ âèâ íå äî ñòàò í³ñòü çà -

ñòîñ óâàí íÿ ìå òî ä³â ô³ íàí ñî âî ãî àó äè òó äëÿ åôåê òèâ íî ãî

âè ð³ øåí íÿ çðîñ òàþ ÷î ãî ÷è ñëà óïðà âë³íñü êèõ çà äà÷, çî êðå -

ìà â êîí òåê ñò³ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íè ìè ðè çè -

êà ìè. Öå ñòè ìó ëþ âà ëî ïî òðå áó ïî ÿâè ³ ðî çâèò êó íî âèõ âè ä³â

àó äè òó, ïðèç íà ÷å íèõ äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ àñ ïåê -

ò³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é. Íà ïðè êëàä, òà êèõ

ÿê: àó äèò ïî äàò ê³â, àó äèò ïåð ñî íà ëó, àó äèò ìàð êå òèí ãó, àó äèò

ëî ã³ ñòè êè, îïå ðà ö³é íèé àó äèò, àó äèò åôåê òèâ íî ñò³, ïðà âî âèé

àó äèò ³ áà ãà òî ³í øèõ. Ñå ðåä íèõ ÷³ëü íå ì³ñ öå çàé ìàº àó äèò

³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é (²Ò–àó äèò). Éî ãî ïî ÿâà áó ëà çóìî -

âëå íà âïðî âà äæåí íÿì ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó ãîñ ïî -

äàð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü îð ãà í³ çà ö³é, ¿õ øè ðî êèì çà ñòîñ óâàí íÿì

äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé á³ç íå ñó, ³, ÿê íàñ ë³ äîê,

âïëè âîì íà ðå çóëü òà òè ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ó ÷è ñë³ îñ íîâ íèõ ³ ïî -

ñò³é íèõ ñïî æè âà ÷³â ²Ò–àó äè òó º îð ãà í³ çà ö³¿, ó ÿêèõ ³í ôîð ìà -

ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ º ³í òå ãðî âà íè ìè ó êëþ ÷î â³ á³ç íåñ–ïðî öå ñè.

Öå, íà ïðè êëàä, ï³ä ïðè ºì ñòâà: áàí ê³â ñüêî¿, ô³ íàí ñî âî¿,

òðàíñ ïîðò íî¿ ãà ëó çåé, çâ'ÿç êó é ³í øèõ. Éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ

äàº ìî æëè â³ñòü îð ãà í³ çà ö³ÿì îö³ íè òè é îá´ðóí òó âà òè åôåê -

òèâ í³ñòü âëàñ íèõ ³í âå ñòè ö³é â ²Ò, ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ³

ïðî äóê òèâ í³ñòü ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ, à òà êîæ ñïðÿ ìó âà òè ¿õ íþ

ðî áî òó íà äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ á³ç íåñ–ö³ ëåé. Êð³ì òî ãî,

IT–àó äèò äî çâî ëÿº îö³ íè òè ðè çè êè, ïîâ'ÿçà í³ ç âè êî ðè ñòàí -

íÿì ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, îö³ íè òè ð³ âåíü ¿õ íüî ãî êîí -

òðî ëþ ³ âè ðî áè òè ðå êî ìåí äà ö³¿ ïî âæè âàí íþ êî ðè ãó âàëü íèõ

çà õî ä³â äëÿ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ¿õ âïëè âó.

Îä íàê ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ñó ÷à ñíèé äè íà ì³÷ íèé ðî çâè òîê ãà -

ëó ç³ àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é ñïðèÿº, ç îä íî ãî áî êó, ðîç øè ðåí íþ ñó -

ò³ ïî íÿò òÿ àó äè òó ³ ñôå ðè éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ, à ç ³í øî ãî – çðî -
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ñòàí íþ íå âèç íà ÷å íî ñò³ ñòî ñîâ íî åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî çà ñòîñ -

óâàí íÿ äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ö³ ëåé á³ç íå ñó. Öå ïî ðî äæóº íåîáõ³ä -

í³ñòü îá'ºä íàí íÿ íà êî ïè ÷å íèõ çíàíü ³ äîñ â³ äó ó ö³é ãà ëó ç³ â ºäè -

íó ö³ ë³ ñíó, âçà ºìî ïîâ'ÿçà íó ³ âçà ºìî óç ãî äæå íó ñè ñòå ìó.

Âè õî äÿ ÷è ç àíà ë³ çó ð³ç íî ìà í³ò íèõ ï³ä õî ä³â äî âèç íà ÷åí íÿ

ñó ò³ àó äè òó ³ êëàñ èô³ êà ö³¿ éî ãî âè ä³â [1–12], ñïî ñî á³â ³ íà -

ïðÿ ì³â éî ãî ïðî âå äåí íÿ, ùî ïðî ïî íó þòü ñÿ â çàç íà ÷å íèõ

äæå ðå ëàõ, à òà êîæ ñó ÷à ñíèõ ïî òðåá á³ç íå ñó, ìè ïðî ïî íóº ìî

ñè ñòåì íèé ïî ãëÿä íà àó äèò îð ãà í³ çà ö³é ó âè ãëÿ ä³ ñïåê òðàëü -

íî¿ ìî äå ë³, ³º ðàð õ³÷ íî–âïî ðÿä êî âà íî¿ çà: ïðåä ìå òîì, îá'ºê -

òîì, íà ïðÿì êîì, ôóíê ö³î íàëü íîþ ñôå ðîþ ³ ïîâ íî òîþ îõî -

ïëåí íÿ (äèâ. ðèñ.). Ïî äàí íÿ ñè ñòå ìè ó òà êèé ñïî ñ³á äî çâî -

ëèòü, ç îä íî ãî áî êó, óçà ãàëü íè òè ãà ëóçü àó äè òó ³ îá'ºä íà òè

éî ãî âè äè â ºäè íó ñè ñòå ìó çíàíü, à ç ³í øî ãî – ïî áà ÷è òè ÿê

íî â³ âè äè àó äè òó, çî êðå ìà ²Ò–àó äèò, ³í òå ãðó þòü ñÿ â öþ ñè -

ñòå ìó. Ðîç ãëÿ íå ìî ¿¿ á³ëüø äå òàëü íî.

Çà ïðåä ìå òîì ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðîç ð³ç íÿ òè àó äèò íà ÿâ íî ñò³,

àó äèò â³ä ïî â³ä íî ñò³ é àó äèò åôåê òèâ íî ñò³.

Àó äèò íà ÿâ íî ñò³ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ç ìå òîþ âñòà íî âëåí íÿ, ÷è

ìàº îð ãà í³ çà ö³ÿ íåîáõ³ä í³ ³ äî ñòàò í³ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå -

ã³÷ íèõ ö³ ëåé, çî êðå ìà åôåê òèâ íî ñò³, ïðî äóê òèâ íî ñò³ é êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ìà òå ð³àëü í³, óïðà âë³íñü ê³ é ³í ø³ ðå ñóð -

ñè, à òà êîæ â³ä ïî â³ä í³ á³ç íåñ–ïðî öå ñè.

Àó äèò â³ä ïî â³ä íî ñò³ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ç ìå òîþ ïå ðå â³ð êè, ÷è

äîò ðè ìó ºòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³ÿ êå ð³â íèõ ïðèí öè ï³â, ïðà âèë, óìîâ,

ö³í íî ñòåé ³ ïðî öå äóð, ïðîïè ñà íèõ (âèç íà ÷å íèõ) íà âíó òð³ø íüî -

ìó ð³â í³ êå ð³â íèö òâîì, à òà êîæ ñòàí äàð ò³â, íîðì, ð³â í³â ÿêî ñò³

òî ùî, ïðîïè ñà íèõ íà ð³â í³ êîí òðî ëþþ ÷èõ îð ãà í³â, çî êðå ìà

äåð æàâ íèõ, ñåð òè ô³ êà ö³é íèõ òî ùî. Ìî æå âêëþ ÷à òè àó äèò íà -

ëåæ íî ñò³ (â³ä ïî â³ä í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ïðà âè ëàì, ïðèí öè ïàì ³ íîð -

ìàì âå äåí íÿ á³ç íå ñó), äî ö³ëü íî ñò³ (îá´ðóí òó âàí íÿ ðà ö³î íàëü -

íî ñò³ ³ àäå êâàò íî ñò³ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â, ôóíê ö³é, ïðî öå äóð) òà ³í.

Àó äèò åôåê òèâ íî ñò³ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ç ìå òîþ ïå ðå â³ð êè

ïðà âèëü íî ñò³ îá ðà íî¿ îð ãà í³ çà ö³ºþ ïà ðà äèã ìè ãîñ ïî äàð ñü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, øëÿ õîì àíà ë³ çó ³ îö³í êè ð³â íÿ ¿¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³

³ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé á³ç íå -

ñó. ßê ïðà âè ëî, îñ íîâ íè ìè àñ ïåê òà ìè òà êî ãî àó äè òó º:

îá´ðóí òó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é, ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ âïëè âó îð ãà í³ çà ö³é íèõ

ðè çè ê³â, îï òè ì³ çà ö³ÿ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â îð ãà í³ çà ö³¿ òî ùî.

Çà îá'ºê òîì äî ö³ëü íî ðîç ð³ç íÿ òè ìà òå ð³àëü íèé, óïðà -

âë³íñü êèé òà îïå ðà ö³é íèé àó äèò.

Ìà òå ð³àëü íèé àó äèò çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ç ìå òîþ äîñ ë³ äæåí íÿ

(çà ñî áà ìè ³í âåí òà ðè çà ö³¿, îö³í êè, àíà ë³ çó âè êî ðè ñòàí íÿ òî -

ùî) ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â îð ãà í³ çà ö³¿: ïðè ì³ ùåíü, âè ðîá íè -

÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, îáëàä íàí íÿ, îðã òåõ í³ êè, âè ðîá íè ÷èõ çà ïà -

ñ³â, ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿, ÌØÏ, äî êó ìåí ò³â é ³í øèõ äëÿ âñòà íî -

âëåí íÿ ¿õ íà ÿâ íî ñò³, à òà êîæ â³ä ïî â³ä íî ñò³ é åôåê òèâ íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ ó ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³, çã³ äíî ç âíó òð³ø í³ -

ìè ïî ë³ òè êà ìè ³ ñòðà òå ã³ ºþ ðî çâèò êó.

Óïðà âë³íñü êèé àó äèò çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ç ìå òîþ ïå ðå â³ð êè

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ó íà ïðÿì êó

äî ñÿ ãíåí íÿ ¿¿ á³ç íåñ–ö³ ëåé (ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ òàê òè÷ íèõ), ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³, ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ é åêî íî ì³÷ íî ñò³ ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ ç ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ é óñó íåí -

íÿ «âó çü êèõ ì³ñ öü», ³ íà äàí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî ¿¿ âäîñ êî -

íà ëåí íÿ äëÿ çà ïî á³ ãàí íÿ âè íè êíåí íþ êðè çî âèõ ñè òóà ö³é.

Îïå ðà ö³é íèé àó äèò ìàº íà ìå ò³ âñòà íî âëåí íÿ, ÷è íà ëåæ -

íèì ÷è íîì âè êî íó þòü ñÿ â îð ãà í³ çà ö³¿ á³ç íåñ–ïðî öå ñè, ïðî -

öå äó ðè, ôóíê ö³¿, îïå ðà ö³¿ òî ùî, à òà êîæ ÷è çà ñòî ñî âó þòü ñÿ

ñïî ñî áè ³ ìå òî äè óäîñ êî íà ëåí íÿ ¿õ âè êî íàí íÿ ó íà ïðÿì êó

äî ñÿ ãíåí íÿ íåîáõ³ä íèõ (äî ñòàò í³õ/çà ïëà íî âà íèõ) ð³â í³â

åôåê òèâ íî ñò³ ³ ïðî äóê òèâ íî ñò³.

Çà ôóíê ö³î íàëü íîþ ñôå ðîþ âàð òî âè ä³ ëè òè: àó äèò áóõ ãàë -

òåð ñü êî ãî îáë³ êó ³ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³, àó äèò ³í ôîð ìà ö³é íèõ

òåõ íî ëî ã³é, àó äèò ïî äàò ê³â, àó äèò ìàð êå òèí ãó, àó äèò ïëà íó -

âàí íÿ, àó äèò âè ðîá íèö òâà, àó äèò çáó òó, àó äèò ëî ã³ ñòè êè, àó -

äèò ïåð ñî íà ëó òî ùî.

Àó äèò áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ³ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ çà ñòî -

ñî âó ºòü ñÿ äëÿ ïå ðå â³ð êè ïðàê òè êè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó

îð ãà í³ çà ö³¿, ç ìå òîþ âñòà íî âëåí íÿ ¿¿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ïåâ íèì

êðè òå ð³ÿì (ñòàí äàð òàì, ïðèí öè ïàì, ïðà âè ëàì, êðà ùèì

ïðàê òè êàì, ïðà âî âèì íîð ìàì òî ùî), à òà êîæ äëÿ îö³í êè

åêî íî ì³÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â ¿¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïðåä -

ñòà âëå íèõ ô³ íàí ñî âîþ çâ³ò í³ ñòþ, ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ âèñ -

íîâ êó ïðî ¿õ äî ñòî â³ð í³ñòü, åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê îð ãà í³ çà ö³¿,

çð³ ë³ñòü ¿¿ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â ³ íà ä³é í³ñòü äëÿ ïàðò íåð ñòâà.

Àó äèò ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é (²Ò–àó äèò) çà ñòî ñî âó ºòü -

ñÿ äëÿ ïå ðå â³ð êè åôåê òèâ íî ñò³ ³ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ, óïðà âë³í íÿ é âè êî ðè ñòàí íÿ ²Ò–àê òè â³â îð ãà í³ çà ö³¿ ó

íà ïðÿì êó äî ñÿ ãíåí íÿ ¿¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ á³ç íåñ–ö³ ëåé (çî êðå ìà,

íà îñ íî â³ ñòàí äàð ò³â, êðà ùèõ ïðàê òèê, êå ð³â íèöòâ, òî ùî),

çíà õî äæåí íÿ ñïî ñî á³â îï òè ì³ çà ö³¿ öèõ ïðî öå ñ³â, ì³ í³ ì³ çà ö³¿

âïëè âó íà íèõ ²Ò–ðè çè ê³â, à òà êîæ ïî äî ëàí íÿ íå âèç íà ÷å íî -

ñò³ â îá´ðóí òó âàí í³ íåîáõ³ä íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é â ²Ò.

Àó äèò ïî äàò ê³â çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ ïå ðå â³ð êè ñâîº ÷à ñíî ñò³ ³

ïîâ íî òè âè êî íàí íÿ çî áîâ'ÿçàíü îð ãà í³ çà ö³¿ ïå ðåä äåð æàâ íè -

ìè îð ãà íà ìè îïî äàò êó âàí íÿ, øëÿ õîì àíà ë³ çó ³ îö³í êè ïðî öå -

äóð íà ðàõ óâàí íÿ ³ ñïëà òè ïî äàò ê³â, à òà êîæ äîò ðè ìàí íÿ ïðà -

âèë, óìîâ ³ âè ìîã, âèç íà ÷å íèõ ïî äàò êî âèì çà êî íî äàâ ñòâîì.

Àó äèò ìàð êå òèí ãó çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ ïå ðå â³ð êè ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ìàð êå òèí ãî âèõ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â îð ãà í³ çà ö³¿ ó íà ïðÿì êó

çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ðèí êó ¿¿ òî âà ð³â,

ðî á³ò ³ ïî ñëóã; â³ä ïî â³ä íî ñò³ ðèí êî âèì ìî æëè âî ñòÿì ³ ïî òðå -

áàì ñòðà òå ã³é, òàê òèê, êîí öåï ö³é ³ ïðî åê ò³â ðî çâèò êó, ðîç ðî -

áëå íèõ ³ ïî êëà äå íèõ â îñ íî âó ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà -

êîæ ñâîº ÷à ñíî¿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ «âó çü êèõ ì³ñ öü» öèõ ïðî öå ñ³â, ç

ìå òîþ íà äàí íÿ åôåê òèâ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî ¿õ îï òè ì³ çà ö³¿.

Àó äèò ïëà íó âàí íÿ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ âñòà íî âëåí íÿ àäå -

êâàò íî ñò³ ïðî öå ñ³â ïëà íó âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñòðà -

òå ã³÷ íèì ö³ ëÿì îð ãà í³ çà ö³¿, øëÿ õîì ïå ðå â³ð êè â³ä ïî â³ä íî ñò³

ôàê òè÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ¿õ çà ïëà íî âà íî ìó ð³â íþ é

åêî íî ì³÷ íèì ïî êàç íè êàì (åôåê òèâ íî ñò³ ³ ïðî äóê òèâ íî ñò³). Â

ìå æàõ öüî ãî àó äè òó, ÿê ïðà âè ëî, çà ñòî ñî âó þòü ïðî öå äó ðè

àíà ë³ çó ïëà íî âèõ äî ïó ùåíü ³ îá ìå æåíü, âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ

çà ïëà íî âà íè ìè çà äà ÷à ìè, âè êî ðè ñòàí íÿ çà ïëà íî âà íèõ ðå -

ñóð ñ³â, âèÿ âëå íèõ ðè çè ê³â, ðå ñóðñ íèõ ðå çåð â³â òî ùî.
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Àó äèò âè ðîá íèö òâà çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ ïå ðå â³ð êè é àíà ë³ çó

âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ïðåä ìåò äî -

ö³ëü íî ñò³ ³ äî ñòàò íî ñò³ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ áà çè îð ãà í³ çà ö³¿ äëÿ âè -

ðîá íèö òâà ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ íåîáõ³ä íî¿ ê³ëü êî ñò³ òà ÿêî ñò³, àäå -

êâàò íî ñò³ ìå òî ä³â âèç íà ÷åí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿,

êàëü êó ëÿ ö³é ñè ðî âèí íèõ âè òðàò, à òà êîæ çíà õî äæåí íÿ ñïî ñî -

á³â îï òè ì³ çà ö³¿ öèõ ïðî öå ñ³â ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ åôåê òèâ -

íî ñò³ ³ ïðî äóê òèâ íî ñò³ äëÿ âè êî íàí íÿ âèç íà ÷å íî¿ ñòðà òå ã³¿ é

ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³. Â ìå æàõ öüî ãî àó äè òó ìî æóòü

çà ñòî ñî âó âà òèñü: àó äèò âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò, àó äèò ãî òî âî¿

ïðî äóê ö³¿, àó äèò íå çà âåð øå íî ãî âè ðîá íèö òâà òà ³í.

Àó äèò çáó òó çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ îö³í êè ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ³

ôîð ìó âàí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðî öå ñ³â,

ïîâ'ÿçà íèõ ç ðå à ë³ çà ö³ºþ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿, íà ï³ä ñòà â³ àíà ë³ -

çó ñèëü íèõ ³ ñëàá êèõ ñòî ð³í îð ãà í³ çà ö³¿, à òà êîæ äîò ðè ìàí íÿ

âè ìîã ÿêî ñò³.

Àó äèò ëî ã³ ñòè êè çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ àíà ë³ çó ëàí öþæ ê³â

ïî ñòà ÷àí íÿ, íà ïðåä ìåò ¿õ åôåê òèâ íî ñò³ ó íà ïðÿì êó çà äî âî -

ëåí íÿ ñòðà òå ã³¿ ä³ÿëü íî ñò³ é ïî òðåá ïðî åê ò³â ïëà íî âî ãî ðî -

çâèò êó á³ç íå ñó. Òà êîæ öåé àó äèò ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê åêñ -

ïåð òè çó åôåê òèâ íî ñò³ ìà òå ð³àëüíî–³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â â

ìå æàõ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ òà ð³â íÿ îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ ¿¿ êë³ ºí ò³â. ßê ïðà âè ëî, â³í âêëþ ÷àº àó äè òè ñêëàäñü -

êî¿, òðàíñ ïîðò íî¿, ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ëî ã³ ñòè êè òà ³í.

Àó äèò ïåð ñî íà ëó çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ âñòà íî âëåí íÿ â³ä ïî -

â³ä íî ñò³ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó îð ãà í³ çà ö³¿ ³ éî ãî ïðî ôå ñ³é íî ãî

ð³â íÿ ¿¿ ö³ ëÿì ³ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó, ä³ àã íî ñòè êè ïðè ÷èí âè íè êíåí -

íÿ ³í öè äåí ò³â ç âè íè ïåð ñî íà ëó, åôåê òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ ³ ìî òè âà ö³¿, ä³ º âî ñò³ ïðî öå ñó ïðèé íÿò òÿ êà äðî âèõ ð³ øåíü,

à òà êîæ ôîð ìó âàí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é ñòî ñîâ íî óäîñ êî íà ëåí íÿ

ïðî öå ñ³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç óïðà âë³í íÿì òðó äî âè ìè ðå ñóð ñà ìè.

Çà íà ïðÿ ìîì äî ö³ëü íî âèî êðå ìè òè: òåõ íî ëî ã³÷ íèé àó äèò,

îð ãà í³ çà ö³é íèé àó äèò, åêî íî ì³÷ íèé àó äèò, ïðà âî âèé àó äèò,

ñî ö³àëü íèé àó äèò òî ùî.

Òåõ íî ëî ã³÷ íèé àó äèò çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ êîí òðî ëþ â³ä ïî -

â³ä íî ñò³ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ áà çè îð ãà í³ çà ö³¿ (ñòà íó òåõ í³ êè ³ òåõ íî -

ëî ã³é) ¿¿ á³ç íåñ–ïî òðå áàì. Çî êðå ìà, âñòà íî âëþ ºòü ñÿ ð³ âåíü

äî ñòàò íî ñò³, ñó ÷à ñíî ñò³, çíî øå íî ñò³ ³ áåç ïå ðå á³é íî ñò³ çà -

ñòîñ óâàí íÿ. Ïðè âè êî íàí í³ àó äè òó, ÿê ïðà âè ëî, êå ðó þòü ñÿ

ì³æ íà ðîä íè ìè, äåð æàâ íè ìè, ãà ëó çå âè ìè, âíó òð³ø íüî–ô³ð -

ìî âè ìè é ³í øè ìè ñòàí äàð òà ìè ³ íîð ìà ìè, çî êðå ìà ñòî ñîâ -

íî çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ìîã ÿêî ñò³.

Îð ãà í³ çà ö³é íèé àó äèò çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ êîí òðî ëþ â îð ãà -

í³ çà ö³¿ ïðî öå ñ³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç³ ñòâî ðåí íÿì, ôóíê ö³î íó âàí íÿì,

ðå îð ãà í³ çà ö³ºþ ³ ë³ê â³ äà ö³ºþ ¿¿ ñòðóê òóð íèõ ôóíê ö³î íàëü íèõ

ñêëà äî âèõ, íà ïðè êëàä, ô³ ë³é, äå ïàð òà ìåí ò³â, â³ä ä³ ë³â, á³ç -

íåñ–ïðî öå ñ³â, ñöå íà ð³ ¿â ïðî öå äóð òî ùî. Éî ãî ìå òà âêëþ ÷àº

àíà ë³ç ³ îö³í êó äî ö³ëü íî ñò³/íà ÿâ íî ñò³, ðà ö³î íàëü íî ñò³/â³ä ïî -

â³ä íî ñò³, åôåê òèâ íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é íèõ çì³í (ðå à ë³ çî âà íèõ, ïî -

òî÷ íèõ ³ çà ïëà íî âà íèõ) òî ùî ó ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³. 

Åêî íî ì³÷ íèé àó äèò çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ êîí òðî ëþ äîò ðè -

ìàí íÿ îð ãà í³ çà ö³ºþ åêî íî ì³÷ íèõ íîðì, ïðà âèë ðîç ðà õóí ê³â ³

çâ³ò íî ñò³. ßê ïðà âè ëî, éî ãî ïðî âå äåí íÿ âêëþ ÷àº àíà ë³ç ³

îö³í êó åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðà òå ã³¿ îð ãà í³ çà ö³¿, ïëà í³â ³ ïðî åê ò³â ðî -

çâèò êó, îá ðà íî¿ îáë³ êî âî¿ ïî ë³ òè êè, åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³

ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ òà ³í. 

Ñî ö³àëü íèé àó äèò çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ êîí òðî ëþ äîò ðè -

ìàí íÿ îð ãà í³ çà ö³ºþ ñî ö³àëü íèõ íîðì, ïðà âèë ³ ðîç ðà õóí ê³â,

ïîâ'ÿçà íèõ ç ä³ÿëü í³ ñòþ â ¿¿ ìå æàõ êî ëåê òè â³â ïðà ö³â íè ê³â. ßê

ïðà âè ëî, éî ãî ïðî âå äåí íÿ âêëþ ÷àº àíà ë³ç ³ îö³í êó êî ëåê òèâ -

íèõ äî ãî âî ð³â ì³æ àä ì³ í³ ñòðà ö³ºþ ³ ïðà ö³â íè êà ìè îð ãà í³ çà ö³¿,

ïñè õî–ô³ ç³î ëî ã³÷ íèõ óìîâ ðî áî òè ïåð ñî íà ëó, åð ãî íî ì³ êè

ïðà ö³, åêî ëî ã³÷ íèõ óìîâ, ìå òî ä³â ôîð ìó âàí íÿ ñî ö³àëü íèõ

ãðóï, êî ìó í³ êà ö³é ó êî ëåê òè â³ ³ â îð ãà í³ çà ö³¿ ó ö³ ëî ìó, ìå òî ä³â

íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó òî ùî.

Ïðà âî âèé àó äèò çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ êîí òðî ëþ äîò ðè ìàí íÿ

îð ãà í³ çà ö³ºþ ì³æ íà ðîä íèõ, ì³æ äåð æàâ íèõ, äåð æàâ íèõ ³ ì³ñ öå -

âèõ çà êî íî äàâ ÷èõ é ³í øèõ íîð ìà òèâ íî ãî–ïðà âî âèõ àê ò³â,

íîðì ³ ïî ëî æåíü ðå ãó ëÿ òèâ íî ãî õà ðàê òå ðó, à òà êîæ âíó òð³ø í³õ

äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ñòà òóò íèõ äî êó ìåí ò³â ³ ðîç ïî ðÿ äæåíü êå ð³â -

íèö òâà. ßê ïðà âè ëî, éî ãî ïðî âå äåí íÿ âêëþ ÷àº àíà ë³ç ³ îö³í êó

äî ãî âî ð³â, êîí òðàê ò³â, àê ò³â, äîìî âëå íî ñòåé ïðî íà ì³ ðè, â³ äî -

ìî ñòåé ïðî ïåð ñî íàë ³ êîí òðà ãåí ò³â, óìîâ óãîä, ñòà òóò íèõ ³ ðå -

º ñòðà ö³é íèõ äî êó ìåí ò³â îð ãà í³ çà ö³¿, àð õ³ â³â òî ùî.

Çà ïîâ íî òîþ îõî ïëåí íÿ ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðîç ð³ç íÿ òè ôóíê -

ö³î íàëü íèé, êîì ïëåêñ íèé, êîì á³ íî âà íèé, ñè ñòåì íèé ³ õî ë³ -

ñòè÷ íèé àó äèò.

Ôóíê ö³î íàëü íèé àó äèò çî ñå ðå äæó ºòü ñÿ íà îêðå ìèõ

ñòðóê òóð íèõ ñóò íî ñòÿõ ó ìå æàõ ôóíê ö³î íàëü íèõ ñôåð ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿. Íà ïðè êëàä, àó äèò çà

ôóíê ö³î íàëü íîþ ñôå ðîþ ëî ã³ ñòè êè, ìî æå âêëþ ÷à òè ôóíê -

ö³î íàëü í³ àó äè òè ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ëî ã³ ñòè êè, ñêëàäñü êî¿,

òðàíñ ïîðò íî¿, ô³ íàí ñî âî¿ òà ³í.

Êîì ïëåêñ íèé àó äèò õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ îä íî ÷à ñíèì îõî -

ïëåí íÿì ê³ëü êîõ êëþ ÷î âèõ àáî óñ ³õ ñòðóê òóð íèõ ñóò íî ñòåé ó

ìå æàõ êîí êðåò íî¿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ ñôå ðè ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿. Â³í ìî æå ïðî âî äè òèñü ÿê çàç äà ëå ã³äü

ï³ä ãî òî âëå íèé é îð ãà í³ çî âà íèé çà õ³ä, òàê ³ íà ï³ä ñòà â³, ïðî -

âå äå íèõ íå çàë åæ íî îäèí â³ä îä íî ãî, ôóíê ö³î íàëü íèõ àó äè ò³â

â ìå æàõ ôóíê ö³î íàëü íî¿ ñôå ðè éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ.

Êîì á³ íî âà íèé àó äèò õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ïî ºä íàí íÿì ïðî -

âå äåí íÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ, êîì ïëåêñ íèõ àáî ñè ñòåì íèõ àó äè -

ò³â ó äâîõ àáî á³ëü øå ôóíê ö³î íàëü íèõ ñôå ðàõ ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿, â ðàì êàõ îä íî ãî îñ íîâ íî ãî àó äè òó, ç

ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ á³ëüø áà ãà òî ãðàí íî ãî, ÿê³ñ íî ãî ³ íà ä³é -

íî ãî àó äè òîð ñü êî ãî âèñ íîâ êó.

Ñè ñòåì íèé àó äèò ïå ðåä áà ÷àº îõî ïëåí íÿ âñ ³õ ôóíê ö³î íàëü -

íèõ ñôåð ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê³ º íåîáõ³ä íè -

ìè äëÿ ¿¿ ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó é îö³í êè. Â³í ïðî âî äèòü ñÿ ç óðàõ -

óâàí íÿì âïëè âó îäèí íà îä íî ãî êîæ íî ãî ç, ïðî âå äå íèõ â éî ãî

ðàì êàõ, ôóíê ö³î íàëü íèõ, êîì ïëåêñ íèõ àáî êîì á³ íî âà íèõ àó -

äè ò³â, ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ âçà ºìî óç ãî äæå -

íî ñò³ ³ ñè íåð ã³ç ìó éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ. Îñî áëè â³ ñòþ ïðî âå äåí -

íÿ öüî ãî àó äè òó, íà â³ä ì³ íó â³ä ôóíê ö³î íàëü íî ãî, êîì ïëåêñ íî -

ãî ³ êîì á³ íî âà íî ãî, º ïî ãëÿä íà îð ãà í³ çà ö³þ ÿê íà â³ä êðè òó ñè -

ñòå ìó, ç ¿¿ âçàº ìî ä³ÿ ìè ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì.
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Õî ë³ ñòè÷ íèé àó äèò º ìàê ñè ìàëü íî ãëè áî êèì ð³â íåì ïîâ íî -

òè îõî ïëåí íÿ àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é. Â³í ïå ðåä áà ÷àº âñå î ñÿæ íèé

ö³ ë³ ñíèé àíà ë³ç ³ îö³í êó ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿, çà

äî ïî ìî ãîþ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íî¿, âçà ºìî óç ãî äæå íî¿ ³ âçàº ìî ä³ þ -

÷î¿ ìíî æè íè ìå òî ä³â óñ ³õ âè ä³â àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é, ç âèç íà -

÷åí íÿì óñ ³õ ìî æëè âèõ ¿õ í³õ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ³ àíà ë³ òè÷ íèõ ïå ðå -

òè í³â äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè ñèí òå òè÷ íèõ ³í òå ãðàëü íèõ

óïðà âë³íñü êèõ ïî êàç íè ê³â ñòî ñîâ íî áóäü–ÿêî ãî àñ ïåê òó ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äëÿ áóäü–ÿêî¿ îð ãà í³ çà ö³¿.

Çà ïðî ïî íî âà íà íà ìè ñïåê òðàëü íà ìî äåëü ñè ñòå ìè àó äè -

òó îð ãà í³ çà ö³é äî çâî ëÿº:

– ïî–ïåð øå, ÷³ò êî óñ â³ äî ìè òè ì³ñ öå êîæ íî ãî âè äó àó äè òó â

çà ãàëü í³é ñè ñòå ì³, à òà êîæ âçàº ìîçâ'ÿç êè, ìî æëè âî ñò³ âçà ºì -

íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ ³ âçà ºì íî ãî ï³ä ñè ëåí íÿ – ñè íåð ã³¿ ¿õ í³õ ìå òî ä³â;

– ïî–äðó ãå, äàº ìî æëè â³ñòü ïî–íî âî ìó ïå ðåîñ ìè ñëè òè

ñóòü ³ çà ñòîñ óâàí íÿ âñ³õ â³ äî ìèõ íà ñüî ãîä í³ø í³é äåíü âè ä³â

àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é, âè õî äÿ ÷è ³ç âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ ³ âçàº -

ìîçâ'ÿç êó ¿õ í³õ ìå òî ä³â, ç ìå òîþ çíà õî äæåí íÿ/óñ â³ äî ìëåí íÿ

ñïî ñî á³â ¿õ åôåê òèâ íî ãî ïî ºä íàí íÿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ á³ëüø

ÿê³ñ íî¿, áà ãà òî ãðàí íî¿, óç ãî äæå íî¿ é îá´ðóí òî âà íî¿ îö³í êè;

– ïî–òðå òº, äî ïî ìà ãàº ó ôîð ìó âàí í³ ð³ç íî á³÷ íèõ àíà ë³ -

òè÷ íèõ çð³ ç³â ³ íî âèõ ìî æëè âèõ âè ä³â àó äè òó, òà êèõ, íà ïðè -

êëàä, ÿê ²Ò–àó äèò, íà îñ íî â³ óæå â³ äî ìèõ (òðà äè ö³é íèõ).

Êî ðèñ í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ çà ïðî ïî íî âà íî ãî ñè ñòåì íî ãî

ïî ãëÿ äó íà àó äèò îð ãà í³ çà ö³é ìîæ íà ðîç ãëÿ íó òè íà ïðè êëà ä³

íà ëàø òó âàí íÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ âè ä³â ²Ò–àó äè òó. ßê ïðà âè ëî,

äî ¿õ ÷è ñëà â³ä íî ñÿòü: àó äèò ²Ò–³í ôðà ñòðóê òó ðè (àáî òåõ íî -

ëî ã³÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè), àó äèò ²Ò–áåç ïå êè é àó äèò ²Ò–ï³ -

äðîç ä³ ëó. Êî æåí ³ç çàç íà ÷å íèõ âè ä³â êîí öåí òðó ºòü ñÿ íà ïåâ -

íèõ ñòðóê òóð íèõ ñóò íî ñòÿõ ó ìå æàõ ôóíê ö³î íàëü íî¿ ñôå ðè

³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é â îð ãà í³ çà ö³¿. Ïðè öüî ìó êî æåí ç

íèõ ïå ðåä áà ÷àº çà ñòîñ óâàí íÿ âëàñ íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ (ìå -

òî ä³â ³ àó äè òîð ñü êèõ ïðî öå äóð), íåîáõ³ä íî ãî ³ äî ñòàò íüî ãî

äëÿ íà ëåæ íî ãî îõî ïëåí íÿ ïðåä ìåò íî¿ îáëà ñò³ àó äè òó, ç ìå -

òîþ ¿¿ âè ÷åð ïíî ãî àíà ë³ çó é îö³í êè. Òà êèì ÷è íîì, çàì îâ íèê

àó äè òó îò ðè ìóº ñòàí äàð òè çî âà íå ð³ øåí íÿ – êîí ñóëü òà ö³é íó

ïî ñëó ãó, æîð ñòêî îá ìå æå íó ñôå ðîþ ¿¿ ñïðÿ ìó âàí íÿ. Ñòàí -

äàð òè çî âà í³ àó äè òè àï åëþ þòü äî êðà ùèõ ñâ³ òî âèõ ïðàê òèê,

ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â ³ ìå òî äèê ïðî âå äåí íÿ, òèì ñà ìèì

÷à ñòî í³ âå ëþþ ÷è ðÿä óïðà âë³íñü êèõ ïðî áëåì ³ çà äà÷ êîí -

êðåò íî ãî çàì îâ íè êà, ùî â³ä ïî â³ä íî çíè æóº ÿê³ñòü íà äàí íÿ

òà êèõ ïî ñëóã äëÿ ¿õ íüî ãî ñïî æè âà ÷à.

Çà ïðî ïî íî âà íèé íà ìè ñè ñòåì íèé ïî ãëÿä íà àó äèò îð ãà í³ -

çà ö³é, äî çâî ëÿº êîì á³ íó âà òè éî ãî âè äè ³ ìå òî äè òà êèì ÷è -

íîì, ùîá ìàê ñè ìàëü íî çà äî âîëü íè òè ïî òðå áè ñïî æè âà ÷à,

íå çàë åæ íî â³ä òî ãî êèì ïðî öå äó ðà àó äè òó ³í³ ö³ éî âà íà ³ êèì

ïðî âî äèòü ñÿ (çîâ í³ø í³ì ÷è âíó òð³ø í³ì àó äè òî ðîì), íå ïî ðó -

øóþ ÷è îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó ïðî ï³ä ïî ðÿä -

êî âà í³ñòü, âçàº ìî çàë åæ í³ñòü, âçà ºìî óç ãî äæå í³ñòü, âçàº ìî -

ä³þ, ñè íåð ã³þ òî ùî.

Íà ïðè êëàä, îäèí ³ç ôóíê ö³î íàëü íèõ âè ä³â ²Ò–àó äè òó – àó äèò

²Ò–áåç ïå êè – çã³ äíî ç çà ïðî ïî íî âà íîþ ìî äåë ëþ ìîæ íà äå òà -

ë³ çó âà òè ïðà âî âèì, îð ãà í³ çà ö³é íèì ³ ñî ö³àëü íèì àó äè òà ìè çà

íà ïðÿ ìîì. Çà îá'ºê òîì – çî ñå ðå äè òè ñÿ á³ëü øå íà ìå òî äàõ

óïðà âë³íñü êî ãî àó äè òó. Çà ïðåä ìå òîì – ñôî êó ñó âà òè ñÿ ëè øå

íà çà ñòîñ óâàí í³ ìå òî ä³â àó äè òó â³ä ïî â³ä íî ñò³. Ó ðå çóëü òà ò³ ìè

îò ðè ìà ºìî ïðî åêò àó äè òó, ÿêèé íà ëàø òî âóº ðî áî òó éî ãî âè êî -

íàâ ö³â íà ìàê ñè ìàëü íå çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá çàì îâ íè êà.

Íà ëàø òî âà í³ çà íà âå äå íèì âè ùå ïðè êëà äîì ôóíê ö³î -

íàëü í³ àó äè òè ìî æóòü áó òè îá'ºä íà í³ ó êîì ïëåêñ í³ àáî êîì á³ -

íî âà í³ äëÿ á³ëüø ãëè áî êî ãî ³ ÿê³ñ íî ãî àíà ë³ çó. Òà êèì ÷è íîì,

êå ðóþ ÷èñü çà ïðî ïî íî âà íîþ ñè ñòå ìîþ, çàì îâ íèê çìî æå îò -

ðè ìà òè ñà ìå òîé àó äèò, ÿêèé éî ìó ïîò ð³ áåí.

Ñó ÷à ñíà ïðàê òè êà àó äè òó íåî äíî ðà çî âî ï³ä òâåð äæóº

íåîáõ³ä í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ ºäè íî¿ ñè ñòå ìè. Çî êðå ìà, ó çâ'ÿç êó

³ç äå äà ë³ ãëèá øîþ ³í òå ãðà ö³ºþ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó

ãîñ ïî äàð ñü ê³ ïðî öå ñè, íè í³ äî ñèòü ÷à ñòî îêðå ì³ ìå òî äè ²Ò–àó -

äè òó çà ñòî ñî âó þòü ñÿ äëÿ ö³ ëåé ³í øèõ âè ä³â àó äè òó, íà ïðè êëàä,

ô³ íàí ñî âî ãî, ìå íåä æìåí òó ÿêî ñò³, ëî ã³ ñòè êè ³ äå ÿ êèõ ³í øèõ.

Òà êå êîì á³ íó âàí íÿ ìå òî ä³â íè í³ º îñ íî âîþ ìå òî äèê â³ äî ìèõ

ì³æ íà ðîä íèõ êîí ñàë òèí ãî âèõ êîì ïà í³é, çî êðå ìà Ernst &

Young, Pri ceWa terHous eCo op ers ³ ³í øèõ. Îñ íîâ íîþ ¿õ ìå òîþ º

ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ é åôåê òèâ íî ñò³ àó äè òó, çà ðà õó íîê äî äàò êî -

âî ãî âèñ â³ò ëåí íÿ àñ ïåê ò³â, ÿê³ ïî òðå áó þòü ñïå ö³àëü íèõ çíàíü ó

ãà ëó ç³ ²Ò, à òà êîæ çà ñòîñ óâàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ìå òî ä³â. Òà êèé ï³ä -

õ³ä äî äàº âïåâ íå íî ñò³ ó ïðî âå äåí í³ ïî äàëü øèõ àíà ë³ òè÷ íèõ

ïðî öå äóð àó äè òó, â ìå æàõ ÿêî ãî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ìå òî äè

²Ò–àó äè òó, ï³ äâè ùóº äî ñòî â³ð í³ñòü éî ãî ðå çóëü òà ò³â ó ö³ ëî ìó, à

òà êîæ äî çâî ëÿº â³ä ïî â³ ñòè íà øèð øå êî ëî ïè òàíü.

Âèñ íîâ êè

Â åïî õó «³í ôîð ìà ö³¿ ³ âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é» ì³ñ öå ²Ò–àó äè òó

â ñè ñòå ì³ àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é º äó æå âà ãî ìèì. Ïî ãëè áëåí íÿ

³í òå ãðà ö³¿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó ãîñ ïî äàð ñü ê³ ïðî öå ñè

îð ãà í³ çà ö³é ñòè ìó ëþº ïî ñò³é íå çðî ñòàí íÿ ïî ïè òó íà éî ãî

çà ñòîñ óâàí íÿ â óïðà âë³íñü êî ìó êîí òðî ë³. Áóäü–ÿêèé ç â³ äî -

ìèõ íè í³ âè ä³â àó äè òó, â òî ìó ÷è ñë³ é ²Ò–àó äèò, ìîæ íà âïè ñà -

òè â ñè ñòå ìó àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é ÿê ÷àñò êî âèé ñåã ìåíò ¿¿ çà -

ãàëü íî ãî ñïåê òðó. Ö³í í³ñòü çà ïðî ïî íî âà íî¿ íà ìè ìî äå ë³ ñè -

ñòå ìè ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî âî íà º óçà ãàëü íþþ ÷îþ é óí³ âåð -

ñàëü íîþ, à òà êîæ äî ñòàò íüî ãíó÷ êîþ äëÿ ìî æëè âî ñò³ ¿¿ äî -

ïîâ íåí íÿ, ïðè öüî ìó íå ïî ðó øóþ ÷è ¿¿ ö³ ë³ ñí³ñòü.

Àó äèò ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é º ñà ìå òèì çà ñî áîì îö³í -

êè é àíà ë³ çó ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿêî ãî ïî òðå áóº ñó ÷à -

ñíèé á³ç íåñ. Â³í îá'ºä íóº â ñî á³ òåî ð³þ, ïðàê òè êó ³ íîð ìè ðå -

ãó ëþ âàí íÿ àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é ç êðà ùè ìè ñâ³ òî âè ìè íàä áàí -

íÿ ìè â ãà ëó ç³ óïðà âë³í íÿ ³í ôîð ìà ö³é íè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè. Ãî -

ëîâ íèì éî ãî çàâ äàí íÿì º – ïå ðå òâî ðåí íÿ ²Ò áóäü–ÿêî¿ îð ãà -

í³ çà ö³¿ ³ç ñòàò ò³ âè òðàò ó ñòàò òþ ïðè áóò êó, ç áó äåí íî¿ íåîáõ³ä -

íî ñò³ ó ðå àëü í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè, ³ ùî íàé ãî ëîâ í³ øå, â

³í ñòðó ìåíò äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé á³ç íå ñó.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî îñî áëè âî ñò³ ïåð âèí íî ãî ðîç ì³ -
ùåí íÿ àê ö³é (IPO) óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é â óìî âàõ ãëî áà -
ë³ çà ö³¿ ôîí äî âî ãî ðèí êó. Âñòà íî âëå íî, ùî ïó áë³÷ íà ïðî -
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íÿ íî ç êðå äè òó âàí íÿì òà âè ïó ñêîì îáë³ ãà ö³é.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû îñî áåí íî ñòè ïåð âè÷ íî ãî ðàç -
ìå ùå íèÿ àê öèé (²ÐÎ) óê ðà èí ñêèõ êîì ïà íèé â ïå ðèîä
ãëî áà ëè çà öèè ôîí äî âî ãî ðûí êà. Óñòà íî âëå íî, ÷òî ïó -
áëè÷ íîå ïðåä ëî æå íèå èí âå ñòî ðàì ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íèì èç
íà è áî ëåå ïðèâ ëå êà òåëü íûõ ñïî ñî áîâ ïðè âëå ÷å íèÿ
ñðåäñòâ, òàê êàê èìå åò ñó ùå ñòâåí íûå ïðå è ìó ùå ñòâà â
ñðàâ íå íèè ñ êðå äè òî âà íè åì è âû ïó ñêîì îáëè ãà öèé.

In this ar tic le the fe a tu res of Ini ti al Pu blic Of fe rings (IPO)
of the Uk ra i ni an com pa ni es are con si de red in con dit ions of
glo ba li za tion of the stock mar ket. The pu blic of fe ring to the
in ves tors is one of the most at trac ti ve methods of brin ging
in of mon ey, as has a row of ad van ta ges by com pa ri son to
cre di ting and bon ding.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. IÐÎ äàº ìî æëè â³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèì

êîì ïà í³ÿì âè éòè íà íî âèé ð³ âåíü, äî ñÿã òè âèç íàí íÿ ç áî êó

ì³æ íà ðîä íî ãî ðèí êó êà ï³ òà ëó òà çðî áè òè ïî øòîâõ äëÿ ïî -

äàëü øî ãî ðî çâèò êó á³ç íå ñó â Óê ðà ¿ í³. çà ëó ÷è òè äî ñòàò í³é îá -

ñÿã äî äàò êî âèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü ³ íå «ïðî äà òè ñÿ» ñòðà òå -

ã³÷ íèì ³í âå ñòî ðàì. Ïðî âå äåí íÿ IPO ÿê ñïî ñ³á àëü òåð íà òèâ -

íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ º çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âèõ ³í âå ñòè ö³é â àê -

ö³ î íåð íèé êà ï³ òàë êîì ïà í³¿, òîá òî çà ëó ÷åí íÿ ñóò òº âî ãî ô³ -

íàí ñî âî ãî êà ï³ òà ëó íà äîâ ãîñ òðî êî â³é îñ íî â³. Öå îç íà ÷àº,

ùî ïåð âèí íå ðîç ì³ ùåí íÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â º àëü òåð íà òè âîþ

³í øèì ñïî ñî áàì çà ëó ÷åí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî êà ï³ òà ëó íà
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