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Ïðî à íà ë³ çî âà í³ ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ ì³ñ öÿ ³ ðî ë³
ñòðà òå ã³é ìàð êå òèí ãó ó ñòðà òå ã³¿ êîì ïëåêñ íî ãî ñî ö³àëü -
íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó. Ðîç ðî áëå íà
áëîê–ñõå ìà, ùî ïîâ'ÿçóº «øè ðî ê³ ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó»,
«çà ãàëü í³ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ðå ã³î íó» ³ ñòðà òå ã³þ êîì -
ïëåêñ íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó.

Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ïîä õî äû ê îïðå äå ëå íèþ ìå ñòà è
ðî ëè ñòðà òå ãèé ìàð êå òèí ãà â ñòðà òå ãèè êîì ïëåêñ íî ãî
ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ ðå ãèî íà. Ðàç ðà -
áî òà íà áëîê–ñõå ìà, êî òî ðàÿ ñâÿ çû âà åò «øè ðî êèå ñòðà -
òå ãèè ìàð êå òèí ãà», «îá ùèå ñòðà òå ãèè ðà çâè òèÿ ðå ãèî -
íà» è ñòðà òå ãèþ êîì ïëåêñ íî ãî ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å -
ñêî ãî ðà çâè òèÿ ðå ãèî íà.

Go ing is ana lys ed ne ar a lo ca tion and ro le of mar ke ting
stra te gi es in stra te gy of com plex so cio–eco no mic de ve -
lop ment of re gion. Blok–skhe ma, which links «wi de mar ke -
ting stra te gi es», «gen eral stra te gi es of de ve lop ment of re -
gion» and stra te gy of com plex so cio–eco no mic de ve lop -
ment of re gion, is de ve lo ped.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ðàì êàõ äà íî¿ ðî áî òè ìè ðîç -

ãëÿ íå ìî ïî íÿò òÿ ³ âè äè ìàð êå òèí ãî âèõ ñòðà òå ã³é òå ðè òî ð³¿ ³

âèç íà ÷è ìî ¿õ ì³ñ öå â çà ãàëü í³é ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ðå ã³î íó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè áó ëè çà -

êëà äå í³ â ïðàö ÿõ òà êèõ çà ðó á³æ íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, ÿê

Ô. Êîò ëåð, À. Äåô íåð, À.Ï. Ïàí êðó õ³í, Ã.Ì. Ñà ìî ñòðî ºí êî,

Í.Â. Êó äåí êî, Â.Ä. Íºì öîâ, Ë.ª. Äîâ ãàíü, Ç.ª. Øåð øíüî âà òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðî áëåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ ïî ëî æåíü òà ìå -

òî äî ëî ã³÷ íèõ çà ñàä ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó ðå ã³î íó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñòðà òå ã³ÿ íà ðî ùåí íÿ ìàð -

êå òèí ãî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó º îñ íîâ íîþ ñêëà äî âîþ ðå ã³î -

íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè ³ ïå ðåä áà ÷àº âè á³ð äîâ ãî òåð ì³ íî âèõ íà ïðÿ ì³â

ðî çâèò êó ðå ã³î íó. Ïðî òå ³íî ä³ ñòðà òå ã³÷ íèé êóðñ ðî çâèò êó ðå -

ã³î íó ñó ïå ðå ÷èòü âè ìî ãàì êî ðîò êî òåð ì³ íî âî¿ íåîáõ³ä íî ñò³,

ñïî òâî ðþ ºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì áà æàí íÿ âè ð³ øè òè ëî êàëü í³ çàâ -

äàí íÿ, ÿê³ âè ìà ãà þòü øâèä êî ãî ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ. Òî ìó âñ³

ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî âè õî äó ç êðè çî âèõ ñè òóà ö³é ìà þòü áó òè

îá´ðóí òî âà í³ ç îãëÿ äó íà ñòðà òå ã³÷ íó ïåðñ ïåê òè âó.

Âè ñòó ïàþ ÷è ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ -

íî¿ ïî ë³ òè êè, ðå ã³î íàëü íèé ìàð êå òèíã â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä ñòàí -

äàðò íî ãî ñâîºþ ñïðÿ ìî âà í³ ñòþ íà âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì ðå -

ã³î íó ³ éî ãî òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü òà âêëþ ÷àº â ñå áå ðîç -

ðîá êó ³ ðå à ë³ çà ö³þ êîí öåï ö³¿ êîì ïëåêñ íî ãî ðî çâèò êó åêî íî -

ì³ êè é ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè òå ðè òî ð³¿, ñïðÿ ìî âà íó íà âè ð³ øåí íÿ

¿¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì. 

Ó ñó ÷à ñíî ìó ìå õà í³ç ì³ óïðà âë³í íÿ ðå ã³î íà ìè Óê ðà ¿ íè, íà

æàëü, íå âèç íà ÷å íî ì³ñ öå ðå ã³î íàëü íî ãî ìàð êå òèí ãó, õî ÷à

â³í º êà òà ë³ çà òî ðîì, ÿêèé ï³ äâè ùóº åôåê òèâ í³ñòü ñè ñòå ìè

ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ. Ðî çâè òîê éî ãî ïðè éî ì³â ³ ìå òî ä³â

îñî áëè âî àê òó àëü íèé äëÿ ðå ã³î í³â, â ÿêèõ ïåð øî ÷åð ãî âå

çíà ÷åí íÿ ìàº çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é. 

Ãî ëîâ íå çàâ äàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïî ëÿ ãàº ó âèç -

íà ÷åí í³ ïð³ î ðè òå ò³â ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó, ´ðóí òîâ íî ìó îïðàö -

þâàí í³ êîì ïëåêñ íèõ ïðî ãðàì ³ ëî êàëü íèõ ìàñ øòàá íèõ çà õî ä³â,

ÿê³ ïî âèí í³ ñïè ðà òè ñÿ íà ïðî ñòî ðî âî–÷à ñî â³ ÷èí íè êè. Öå, â

ñâîþ ÷åð ãó, âè ìà ãàº ðîç ðîá êè ìå õà í³ç ìó âèáî ðó òà ðå à ë³ çà ö³¿

ñòðà òå ã³¿ íà ðî ùåí íÿ ìàð êå òèí ãî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó.

Á³ëü ø³ñòü äîñ ë³ä íè ê³â ïðî áëåì ðå ã³î íàëü íî ãî ìàð êå òèí ãó

ïî ãî äæó þòü ñÿ ç òèì, ùî îä í³ ºþ ç îñî áëè âî ñòåé ðå ã³î íàëü íî -

ãî ìàð êå òèí ãó º éî ãî ö³ ëüî âà îð³ ºí òà ö³ÿ [6]. ßê ö³ ë³ ðå ã³î íàëü -

íî ãî ìàð êå òèí ãó âè õî äÿ ÷è ç éî ãî ñóò íî ñò³ òà ç âðàõ óâàí íÿì

Ò.Â. ÌÀÌÐÎØ,
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³í òå ðå ñ³â ñóá'ºê ò³â ðå ã³î íó ìè ïðî ïî íóº ìî ðîç ãëÿ äà òè ¿õ â ÷³ò -

ê³é ³º ðàð õ³¿. Ïî–ïåð øå, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ïî–äðó ãå, çà áåç -

ïå ÷åí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ, ïî–òðå òº,

äî ñÿ ãíåí íÿ òà ï³ä òðèì êà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó.

Ñë³ä íà ãî ëî ñè òè íà òî ìó, ùî âèî êðå ìëåí í³ ö³ ë³ º âçàº ìî çàë -

åæ íè ìè òà «ïðî øè ò³» ùå îä í³ ºþ ö³ë ëþ, â ÿêî ñò³ ÿêî¿ âè ñòó ïàº

ôîð ìó âàí íÿ òà ï³ä òðèì êà ³ì³ äæó ðå ã³î íó.

Â óìî âàõ çðîñ òàþ ÷î¿ êîí êó ðåí ö³¿ òå ðè òî ð³é íà ðèí êàõ òî âà -

ð³â, ³í âå ñòè ö³é, òó ðèç ìó ³ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè

âå ëè êî¿ àê òó àëü íî ñò³ íà áó âàº çà ñòîñ óâàí íÿ ìàð êå òèí ãî âî ãî

ï³ä õî äó ïðè ïðîñ óâàí í³ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã íà ñó ì³æ í³ òå ðè òî ð³¿ òà

íà çîâ í³ø í³ ðèí êè. Ìàð êå òèí ãî âèé ï³ä õ³ä ïðè ïó ñêàº [1, 5]:

– àíà ë³ç ³ñ íóþ ÷èõ ³ ïðîã íî çó âàí íÿ ìàé áóò í³õ ïî òðåá ïðåä -

ñòàâ íè ê³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëüî âèõ

ðèí ê³â;

– ôîð ìó âàí íÿ «áà ÷åí íÿ» îï òè ìàëü íî ãî ìàé áóò íüî ãî ñòà -

íó òå ðè òî ð³¿, ùî çà äî âîëü íÿº ïî òðå áè ö³ ëüî âèõ ðèí ê³â; 

– ðîç ðîá êó ö³ ëåé ðî çâèò êó äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ îï òè ìàëü íî ãî

ñòà íó;

– ðîç ðîá êó ñòðà òå ã³é ðî çâèò êó òå ðè òî ð³¿, âè õî äÿ ÷è ç ïî -

ñòà âëå íèõ ö³ ëåé, à òà êîæ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ ìàð êå òèí ãî âèõ

ñòðà òå ã³é, íà ïðà âëå íèõ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó â ìå æàõ äåð æà âè;

– ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó ðå à ë³ çà ö³¿ êîæ íî¿ ñòðà òå ã³¿;

– âèç íà ÷åí íÿ êðè òå ð³ ¿â îö³í êè ðå çóëü òà ò³â ðå à ë³ çà ö³¿ êîæ -

íî¿ ñòðà òå ã³¿.

²ñ íó þòü ð³ç í³ ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ çà ãàëü íî ãî ïî íÿò òÿ

«ñòðà òå ã³ÿ». Ó ðî áî ò³ À.Ï. Ïàí êðó õ³ íà ñòðà òå ã³ÿ âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ ÿê êîì ïëåêñ ïðèí öè ï³â ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ ³ ¿¿ â³ä -

íî ñèí ³ç çîâ í³ø í³ì ³ âíó òð³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì, ïåðñ ïåê -

òèâ íèõ ö³ ëåé îð ãà í³ çà ö³¿, à òà êîæ â³ä ïî â³ä íèõ ð³ øåíü ïî

âèáî ðó ³í ñòðó ìåí ò³â äî ñÿ ãíåí íÿ öèõ ö³ ëåé. Âêà çó ºòü ñÿ, ùî

ñòðà òå ã³ÿ âèÿ âëÿºòü ñÿ â êîí êó ðåíò í³é ïî çè ö³¿, ñòðóê òó ð³ îð -

ãà í³ çà ö³¿, ¿¿ ñè ñòå ì³ ö³í íî ñòåé, îñî áëè âî ñòÿõ ìî òè âà ö³¿ ³ òàê

äà ë³ [2, ñ. 41–42]. Ó ðî áî ò³ Ã.Ì. Ñàìîñòðîºíêî [3, ñ. 245]

íà ãî ëî øó ºòü ñÿ, ùî ñòðà òå ã³ÿ â øè ðî êî ìó ñåí ñ³ º ñèí òå çîì

íà ñòóï íèõ âèç íà ÷åíü, ùî çà ÷³ ïà þòü àñ ïåê òè ôîð ìó âàí íÿ ³

ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿: 

– ïëàí, îð³ ºí òèð àáî íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó;

– ïðèí öèï ïî âå ä³í êè àáî ìî äåëü ïî âå ä³í êè;

– óí³ êàëü íà ³ ö³í íà ïî çè ö³ÿ íà ðèí êó;

– ïåðñ ïåê òè âà àáî îñ íîâ íèé ñïî ñ³á ä³¿ îð ãà í³ çà ö³¿;

– îñî áëè â³ ïðè éî ìè ³ ìà íå âðè äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè.

Ï³ä êðå ñëè ìî, ùî ñòðà òå ã³ÿ íî ñèòü, ÿê ïðà âè ëî, äîâ ãîñ òðî êî -

âèé õà ðàê òåð, à ïðî öå ñè ðîç ðîá êè, ðå à ë³ çà ö³¿ îö³í êè ³ ïðè

íåîáõ³ä íî ñò³ êî ðåê òó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿, ïî âèí í³ â³ä áó âà òè ñÿ áåç ïå -

ðåð âíî. Òå, ùî º ñòðà òå ã³ ºþ íà äà íî ìó ð³â í³ óïðà âë³í íÿ, íà âè -

ùå ñòîÿ ùî ìó ð³â í³ – º çà ñî áà ìè, à íà íèæ ÷å ñòîÿ ÷î ìó – ìå òîþ. 

Ïå ðå õî äÿ ÷è äî âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó, ñòè ñëî

çó ïè íè ìî ñÿ íà ñòðà òå ã³ÿõ ìàð êå òèí ãó êî ìåð ö³é íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ. À.Ï. Ïàí êðó õ³í âêà çóº, ùî â ìàð êå òèí ãó ïðèé íÿ òî

ðîç ãëÿ äà òè ò³ àáî ³í ø³ ñòðà òå ã³¿ â êî îð äè íà òàõ «ïðî äóêò –

ðè íîê» [4, ñ. 159]. Â³ä ïî â³ä íî, âè ä³ ëÿ þòü ñÿ ÷î òè ðè âè äè

ñòðà òå ã³é ìàð êå òèí ãó, ïîâ'ÿçà íèõ ç ïî âå ä³í êîþ íà ðèí êó: 

– ñòðà òå ã³ÿ ãëèá øî ãî ïðî íè êíåí íÿ íà ðè íîê (ñòà ðèé ïðî -

äóêò – ñòà ðèé ðè íîê);

– ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó ïðî äóê òó àáî ðîç øè ðåí íÿ íî ìåí êëà -

òó ðè (íî âèé ïðî äóêò – ñòà ðèé ðè íîê);

– ñòðà òå ã³ÿ ðîç øè ðåí íÿ ìåæ ðèí êó (íî âèé ðè íîê – ñòà ðèé

ïðî äóêò);

– ñòðà òå ã³ÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ (íî âèé ïðî äóêò – íî âèé ðè íîê).

Òðà äè ö³é íî ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó ï³ä ïðè ºìñòâ áó ëè íà ïðà -

âëå í³ íà ö³ ëüî â³ ðèí êè ³ ïðîñ óâàí íÿ íà íèõ â³ä ïî â³ä íèõ ïðî -

äóê ò³â. Òîá òî ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó âè ðî áëÿ ëè ñÿ çàë åæ íî â³ä

ïðî äóê òó ³ ö³ ëüî âî ãî ðèí êó (ðèñ.1). 

²ç ñòðà òå ã³ÿ ìè ìàð êå òèí ãó òå ðè òî ð³¿ ñè òóà ö³ÿ ñêëàä í³ øà.

Ìîæ íà âè ä³ ëè òè äâà ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ, ì³ñ öÿ ³

ðî ë³ ìàð êå òèí ãó òå ðè òî ð³¿. Ïåð øèé ï³ä õ³ä âè õî äèòü ç «êëà -

ñè÷ íî ãî» âèç íà ÷åí íÿ ìàð êå òèí ãó òå ðè òî ð³¿ ÿê ïðî öå ñó ïðî -

åê òó âàí íÿ ì³ñ öÿ, ÿêå çà äî âîëü íÿ òè ìå ïî òðå áè ö³ ëüî âèõ ðèí -

ê³â. Ìàð êå òèíã äî ñÿ ãàº óñ ï³õó, êî ëè æè òå ëÿì ïî äî áà þòü ñÿ ¿õ

ì³ñ öÿ, à î÷³ êó âàí íÿ òó ðè ñò³â ³ ³í âå ñòî ð³â âè ïðà âäî âó þòü ñÿ.

Ïðîñ óâàí íÿ òå ðè òî ð³¿ òà êîæ âõî äèòü â çàâ äàí íÿ ìàð êå òèí ãó,

àëå çàé ìàº äðó ãî ðÿä íå ïî ëî æåí íÿ [5, ñ. 161]. Ðîç ðî áëå íà

íà îñ íî â³ öüî ãî âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³ÿ ìàð êå òèí ãó, ïî ñó ò³,

îòî òîæ íþ ºòü ñÿ ³ç ñòðà òå ã³ ºþ ðî çâèò êó òå ðè òî ð³¿ ³ âêëþ ÷àº

ôîð ìó âàí íÿ áà ÷åí íÿ, ö³ ëåé, íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³, ìå õà í³çì

ðå à ë³ çà ö³¿ ³ òàê äà ë³. Ïðà âèëü íèì áó äå ³ çâî ðîò í³é ïðî öåñ: ÿê -

ùî ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó ðîç ðî áëå íà íà îñ íî â³ ìàð êå òèí ãî âî -

ãî ï³ä õî äó, âè õî äÿ ÷è ç ïî òî÷ íèõ ³ ïðîã íî çî âà íèõ ïî òðåá çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, âî íà ìî æå òðàê òó âà òè ñÿ ÿê ìàð êå -

òèí ãî âà ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó. 

Ïðî òå íà ïðàê òè ö³ ïðè âèç íà ÷åí í³ ñòðà òå ã³é ìàð êå òèí ãó

òå ðè òî ð³¿ íàé ÷à ñò³ øå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äðó ãèé ï³ä õ³ä. Ó ðàì -

êàõ äðó ãî ãî ï³ä õî äó ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó ðî çó ì³ þòü ñÿ âóæ ÷å:

ÿê ñïî ñî áè ïðîñ óâàí íÿ íà ö³ ëüî â³ ðèí êè îêðå ìèõ ïðî äóê ò³â

òå ðè òî ð³¿ ³ ñàì î¿ òå ðè òî ð³¿ [6, 7] (ðèñ. 2).
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Òà êèì ÷è íîì, ó ðàì êàõ äà íî ãî ï³ä õî äó ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí -

ãó âè ñòó ïà þòü äâîÿ êî: 

– ÿê çà ñ³á ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ êîì ïëåêñ íî ãî ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó (ñòðà òå ã³ÿ ìàð êå òèí ãó

ðå ã³î íó â ö³ ëî ìó);

– ÿê çà ñ³á ðå à ë³ çà ö³¿ «çà ãàëü íèõ ñòðà òå ã³é ðî çâèò êó», îð³ -

ºí òî âà íèõ íà îêðå ì³ çîâ í³ø í³ ö³ ëüî â³ ðèí êè ðå ã³î íó («Çà -

ãàëü í³ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó» âèç íà ÷å í³, çî êðå ìà, â ðî áî ò³

Ô. Êîò ëå ðà [5, c. 290]).

Äà ë³ ïî êîæ í³é ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó ñë³ä âèç íà ÷è òè îäèí ³ç

âà ð³ àí ò³â ä³é (àëü òåð íà òèâ íèõ ñòðà òå ã³é ïî âå ä³í êè íà ðèí êó) [8]: 

– ñòðà òå ã³ÿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ – çà ñíî âà íà íà óñ â³ äî ìëåí í³ ³

íà ÿâ íî ñò³ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ³ óí³ êàëü íî ñò³ òå ðè òî ð³¿, ùî

äî çâî ëÿ þòü çà õî ïè òè á³ëü øó ÷à ñòè íó ðèí êó; 

180 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011

Ðèñóíîê 2. Ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó ÿê ñïîñîáè ïðîñóâàííÿ íà ö³ëüîâèõ ðèíêàõ îêðåìèõ ïðîäóêò³â òåðèòîð³¿ ³ ñàìî¿ òåðèòîð³¿

Ðèñóíîê 3. Âçàºìîçâ'ÿçîê ñòðàòåã³é ìàðêåòèíãó ³ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ðåã³îíó



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

– ñòðà òå ã³ÿ ôî êó ñó âàí íÿ – ôî êó ñó âàí íÿ íà ñïå öè ô³÷ íèõ

ö³ ëüî âèõ ðèí êàõ, âó çü êèõ ñåã ìåí òàõ ðèí êó, ïî òðå áè ÿêèõ ìî -

æå çà äî âîëü íè òè òå ðè òî ð³ÿ; 

– ñòðà òå ã³ÿ ïðî íè êíåí íÿ – ïðî íè êíåí íÿ ³ì³ äæó òå ðè òî ð³¿

íà íî âèé ö³ ëüî âèé ðè íîê äëÿ ïðîñ óâàí íÿ âæå ðîç ðî áëå íèõ

òî âà ð³â; 

– ñòðà òå ã³ÿ êî îï åðà ö³¿ – ïëà íó âàí íÿ ³ çä³é ñíåí íÿ ñó ì³ñ íèõ

ðå êëà ìíèõ ä³é çà ö³ êàâ ëå íè ìè ãîñ ïî äà ðþ þ ÷è ìè ñóá'ºê òà ìè

ðå ã³î íó ïðè ïðåä ñòà âëåí í³ çà ãàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â. 

Äà ë³ êîæ íà ñòðà òå ã³ÿ ðîç ïà äà ºòü ñÿ íà ÷î òè ðè òðà äè ö³é íèõ

«øè ðî êèõ ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó ðå ã³î íó» [5, ñ. 75]:

– ìàð êå òèíã ³ì³ äæó (ðå ã³î íó àáî ïðî äóê òó);

– ìàð êå òèíã âèç íà÷ íèõ ïàì'ÿòîê (ïðî â³ä íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ);

– ìàð êå òèíã ³í ôðà ñòðóê òó ðè;

– ìàð êå òèíã ëþ äåé (çî êðå ìà, êå ð³â íè ê³â ðå ã³î íó, êå ð³â íè -

ê³â ïðî â³ä íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, çíà ìå íè òî ñòåé, ùî ïðî æè âà þòü

â ðå ã³î í³, ó÷å íèõ ³ òàê äà ë³).

Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà çà ïðî ïî íó âà òè íà ñòóï íó áëîê–ñõå ìó

ñòðà òå ã³é ìàð êå òèí ãó ³ ¿õ âçàº ìîçâ'ÿç êó ³ç ñòðà òå ã³ÿ ìè ðî -

çâèò êó ðå ã³î íó (ðèñ. 3):

Äà ë³ ïî êîæ í³é øè ðî ê³é ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó äëÿ ¿¿ ðå à ë³ çà -

ö³¿ âèç íà ÷à þòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³ ìå òî äè ³ ³í ñòðó ìåí òè ìàð êå òèí -

ãó. Ìî æëè âà ³ ïî äàëü øà äå òà ë³ çà ö³ÿ ñòðà òå ã³é. Çî êðå ìà, çà -

ãàëü íó ñòðà òå ã³þ ðî çâèò êó ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè äî ö³ëü íî ðîç -

ä³ ëè òè íà ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ïðî â³ä íèõ êëà ñòå ð³â ³ ñòðà òå ã³þ

ðî çâèò êó ³í øèõ ãà ëó çåé ³ ìà ëî ãî á³ç íå ñó.

Âèñ íîâ êè

Çà ïðî ïî íî âà íèé ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ âè ä³â, ì³ñ öÿ ³ ðî ë³

ñòðà òå ã³é ìàð êå òèí ãó â ðå ã³î íàëü íî ìó ðî çâèò êó äî çâî ëÿº äî -

áè òè ñÿ ñòðî ãî¿ ³º ðàð õ³¿ ³ ö³ ëüî âî ãî ôî êó ñó âàí íÿ ñòðà òå ã³é ìàð -

êå òèí ãó, à òà êîæ âèáî ðó îï òè ìàëü íèõ íà ïðÿ ì³â ä³¿. Â³ä ïî â³ä íî,

ïî êîæ í³é ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü ñôîð -

ìó âà òè åôåê òèâ íèé ìå õà í³çì ðå à ë³ çà ö³¿, çàê ð³ ïè òè ô³ íàí ñî â³

ðå ñóð ñè, âèç íà ÷è òè â³ä ïî â³ äàëü íèõ âè êî íàâ ö³â ³ êðè òå ð³¿ îö³í -

êè ðå çóëü òà ò³â ¿¿ çä³é ñíåí íÿ. Ïðè öüî ìó ùå ðàç ï³ä êðå ñëè ìî,

ùî âñ³ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó òå ðè òî ð³¿ ïî âèí í³ áó äó âà òè ñÿ íà îñ -

íî â³ ìàð êå òèí ãî âî ãî ï³ä õî äó, âè õî äÿ ÷è ç ïî òî÷ íèõ ³ ïðîã íî çî -

âà íèõ ïî òðåá ö³ ëüî âèõ ðèí ê³â ³ ïî âèí í³ çà áåç ïå ÷ó âà òè «ïðè -

ñòîñ óâàí íÿ» òå ðè òî ð³¿ ï³ä ìàé áóò í³ ïî òðå áè. ²íàê øå ìî æå âè -

íè êíó òè ñè òóà ö³ÿ, êî ëè ïðè âàò íèì ìàð êå òèí ãî âèì ñòðà òå ã³ÿì,

àê öåí òî âà íèì íà «ïðîñ óâàí íÿ» òå ðè òî ð³¿ ³ ¿¿ ïðî äóê ò³â, íå áó äå

ùî çà ïðî ïî íó âà òè ö³ ëüî âèì ðèí êàì. 
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Ó ñòàò ò³ çä³é ñíå íî óçà ãàëü íåí íÿ òà ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ ³ñ -

íóþ ÷èõ ï³ä õî ä³â äî âè ä³ ëåí íÿ âè ä³â ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà -

ö³é íèõ ñè ñòåì òà ïðî äîâ æå íî ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿ äëÿ âèç íà -

÷åí íÿ øëÿ õ³â ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ìî äå ë³ ðå ã³î íàëü -

íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó.

Â ñòàòüå îñó ùåñò âëå íû îáîá ùå íèå è ñè ñòå ìà òè çà öèÿ

ñó ùå ñòâóþ ùèõ ïîä õî äîâ ê âû äå ëå íèþ âè äîâ ðå ãèî íàëü -

íûõ èí íî âà öèîí íûõ ñè ñòåì è ïðî äîë æå íî èõ èñ ñëå äî âà -

íèå äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ïó òåé ôîð ìè ðî âà íèÿ ýô ôåê òèâ íîé

ìî äå ëè ðå ãèî íàëü íî ãî èí íî âà öèîí íî ãî ðà çâè òèÿ.

In the ar tic le the gen era li za tion and sy ste ma ti za tion of

com mon ap pro ach to ty pe se lec tion of the re gio nal in no va ti -

ve sy stems are ana lyz ed, and the wa ys of for ming of ef fec ti -

ve re gio nal in no va ti ve de ve lop ment mo del are res earched.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî øóê øëÿ õ³â çà áåç ïå ÷åí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â óìî âàõ

³í òå ãðà ö³¿ ó ñâ³ òî âó ãîñ ïî äàð ñü êó ñè ñòå ìó íà ñó ÷à ñíî ìó åòà -

ï³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íèé ç àê òè -

â³ çà ö³ºþ ³í íî âà ö³é íèõ ÷èí íè ê³â çðî ñòàí íÿ. ßê ñâ³ä ÷èòü ñâ³ -

òî âà ïðàê òè êà, ïî òóæ íèé ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë çî ñå ðå -
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