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– ñòðà òå ã³ÿ ôî êó ñó âàí íÿ – ôî êó ñó âàí íÿ íà ñïå öè ô³÷ íèõ

ö³ ëüî âèõ ðèí êàõ, âó çü êèõ ñåã ìåí òàõ ðèí êó, ïî òðå áè ÿêèõ ìî -

æå çà äî âîëü íè òè òå ðè òî ð³ÿ; 

– ñòðà òå ã³ÿ ïðî íè êíåí íÿ – ïðî íè êíåí íÿ ³ì³ äæó òå ðè òî ð³¿

íà íî âèé ö³ ëüî âèé ðè íîê äëÿ ïðîñ óâàí íÿ âæå ðîç ðî áëå íèõ

òî âà ð³â; 

– ñòðà òå ã³ÿ êî îï åðà ö³¿ – ïëà íó âàí íÿ ³ çä³é ñíåí íÿ ñó ì³ñ íèõ

ðå êëà ìíèõ ä³é çà ö³ êàâ ëå íè ìè ãîñ ïî äà ðþ þ ÷è ìè ñóá'ºê òà ìè

ðå ã³î íó ïðè ïðåä ñòà âëåí í³ çà ãàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â. 

Äà ë³ êîæ íà ñòðà òå ã³ÿ ðîç ïà äà ºòü ñÿ íà ÷î òè ðè òðà äè ö³é íèõ

«øè ðî êèõ ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó ðå ã³î íó» [5, ñ. 75]:

– ìàð êå òèíã ³ì³ äæó (ðå ã³î íó àáî ïðî äóê òó);

– ìàð êå òèíã âèç íà÷ íèõ ïàì'ÿòîê (ïðî â³ä íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ);

– ìàð êå òèíã ³í ôðà ñòðóê òó ðè;

– ìàð êå òèíã ëþ äåé (çî êðå ìà, êå ð³â íè ê³â ðå ã³î íó, êå ð³â íè -

ê³â ïðî â³ä íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, çíà ìå íè òî ñòåé, ùî ïðî æè âà þòü

â ðå ã³î í³, ó÷å íèõ ³ òàê äà ë³).

Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà çà ïðî ïî íó âà òè íà ñòóï íó áëîê–ñõå ìó

ñòðà òå ã³é ìàð êå òèí ãó ³ ¿õ âçàº ìîçâ'ÿç êó ³ç ñòðà òå ã³ÿ ìè ðî -

çâèò êó ðå ã³î íó (ðèñ. 3):

Äà ë³ ïî êîæ í³é øè ðî ê³é ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó äëÿ ¿¿ ðå à ë³ çà -

ö³¿ âèç íà ÷à þòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³ ìå òî äè ³ ³í ñòðó ìåí òè ìàð êå òèí -

ãó. Ìî æëè âà ³ ïî äàëü øà äå òà ë³ çà ö³ÿ ñòðà òå ã³é. Çî êðå ìà, çà -

ãàëü íó ñòðà òå ã³þ ðî çâèò êó ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè äî ö³ëü íî ðîç -

ä³ ëè òè íà ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ïðî â³ä íèõ êëà ñòå ð³â ³ ñòðà òå ã³þ

ðî çâèò êó ³í øèõ ãà ëó çåé ³ ìà ëî ãî á³ç íå ñó.

Âèñ íîâ êè

Çà ïðî ïî íî âà íèé ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ âè ä³â, ì³ñ öÿ ³ ðî ë³

ñòðà òå ã³é ìàð êå òèí ãó â ðå ã³î íàëü íî ìó ðî çâèò êó äî çâî ëÿº äî -

áè òè ñÿ ñòðî ãî¿ ³º ðàð õ³¿ ³ ö³ ëüî âî ãî ôî êó ñó âàí íÿ ñòðà òå ã³é ìàð -

êå òèí ãó, à òà êîæ âèáî ðó îï òè ìàëü íèõ íà ïðÿ ì³â ä³¿. Â³ä ïî â³ä íî,

ïî êîæ í³é ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü ñôîð -

ìó âà òè åôåê òèâ íèé ìå õà í³çì ðå à ë³ çà ö³¿, çàê ð³ ïè òè ô³ íàí ñî â³

ðå ñóð ñè, âèç íà ÷è òè â³ä ïî â³ äàëü íèõ âè êî íàâ ö³â ³ êðè òå ð³¿ îö³í -

êè ðå çóëü òà ò³â ¿¿ çä³é ñíåí íÿ. Ïðè öüî ìó ùå ðàç ï³ä êðå ñëè ìî,

ùî âñ³ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó òå ðè òî ð³¿ ïî âèí í³ áó äó âà òè ñÿ íà îñ -

íî â³ ìàð êå òèí ãî âî ãî ï³ä õî äó, âè õî äÿ ÷è ç ïî òî÷ íèõ ³ ïðîã íî çî -

âà íèõ ïî òðåá ö³ ëüî âèõ ðèí ê³â ³ ïî âèí í³ çà áåç ïå ÷ó âà òè «ïðè -

ñòîñ óâàí íÿ» òå ðè òî ð³¿ ï³ä ìàé áóò í³ ïî òðå áè. ²íàê øå ìî æå âè -

íè êíó òè ñè òóà ö³ÿ, êî ëè ïðè âàò íèì ìàð êå òèí ãî âèì ñòðà òå ã³ÿì,

àê öåí òî âà íèì íà «ïðîñ óâàí íÿ» òå ðè òî ð³¿ ³ ¿¿ ïðî äóê ò³â, íå áó äå

ùî çà ïðî ïî íó âà òè ö³ ëüî âèì ðèí êàì. 
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Ó ñòàò ò³ çä³é ñíå íî óçà ãàëü íåí íÿ òà ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ ³ñ -

íóþ ÷èõ ï³ä õî ä³â äî âè ä³ ëåí íÿ âè ä³â ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà -

ö³é íèõ ñè ñòåì òà ïðî äîâ æå íî ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿ äëÿ âèç íà -

÷åí íÿ øëÿ õ³â ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ìî äå ë³ ðå ã³î íàëü -

íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó.

Â ñòàòüå îñó ùåñò âëå íû îáîá ùå íèå è ñè ñòå ìà òè çà öèÿ

ñó ùå ñòâóþ ùèõ ïîä õî äîâ ê âû äå ëå íèþ âè äîâ ðå ãèî íàëü -

íûõ èí íî âà öèîí íûõ ñè ñòåì è ïðî äîë æå íî èõ èñ ñëå äî âà -

íèå äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ïó òåé ôîð ìè ðî âà íèÿ ýô ôåê òèâ íîé

ìî äå ëè ðå ãèî íàëü íî ãî èí íî âà öèîí íî ãî ðà çâè òèÿ.

In the ar tic le the gen era li za tion and sy ste ma ti za tion of

com mon ap pro ach to ty pe se lec tion of the re gio nal in no va ti -

ve sy stems are ana lyz ed, and the wa ys of for ming of ef fec ti -

ve re gio nal in no va ti ve de ve lop ment mo del are res earched.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî øóê øëÿ õ³â çà áåç ïå ÷åí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â óìî âàõ

³í òå ãðà ö³¿ ó ñâ³ òî âó ãîñ ïî äàð ñü êó ñè ñòå ìó íà ñó ÷à ñíî ìó åòà -

ï³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íèé ç àê òè -

â³ çà ö³ºþ ³í íî âà ö³é íèõ ÷èí íè ê³â çðî ñòàí íÿ. ßê ñâ³ä ÷èòü ñâ³ -

òî âà ïðàê òè êà, ïî òóæ íèé ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë çî ñå ðå -

².Ì. ÊÎÐÍ²ËÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Âèäè ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì
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äæå íèé íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³. Îò ðè ìàí íÿ êó ìó ëÿ òèâ íî ãî

åôåê òó â³ä éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ìî æëè âå çà óìî âè ñè ñòåì íî -

ãî ï³ä õî äó äî îð ãà í³ çà ö³¿ òà óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè, ÿêèé

çíàé øîâ ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ ó ôîð ìó âàí í³ ðå ã³î íàëü íèõ ³í -

íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî áëå -

ìà òè êà ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ

ñè ñòåì â ð³ç íèõ àñ ïåê òàõ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ â ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ

òà ³íî çåì íèõ â÷å íèõ. Çíà÷ íå ìå òî äî ëî ã³÷ íå çíà ÷åí íÿ äëÿ óñ -

â³ äî ìëåí íÿ ñóò íî ñò³, ñòðóê òó ðè òà ðî ë³ ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é -

íèõ ñè ñòåì ìà þòü äîñ ë³ äæåí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè -

ñòåì ó ðî áî òàõ Í. ²âà íî âî¿, Â. ²âà íî âà, Á. Éîí ñî íà, Á. Ëóí äâàë -

ëà, Ð. Íåëü ñî íà, Ê. Ôð³ ìå íà, Ë. Ôå äó ëî âî¿ òà ³í øèõ íàó êîâ ö³â.

Ñüî ãîä í³ íà êî ðèñòü ñà ìî ñò³é íî ñò³ ðå ã³î íàëü íî ãî ð³â íÿ ³í íî -

âà ö³é íèõ ñè ñòåì âè ñòó ïà þòü À. Àí äåð ñîí, Á. Àøåéì, Å. Àó ò³î,

Ä. Àð ÷è áó ÷³, À. ²çàê ñåí, À. Êàóô ìàí, Ô. Êóê, Äæ. Ëàì áîé,

Ï. Ë³íä õîëüì, Äæ. Ìàí öè íåí, Äæ. Ì³ ÷³, Ð. Ñòåðí áåðã, Ô. Òîä -

ë³íã, Ì. Òþê êþ ëàé íåí, Äæ. Õî âåëëñ. Àíà ë³ çó ïðî öå ñ³â ôîð ìó -

âàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì ïðè ñâÿ òè ëè ñâî¿ ïðà -

ö³ òà ê³ äîñ ë³ä íè êè, ÿê Î. Àí äðº ºâ, Ì. Áå êå òîâ, ². Áðè êî âà, ². Áîé -

êî, Î. Áðþ õà íî âà, Ã. Ãà íº º âà, Þ. Ãà äæèºâ, Ä. ²ë'ÿñîâ Þ. Ê. Íå -

òè äó õà òà, Ñ. Îãëî á³ íà òà ³í ø³.

Íåç âà æàþ ÷è íà ÷è ñëåí í³ äîñ ë³ äæåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ ³ ïðàê -

òè÷ íèõ àñ ïåê ò³â ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì, â åêî íî -

ì³÷ í³é íàó ö³ òàê ³ íå ñêëàâ ñÿ ö³ ë³ ñíèé ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ ñó ò³,

âè ä³â ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì, ¿õ ñïå öè ô³ êè ïðè ð³ç -

í³é êîì á³ íà ö³¿ ôàê òî ð³â ñå ðå äî âè ùà, ùî ìàº âà æëè âå çíà ÷åí -

íÿ ïðè ðîç ðîá ö³ äåð æàâ íî¿, ðå ã³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Çà ìå òó ñòàò ò³ ïî ñòà âëå íî óçà ãàëü íåí íÿ, ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ

³ñ íóþ ÷èõ ï³ä õî ä³â äî âè ä³ ëåí íÿ òà ïî äàëü øå äîñ ë³ äæåí íÿ âè -

ä³â ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì äëÿ îò ðè ìàí íÿ êîì -

ïëåêñ íî ãî, ñè ñòåì íî ãî ðî çó ì³í íÿ ôîðì, óìîâ ¿õ åôåê òèâ íî -

ãî ³ñ íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âà æëè âó ïðàê òè÷ íó ðîëü

ùî äî ñòâî ðåí íÿ äè âåð ñè ô³ êî âà íî¿, ãíó÷ êî¿ åêî íî ì³ êè ³í íî -

âà ö³é íî ãî òè ïó íà áó âàº ïè òàí íÿ ñòà íî âëåí íÿ ³ ðî çâèò êó ðå -

ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì. Ìå òî äî ëî ã³÷ íå çíà ÷åí íÿ

äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ êîì ïëåê ñó ïðî áëåì äà íî¿ òå ìè ìàº ò³ñ íèé

ä³ à ëåê òè÷ íèé çâ'ÿçîê ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì ç ³í -

øè ìè ñè ñòå ìà ìè. Çî êðå ìà, ðå ã³î íàëü íó ³í íî âà ö³é íó ñè ñòå -

ìó ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê ï³ä ñè ñòå ìó íà ö³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é -

íî¿ ñè ñòå ìè. Íà ö³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà ôîð ìó ºòü ñÿ

÷å ðåç ñòâî ðåí íÿ ìå ðå æ³ ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì

ïðè ðîç ðîá ö³ ìå õà í³ç ì³â óç ãî äæåí íÿ ¿õ ðî çâèò êó. Îä íî ÷à ñíî

ðå ã³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà – öå ñêëà äî âà ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ðå ã³î íó, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà ðå à ë³ çà ö³þ

éî ãî êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ïðè çä³é ñíåí í³ íà ö³î íàëü íèõ

íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â òà ïå ðå õ³ä íà ³í íî âà ö³é íèé

øëÿõ ðî çâèò êó. Êð³ì òî ãî, ðå ã³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà

ìàº ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê íå â³ä'ºì íèé åëå ìåíò ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ -

òè êè, ùî ìàº ïðî âî äè òè ñÿ íà çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³

äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïî òåí ö³à ëó

ðå ã³î íó. Çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó ì³æ íà ðîä íèé àñ ïåêò ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì, ùî ïîâ'ÿçà íî ç

ðóé íó âàí íÿì íà ö³î íàëü íèõ êîð äî í³â â ãëî áàëü í³é ³í íî âà ö³é -

í³é ìå ðå æ³, ç ôîð ìó âàí íÿì íàä íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè -

ñòå ìè, â ÿê³é çðîñ òàº çíà ÷åí íÿ ðå ã³î íàëü íî ãî ð³â íÿ. Òà êîæ,

ðå ã³î íàëü í³ ³í íî âà ö³é í³ ñè ñòå ìè º çâ'ÿçó âàëü íîþ ëàí êîþ ì³æ

ìàê ðî– òà ì³ êðî ð³â íÿ ìè óïðà âë³í íÿ òà çà áåç ïå ÷ó þòü âçàº -

ìî ä³þ ì³æ íè ìè. Ç îä íî ãî áî êó, ôîð ìó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ

³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì ìàº â³ä ïî â³ äà òè çà ãàëü íî ìó âåê òî ðó

äåð æàâ íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó, ç ³í øî ãî – âðàõî âó âà òè

³í òå ðå ñè ³í íî âà ö³é íî–àê òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ñïå öè ô³ êó ³í -

íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. 

Óñ ï³ø í³ ïðè êëà äè ç³ ñâ³ òî âî¿ ïðàê òè êè ñâ³ä ÷àòü, ùî ôîð -

ìó âàí íÿ òà ðî çâè òîê ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì:

– ïîâ'ÿçà íî ç³ ñòâî ðåí íÿì ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ ðî çâèò -

êó ³í íî âà ö³é íî ãî á³ç íå ñó, åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ -

íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó;

– ïå ðåä áà ÷àº âðàõ óâàí íÿ ³í äè â³ äó àëü íèõ îñî áëè âî ñòåé

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè ðå ã³î íó ³ ñïðÿ ìî âà íî íå íà

ëîì êó, à íà çáå ðå æåí íÿ ³ çì³ö íåí íÿ ñè ñòå ìè, ùî âæå ñêëà -

ëà ñÿ â ðå ã³î í³;

– äî çâî ëÿº âèÿ âè òè ìî æëè â³ òè ïè âçàº ìî ä³¿ ì³æ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìè ³ îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè ðå ã³î íó ç ìå òîþ ðîç ðîá êè ðå ã³î -

íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî ãðàì, ôîð ìó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ ³í -

íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè;

– äî ïî ìà ãàº âè ð³ øè òè íèç êó ãîñ òðèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íèõ ïðî áëåì, ó òî ìó ÷è ñë³ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ -

öü, óñó íåí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø íüî ãî «âè òî êó ìîç ê³â»;

– ÷å ðåç çà ïóñê âà æå ë³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ -

íî ñò³ ñïðèÿº ðîç øè ðåí íþ ìàñ øòà á³â ³ ôîðì êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿

ðå çóëü òà ò³â äîñ ë³ äæåíü;

– àê òè â³ çóº ïå ðåî ð³ ºí òà ö³¿ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ îð ãà í³ çà ö³é

íà âè ð³ øåí íÿ ïðî ãðàì ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó.

Ñêëàä í³ñòü, ð³ç íîñ ïðÿ ìî âà í³ñòü, áà ãà òî ð³â íå â³ñòü ö³ ëåé,

çàâ äàíü, ôóíê ö³é ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì çíà õî äÿòü

ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ ó ðîç ìà ¿ò ò³ ¿õ âè ä³â, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ

îñî áëè âî ñòÿ ìè ó ôîð ìàõ âçàº ìî ä³¿ ì³æ ñòðóê òóð íè ìè åëå -

ìåí òà ìè, ï³ä ñè ñòå ìà ìè ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì,

ñïå öè ô³÷ í³ ñòþ ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí, êîì á³ íà ö³¿ ôàê òî ð³â ó

ðå ã³î í³, à òà êîæ õà ðàê òå ðó ä³ à ëåê òè÷ íèõ çâ'ÿç ê³â ç ³í øè ìè åêî -

íî ì³÷ íè ìè ñè ñòå ìà ìè íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Ðîç ãëÿä ³ñ íóþ ÷èõ ï³ä õî ä³â äî âè ä³ ëåí íÿ âè ä³â ðå ã³î íàëü íèõ

³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì çà ð³ç íè ìè êëàñ èô³ êà ö³é íè ìè îç íà êà ìè

(äèâ. òàáë.) ìàº íà ìå ò³ íå ò³ëü êè ï³ä òâåð äæåí íÿ ôàê òó ³ñ íó -

âàí íÿ ðîç ìà ¿ò òÿ øëÿ õ³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó â ðå ã³î í³, à é

îò ðè ìàí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî óÿâ ëåí íÿ ïðî ìî æëè â³ çà ñî áè äî ñÿ -

ãíåí íÿ éî ãî ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ö³ ëåé; ñòâî ðåí íÿ ïåâ -

íî ãî ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî ï³ä´ðóí òÿ äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ ðå ã³î íàëü -

íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè òà âèç íà ÷åí íÿ øëÿ õ³â ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿.

Êëàñ èô³ êà ö³ÿ ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì çà ¿¿ ñóò -

í³ñ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè [2] áó äó ºòü ñÿ íà âè ä³ ëåí í³ ñè -

ñòåì îó òâî ðþ þ ÷èõ åëå ìåí ò³â, ¿õ ðî ë³ â ñòðóê òó ð³ òà çà áåç -

ïå ÷åí í³ çà ãàëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó

ðå ã³î íó. Çâ³ä ñè äå ê³ëü êà êðè òå ð³ ¿â ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ âè ä³â ðå -
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ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì: çà ñòó ïå íåì ðî çâèò êó ï³ä -

ñè ñòåì (íàó êî âî–îð³ ºí òî âà í³, ïðî ìè ñëî âî–îð³ ºí òî âà í³, ç

ðîç âè íå íîþ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ); çà ð³â íåì çâ'ÿç ê³â â ñè ñòå -

ì³ (³ç ñëàá êèì, ñå ðåä í³ì, ñèëü íèì ð³â íåì çâ'ÿç ê³â); çà ðå -

çóëü òà òèâ í³ ñòþ (ç íèçü êîþ, ñå ðåäíüîþ, âè ñî êîþ ðå çóëü òà -

òèâ í³ ñòþ ä³ÿëü íî ñò³).

Îä íèì ç ð³ç íî âè ä³â ñòðóê òóð íî ãî ï³ä õî äó äî êëàñ èô³ êà ö³¿,

àëå ç á³ëü øèì àê öåí òîì íà ñòó ï³íü òà õà ðàê òåð âçàº ìî ä³¿ ì³æ

ñòðóê òóð íè ìè åëå ìåí òà ìè, º áà ÷åí íÿ âè ä³â ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî -

âà ö³é íèõ ñè ñòåì àìå ðè êàíñü êèì äîñ ë³ä íè êîì Ô. Êó êîì [8].

Âè õ³ä íîþ ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ ïî ñèë êîþ âè ñòó ïàº ïî ñòó ëàò î

çàë åæ íî ñò³ ìî äå ë³ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè â³ä ³í ñòè òó ö³é íî¿

ìà òðè ö³ êðà ¿ íè. Òî ìó äëÿ ð³ç íèõ òè ï³â íà ö³î íàëü íî¿ ³í ñòè òó -

ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ïðè òà ìàí íèé ð³ç íèé õà ðàê òåð çâ'ÿç ê³â ì³æ

ï³ä ñè ñòå ìà ìè ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì, çî êðå ìà,

ì³æ ïðè âàò íèì ³ äåð æàâ íèì ñåê òî ðîì. Â êëàñ èô³ êà ö³¿ Ô. Êó -

êà (çà ð³â íåì ³í ñòè òó ö³î íà ë³ çà ö³¿) ðîç ð³ç íÿ þòü ñÿ: òðà äè ö³é íà

òà íî âà ðå ã³î íàëü í³ ³í íî âà ö³é í³ ñè ñòå ìè.

Òðà äè ö³é íà ðå ã³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà (÷è «³í ñòè òó -

ö³é íà ðå ã³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà») – öå ñåê òî ðàëü íà

³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà, äå òåõ íî ëî ã³¿ òà ³í íî âà ö³¿ ìà þòü âçàº -

ìî çàë åæ íèé, âçà ºìî ñòè ìó ëþþ ÷èé õà ðàê òåð çà óìî âè ïî -

ñòó ïî âî ãî ðî çâèò êó ëî êàëü íî¿ ³í ñòè òó ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè. Âî íà

òè ïî âà äëÿ åêî íî ì³ê, ÿê³ áà çó þòü ñÿ íà òðà äè ö³é íèõ ñåê òî ðàõ

åêî íî ì³ êè, ç³ çíà÷ íèì ñòó ïå íåì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

(íà ïðè êëàä, Ñêàí äè íàâ ñüê³ êðà ¿ íè). ¯¿ îñî áëè âî ñòÿ ìè º: âè -

ñî êèé ð³ âåíü êî îï åðà ö³¿ òà êî îð äè íà ö³¿ ì³æ ïðè âàò íèì òà

äåð æàâ íèì ñåê òî ðîì â ñè ñòå ì³; ñòà á³ëü í³, äîâ ãîñ òðî êî â³

çâ'ÿç êè ì³æ âè ðîá íè ÷îþ ñè ñòå ìîþ, ³í íî âà ö³é íîþ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðîþ, ï³ä òðè ìóþ ÷îþ ³í ñòè òó ö³é íîþ ìå ðå æåþ ðå ã³î íó

òà äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî óïðà âë³í íÿ. Ñà ìå öå

çàâ äÿ êè äî ñÿ ãíåí íþ ñè íåð ã³¿ ìî æå çà áåç ïå ÷è òè ìàê ñè -

ìàëü íèé êîì ïëåêñ íèé åôåêò âñ³ º¿ ñè ñòå ìè.

Íî âà ðå ã³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà (÷è «ï³ä ïðè ºì íèöü êà

ðå ã³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà») çäå á³ëü øî ãî ôîð ìó ºòü ñÿ â

ë³ áå ðàëü íèõ ðèí êî âèõ åêî íî ì³ êàõ (çî êðå ìà, àí ãëî ñàê ñîíñü -

êèõ êðà ¿ íàõ) ³ç ñóò òº âè ìè êîí êó ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè ó âè ñî -

êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè. Çà âè ñëî âîì Ô. Êó êà – öå

«ñè ñòå ìà, ðó ø³é íîþ ñè ëîþ ðî çâèò êó ÿêî¿ âè ñòó ïàº âåí ÷óð íèé

êà ï³ òàë». ¯¿ äè íà ì³ êà çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ì³ñ öå âè ìè âåí ÷óð íè ìè

ôîí äà ìè, àê òèâ í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, ïî ñò³é íèì çðî ñòàí íÿì âíó òð³ø íüî ãî ïî ïè òó. Âî íà õà -

ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ â³ä ñóò í³ ñòþ ñò³é êèõ ñè ñòåì íèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ

ñêëà äî âè ìè åëå ìåí òà ìè, º á³ëüø ãíó÷ êîþ, îïå ðà òèâ í³ øå

òðàí ñôîð ìó ºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì çì³í á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà. Âîä -

íî ÷àñ ñïå öè ô³ êà ïð³ î ðè òåò íèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè, ïðè òà ìàí -

íèõ ï'ÿòî ìó òà øîñ òî ìó òåõ íî ëî ã³÷ íèì óêëà äàì ³ çà êëà äå íèõ â

îñ íî âó äà íèõ ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì (ï³ äâè ùå íà

ðè çè êî âà í³ñòü, ³í òåí ñè ô³ êà ö³ÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, øâèä ê³

òåì ïè ìî ðàëü íî ãî ñòà ð³í íÿ òî ùî), óíåì îæëè âëþ þòü äî ñÿ -

ãíåí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³, ùî íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà

ëî êàëü íèé òåõ íî ëî ã³÷ íèé ³ñ òî ðè÷ íî çóìî âëå íèé ðî çâè òîê.

Íà âè ä³ ëåí íÿ îñ íîâ íî¿ ðî ë³ âçà º ìî â³ä íî ñèí ì³æ ñòðóê òóð -

íè ìè åëå ìåí òà ìè ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì â êîí -

òåê ñò³ ð³â íÿ âêëþ ÷åí íÿ â íà ö³î íàëü íó ³í íî âà ö³é íó ñè ñòå ìó

îð³ ºí òî âà íà ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ âè ä³â çà êëþ ÷î âè ìè ³í òå ðàê -

òèâ íè ìè ëàí êà ìè «³í íî âà ö³é íî ãî ëàí öþ ãà» [7, 11]. Ó ìå æàõ

äà íî ãî ï³ä õî äó çä³é ñíþ ºòü ñÿ õà ðàê òå ðè ñòè êà îñ íîâ íî¿, ³í òå -

ãðî âà íî¿ òà óïðà âë³íñü êî¿ ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì.

Äëÿ îñ íîâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ðå ã³î íó ïðè òà ìàí í³ ïî -

ºä íàí íÿ íèçü êî ãî ð³â íÿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ òà âè ñî êî ãî ñòó ïå íÿ

ðå ã³î íàëü íî¿ êî îï åðà ö³¿ ó÷à ñíè ê³â ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó íà

ôî í³ ðèí êî âî¿ êî îð äè íà ö³¿ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³. Ñà ìå îñòàí íº â

çíà÷ í³é ì³ ð³ âèç íà ÷àº ïå ðå âà ãó ïðè êëàä íèõ äîñ ë³ äæåíü òà

ðèí êî âó òÿ ãó ³í íî âà ö³é, ñïðÿ ìî âà íèõ íà êî ìåð ö³é íó â³ä äà ÷ó

âêëà äå íî ãî ì³ñ öå âè ìè ô³ð ìà ìè êà ï³ òà ëó.

Êëàñ èô³ êà ö³é íà îç íà êà Âè äè ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì

Ñòó ï³íü ðî çâèò êó ï³ä ñè ñòåì
Íàó êî âî îð³ ºí òî âà íà; ïðî ìè ñëî âî îð³ ºí òî âà íà;
ç ðîç âè íå íîþ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ

Ð³ âåíü çâ'ÿç ê³â ó ñè ñòå ì³ ²ç ñëàá êèì, ñå ðåä í³ì, ñèëü íèì ð³â íåì çâ'ÿç ê³â
Ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ Ç íèçü êîþ, ñå ðåäíüîþ, âè ñî êîþ ðå çóëü òà òèâ í³ ñòþ ä³ÿëü íî ñò³
Ð³ âåíü ³í ñòè òó ö³î íà ë³ çà ö³¿ Òðà äè ö³é íà («³í ñòè òó ö³é íà»); íî âà («ï³ä ïðè ºì íèöü êà»)
Êëþ ÷î â³ ³í òå ðàê òèâ í³ ëàí êè «³í íî âà ö³é íî ãî ëàí öþ ãà» Îñ íîâ íà; ³í òå ãðî âà íà; óïðà âë³íñü êà
Ñï³â â³ä íî øåí íÿ âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ çíàíü (òèï ³í íî -
âà ö³é íèõ ìå ðåæ)

Òå ðè òî ð³ àëüíî âáó äî âà íà; ñ³ òüî âà; ðå ã³î íà ë³ çî âà íà (äè ðè æèñò ñü -
êà ÷è åê çî ãåí íî ãî ðî çâèò êó)

Õà ðàê òåð ãà ëó çå âî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ Ñè ðî âèí íèõ ðå ã³î í³â; ïå ðå ðîá íèõ ðå ã³î í³â

Ð³ âåíü äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³
Ç ìî íî ãà ëó çå âîþ ñïå ö³à ë³ çà ö³ºþ; ç âè ñî êèì ð³â íåì äè âåð ñè ô³ êà -
ö³¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³

Ö³ ëüî âà ñïðÿ ìî âà í³ñòü ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ðå ã³î í³
Ç ïå ðå âà æàí íÿì çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ ö³ ëåé ³í íî âà ö³é íî¿
ä³ÿëü íî ñò³

²ñ íóþ ÷à ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèì ðî çâèò êîì
ðå ã³î íó

Ç ðîç âè íå íîþ ñè ñòå ìîþ óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ; ç
áåç ñè ñòåì íèì óïðà âë³í íÿì íà îñ íî â³ ðà çî âèõ çà õî ä³â

Òè ïè ðå ã³î í³â

Çà ñôå ðîþ ä³ÿëü íî ñò³ ðå ã³î í³â;
çà ð³â íåì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ ñòó ïå íåì îñâîºí íÿ òå ðè òî ð³¿;
çà îñ íîâ íèì ðå ñóð ñîì ³ ïî òåí ö³à ëîì çðî ñòàí íÿ ðå ã³î í³â;
çà ð³â íåì ³í íî âà ö³é íî ñò³ ðå ã³î í³â

Ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó
«Ðî çâè òîê âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é»; «ñï³ëü íî òè òà êëà ñòå ðè», «åêî íî -
ì³ êà çíàíü»
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²í òå ãðî âà íà ðå ã³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà â³ äð³ç íÿºòü ñÿ

âêëþ ÷åí íÿì ðå ã³î íó â áà ãà òî ð³â íå âå óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè.

²í òå ãðà ö³ÿ ðå ã³î íàëü íèõ òà çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íèõ ö³ ëåé ³í íî -

âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó çíà õî äèòü â³ä áè òîê â ðè ñàõ äà íî¿ ðå ã³î -

íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè: â ñóñ ï³ëü íî–ïðè âàò íî ìó ïàðò -

íåð ñòâ³ â ïðî öå ñàõ ô³ íàí ñó âàí íÿ, â ïðî âå äåí í³ ÿê ïðè êëàä íèõ,

òàê ³ ôóí äà ìåí òàëü íèõ äîñ ë³ äæåíü, ó çä³é ñíåí í³ ñî ö³àëü íèõ òà

êî ìåð ö³é íî îð³ ºí òî âà íèõ íî âîâ âå äåíü, à òà êîæ, â ñå ðåäíüî ìó

ð³â í³ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿, ñ³ òüî âî ìó õà ðàê òå ð³ êî îï åðà ö³¿ òà àñî ö³ -

àòèâ í³é êî îð äè íà ö³¿ çä³é ñíåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

Ïå ðå âà ãà öåí òðà ë³ çî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ

ä³ÿëü í³ ñòþ îá óìî âëþº îñî áëè âî ñò³ óïðà âë³íñü êî¿ ðå ã³î íàëü -

íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè: ïå ðå âà ãó çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íî ãî

ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í³ ö³ éî âà íèõ äåð æàâ íîþ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê -

ò³â; íà ñàì ïå ðåä, íà ñòà ä³¿ ôóí äà ìåí òàëü íèõ äîñ ë³ äæåíü, ç

ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é «òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïî øòîâ õó»; âè -

ñî êèé ñòó ï³íü ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; äåð æàâ -

íèé ð³ âåíü êî îð äè íà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ñëàá êî ³í òå -

ãðî âà íèõ â ì³ñ öå â³ ïî òðå áè ðî çâèò êó.

Ó íà ñòóï í³é êëàñ èô³ êà ö³¿ (çà ñï³â â³ä íî øåí íÿì âíó òð³ø í³õ ³

çîâ í³ø í³õ çíàíü ÷è çà òè ïîì ³í íî âà ö³é íèõ ìå ðåæ) Á. Àøåé -

ìà ³ À. ²çàê ñå íà [8, 10] ïðè âèç íà ÷åí í³ êðè òå ð³þ âè ä³ ëåí íÿ

ð³ç íî âè ä³â ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì âðàõî âó âàâ ñÿ

ä³ à ëåê òè÷ íèé çâ'ÿçîê îñòàí í³õ ç ð³ç íè ìè ³í íî âà ö³é íè ìè ñè -

ñòå ìà ìè (íà ö³î íàëü íè ìè, òðàí ñíà ö³î íàëü íè ìè, ³í òå ãðà ö³é -

íè ìè), ñòó ï³íü âõî äæåí íÿ ó ñâ³ òî âèé ³í íî âà ö³é íèé ïðî ñò³ð ÷è

ëî êà ë³ çà ö³¿ ðî çâèò êó â ìå æàõ ïåâ íî ãî ðå ã³î íó. Íàó êîâ ö³ ïðî -

âå ëè äîñ ë³ äæåí íÿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ì³ñü êî¿ àã ëî ìå ðà ö³¿ Íîð âå ã³¿ â

ðàì êàõ ì³æ íà ðîä íî ãî ïî ä³ ëó ïðà ö³. Çà äî ïî ìî ãîþ êî å ô³ ö³ -

ºí òà ëî êà ë³ çà ö³¿ ³ àá ñî ëþò íèõ çíà ÷åíü çàé íÿ òî ñò³ â ðå ã³î íàõ

âî íè âè ä³ ëè ëè 40 åê ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íèõ àã ëî ìå ðà ö³é òà

âèç íà ÷è ëè äå ê³ëü êà ïðî ìè ñëî âèõ ðà éî í³â çî ñå ðå äæåí íÿ ³í -

íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â (ëî êàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ êëà ñòå ð³â). Çà

ðå çóëü òà òà ìè óçà ãàëü íåíü áó ëè âè ä³ ëå í³ íà ñòóï í³ âè äè ðå -

ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì: òå ðè òî ð³ àëüíî âáó äî âà íà

ðå ã³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà (ìå ðå æà), ðå ã³î íàëü íà ñ³ -

òüî âà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà, ðå ã³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå -

ìà åê çî ãåí íî ãî ðî çâèò êó (ðå ã³î íà ë³ çî âà íà ÷è äè ðè æèñò ñü êà

³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà).

Òå ðè òî ð³ àëüíî «âáó äî âà íà» ðå ã³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè -

ñòå ìà îá óìî âëå íà òðè âà ëîþ ³ñ òî ð³ ºþ ôîð ìó âàí íÿ ðà éî íó ³

õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñëàá êîþ âçàº ìî ä³ ºþ ³ç çîâ í³ø í³ ìè íàó êî -

âî–äîñ ë³ä íè ìè òà ³í íî âà ö³é íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè, á³ëü øèì

âïëè âîì ì³ñ öå âèõ çíàíü, í³æ ïðèâ íå ñå íèõ ççîâ í³. Òîá òî ïå -

ðå âà æà þòü åí äî ãåí í³, âíó òð³ø íüî ðå ã³î íàëü í³ ³í ôîð ìà ö³é íèé

îá ì³í òà äè ôó ç³ÿ ³í íî âà ö³é, ÿê³ ñòè ìó ëþ þòü ñÿ ãåî ãðà ô³÷ íîþ,

ñî ö³àëü íîþ ³ êóëü òóð íîþ áëèçü ê³ ñòþ ïåð ñî íà ëó êîì ïà í³é –

âè ðîá íè ê³â, êîì ïà í³é – ïî êóï ö³â òà ï³ä êð³ ïëþ þòü ñÿ êî îï åðà -

ö³ºþ ³ç ì³ñ öå âè ìè óðÿ äî âè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè, êî îð äè íà ö³ºþ

³í íî âà ö³é íèõ ìå ðåæ ç áî êó ì³ñ öå âèõ ô³ðì – âè ðîá íè ê³â íà

îñ íî â³ ëî êàëü íèõ ³í äó ñòð³ àëü íèõ êëà ñòå ð³â ³ ì³ñ öå âèõ ïðî öå -

ñ³â íàâ ÷àí íÿ. Âñå öå â ïåâ í³é ì³ ð³ îá óìî âëþº ïå ðå âà ãó äî äàò -

êî âèõ ³í íî âà ö³é íàä ³í øè ìè òè ïà ìè ³í íî âà ö³é.

Íà â³ä ì³ íó â³ä ïî ïå ðåäíüî ãî òè ïó ãå íå ðó âàí íÿ ³í íî âà ö³é ó

ðå ã³î íàëü í³é ñ³ òüî â³é ³í íî âà ö³é í³é ñè ñòå ì³ ô³ð ìè – âè ðîá íè -

êè íå ò³ëü êè ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ ç îñî áëè âî ñòÿ ìè ðî çâèò êó ðå ã³î -

íó, àëå é îð³ ºí òî âà í³ íà åê ñïîðò ñâîº¿ ïðî äóê ö³¿. Öå á³ëüø

ìåíø ³äå àëü íà ðå ã³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà. Âî íà õà -

ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ïå ðå âàæ íî åê çî ãåí íèì õà ðàê òå ðîì ³í íî âà -

ö³é íèõ ìå ðåæ, á³ëü øèì ñòó ïå íåì ì³æ íà ðîä íî¿ â³ä êðè òî ñò³ òà

âçàº ìî ä³¿ ì³æ ñóá'ºê òà ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, îñî áëè âî â

ñôå ð³ Ä³Ð. Çîâ í³ø í³ çíàí íÿ ïðèâ íî ñÿòü ñÿ ñþ äè ÷å ðåç ô³ ë³¿

ÒÍÊ ó ñêëà ä³ êëà ñòå ðà. Âè ñî êèé ð³ âåíü ðî çâèò êó ëî êàëü íî¿

³í ôðà ñòðóê òó ðè òà ñåð éîç íà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íà ï³ä òðèì êà

ñòâî ðþ þòü âà æëè â³ óìî âè äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ íà çîâ í³ø í³õ ðèí êàõ.

Ðå ã³î íà ë³ çî âà íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà ñóò òº âî â³ äð³ç íÿºòü -

ñÿ â³ä ïåð øèõ äâîõ â ö³é êëàñ èô³ êà ö³¿. Ïî–ïåð øå, â í³é çíà÷ -

íà ÷àñò êà ô³ðì – âè ðîá íè ê³â ³ ³í ñòè òó ò³â âêëþ ÷å íà â ³í òåð íà -

ö³î íàëü íó ³í íî âà ö³é íó ñè ñòå ìó. Ïî–äðó ãå, ñï³ëü íà ðî áî òà

çà ñíî âà íà íà ë³ í³é í³é ³í íî âà ö³é í³é ìî äå ë³ âçàº ìî ä³¿ ì³æ

ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ âêëþ ÷åí íÿì

ï³ä ïðè ºìñòâ ðå ã³î íó â ìå õà í³çì ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî

àóò ñîð ñèí ãó, îð ãà í³ çî âà íî ãî ÒÍÊ – âè ðîá íè êà ìè îðè ã³ íàëü -

íî¿ ïðî äóê ö³¿. Îñòàí í³ âè ñòó ïà þòü îïå ðà òî ðà ìè ñòâî ðå íèõ

íè ìè ãëî áàëü íèõ âè ðîá íè ÷èõ ìå ðåæ, â ÿêèõ êîì ïà í³ÿì ïåâ -

íèõ ðå ã³î í³â íà êîí òðàêò íèõ çà ñà äàõ ïå ðå äà þòü ñÿ ôóíê ö³¿

ñóá ï³ äðÿä íî ãî âè ðîá íèö òâà íà åê ñïîðò. Çðî çó ì³ ëî, ùî öå

ñïðèÿº â ïåâ í³é ì³ ð³ ³í íî âà ö³é íî ìó ðî çâèò êó ðå ã³î íó, ïî ñè -

ëåí íþ âçàº ìî ä³¿ ì³æ äîñ ë³ä íèöüêè ìè, ï³ä ïðè ºì íèöüêè ìè,

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íè ìè òà ³í ôðà ñòðóê òóð íè ìè óñòà íî âà ìè â ìå -

æàõ ðå ã³î íàëü íî–ëî êàëü íî ãî êëà ñòå ðà.

Áà ãà òî êðè òå ð³àëü íîþ âíó òð³ø íüîþ ñòðóê òó ðè çà ö³ºþ â³ -

äð³ç íÿºòü ñÿ êëàñ èô³ êà ö³ÿ ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì,

ÿêà âðàõî âóº îñî áëè âî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó òà ³í íî -

âà ö³é íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î í³â. Ñà ìå âî íè âèç íà ÷à þòü ìî -

æëè âî ñò³ ³ ïî òðå áè ðå ã³î í³â â ³í íî âà ö³é íî ìó ðî çâèò êó, îá -

óìî âëþ þòü ñïå öè ô³ êó éî ãî ñè ñòåì íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òà óïðà -

âë³í íÿ. Â ö³é êëàñ èô³ êà ö³¿ [9] îñ íîâ íè ìè õà ðàê òåð íè ìè îç -

íà êà ìè, çíà ÷ó ùè ìè äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà -

ö³é íèõ ñè ñòåì, ââà æà þòü ñÿ: õà ðàê òåð ãà ëó çå âî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿,

ð³ âåíü äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ðå ã³î íàëü íî ãî âè ðîá íè ÷î ãî êîì ïëåê -

ñó, ö³ ëüî âà ñïðÿ ìî âà í³ñòü ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ðå ã³î í³,

³ñ íóþ ÷à ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèì ðî çâèò êîì ðå ã³î -

íó. Êîæ íà ç öèõ îç íàê ìî æå ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê ñà ìî ñò³é íèé

êðè òå ð³é ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì.

Çíà÷ íó ñïå öè ô³ êó â ðå ã³î íàëü íèé ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê

âíî ñèòü õà ðàê òåð ãà ëó çå âî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿. Ðå ã³î íàëü íà ³í íî âà -

ö³é íà ñè ñòå ìà ñè ðî âèí íèõ ðå ã³î í³â ìàº ñâî¿ êëþ ÷î â³ ïå ðå âà ãè

òà íå äî ë³ êè, ÿê³ ïî âèí í³ âðàõî âó âà òè ñÿ ³ â ðå ã³î íàëü í³é ³í íî âà -

ö³é í³é ïî ë³ òè ö³. Òàê, íà ïðè êëàä, ç îä íî ãî áî êó, ³ñ íó þòü â³ä íî ñíî

âå ëè ê³ ô³ íàí ñî â³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ çà ðà õó íîê âëàñ íèõ äæå ðåë. Ç ³í øî ãî áî êó, ³í íî âà -

ö³é íà àê òèâ í³ñòü ñïðÿ ìî âà íà íà âäîñ êî íà ëåí íÿ âè äî áóò êó ³

ïåð âèí íî¿ ïå ðå ðîá êè ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, ïðè öüî ìó íå çá³ëü -

øó ºòü ñÿ âè ðîá íèö òâî íàó êî ºì íî¿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî -

184 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

äóê ö³¿. Çíà÷ íà óâà ãà ç áî êó öåí òðàëü íèõ îð ãà í³â âëà äè (óíàñ ë³ -

äîê ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî ëî æåí íÿ òà êèõ ðå ã³î í³â ó ôîð ìó âàí í³ äåð -

æàâ íî ãî áþ äæå òó çà ðà õó íîê åê ñïîð òó ðå ñóð ñ³â) ìî æå áó òè

âè êî ðè ñòà íà íà êî ðèñòü åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðå ã³î -

íàëü íî¿ ñè ñòå ìè ó íà ïðÿ ìó îá'ºä íàí íÿ çó ñèëü ìàê ðî òà ìå çî -

ð³â í³â óïðà âë³í íÿ ïî ôîð ìó âàí íþ óìîâ, ñïðèÿ þ ÷èõ ³í íî âà ö³é -

í³é àê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ; ïî ñòâî ðåí íþ ïå ðå ðî áëþþ ÷èõ âè -

ðîá íèöòâ, çäàò íèõ çì³ íè òè òåõ íî ëî ã³÷ íó ñòðóê òó ðó åê ñïîð òó

êðà ¿ íè; ïî çá³ëü øåí íþ ÷àñò êè äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ó çà ãàëü íî ìó

îá ñÿ ç³ âè ðîá íèö òâà ãà ëó çåé ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ðå ã³î íó, çà ðà õó íîê

âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é.

Äëÿ ðå ã³î í³â ³ç ñïå ö³à ë³ çà ö³ºþ íà ïå ðå ðîá íèõ ãà ëó çÿõ åêî -

íî ì³ êè, îñ ê³ëü êè ñà ìå âî íè çá³ëü øó þòü ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí -

ö³àë êðà ¿ íè ³ çà áåç ïå ÷ó þòü ÿê³ñ íå ðîç øè ðå íå â³ä òâî ðåí íÿ

ñó êóï íî ãî íà ö³î íàëü íî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà, àê -

öåí òè â ä³ÿëü íî ñò³ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì ìà þòü ñòà âè òè ñÿ íà

òðàí ñôå ð³ ïðî äóê òî âèõ ³ ïðî öåñ íèõ ³í íî âà ö³é, íà çä³é ñíåí í³

êî îï åðà ö³¿ ó÷à ñíè ê³â ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó, íà ñòâî ðåí í³

óìîâ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ òåõ í³÷ íî ãî ð³â íÿ âè ðîá íèö òâà â ³í øèõ

ãà ëó çÿõ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Ïðè ðîç ãëÿ ä³ ï³ä õî äó äî ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ âè ä³â çà ð³â íåì

äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ âè ðîá íè ÷î ãî êîì ïëåê ñó â³ä ÷ó âàºòü ñÿ ïåâ íèé

ïå ðå òèí ñôåð äîñ ë³ äæåí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ ³ ãà ëó çå âèõ ³í íî âà -

ö³é íèõ ñè ñòåì, îñ ê³ëü êè îñ íîâ íèé íà ãî ëîñ ñòà âèòü ñÿ íà îñî -

áëè âî ñòÿõ ôîð ìó âàí íÿ ãà ëó çå âèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì â

ìå æàõ ïåâ íî ãî ðå ã³î íó. Ïðè âåð òàº óâà ãó ôîð ìè òà ñòó ï³íü

çâ'ÿç êó ð³ç íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì (êîð ïî ðà òèâ íèõ, ðå ã³î -

íàëü íèõ, ãà ëó çå âèõ ç íà ö³î íàëü íîþ), ìî æëè âî ñò³ äè ôó ç³¿ ³í -

íî âà ö³é â ì³ æãà ëó çå âî ìó òà ãåî ãðà ô³÷ íî ìó àñ ïåê òàõ.

Ó ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòå ìàõ ç ìî íî ãà ëó çå âîþ

ñïå ö³à ë³ çà ö³ºþ ðå ã³î íàëü í³ ö³ ë³ ÿê íàé ïîâ í³ øå çá³ ãà þòü ñÿ ç

íà ö³î íàëü íè ìè ³í òå ðå ñà ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó îêðå ìî¿

ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè. Ðå ã³î íè âî ëî ä³ þòü ìî æëè â³ ñòþ çä³é ñíåí íÿ

ïîâ íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî öè êëó ó â³ä ïî â³ä í³é ãà ëó ç³. Öüî ìó

ñïðèÿº ò³ñ íèé çâ'ÿçîê òà ÷³ò êî âè ðà æå íà ãà ëó çå âà ñïðÿ ìî -

âà í³ñòü ï³ä ñè ñòåì ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì, çî êðå -

ìà, ï³ä ñè ñòå ìè ãå íå ðà ö³¿ çíàíü (ãà ëó çå âèõ äîñ ë³ä íèöü êèõ ³í -

ñòè òó ò³â, âè ùèõ ó÷ áî âèõ çà êëà ä³â ïî ï³ä ãî òîâ ö³ ôà õ³â ö³â ãà -

ëó ç³), ï³ä ñè ñòå ìè âè ðîá íèö òâà (ï³ä ïðè ºìñòâ ãà ëó ç³, âïðî âà -

äæóþ ÷èõ ³í íî âà ö³¿), ï³ä ñè ñòåì ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Âè ñî êèé ð³ âåíü äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ðå ã³î íó îá -

óìî âëþº çíà÷ íó ðîç ãà ëó æå í³ñòü ñòðóê òó ðè ðå ã³î íàëü íî¿ ³í -

íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ³ ñòà âèòü ùî äî ¿¿ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó

øè ðî êå êî ëî ïè òàíü, íà ñàì ïå ðåä, âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â

(îñ ê³ëü êè, ðå ñóð ñ³â íà â³òü íàé á³ëü øî ãî ðå ã³î íó íå âè ñòà ÷èòü

íà ðî çâè òîê íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó âñ³õ ãà ëó çåé íà

âñ³õ ñòà ä³ÿõ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó); ðî çâè òîê ì³æ íà ðîä íèõ

çâ'ÿç ê³â, ïî ñè ëåí íÿ âçàº ìî ä³¿ ç ³í øè ìè ðå ã³î íà ìè; ³í³ ö³àö³ÿ

íà ö³î íàëü íèõ ì³ æãà ëó çå âèõ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïðî ãðàì.

Âè äè ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì çà ö³ ëüî âîþ ñïðÿ -

ìî âà í³ ñòþ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ äîá ðà æà þòü ì³ñ öå òà ðîëü

ðå ã³î íó â ðå à ë³ çà ö³¿ çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ ³í íî âà ö³é -

íî ãî ðî çâèò êó, ñòó ï³íü ³í òå ãðà ö³¿ â ñòðóê òó ðó íà ö³î íàëü íî¿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè. Â çíà÷ í³é ì³ ð³ öå âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê³ñ -

íè ìè òà ê³ëü ê³ñ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ðå ã³î íó, ð³â íåì òà åôåê òèâ í³ ñòþ âè êî ðè ñòàí íÿ ó òåõ íî -

ëî ã³÷ íî ìó îíî âëåí í³ éî ãî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êîì ïëåê ñó.

Ðå ã³î íàëü í³ ³í íî âà ö³é í³ ñè ñòå ìè ç ïå ðå âà æàí íÿì çîâ í³ø -

í³õ ö³ ëåé ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ á³ëüø ïðè òà ìàí í³ ðå ã³î íàì ç

ðîç âè íå íèì íàó êî âî–òåõ í³÷ íèì ïî òåí ö³à ëîì, ÿêèé âèç íà -

÷àº ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó. Â íèõ çî ñå ðå -

äæå í³ íàó êî â³ ³ îñ â³ò í³ öåí òðè ³ç ñâ³ òî âèì ³ì'ÿì. Â³ä ¿õ ä³ÿëü -

íî ñò³ çàë åæèòü íàó êî âèé ïðå ñòèæ êðà ¿ íè. Íà ñàì ïå ðåä äî

äà íî¿ êà òå ãî ð³¿ â³ä íî ñÿòü ñÿ ñòî ëè÷ í³ ðå ã³î íè. Äëÿ íèõ ãî ëîâ -

íèì çàâ äàí íÿì ó ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè -

ñòåì (ïðè ïèëü í³é óâà ç³ ç áî êó öåí òðàëü íèõ îð ãà í³â âëà äè)

ñòàº çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ òà -

êèõ íàó êî âèõ öåí òð³â íå ò³ëü êè äëÿ ïî òðåá çà ãàëü íî íà ö³î -

íàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ, àëå é íà êî ðèñòü ðå ã³î íó. Öüî ìó ñïðèÿ -

òè ìå ñòâî ðåí íÿ ðîç âè íå íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè, ÿêà ïî ëåã øóº òðàí ñôåð òåõ íî ëî ã³é òà ôîð ìó âàí -

íÿ êëà ñòå ð³â âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó êî îï åðà ö³¿ ç

³ñ íóþ ÷è ìè íàó êî âè ìè öåí òðà ìè.

Äëÿ ðå ã³î í³â, ùî íå ãðà þòü äî ì³ íóþ ÷î¿ ðî ë³ ó íàó êî âî–òåõ -

í³÷ íî ìó òà ³í íî âà ö³é íî ìó ðî çâèò êó êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó, ðå ã³î -

íàëü í³ ³í íî âà ö³é í³ ñè ñòå ìè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ïå ðå âà æàí -

íÿì âíó òð³ø í³õ ö³ ëåé ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà

çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî òðåá òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó áà çî âèõ ãà -

ëó çåé ðå ã³î íàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ. Ñïå öè ô³ êà ³í íî âà ö³é íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó òà êèõ ðå ã³î í³â âèç íà ÷àº çî ñå ðå äæåí íÿ óâà ãè ³í íî -

âà ö³é íèõ ñòðóê òóð íà îñòàí í³õ åòà ïàõ ³í íî âà ö³é íî ãî öè êëó,

ïîâ'ÿçà íèõ ³ç âïðî âà äæåí íÿì íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, ïðî äóê ò³â òà

ïî ñëóã, ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â ðîç ðî áëå íèõ çà ìå æà ìè äà íî¿

ì³ñ öå âî ñò³. Òî ìó ãî ëîâ íèì çàâ äàí íÿì ðå ã³î íàëü íèõ îð ãà í³â

óïðà âë³í íÿ ìàº ñòà òè ñòâî ðåí íÿ ä³ º âî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè, íà ö³ ëå íî¿ íà åôåê òèâ íå çà ïî çè ÷åí íÿ ïåðñ ïåê -

òèâ íèõ ³í íî âà ö³é ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ³ç âèç íà ÷å íè ìè ïð³ î ðè òå òà -

ìè ³í íî âà ö³é íî ãî òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó.

Äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ðå ã³î íàëü íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó â

çíà÷ í³é ì³ ð³ çàë åæèòü â³ä ð³â íÿ ðî çâèò êó ï³ä ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ òà ðå ãó ëþ âàí íÿ, à ñà ìå áëî ê³â óïðà âë³í íÿ òà íîð ìà -

òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, â ñòðóê òó ð³ ðå ã³î íàëü íèõ

³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì. Âè ä³ ëåí íÿ âè ä³â çà òà êèì êðè òå ð³ ºì

âêà çóº íà ñòó ï³íü ³í òå ãðà ö³¿ âñ³õ ï³ä ñè ñòåì ³ åëå ìåí ò³â ³í íî -

âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ðå ã³î íó òà ¿¿ çà ãàëü íó åôåê òèâ í³ñòü. Ä³é ñíî,

ðå ã³î íè, ÿê³ ìà þòü çà êî íî äàâ ÷ó áà çó ³ ä³ º âó îð ãà í³ çà ö³é íó

ñòðóê òó ðó óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, çíà õî äÿòü ñÿ

â êðà ùèõ ñòàð òî âèõ óìî âàõ ó ïî ð³â íÿí í³ ç òè ìè ðå ã³î íà ìè, äå

óïðà âë³í íÿ íî âîâ âå äåí íÿ ìè çä³é ñíþ ºòü ñÿ áåç ñè ñòåì íî, íà

îñ íî â³ ðà çî âèõ çà õî ä³â.

Ðîç ãëÿ íó ò³ âíó òð³ø í³ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà -

ö³é íèõ ñè ñòåì çà ìî æëè âî ñòÿ ìè ³ ïî òðå áà ìè ðå ã³î í³â â ³í íî -

âà ö³é íî ìó ðî çâèò êó ç ð³ç íèõ áî ê³â ðîç ãëÿ äà þòü îñî áëè âî ñò³

ñè ñòåì íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òà óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè â çàë åæ íî -

ñò³ â³ä ð³â íÿ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó òà ³í íî âà ö³é -

íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³. Âîä íî ÷àñ ìàº ïðàê òè÷ íèé ³í òå ðåñ ³ ïåðñ -
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ïåê òè âè ïî äàëü øèõ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ³í òå ãðàëü íå, êîì -

ïëåêñ íå âðàõ óâàí íÿ öèõ êðè òå ð³àëü íèõ îç íàê äëÿ âèç íà ÷åí -

íÿ òà àê òè â³ çà ö³¿ íà ÿâ íèõ ³ ïðè õî âà íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ìî æëè -

âî ñòåé ðå ã³î íó, ñïðÿ ìó âàí íÿ ¿õ íà ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëåì ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó çà äî ïî ìî ãîþ ôîð ìó âàí íÿ

åôåê òèâ íî¿ ìî äå ë³ ðå ã³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè.

Òà êà ìå òî äî ëî ã³÷ íà ïî ñèë êà º àê òó àëü íîþ ïðè äîñ ë³ äæåí í³

âè ä³â ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì çà òè ïà ìè ðå ã³î í³â. Ó

òåî ð³¿ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó âè ä³ ëÿ þòü ñÿ ð³ç í³ ï³ä õî äè äî òè -

ïî ëî ã³¿ ðå ã³î í³â, êîæ íèé ç ÿêèõ ñïðèÿ òè ìå âèç íà ÷åí íþ ñïå öè -

ô³ êè, îñî áëè âî ñòåé ñòà íî âëåí íÿ ³ ðî çâèò êó â³ä ïî â³ä íèõ ðå ã³î -

íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì. Òàê, ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè íà ñòóï í³

òè ïè ðå ã³î í³â: çà ñôå ðîþ ä³ÿëü íî ñò³; çà ð³â íåì åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó ³ ñòó ïå íåì îñâîºí íÿ òå ðè òî ð³¿, çà îñ íîâ íèì ðå ñóð ñîì

³ ïî òåí ö³à ëîì çðî ñòàí íÿ, çà ð³â íåì ³í íî âà ö³é íî ñò³ ðå ã³î í³â. 

Çà ñôå ðîþ ä³ÿëü íî ñò³ [1] âè ä³ ëÿ þòü ñÿ ðå ã³î íè, ùî âî ëî ä³ -

þòü ïðè ðîä íè ìè ³ ìà òå ð³àëü íè ìè ðå ñóð ñà ìè; åêî íî ì³ -

êî–ôóíê ö³î íàëü í³ ðå ã³î íè ç ðîç âè íå íèì ðèí êîì òî âà ð³â ³

ïî ñëóã; ïî ë³ òè êî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ðå ã³î íè; ñî ö³î êóëü òóð í³ ðå -

ã³î íè ç îð³ ºí òà ö³ºþ íà òðà äè ö³¿, ìî âó, åò í³÷ í³ îñî áëè âî ñò³.

Ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ çà ð³â íåì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ ñòó ïå -

íåì îñâîºí íÿ òå ðè òî ð³¿ â³ äîá ðà æàº ñòó ï³íü ñïðèÿò ëè âî ñò³

êë³ ìà òó, òèï ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, çà áåç ïå ÷å í³ñòü

³í ôðà ñòðóê òó ðîþ òà ì³ñ öå ðå ã³î íó â íà ö³î íàëü í³é ³í íî âà ö³é -

í³é ñè ñòå ì³ [3]. Â äà í³é òè ïî ëî ã³¿ âè ä³ ëÿ þòü ñÿ òà ê³ ðå ã³î íè: ë³ -

äå ðè, â³ä íî ñíî ðîç âè íå í³, «ñå ðå äè íà», àóò ñàé äå ðè, îñâîºí³ ³

ñëàá êî îñâîºí³ ç âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ «ïå ðå õ³ä íèõ» âè ä³â âíàñ -

ë³ äîê ð³ç íî¿ êîì á³ íà ö³¿ êðè òå ð³ ¿â ð³â íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó òà îñâîºí íÿ òå ðè òî ð³é.

Êîì á³ íà ö³é íèé õà ðàê òåð âðàõ óâàí íÿ êðè òå ð³ ¿â ñè ñòå ìà òè -

çà ö³¿ çà ìà òðè÷ íîþ ñõå ìîþ ïðè òà ìàí íèé ³ ï³ä õî äó äî âè ä³ ëåí -

íÿ ðå ã³î í³â, â ÿêî ìó îñ íîâ íèé àê öåíò ðî áèòü ñÿ íà îñ íîâ íèé

ðå ñóðñ (ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè, òåõ íî ëî ã³¿, ãåî åêî íî ì³÷ íèé ñòà òóñ)

òà ïî òåí ö³àë çðî ñòàí íÿ ( íèçü êèé, ñå ðåä í³é, âè ñî êèé). Çà òî÷ -

êà ìè ïå ðå òè íó öèõ îç íàê âè ä³ ëÿ þòü ñÿ òè ïè ðå ã³î í³â ç â³ä ïî â³ä -

íè ìè ñóò í³ñ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè. Íà ïðè êëàä, íèçü êèì ïî -

òåí ö³à ëîì çðî ñòàí íÿ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ìà ë³ òðàí çèò í³ öåí -

òðè; ñòà ðî ïðî ìè ñëî â³ ðå ã³î íè ³ç òðà äè ö³é íîþ ³í äó ñòð³ ºþ, äå -

ïðå ñèâ í³ òå ðè òî ð³¿. Ñå ðåä í³ì ïî òåí ö³à ëîì çðî ñòàí íÿ â³ äð³ç íÿ -

þòü ñÿ ìàê ðî ðå ã³î íàëü í³ öåí òðè, çî íè òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî òðàí -

ñôå ðó òà ñòà ðî ïðî ìè ñëî â³ ñè ðî âèí í³ ðå ã³î íè. Âè ñî êèé ïî òåí -

ö³àë çðî ñòàí íÿ ïðè òà ìàí íèé ñâ³ òî âèì ïîð òî âèì ì³ ñòàì,

òðàíñ ïîðò íî–ëî ã³ ñòè÷ íèì âóç ëàì ñâ³ òî âî ãî çíà ÷åí íÿ, ³í íî -

âà ö³é íèì çî íàì òà òå ðè òî ð³ÿì íî âî ãî ðå ñóð ñíî ãî îñâîºí íÿ.

Çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó õà ðàê òå ðè ñòè êà òè ï³â ðå ã³î í³â çà ð³â -

íåì ¿õ ³í íî âà ö³é íî ñò³, âðàõî âóþ ÷èõ íèç êó ³í äè êà òî ð³â, çî êðå -

ìà ê³ëü ê³ñòü ³í íî âà ö³é íî–àê òèâ íèõ îð ãà í³ çà ö³é òà îð ãà í³ çà -

ö³é, âè êî íóþ ÷èõ äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ðîç ðîá êè; ÷è ñåëü í³ñòü ïåð ñî -

íà ëó, çàé íÿ òî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ìè ³ ðîç ðîá êà ìè; ðîç ì³ð âíó -

òð³ø í³õ âè òðàò íà äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ðîç ðîá êè; ê³ëü ê³ñòü ïî äà íèõ

çà ÿ âîê íà îá'ºê òè ïðàâ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ òî ùî. Â

ìå æàõ äà íî ãî ï³ä õî äó â ë³ òå ðà òó ð³ º ðîç á³æ íî ñò³ ó ñè ñòå ìà -

òè çà ö³¿ ðå ã³î í³â, ùî îá óìî âëå íî ð³ç íèì áà ÷åí íÿì àâ òî ð³â òè -

ïî ëî ã³é íà ïð³ î ðè òåò í³ñòü ïî êàç íè ê³â ³í íî âà ö³é íî ñò³ òà íà

îñî áëè âî ñò³ ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ñòà íó, ìî æëè -

âî ñòåé òà ïåðñ ïåê òèâ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó òèõ ÷è ³í øèõ

òå ðè òî ð³é. Òàê, ó ðî áî òàõ îä íèõ àâ òî ð³â [4] çà äà íèì êðè òå -

ð³ ºì ðå ã³î íè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ: íà ïå ðè ôå ð³é í³ ç â³ä íî ñíî â³ä ñòà -

ëîþ åêî íî ì³ êîþ; íà ñòà ð³ ³í äó ñòð³ àëü í³ òà ïðî ìè ñëî âî ðîç -

âè íå í³, íàó êî ºì í³. Â òðàê òó âàí í³ ³í øèõ äîñ ë³ä íè ê³â [5] çà ð³â -

íåì ³í íî âà ö³é íî ñò³ âè ä³ ëÿ þòü ñÿ ðå ã³î íè:

– ³í íî âà ö³é í³ ë³ äå ðè – ïðî â³ä í³ çà ðèí êî âîþ ñêëà äî âîþ

ðåé òèí ãó ³í íî âà ö³é íî ñò³, õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ íàé á³ëü øîþ â

êðà ¿ í³ ê³ëü ê³ ñòþ óïðî âà äæå íèõ ïå ðå äî âèõ òåõ íî ëî ã³é òà âè -

ðî áëå íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿;

– òåõ íî ëî ã³÷ í³ öåí òðè, ÿê³ º äî ñòàò íüî çáà ëàí ñî âà íè ìè çà

ÿê³ ñòþ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â òà çà ðèí êî âîþ ñêëà äî âîþ ³í íî -

âà ö³é íî ñò³

– ïðî öå ñèí ãî â³ öåí òðè, â ÿêèõ âè ðî áëÿºòü ñÿ çíà÷ íà ÷àñò -

êà ïðî äóê ö³¿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïå ðå äî âèõ òåõ íî ëî ã³é çà ðà õó -

íîê: ðîç ì³ ùåí íÿ ïðî öå ñèí ãî âèõ äè â³ ç³î í³â ³íî çåì íèõ âè ðîá -

íè ê³â àáî ÿê³ñ íî¿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ì³ñ öå âèõ âè ðîá -

íè ê³â, ïðè íå ñòà ÷³ íåîáõ³ä íî¿ ê³ëü êî ñò³ ôà õ³â ö³â äëÿ ñòâî ðåí -

íÿ íî âèõ çíàíü;

– «ñòà ðî ïðî ìè ñëî â³» ðå ã³î íè, ÿê³ íà äà íèé ìî ìåíò íå íà -

ëå æàòü äî ë³ äå ð³â çà æîä íèì ç ïî êàç íè ê³â, ïðî òå ùå ìà þòü

øàí ñè ïî ïå ðå ì³ ùåí íþ â á³ëüø ðîç âè íå í³ êëà ñòå ðè, äëÿ ÷î -

ãî ïîò ð³á íà ñåð éîç íà ìî äåð í³ çà ö³ÿ âñ³õ ï³ä ñè ñòåì ðå ã³î -

íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè;

– ðå ã³î íè–àóò ñàé äå ðè çà âñ³ ìà ïî êàç íè êà ìè ³í íî âà ö³é íî ñò³.

Òè ïî ëî ã³ÿ ðå ã³î í³â, ïðî âå äå íà çà ð³ç íè ìè îç íà êà ìè, ìàº

ìå òî äî ëî ã³÷ íå çíà ÷åí íÿ äëÿ êîì ïëåêñ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ

ñïå öè ô³ êè ñòðóê òó ðè, âçàº ìîçâ'ÿç ê³â, îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî -

ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì, ¿õ ïðî -

áëåì, ìî æëè âî ñòåé òà ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó.

Ðå àëü íà ïðàê òè êà ñè ñòåì íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òà óïðà âë³í íÿ ³í -

íî âà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè äå ìîí ñòðóº áà ãà òî êîí êðåò íèõ

ïðè êëà ä³â ä³ º âèõ ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì. Âèâ ÷åí -

íÿ ¿õ äîñ â³ äó, ç îä íî ãî áî êó, öå ö³í íå äæå ðå ëî çíàíü ùî äî

ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ìî äå ë³ ëî êàëü íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó, ç ³í øî ãî áî êó, öå íî âèé íà ïðÿì âèâ ÷åí íÿ, óçà -

ãàëü íåí íÿ òà ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ âè ä³â ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ðå -

ã³î íó. Íà ïðè êëàä, Ï³ òåð Ë³íä õîëüì ó ñâîº ìó äîñ ë³ äæåí í³

«ªâðî ïåéñü ê³ ³í íî âà ö³é í³ ñè ñòå ìè. Ïî çè òèâ í³ ïðè êëà äè òà

îò ðè ìà íèé äîñ â³ä» [6] íà îñ íî â³ âèâ ÷åí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ ³í -

íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì, ä³ þ ÷èõ â ð³ç íèõ åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íå íèõ

êðà ¿ íàõ, ïðî ïî íóº ñâîþ òè ïî ëî ã³þ ¿õ âè ä³â. Âè õ³ä íîþ áà çîþ

äëÿ óçà ãàëü íåíü ñòà ëà ³í ôîð ìà ö³ÿ ùî äî ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì, ð³ç íèõ çà ñâî ¿ ìè ö³ ëÿ ìè

òà çà çà ñî áà ìè ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ, çî êðå ìà, òà êèõ ÿê, «Êî ìåð ö³à -

ë³ çà ö³ÿ íàó êè» (Ìå êëåí áóðã ôîí Ïîì ìåðí ÔÐÍ), «Ñòâî ðåí íÿ

êëà ñòå ð³â» (Çà õ³ä íà Øâå ö³ÿ), «Ï³ äâè ùåí íÿ íà âè ÷îê» (Skill -

nets – ²ð ëàí ä³ÿ), «Ï³ä òðèì êà íèçü êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ô³ðì» (³í -

íî âà ö³é íà ìå ðå æà ïî ñòà âîê, Ôðàí ö³ÿ) òî ùî.

Íà ïðè êëàä, ó ðå ã³î íàëü í³é ³í íî âà ö³é í³é ñè ñòå ì³ «Êî ìåð ö³à -

ë³ çà ö³ÿ íàó êè» (Ìå êëåí áóðã ôîí Ïîì ìåðí, ÔÐÍ) ñ³ì ðå ã³î -

186 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011
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íàëü íèõ äîñ ë³ä íèöü êèõ îð ãà í³ çà ö³é îá'ºä íà ëè ñâî¿ çó ñèë ëÿ â

ºäè íó îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó ç ìå òîþ ïðè ñêî ðåí íÿ ïðî öå ñ³â

êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ðå çóëü òà ò³â äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî áîê. Äî ñÿ ãíåí -

íþ óñ ï³õó âè õî äó íà ðèí êè ³í íî âà ö³é, â òî ìó ÷è ñë³, é íà ñâ³ òî â³,

ñïðèÿº ðå àëü íà îö³í êà ïî òåí ö³à ëó åôåê òèâ íî ñò³ íî âîâ âå äåíü,

óñ â³ äî ìëåí íÿ ö³ ëåé ñï³ âðî á³ò íèö òâà, çà ëó ÷åí íÿ äîñ â³ä ÷å íèõ

êà äð³â â ñôå ð³ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ òà òðàí ñôå ðó òåõ íî ëî ã³é. ßê ðå -

çóëü òàò ùî ð³÷ í³ äî õî äè â³ä òà êî¿ ôîð ìè âçàº ìî ä³¿ â ñôå ð³ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñòà íî âëÿòü áëèçü êî 50 ìëí. ºâðî.

Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè «Ñòâî -

ðåí íÿ êëà ñòå ð³â» (Çà õ³ä íà Øâå ö³ÿ) ñïðÿ ìî âà íå íà íà äàí íÿ

äî ïî ìî ãè êîì ïà í³ÿì ðå ã³î íó â àê òè â³ çà ö³¿ ¿õ ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íà îñ íî â³ âèÿ âëåí íÿ ïî òðåá òà îá ìå æåíü ðî çâèò -

êó, ñòâî ðåí íÿ êëà ñòå ðó ïî íàâ êî ëî êîí êó ðåíò íèì äîñ ë³ -

äæåí íÿì ³ç îá'ºä íàí íÿì ô³ íàí ñî âèõ çó ñèëü êîì ïà í³é çà ï³ä -

òðèì êè îð ãà í³â ìó í³ öè ïà ë³ òå òó. Ïðî ä³ º â³ñòü äà íî¿ ìî äå ë³ ðå -

ã³î íàëü íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ñâ³ä ÷èòü ïðÿ ìå ïî ñè -

ëåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ì³ñ öå âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, àê -

òèâ íå ñòâî ðåí íÿ íî âèõ, ðîç øè ðåí íÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà äî

ïàðò íåð ñòâà ç ³í øè ìè ðå ã³î íà ìè.

Íà áåç ïå ðåð âíå óäîñ êî íà ëåí íÿ íà âè ÷îê, ï³ äâè ùåí íÿ

ð³â íÿ çíàíü òà êîì ïå òåíò íî ñò³ âëàñ íè ê³â êîì ïà í³é, ìå íå -

äæå ð³â òà ðî áî ÷î ãî ïåð ñî íà ëó íà ö³ ëå íà ä³ÿëü í³ñòü ãðó ïè

êîì ïà í³é Skill net Network, ñï³ëü íî ïðàö þþ ÷èõ ó ïðî âå äåí -

í³ òðå í³í ã³â äëÿ ñâî ¿õ ñï³ âðî á³ò íè ê³â. Òîá òî îñî áëè â³ ñòþ ðå -

ã³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè «Ï³ äâè ùåí íÿ íà âè ÷îê»

(Skill nets, ²ð ëàí ä³ÿ) º óñ â³ äî ìëåí íÿ êå ð³â íèö òâîì ï³ä ïðè -

ºì íèöü êî ãî ñåê òî ðó â ðå ã³î í³ ïð³ î ðè òåò íî¿ ðî ë³ ëþäñü êî ãî

êà ï³ òà ëó ó çà áåç ïå ÷åí í³ ñòà ëèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã. Ïðî

ìàñ øòà áè ä³ÿëü íî ñò³ ñè ñòå ìè, â ÿê³é, ãî ëîâ íèì ÷è íîì,

ïðè ñóò í³é ìà ëèé á³ç íåñ (äî 80% çà ëó ÷å íèõ ô³ðì), ñâ³ä ÷èòü

ôóíê ö³î íó âàí íÿ 55 ìå ðåæ, ÿê³ îá'ºä íó þòü áëèçü êî 2500

êîì ïà í³é ³ á³ëüø í³æ 15000 ñï³ âðî á³ò íè ê³â.

Ìå òà íà ñòóï íî¿ ìî äå ë³ ðå ã³î íàëü íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò -

êó çà äå êëà ðî âà íà ó íàç â³ «Ï³ä òðèì êà íèçü êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

ô³ðì» (³í íî âà ö³é íà ìå ðå æà ïî ñòà âîê, Ôðàí ö³ÿ) – ÷å ðåç ðî -

çâè òîê ìå ðå æ³ ïî ñòà âîê òà íàâ ÷àí íÿ äî ïî ìîã òè íèç êî òåõ íî -

ëî ã³÷ íèì ô³ð ìàì ñòà òè ³í íî âà ö³é íî ñïðÿ ìî âà íè ìè. Â ïðî ãðà -

ì³ ï³ä òðèì êè áå ðóòü ó÷àñòü 250 êîì ïà í³é, ñå ðåä ÿêèõ âæå

30% ñòà ëè ³í íî âà ö³é íè ìè òà åê ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íè ìè.

Çðî çó ì³ ëî, ùî íà âå äå í³ ïðè êëà äè íå âè ÷åð ïó þòü âè õ³ä íî¿

ôàê òî ëî ã³÷ íî¿ áà çè (Åìè ë³ÿ–Ðî ìà íüÿ, Ìàä ðèä, Ìàëü ìå,

Ìîð ñê³ Àëü ïè, Ìþí õåí, Îêñ ôîðä, Êåì áðèäæ òà ³í ø³) äëÿ

óçà ãàëü íåíü ³ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ìî äå ëåé ñè ñòåì íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿

òà óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè íà ð³â í³ ðå ã³î íó çà ñòðà òå ã³ÿ ìè

ðî çâèò êó [6]. Â äà í³é òè ïî ëî ã³¿, çî êðå ìà, âè ä³ ëÿ þòü ñÿ òà ê³ âè -

äè ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì: 

1. «Ðî çâè òîê âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é». Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé

ðå ã³î íàëü íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó (ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñòâî -

ðåí íÿ íî âèõ çíàíü, çðî ñòàí íÿ âè òðàò íà Ä³Ð, äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ

åêî íî ì³ êè) âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ êëà ñè÷ í³ ³í ñòðó ìåí òè: çà ëó -

÷åí íÿ òà ëà íî âè òèõ â÷å íèõ, ñóá ñè ä³¿ íà Ä²Ð òà ³í âå ñòè ö³¿, ë³ -

í³é íà ñõå ìà êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ðå çóëü òà ò³â äîñ ë³ äæåíü.

2. «Ñï³ëü íî òè òà êëà ñòå ðè». Â ðå ã³î íàëü í³é ³í íî âà ö³é í³é

ñè ñòå ì³ ðî áèòü ñÿ àê öåíò íà ïî ñè ëåí í³ îá ì³ íó çíàí íÿ ìè ì³æ

ñóá'ºê òà ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ï³ äâè ùåí í³ ³í íî âà ö³é íî¿

àê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ çà ðà õó íîê ôî êó ñó âàí íÿ íà ðî çâèò -

êó ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó (åôåê òè íàâ ÷àí íÿ, â³ä á³ð ïå ðå ìîæ ö³â)

ïðè ï³ä òðèì ö³ îð ãà í³ çà òî ð³â ñòâî ðå íèõ ñï³ëü íîò.

3. «Åêî íî ì³ êà çíàíü». ¯¿ îç íà êà ìè º ïðà ãíåí íÿ çà áåç ïå ÷è -

òè øè ðî ê³ ìàñ øòà áè äè ôó ç³¿ íî âîâ âå äåíü, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í -

íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ â óñ ³õ ñåê òî ðàõ ðå ã³î íó ç îð³ ºí òà ö³ºþ

íà íàé á³ëü øó ï³ä òðèì êó ðà äè êàëü íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ ³í íî âà ö³é,

ñïðÿ ìî âà í³ñòü íà ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ñòè ëþ êå ð³â -

íèö òâà òî ùî.

Äà íèé ï³ä õ³ä âêà çóº íà áà ãà òî âà ð³ àíò í³ñòü çà ñî á³â äî ñÿ ãíåí -

íÿ ö³ ëåé ðå ã³î íàëü íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó â çàë åæ íî ñò³ â³ä

êîì á³ íà ö³¿ çà ãàëü íèõ òà ñïå öè ô³÷ íèõ ôàê òî ð³â íà ïåâ í³é òå ðè -

òî ð³¿, ùî â çíà÷ í³é ì³ ð³ âèç íà ÷àº ñóò í³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè â³ä ïî -
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