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8 ñåð ïíÿ 2007 ðî êó ïî ñòà íî âîþ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà -

¿ íè ¹1007 «Ïðî âíå ñåí íÿ çì³í ³ âèç íàí íÿ òàêè ìè, ùî âòðà -

òè ëè ÷èí í³ñòü, äå ÿ êèõ ïî ñòà íîâ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè»

Óê ðà ¿íñü êó äåð æàâ íó ³í íî âà ö³é íó êîì ïà í³þ áó ëî ïå ðåé ìå -

íî âà íî ó Äåð æàâ íó ³í íî âà ö³é íó ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íó óñòà -

íî âó, à òà êîæ áó ëî âíå ñå íî çì³ íè äî ñòà òó òó Óê ðà ¿íñü êî¿ äåð -

æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ êîì ïà í³¿.

Âèñ íîâ êè

Íå äî ë³ êà ìè ÷èí íî ãî ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ

ïðî öå ñ³â íà ð³â í³ ðå ã³î íó º:

– íå ïðî ñòå æó ºòü ñÿ ÷³ò êî ñôîð ìó ëüî âà íà ³í íî âà ö³é íà ïî -

ë³ òè êà äåð æà âè;

– íå âèç íà ÷å í³ ïð³ î ðè òåò í³ ñôå ðè ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà;

– â³ä ñóò í³ñòü ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â êîí êðåò íî¿ îð ãà í³ çà ö³é -

íî¿ ñòðóê òó ðè äëÿ óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè íà ð³â í³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ òà ðå ã³î í³â êðà ¿ íè;

– ðå à ë³ çà ö³ÿ ö³ ëåé ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè íå ìàº

íåîáõ³ä íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ;

– íå âè ð³ øå í³ ïè òàí íÿ çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âèõ ³í âå ñòè ö³é ç

ìå òîþ ìî äåð í³ çà ö³¿ íà ³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³ åê ñïîðò íî îð³ ºí -

òî âà íèõ ³ ñòðóê òóð íîó òâî ðþ âàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ðå ã³î íàõ.

Ñòðóê òó ðà óïðà âë³í íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íîþ òà ³í íî âà ö³é -

íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ â Óê ðà ¿ í³ ïå ðåîá òÿ æå íà âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ

íåñ êî îð äè íî âà íèõ îð ãà í³â, ôóíê ö³î íóþ ÷èõ áåç íà ëåæ íî¿

âçàº ìî ä³¿, êîì ïëåêñ íî ãî ³ ñè ñòåì íî ãî ðîç ïî ä³ ëó ïîâ íî âà -

æåíü, ³º ðàð õ³¿ ï³ä ïî ðÿä êó âàí íÿ (äåð æàâ íèé, ãà ëó çå âèé òà

ðå ã³î íàëü íèé ð³â í³). ßê ùî â çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ìàñ øòà -

á³ º ïåâ íà ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè, õî ÷à ³ íå äî -

ñòàò íüî åôåê òèâ íà, òî íà ð³â í³ ðå ã³î í³â òà êî¿ ñè ñòå ìè ïðàê -

òè÷ íî íå ìàº. Îêðå ì³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ íàó êî â³ óñòà íî âè

ïðàö þþòü ó ö³é ñôå ð³ íà ñâ³é ðîç ñóä, áåç óðàõ óâàí íÿ ³í òå -

ðå ñ³â ðå ã³î í³â. Òî ìó ç ìå òîþ óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè îð ãà -

í³â äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íîþ òà ³í íî âà -

ö³é íîþ ñôå ðà ìè íàé áëèæ ÷èì ÷à ñîì íåîáõ³ä íî çà âåð øè òè

ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ â ñêëà ä³ äåð æàâ íèõ îáëà ñíèõ àä ì³ í³ -

ñòðà ö³é ï³ äðîç ä³ ë³â, â³ä ïî â³ äàëü íèõ çà íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé

òà ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê ó ðå ã³î í³.
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Àâ òî ðîì âèç íà ÷å íî òà ïðî à íà ë³ çî âà íî îñ íîâ í³ òåí -
äåí ö³¿ ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³é ï³ äâè ùåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿
êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î í³â â êðà ¿ íàõ – ÷ëå íàõ ªÑ
òà Óê ðà ¿ í³. Ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ äîñ â³ä Ñêàí äè íàâ ñüêèõ êðà ¿í ó
ñòâî ðåí í³ êëà ñòåð íèõ ôîð ìó âàíü.

Àâ òî ðîì îïðå äå ëå íû è ïðî à íà ëè çè ðî âà íû îñ íîâ -
íûå òåí äåí öèè ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòðà òå ãèé ïî âû øå íèÿ
ìåæ äó íà ðîä íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè ðå ãèî íîâ â

ñòðà íàõ – ÷ëå íàõ ÅÑ è Óê ðà è íå. Ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ
îïûò Ñêàí äè íàâ ñêèõ ñòðàí â ñîç äà íèè êëà ñòåð íûõ
ôîð ìè ðî âà íèé.

The main ten den ci es of for ming Re gio nal In ter na tio -
nal Com pe ti ti ven ess Stra te gi es in EU coun tri es and in
Uk ra i ne are ana lyz ed in the re port. The ex pe ri en ce of
Scan di na vi an coun tri es in cre a ting of clu sters group is
con si de red.
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Ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âà êðè çà ïî ñòà -

âè ëà ïå ðåä Óê ðà ¿ íîþ çàâ äàí íÿ ïå ðåî ð³ ºí òó âà òè åêî íî ì³ êó

íà íî âó òåõ íî ëî ã³÷ íó ñêëà äî âó, ï³ äâè ùè òè ì³æ íà ðîä íó êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Êà òà ë³ çà òî -

ðîì ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî ðè âó ÿâ ëÿ þòü ñÿ òåõ íî ëî ã³¿, ùî ñêëà -

äà þòü ÿäðî øî ñòî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî óêëà äó: íà íî–, á³î– òåõ -

íî ëî ã³¿, ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿, íî â³ ìà òå ð³ -

à ëè, àå ðî êîñ ì³÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü. Î÷å âèä íî, ùî ïð³ î ðè òå òè,

ÿê³ ôàê òè÷ íî ñôîð ìó âà ëè ñÿ â Óê ðà ¿ í³, íå â³ä ïî â³ äà þòü òèì,

ùî ïî øè ðå í³ ó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ìó ñå ðå äî âè ù³.

Çà ðåé òèí ãîì ñò³é êî ñò³ äî êðè çî âèõ ÿâèù, ùî ïðî âî äèâ ñÿ

Ì³æ íà ðîä íèì ³í ñòè òó òîì ðî çâèò êó ìå íåä æìåí òó (IMD) ó

ðàì êàõ äîñ ë³ äæåí íÿ The World Com pe ti ti ven ess Sco re bo ard

2009, Óê ðà ¿ íà âõî äèòü â äå ñÿò êó êðà ¿í, ÿê³ íàé á³ëü øå ïî -

ñòðàæ äà ëè â³ä êðè çè òà ïðîã íî çè ùî äî ñêî ð³ øî ãî âè õî äó íå

º îï òè ì³ ñòè÷ íèì. Â óìî âàõ êðè çè êðà ¿ íè ªâðî çî íè âæå çìî -

ãëè âè éòè íà ïî çè òèâ íó äè íà ì³ êó åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, à

Äà í³ÿ ïî ñ³ ëà ïåð øå ì³ñ öå ñå ðåä êðà ¿í, ùî âèÿ âè ëè ñÿ íàé -

á³ëüø ñò³é êè ìè äî ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè (òàáë. 1).

Òà êîæ ó ïåð ø³é äå ñÿò ö³ âñ³ Ñêàí äè íàâ ñüê³ êðà ¿ íè. Ñà ìå

Äà í³ÿ ïðî äå ìîí ñòðó âà ëà íàé á³ëü øó ñò³é ê³ñòü äî êðè çî âèõ

ÿâèù, â³ä ñòî ÿâ øè ñòà òóñ íàé ñòà á³ëü í³ øî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè -

ñòå ìè. Äî òî ãî æ ñóñ ï³ëü ñòâî Äà í³¿ âè ð³ç íÿºòü ñÿ êîí ñî ë³ äî -

âà í³ ñòþ é òðè âà ëîþ ïî ë³ òè÷ íîþ ñòà á³ëü í³ ñòþ Óñüî ãî äî ðåé -

òèí ãó âõî äÿòü 57 êðà ¿í, ÿê³ îö³ íþ þòü ñÿ çà ÷î òèð ìà êðè òå ð³ÿ -

ìè: ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè, åôåê òèâ í³ñòü óðÿ äó, åôåê -

òèâ í³ñòü á³ç íå ñó òà ³í ôðà ñòðóê òó ðà. Õî÷ ÑØÀ ó ðåé òèí ãó

ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ îò ðè ìà ëè ïåð ø³ñòü,

àëå çà ñò³é ê³ ñòþ äî êðè çî âèõ ÿâèù êðà ¿ íà ïî ñ³ ëà ò³ëü êè 28–å

ì³ñ öå, âèÿ âèâ øèñü íå äî ñòàò íüî ï³ä ãî òî âëå íîþ äî ô³ íàí ñî -

âî¿ òà ³ïî òå÷ íî¿ êðè çè. Ôðàí ö³ÿ, ²òà ë³ÿ òà ²ñ ïà í³ÿ ïðî äå ìîí -

ñòðó âà ëè íå äîñ êî íà ë³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ òà ñî ö³àëü íèõ ³í ñòè òó -

ö³é, â òîé ÷àñ, ÿê Óê ðà ¿ íà îïè íè ëàñü íà îä íî ìó ç îñòàí í³õ

ì³ñ öü ç íàé íèæ ÷è ìè ïî êàç íè êà ìè çà ïðè ðî ñòîì ÂÂÏ, ð³â -

íåì ³í ôëÿ ö³¿ òà áåç ðî á³ò òÿì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ òåî ðå òè÷ íèõ îñ íîâ ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ðå ã³î í³â ïðèñ âÿ ÷å íî ïðà ö³ çà ðó á³æ íèõ åêî íî ì³ ñò³â

Ì. Ïîð òå ðà, Ï. Êðóã ìà íà, Ð. Êà ìà í³, Ð. Ìàð ò³ íà òà Ï. Ñàí ëåÿ,

². Áåã ãà; ñî ö³ îëî ã³÷ í³ àñ ïåê òè òå ðè òî ð³ àëü íî ãî ðî çâèò êó âèñ -

â³ò ëå íî â ðî áî òàõ Ð. Ôëî ðè äè, À. Âå íå áëà; ³í íî âà ö³é í³ ôàê -

òî ðè ðå ã³î íàëü íî¿ äè íà ì³ êè ïðî à íà ë³ çî âà íî ñêàí äè íàâ ñüêè -

ìè åêî íî ì³ ñòà ìè Á. Àøåé ìîì òà À. ²ñàê ñå íîì. Ìàñ øòàá í³

äîñ ë³ äæåí íÿ ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ çà ñàä äîñ ë³ äæåí íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ìå çî ð³â í³ ïðî âå äå íî ðî ñ³éñüêè ìè äîñ -

ë³ä íè êà ìè Í. Êà ëþæ íî âîþ, À. Ãðàí áåð ãîì, Ë. Øå õîâ öå âîþ,

Ì. Ãåëü âà íîâ ñüêèì, ². Òðî ô³ ìî âîþ, Â. Æó êîâ ñüêîþ, Î. Ñå -

ëåç íüî âèì. Îêðå ì³ àñ ïåê òè çà áåç ïå ÷åí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ ðå ã³î í³â ðîç êðè òî â

ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ À. Ïî ðó÷ íè êà, Ë. Àí òî íþê, Â. ×ó -

æè êî âà, Ç. Âàð íà ë³ÿ, ². Áðè êî âî¿ òà áà ãàòü ìà ³í øè ìè.

Ðà çîì ³ç òèì íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî ïî äàëü øî ãî êîì -

ïëåêñ íî ãî àíà ë³ çó ïî òðå áóº âèâ ÷åí íÿ ïðî áëå ìè ïî áó äî âó

åôåê òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

åêî íî ì³ êè.

Îò æå, ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ òà àíà ë³ç åôåê òèâ íèõ

ñòðà òå ã³é ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î í³â â

êðà ¿ íàõ, ÿê³ ïðî äå ìîí ñòðó âà ëè ñò³é ê³ñòü äî êðè çî âèõ ÿâèù.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà äà íèé ÷àñ óðÿä íà øî¿

äåð æà âè ðà çîì ç ì³ í³ ñòåð ñòâà ìè ïðàö þº íàä ñòâî ðåí íÿì ³

ðå à ë³ çà ö³ºþ äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè íà îñ íî â³ ³í íî âà ö³é.

Âà æëè âèì ïðè öüî ìó º âðàõ óâàí íÿ ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó âè ñî -

êî ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ó ôîð ìó âàí í³ ñòðà òå ã³é êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³. Íå âè ïàä êî âî ìè äîñ ë³ äæóº ìî äåð æà âè ñêàí äè -

íàâ ñüêî ãî ðå ã³î íó, ÿê³ º ë³ äå ðà ìè ãëî áàëü íî¿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿í òà ðå ã³î í³â.

Âè õî äÿ ÷è ç ðå çóëü òà ò³â ì³æ íà ðîä íèõ ðåé òèí ã³â òà ïðî à íà -

ë³ çó âàâ øè ¿õ íþ äè íà ì³ êó (òàáë. 1), ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî

Ñêàí äè íàâ ñüê³ êðà ¿ íè âæå äî ñèòü òðè âà ëèé ïå ð³îä óòðè ìó -

þòü íàé âè ù³ ïî çè ö³¿ â ðåé òèí ãàõ òà â³ä íî ñÿòü ñÿ äî êðà ¿í ³ç

âè ñî êî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íîþ åêî íî ì³ êîþ. Åôåê òèâ íà áþ -

äæåò íî–ô³ íàí ñî âà ñè ñòå ìà Ñêàí äè íàâ ñüêèõ êðà ¿í äî çâî ëÿº

óðÿ äàì ³í âå ñòó âà òè êîø òè â îñ â³ òó, îõî ðî íó çäî ðîâ'ÿ, ³í ôðà -

Êðà ¿ íà
Ñò³é ê³ñòü êðà ¿í äî åêî íî ì³÷ íî¿

êðè çè (IMD), 2009 ð.

Ðåé òèíã êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà¿, Ùî ð³÷ íèê ãëî áàëü íî¿
êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ²í ñòè òó òó ðî çâèò êó ìå íåä æìåí òó (IMD

World Com pe ti ti ven ess Ye ar bo ok), 2009, (2008) ð.

ì³ñ öå ì³ñ öå
Äà í³ÿ 1 5 (6)
Ñ³í ãà ïóð 2 3 (2)
Êà òàð 3 –
Íîð âå ã³ÿ 4 11 (11) 
Ãîí êîíã 5 2 (3)
Øâåé öà ð³ÿ 6 4 (4)
Øâå ö³ÿ 7 6 (9)
Ô³í ëÿí ä³ÿ 9 9 (15)
ÑØÀ 28 1 (1)
Óê ðà ¿ íà 55 54 (46)
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ve lop ment World Com pe ti ti ven ess Ye ar bo oks
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ñòðóê òó ðó, ñî ö³àëü í³ ñëóæ áè. Ñêàí äè íàâ ñüêèì êðà ¿ íàì âäà -

ëîñÿ äî ñÿã òè âè ñî êèõ ðå çóëü òà ò³â çàâ äÿ êè åôåê òèâ í³é ³í íî -

âà ö³é í³é ìî äå ë³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó íà îñ íî â³ êëà ñòå ðè -

çà ö³¿ åêî íî ì³ êè.

Íà äóì êó ôà õ³â ö³â ì³æ íà ðîä íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ÎÅÑÐ, êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü – öå ñïðî ìîæ í³ñòü êîì ïà í³é, ãà ëó çåé,

ðå ã³î í³â ³ íà ö³é ñòâî ðþ âà òè âè ñî êèé ð³ âåíü ïðè áóò ê³â òà

îïëà òè ïðà ö³, çà ëè øàþ ÷èñü â³ä êðèò èìè äëÿ ì³æ íà ðîä íî¿

êîí êó ðåí ö³¿ [1]. Ó ùî ð³÷ íî ìó çâ³ ò³ ªâðî ïåéñü êî¿ êî ì³ ñ³¿ ç êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ çàç íà ÷à ºòü ñÿ, ùî ï³ä êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ í³ ñòþ ðî çó ì³ þòü äî ñÿ ãíåí íÿ âè ñî êèõ ³ çðîñ òàþ ÷èõ

ñòàí äàð ò³â æèò òÿ íà ö³¿ ç ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè âèì ð³â íåì

çàé íÿ òî ñò³ íà ñòà á³ëü í³é îñ íî â³ [2]. Ðå ã³î íàëü íà êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä òðè ìó ºòü ñÿ óí³ êàëü íîþ êîì á³ íà ö³ºþ

ô³ðì òà îð ãà í³ çà ö³é, ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ âè ðîá íèö òâîì

ïðî äóê ö³¿, ïî ñëóã, ïî òî êîì çíàíü òà ³í íî âà ö³é. Çà âèç íà ÷åí -

íÿì åêñ ïåð ò³â ÎÅÑÐ, ³í òåí ñèâ íà êëà ñòå ð³ çà ö³ÿ âè ñòó ïàº îä -

íèì ³ç êëþ ÷î âèõ ôàê òî ð³â êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î í³â

â ãëî áàëü íî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó ñå ðå äî âè ù³. Åêñ ïåð òè ÎÅÑÐ

ñòâåð äæó þòü, ùî ³í íî âà ö³é í³ êëà ñòå ðè âè ñòó ïà þòü «ðó ø³é -

íè ìè ñè ëà ìè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íèõ åêî íî -

ì³ê, à ðå à ë³ çà ö³ÿ êëà ñòåð íèõ ³í³ ö³à òèâ – êëþ ÷î âèì ³í ñòðó -

ìåí òîì íà ðî ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿í» 

Ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè êðà ¿í – ÷ëå í³â ªÑ â³ä áó -

âàºòü ñÿ íà ðå ã³î íàëü íî ìó, íà ö³î íàëü íî ìó òà íàä íà ö³î íàëü íî -

ìó ð³â íÿõ. Íàä íà ö³î íàëü íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè

ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó çä³é ñíþ ºòü ñÿ â ìå æàõ ñï³ëü íî¿ çà ãàëü -

íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿. Îñ íîâ í³ ºâðî ïåéñü ê³ êðî êè äî óäîñ -

êî íà ëåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè:

1. Íî âà ðå äàê ö³ÿ Ë³ ñà áîíñü êî¿ ñòðà òå ã³¿ (Lis bon Stra te gy for

Growth and Jobs) 2005 ðî êó, â ÿê³é çíà÷ íà óâà ãà ïðè ä³ ëÿ ëà ñÿ

ñòè ìó ëþ âàí íþ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ øëÿ õîì çá³ëü øåí íÿ

ô³ íàí ñó âàí íÿ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü òà ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî -

ã³é. Ãî ëîâ íèì íà ïðÿ ìîì ïî ë³ òè êè â ãà ëó ç³ íàó êî âèõ äîñ ë³ -

äæåíü ³ ðîç ðî áîê áó ëî âèç íà íî ñòè ìó ëþ âàí íÿ äîñ ë³ äæåíü ó

ñôå ð³ ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà òèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é (²ÊÒ), îñ ê³ëü -

êè ñà ìå âî íè ó 2005 ðî ö³ çà áåç ïå ÷è ëè 40% ïðè ðîñ òó ïðî äóê -

òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ³ 8% ÂÂÏ ó êðà ¿ íàõ ªÑ [3].

2. Ñï³ëü íèé ïëàí ä³é êðà ¿í – ÷ëå í³â ªÑ «Á³ëü øå Äîñ ë³ äæåíü ³

³í íî âà ö³é» (Mo re Res earch and In no va tion) æîâ òåíü 2005 ðî -

êó, â ÿêî ìó áó ëî âèç íà ÷å íî ïð³ î ðè òå òîì êëà ñòåð íà ïî ë³ òè êà ³

âà æëè â³ñòü Ïðî ãðà ìè ç íà ö³î íàëü íî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ [4].

3. Ñòðà òå ã³ÿ «Âè êî ðè ñòàí íÿ íàó êî âèõ çíàíü íà ïðàê òè ö³:

çà ãàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ ªÑ» (Put ting knowled ge in to

prac ti ce: A bro ad–ba sed in no va tion stra te gy for the EU) âå ðå -

ñåíü 2006 ðî êó, â ÿê³é âèç íà ÷à ºòü ñÿ äå ñÿòü îñ íîâ íèõ ïð³ î -

ðè òå ò³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ìå æàõ ªÑ, à ñà ìå: êëà ñòåð -

íà ïî ë³ òè êà, çà õèñò ïðàâ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ñòàí äàð -

òè çà ö³ÿ, äåð æàâ í³ çà êó ï³â ë³, ï³ä òðèì êà ñï³ âðî á³ò íèö òâà â

êîí òåê ñò³ ñï³ëü íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü, ï³ä òðèì êà ë³ -

äè ðóþ ÷èõ ðèí ê³â, ªâðî ïåéñü êèé ³í ñòè òóò òåõ íî ëî ã³é, ðî çâè -

òîê ³í íî âà ö³é â ñôå ð³ ïî ñëóã, ï³ä òðèì êà âåí ÷óð íî¿ ³í äó ñòð³¿,

³í íî âà ö³é íî–ñïðèÿò ëè â³ îñ â³ò í³ ïðî ãðà ìè [5].

4. Ïðî ãðà ìà «Ðàì êî âà ïðî ãðà ìà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ ³ ³í íî âà ö³é ç 2007 ïî 2013 ð³ê» CPI (Com pe ti ti ven ess and

in no va tion Pro gram) – áþ äæåò ñêëà äàº áëèçü êî 3,6 ìëðä.

ºâðî. Ìå òîþ ïðî ãðà ìè º äî ïî ìî ãà ï³ä ïðè ºì ñòâàì ïî êðà -

ùè òè ñâîþ ðî áî òó, çà áåç ïå ÷èâ øè äî ñòóï äî ô³ íàí ñ³â: ðîç -

ïî ä³ë ðè çè êó, çà î õî ÷åí íÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â, çà áåç ïå ÷åí -

íÿ êîí òðî ëþ òà ñï³ëü íèõ ãà ðàí ò³é äëÿ íà ö³î íàëü íèõ ô³ íàí ñî -

âèõ ñõåì. Ô³ íàí ñî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè îïå ðó âà òè ìå ªâðî -

ïåéñü êèé ³í âå ñòè ö³é íèé ôîíä. Ó ðàì êàõ ö³ º¿ ïðî ãðà ìè ÌÑÏ

òà êîæ ìà òè ìóòü äî ñòóï äî ô³ íàí ñ³â ªÑ çà äî ïî ìî ãîþ ìå ðåæ

ï³ä òðèì êè á³ç íå ñó, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ ç ªâðî ïåéñü êèõ öåí òð³â

³í ôîð ìà ö³¿ òà Öåí òð³â ³í íî âà ö³é íèõ äîñ ë³ äæåíü. CPI ñêëà äà -

ºòü ñÿ ç òðüîõ ï³ä ïðî ãðàì: Ïðî ãðà ìà ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà ³í -

íî âà ö³é, Ïðî ãðà ìà ï³ä òðèì êè ïî ë³ òè êè ²ÊÒ, ²í òå ëåê òó àëü íà

åíåð ãå òè÷ íà ïðî ãðà ìà. Ïðî ãðà ìà ïî ñè ëþº ðîëü ³í íî âà ö³é -

íèõ ìå ðåæ òà ìå ðåæ ï³ä òðèì êè á³ç íå ñó [6].

5. ªâðî ïåéñü êèé êëà ñòåð íèé ìå ìî ðàí äóì («Euro pe an clu -

ster me mo ran dum») ñ³ ÷åíü 2008 ðî êó, â ÿêî ìó âèç íà ÷å íî

êëà ñòåð íèé ðî çâè òîê ÿê îñ íîâ íèé ìå õà í³çì ï³ äâè ùåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ åêî íî ì³ êè êðà ¿í–÷ëå í³â ªÑ [7].

6. ²í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ ªÑ (Towards world–class clu sters

in the Euro pe an Union: im ple men ting the bro ad–ba sed in no va -

tion stra te gy), æîâ òåíü 2008 ðî êó, ÿêà âèç íà ÷àº ïð³ î ðè òå òè

íà ö³î íàëü íèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó êðà ¿í–÷ëå í³â ªÑ òà ì³ ñòèòü

ïëàí êëà ñòå ðè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè ªÑ [8].

Ó ìå æàõ íà ö³î íàëü íî ãî ð³â íÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè êðà ¿í – ÷ëå í³â ªÑ íàé á³ëüø åôåê òèâ íè ìè ³í ñòðó -

ìåí òà ìè º íà ö³î íàëü í³ ïðî ãðà ìè ùî äî ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é òà

ñòâî ðåí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Çàë -

åæ íî â³ä ð³â íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ ð³ç í³ ³í ñòðó ìåí òè ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè

Êðà ¿ íà 
²í äåêñ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

(²í äåêñ GCI) 2007–2008 ðî êè
²í äåêñ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ 

(²í äåêñ GCI) 2009–2010 ðî êè

²í äåêñ ìå ðå æå âî¿ ãî òîâ íî -
ñò³ (Network re a di ness 
In dex) 2008–2009 ðî êè

ðàíã îö³í êà ðàíã îö³í êà ì³ñ öå
Øâåé öà ð³ÿ 2 5,62 1 5,60 5 
Ô³í ëÿí ä³ÿ 6 5,49 6 5,43 6 
ÑØÀ 1 5,67 2 5,59 3 
Äà í³ÿ 3 5,55 5 5,46 1 
Øâå ö³ÿ 4 5,54 4 5,51 2 
Óê ðà ¿ íà 72 3,98 82 3,95 __
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òà ð³ç í³ ñòðà òå ã³¿. Ðå ã³î íàëü íèé àñ ïåêò íà áó âàº âå ëè êî ãî

çíà ÷åí íÿ ó çà ãàëü í³é ñòðà òå ã³¿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ðî çâèò êó êðà ¿í–÷ëå í³â ªÑ. Åôåê òèâ íà ðå ã³î íàëü íà

³í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ º êà òà ë³ çà òî ðîì ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â

â ðå ã³î í³. Íî âå ïî êî ë³í íÿ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì ÅÑ íà

2007–2013 ðî êè áà çó ºòü ñÿ íà ðå ã³î íàëü íèõ êëà ñòå ðàõ.

Êðà ¿ íè ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó çà ïðî âà äæó þòü êëà ñòåð íó ïî -

ë³ òè êó, ùî ñïðÿ ìî âà íà íà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ êðà ¿ íè àáî ðå ã³î íó øëÿ õîì ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó íà -

ö³î íàëü íèõ, ðå ã³î íàëü íèõ òà ëî êàëü íèõ êëà ñòå ð³â íà îñ íî â³

âè êî ðè ñòàí íÿ ³í äè â³ äó àëü íî ãî ï³ä õî äó ùî äî ïå ðå äó ìîâ òà

ïðî áëåì ôîð ìó âàí íÿ îêðå ìèõ êëà ñòå ð³â. Âè ä³ ëÿ þòü äâà îñ -

íîâ íèõ òè ïè êëà ñòåð íî¿ ïî ë³ òè êè: «çãî ðè äî íè çó» (top–down),

ÿêà ïå ðåä áà ÷àº öåí òðàëü íó ðîëü äåð æà âè ÿê ³í³ ö³à òî ðà, ìå -

íå äæå ðà, áðî êå ðà, äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî öå ñó êëà ñòå -

ðîó òâî ðåí íÿ òà «çíè çó–äî ãî ðè» (bot tom–up), ùî áà çó ºòü ñÿ

íà çà î õî ÷åí í³ êëà ñòåð íèõ ³í³ ö³à òèâ çãî ðè äî íè çó [9]. Ãðó ïîþ

øâåäñü êèõ åêî íî ì³ ñò³â ï³ä êå ð³â íèö òâîì ïðî ôåñ îðà

Î. Çüîëü âå ëà â 2003 ðî ö³ áó ëî ïðî âå äå íî äîñ ë³ äæåí íÿ 509

êëà ñòåð íèõ ³í³ ö³à òèâ ó ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó. Îò ðè ìà í³ ðå çóëü -

òà òè ñâ³ä ÷àòü ïðî òå, ùî íàé á³ëüø ÷à ñòî êëà ñòåð í³ ³í³ ö³à òè âè

âè íè êà þòü â åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ. ßê ùî àíà ë³ çó -

âà òè Ñêàí äè íàâ ñüê³ êðà ¿ íè, òî ìîæ íà çàç íà ÷è òè, ùî êëà -

ñòåð í³ ³í³ ö³à òè âè º ãî ëîâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì â ðå à ë³ çà ö³¿ êëà -

ñòåð íî¿ ïî ë³ òè êè – ó Ô³í ëÿí ä³¿ òà Øâå ö³¿ çà ñíî âà íî îäè íàä -

öÿòü êëà ñòåð íèõ ³í³ ö³à òèâ, ó Äà í³¿ â³ä ïî â³ä íî â³ ñ³ì, ó Íîð âå ã³¿

– 4) [10]. Ïð³ î ðè òåò íè ìè ñåê òî ðà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ êëà ñòåð íèõ

³í³ ö³à òèâ âèç íà íî íà ñòóï í³: ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿, ìå äè÷ íå

óñòàò êó âàí íÿ, òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íå îáëàä íàí íÿ, á³î òåõ íî ëî ã³¿,

ôàð ìà öåâ òè êà òà àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ. Ó 32% âè ïàä ê³â ð³ -

øåí íÿ ïðî çà ïî ÷àò êó âàí íÿ êëà ñòåð íî¿ ³í³ ö³à òè âè ïðèé ìà þòü

îð ãà íè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ó 27% – ïðè âàò í³ êîì ïà í³¿, ó

35% – êî ëåê òèâ íî. Äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ ó äîñ ë³ äæå í³é ñó -

êóï íî ñò³ êëà ñòåð íèõ ³í³ ö³à òèâ ðîç ïî ä³ ëå í³ íà ñòóï íèì ÷è íîì:

54% – äåð æà âà, 18% – êîø òè ï³ä ïðè ºìñòâ, 25% – ñï³ëü íå

ô³ íàí ñó âàí íÿ [11]. Òîá òî ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî äî ì³ -

íóþ ÷à ðîëü â ñôå ð³ ô³ íàí ñó âàí íÿ êëà ñòåð íèõ ³í³ ö³à òèâ íà ëå -

æèòü ñà ìå äåð æàâ íèì îð ãà íàì, ðà çîì ç òèì ôóíê ö³¿ ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â ðå à ë³ -

çó þòü áåç ïî ñå ðåäíüî âè ðîá íè ÷³ êîì ïà í³¿.

Êî îð äè íà ö³é íèì öåí òðîì ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ªâðî ïè

ìîæ íà ââà æà òè ªâðî ïåéñü êó ³í³ ö³à òè âó PRO IN NO EURO PE.

Ó æîâ òí³ 2008 ðî êó áó ëî ñòâî ðå íî Ãðó ïó ç ðî çâèò êó êëà -

ñòåð íî¿ ïî ë³ òè êè ç ìå òîþ íà äàí íÿ ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî øëÿ õ³â

ïî ë³ï øåí íÿ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ êëà ñòåð íèõ îá'ºä íàíü òà

³í ñòðó ìåí ò³â äëÿ óñó íåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ áàð'ºð³â òðàí ñíà ö³î -

íàëü íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà â êëà ñòå ðàõ. Ïðî åêò ªâðî ïåéñü êà

êëà ñòåð íà îá ñåð âà òî ð³ÿ íà ö³ ëå íèé íà âèÿ âëåí íÿ êëà ñòå ð³â â

ªâðî ï³ ³ ¿õ àíà ë³ç. Íà ñüî ãîä í³ Euro pe an Clu ster Ob ser va to ry

íà äàº ìî æëè â³ñòü êîì ïëåêñ íî ãî àíà ë³ çó ä³ þ ÷èõ êëà ñòå ð³â òà

â³ ä³ ãðàº ðîëü îä íî ãî ç êëþ ÷î âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ðå à ë³ çà ö³¿ êëà -

ñòåð íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó íà òå ðè òî ð³¿ ªâðî -

ïåéñü êî ãî Ñî þ çó [12].

Îñ íîâ íè ìè ðå çóëü òà òà ìè Ïðî åê òó ªâðî ïåéñü êà êëà ñòåð -

íà îá ñåð âà òî ð³ÿ áó ëè íà ñòóï í³ ïî ä³¿: óòâî ðåí íÿ çà ãàëü íî º -

âðî ïåéñü êî¿ êëà ñòåð íî¿ áà çè äà íèõ (ñòà íîì íà 2009 ð³ê ó

áà ç³ íà ðàõî âó ºòü ñÿ áëèçü êî 1100 êëà ñòå ð³â); ðîç ðîá êà ìå -

òî äè êè îö³í êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íàëü íèõ êëà -

ñòå ð³â íà îñ íî â³ øêà ëè ç³ ðîê; áó ëî îá ðà íî íàé á³ëüø êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ðå ã³î íàëü í³ êëà ñòå ðè â òà êèõ ñåê òî ðàõ: àâ -

òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ, á³î ôàð ìà öåâ òè÷ íèé, ³í ôîð ìà ö³é íî–êî -

ìó í³ êà ö³é íèé; ñòâî ðå íî êîí ñîð ö³óì ç 6 ïàðò íå ð³â; íà ñòà ä³¿

çà ïó ñêó â ðå æè ì³ îí–ëàéí Êëóá äëÿ ó÷à ñíè ê³â êëà ñòå ð³â.

ßñ êðà âèì ïðè êëà äîì âïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿

ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà îñ íî â³ êëà ñòå ð³â ìî -

æóòü ñëó ãó âà òè ñêàí äè íàâ ñüê³ êðà ¿ íè: Ô³í ëÿí ä³ÿ, Øâå ö³ÿ, Äà -

í³ÿ. Ô³í ëÿí ä³ÿ âæå ïî íàä äå ñÿòü ðî ê³â º îä íèì ç ë³ äå ð³â ì³æ íà -

ðîä íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Âæå âïðî äîâæ îñòàí í³õ 20

ðî ê³â âäà ëî ñÿ äî ñÿã òè ïåð øèõ ïî çè ö³é ó ðåé òèí ãàõ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Êðà ¿ íà º ïðè êëà äîì ïðî â³ä íî ãî äîñ â³ äó âè -

êî ðè ñòàí íÿ êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî äó ùî äî âèç íà ÷åí íÿ íàé á³ëüø

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè. Â êðà ¿ í³ áó ëà îá -
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Øâå ö³ÿ / 1 1 6.20 2 5.64 2 6.19 1 5.93 4 5.15 3 5.42 1 6.57 
Ô³í ëÿí ä³ÿ / 2 5 5.51 1 6.12 8 5.96 3 5.86 2 5.27 2 5.59 3 6.19 
Äà í³ÿ / 3 3 5.74 3 5.33 4 6.09 6 5.60 7 5.05 1 5.64 5 6.07 
Í³ äåð ëàí äè / 4 2 5.81 5 4.94 7 5.98 7 5.54 6 5.06 4 5.31 6 5.91 
Ëþê ñåì áóðã / 5 7 5.43 12 4.17 5 6.08 2 5.90 1 5.43 5 5.31 7 5.87 
Í³ ìå÷ ÷è íà / 6 9 5.27 4 5.10 1 6.49 9 5.36 17 4.50 9 4.85 2 6.19 
Àâ ñòð³ÿ / 7 6 5.45 8 4.65 6 6.08 4 5.70 10 4.79 8 4.91 4 6.14 
Ôðàí ö³ÿ / 8 10 5.21 9 4.62 3 6.17 5 5.61 12 4.78 13 4.71 9 5.54 
Âå ëè êî áðè òà í³ÿ / 9 4 5.61 7 4.71 9 5.77 14 5.10 11 4.78 14 4.61 10 5.48 
Áåëü ã³ÿ / 10 14 4.71 6 4.78 11 5.76 11 5.28 8 4.88 6 5.08 11 5.46
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ðà íà ñòðà òå ã³ÿ êëà ñòåð íî ãî ðî çâèò êó, ãà ëó çå â³ êëà ñòå ðè áó ëè

îá ðà í³ ÿê êëþ ÷î âèé åëå ìåíò åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè.

Ïî ë³ òè êà íà îñ íî â³ êëà ñòå ð³â âè ñòó ïè ëà ³äå àëü íèì çà ñî -

áîì äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ åêî íî ì³ êè â³ä äå ðå âî îá ðîá íî¿ òà ìå òà -

ëå âî¿ ãà ëó çåé äî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé. Çà ïðî ãðà -

ìîþ Óðÿ äó, â êðà ¿ í³ áó ëî ñôîð ìî âà íî 5 «ìå ãà êëà ñòå ð³â», ÿê³

áó ëè ñôîð ìî âà í³ íà áà ç³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ ãà ëó çåé

åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè (õàð ÷î â³ ïðî äóê òè, ³í ôîð ìà ö³é í³ òà êî ìó í³ -

êà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿, ìå òà ëè, áó ä³â íèö òâî òà ë³ñ íèö òâî). Ïî ë³ òè -

êà íà îñ íî â³ êëà ñòå ð³â âè ñòó ïè ëà ³äå àëü íèì çà ñî áîì äè âåð -

ñè ô³ êà ö³¿ åêî íî ì³ êè â³ä äå ðå âî îá ðîá íî¿ òà ìå òà ëå âî¿ ãà ëó -

çåé äî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé. Íà äà íèé ÷àñ Íà ö³î -

íàëü íà êëà ñòåð íà ïðî ãðà ìà íà ïðà âëå íà íà ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ðî çâèò êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ êëà ñòå ð³â, ïðî âå äåí íÿ

ÍÄÄÊÐ, ìàñ øòàá íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî ãðàì òà çá³ëü øåí íÿ

äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Ô³íñü êà ïðî ãðà ìà ìàº íàç âó «Ïðî ãðà ìà Öåí òðó Åêñ ïåð òèç

ÎÑ ÊÅ íà 2007–2013 ðî êè» (The Cen tre of Ex per tise Pro -

gram me «OS KE» for 2007–2013 ye ars), ÿêà íà ïðà âëå íà íà

ï³ä ñè ëåí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ òà ï³ä ñè ëåí íÿ ìå ðå æå -

íèõ çâ'ÿç ê³â â ðå ã³î í³, ðî çâè òîê êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ êëà -

ñòå ð³â [13]. Â³ä ïî â³ä íî äî ïðî ãðà ìè áó ëî îá ðà íî 13 íà ïðÿ ì³â

äëÿ óòâî ðåí íÿ òà ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â: âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèé

á³ç íåñ, íà íî òåõ íî ëî ã³¿, õàð ÷î âà ïðî ìè ñëî â³ñòü, åíåð ãîç áå ð³ -

ãàþ ÷³ òåõ íî ëî ã³¿, á³î òåõ íî ëî ã³¿, çäî ðîâ'ÿ òà ìå äè öè íà, äå ðå âî -

îá ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü. Çà ô³ íàí ñó âàí íÿ Ïðî ãðà ìè â³ä ïî â³ -

äàº Íà ö³î íàëü íå òåõ íî ëî ã³÷ íå àãåíò ñòâî ÒÅÊ ÅÑ (TE KES). Â³ä -

ïî â³ä íî äî Äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè «ÎÑ ÊÅ íà 2007–2013 ðî -

êè» (OS KE) â êðà ¿ í³ ñôîð ìî âà í³ íà ñòóï í³ êëà ñòå ðè: Åêî ëî ã³÷ -

íèé êëà ñòåð, Öè ôðî âèé á³ç íåñ (êëà ñòåð), Åíåð ãå òè÷ íèé êëà -

ñòåð (En er gy Techno lo gy), Ïðî äóê òè õàð ÷ó âàí íÿ (Ïðî äî âîëü -

÷èé êëà ñòåð), Äå ðå âî îá ðîá íèé êëà ñòåð, Á³î òåõ íî ëî ã³÷ íèé

êëà ñòåð (He althBIO êëà ñòåð), Êëà ñòåð çäî ðîâ'ÿ òà áëà ãî ïî -

ëó÷ ÷ÿ (He alth and Well–be ing êëà ñòåð), In tel li gent Machi nes –

Êëà ñòåð âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ìà øè íî áó äó âàí íÿ, Ìîð ñü êèé

êëà ñòåð, Êëà ñòåð íà íî òåõ íî ëî ã³é, Òó ðè ñòè÷ íèé êëà ñòåð, ²ÊÒ

êëà ñòåð («Íî ê³ÿ» – ÿäðî). Îñî áëè âó óâà ãó êëà ñòåð íà ïðî ãðà -

ìà Ô³í ëÿí ä³¿ ïðè ä³ ëÿº ñïðèÿí íþ ðî çâèò êó ïî ñëóã, íàó êî âèõ

äîñ ë³ äæåíü òà ïðî äóê ò³â, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç ãà ëó çÿ ìè îõî ðî íè

çäî ðîâ'ÿ òà ñî ö³àëü íèì áëà ãî ïî ëó÷ ÷ÿì.

Íà äà íèé ÷àñ ó Ô³í ëÿí ä³¿ óñ ï³ø íî ôóíê ö³î íó þòü ÷î òè ðè âè ñî -

êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ðå ã³î íè: Åòå ëà–Ñóî ì³ (Etela–Suo mi – Hel sin ki),

²òà–Ñóî ì³ (Ità–Suo mi – Kuo pio), Ïîé õîñ–Ñóî ì³ (Pohjo is–Suo mi

– Ou lu), Ëåí ñ³–Ñóî ì³ (Lansi–Suo mi – Tur ku), â ÿêèõ ôóíê ö³î íó -

þòü ðå ã³î íàëü í³ êëà ñòå ðè (áëèçü êî 22), ÿê³ ðàí æó þòü ñÿ çà ç³ð -

êî âèì âè ì³ ðîì – îä íî ç³ð êî â³, äâî ç³ð êî â³ òà òðè ç³ð êî â³ [14]. Ðå -

ã³îí Îó ëó â³ äî ìèé ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèì êëà ñòå ðîì

âè ñî êî ãî ð³â íÿ, ÿäðîì – óñ ï³ø íîþ êîì ïà í³ ºþ «Íî ê³ÿ».

Îò æå, ³í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ íà îñ íî â³ êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî äó

º óñ ï³ø íîþ ìî äåë ëþ ðî çâèò êó Ô³í ëÿí ä³¿ îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè -

ë³ò òÿ çàâ äÿ êè:

– ðî çâèò êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé íàó êè ³ òåõ í³ êè, ç

äî ì³ íó âàí íÿì ðî çâèò êó ³í ôîð ìà ö³ íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî -

ëî ã³é;

– åôåê òèâ íî¿ ïî ë³ òè êè Óðÿ äó ùî äî ìàñ øòàá íèõ àñèã íó -

âàíü ÍÄÄÊÐ;

– ìå ðå æå âèì âçàº ìîçâ'ÿç êàì â Í²Ñ òà åôåê òèâ íî ìó ñï³ -

âðî á³ò íèö òâ³ íàó êè, á³ç íå ñó òà âëà äè;

– ïðà âèëü íî ïî áó äî âà í³é ñòðà òå ã³é «³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñóñ -

ï³ëü ñòâà», âè ñî êèé ð³ âåíü îñ â³ òè íà ñå ëåí íÿ .

Îò æå, ãëî áà ë³ çà ö³é í³ ïðî öå ñè ïî òðå áó þòü ôîð ìó âàí íÿ

åôåê òèâ íî¿ êëà ñòåð íî¿ ïî ë³ òè êè. Êëà ñòåð íà ïî ë³ òè êà ìàº òà -

ê³ ïå ðå âà ãè ôîð ìó âàí íÿ ïðî ãðàì ðî çâèò êó êëà ñòåð íèõ

ñòðóê òóð: ðî çâè òîê ³í ôîð ìà ö³é íèõ; ñòâî ðåí íÿ ñï³ëü íèõ ïðî -

ìè ñëî âî–äîñ ë³ä íèõ öåí òð³â; çä³é ñíåí íÿ âçàº ìî ä³¿ ³ âçàº -

ìîçâ'ÿç êó êëà ñòåð íèõ ñòðóê òóð ç äåð æàâ íèì ñåê òî ðîì; ðî -

çâè òîê ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ ñòðóê òóð ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ³í íî -

âà ö³é íèé ðî çâè òîê â åêî íî ì³ ö³ êðà ¿í â ö³ ëî ìó. Êëà ñòåð íà ïî -

ë³ òè êà ó Øâå ö³¿ ìàº ÷³ò êî âè ðà æå íèé ðå ã³î íàëü íèé õà ðàê òåð.

Ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâè òîê êëà ñòå ð³â º ³í ñòðó ìåí òîì ïî ë³ òè êè,

ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ð³ç íèõ íà ö³î íàëü íèõ ïðî ãðà ìàõ äëÿ

çà î õî ÷åí íÿ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó.

Êëà ñòåð íîþ ïî ë³ òè êîþ îï³ êó ºòü ñÿ ó Øâå ö³¿ Ì³ í³ ñòåð ñòâî

ï³ä ïðè ºì íèö òâà, åíåð ãå òè êè òà çâ'ÿç êó, Äåð æàâ íå Àãåíò ñòâî

²í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì (The Swe dish Go vern men tal Ag en cy for

In no va tion Sy stem) «Â³í íî âà» (Vin no va), Àãåíò ñòâî ðå ã³î íàëü -

Êðà ¿ íà Ðå ã³îí–ë³ äåð Êëà ñòåð âè ñî êî ãî ð³â íÿ Äî ñÿ ãíåí íÿ êëà ñòå ð³â

Ô³íëÿíä³ÿ 
4 âèñîêîòåõíîëîã³÷í³
ðåã³îíè (áëèçüêî 22
ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â) 

Ðå ã³îí Îó ëó Êëà ñòåð ²ÊÒ («Íî ê³ÿ»)

²í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ – ïðî â³ä íà ãà -
ëóçü Ô³í ëÿí ä³¿. 
Ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ á³ëü øå í³æ 20 òèñ. ïðà ö³â -
íè êàì, âè ñòó ïàº ñèì âî ëîì ñó ÷à ñíî ãî
óñ ï³õó Ô³í ëÿí ä³¿

Øâåö³ÿ 
8 âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
ðåã³îí³â
(áëèçüêî 39
ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â) 

Ñòîê ãîëüì Óï ñà ëà
ðå ã³îí 

Êëàñòåð á³îòåõíîëîã³é Óïñàëà.
102 êîìïàí³¿ ïî âèðîáíèöòâó
ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ, ÿäðî –
Êàðîë³íñüêèé ìåäè÷íèé
óí³âåðñèòåò 

Îäíå ç ë³äèðóþ÷èõ ì³ñöü â ñâ³ò³ ùîäî
âèíàõîä³â â îáëàñò³ á³îòåõíîëîã³é

Äà í³ÿ 29 ðå ã³î íàëü íèõ
êëà ñòå ð³â 

Ðå ã³îí Îðå ñóíä

«Äî ëè íà Me di con» (Me di con Val -
ley) 8 ë³ äè ðóþ ÷èõ óí³ âåð ñè òå ò³â, 6
óí³ âåð ñè òåò ñü êèõ ë³ êà ðåíü, á³ëüø
í³æ 140 á³î òåõ íî ëî ã³÷ íèõ êîì ïà -
í³é, 18 òè ñÿ÷ ðî á³ò íè ê³â 

Ôàð ìà öåâ òè÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü ñòà ëà
îä í³ ºþ ç êëþ ÷î âèõ ãà ëó çåé äàò ñü êî¿
åêî íî ì³ êè. Çà ãàëü íèé îá ñÿã âè ðîá íèö -
òâà êëà ñòå ðó ñêëà äàº ìàé æå 75% ÂÂÏ
êðà ¿ íè
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íî ãî ðî çâèò êó (The Swe dish Ag en cy for Eco no mic and Re gio nal

Growth Nutek), àãåíò ñòâî «²í âå ñòè ö³¿ â Øâå ö³þ» (In vest in Swe -

den,ISA), ùî óòâî ðå íå ïðè Ì³ í³ ñòåð ñòâ³ çà êîð äîí íèõ ñïðàâ òà

àê òèâ íî çà ëó ÷à ºòü ñÿ äî ðå à ë³ çà ö³¿ êëà ñòåð íî¿ ïî ë³ òè êè[13].

Íà ö³î íàëü í³ êëà ñòåð í³ ïðî ãðà ìè íà ö³ ëå í³ íà ðîç øè ðåí íÿ

âè êî ðè ñòàí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ óñòà íîâ; ïî ñè -

ëåí í³ ñï³â ïðà ö³ ì³æ ³ñ íóþ ÷è ìè íàó êî âî–äîñ ë³ä íè ìè óñòà íî -

âà ìè ó ìå æàõ «Ïîò ð³é íî¿ ñï³ ðà ë³»; çà î õî ÷åí í³ êî ìåð ö³é íî¿

ñï³â ïðà ö³ ó âè ãëÿ ä³ çà õî ä³â ç³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ åê ñïîð òó òà

ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó; çà î õî ÷åí íÿ ðîç øè ðåí íÿ êëà ñòå ð³â çà

ðà õó íîê ä³ÿëü íî ñò³, ïîâ'ÿçà íî¿ ç³ ñòâî ðåí íÿì, ñòè ìó ëþ âàí -

íÿì, â³ äî êðå ìëåí íÿì, ìàð êå òèí ãîì òà ðî çâèò êîì êîì ïà -

í³é–÷ëå í³â. Óñ ï³ø íîþ ïðî ãðà ìîþ çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íî ãî

ð³â íÿ º ïðî ãðà ìà «Â³í íâåêñò» (Vin nvàxt). ªâðî ïåéñü êà Êî ì³ -

ñ³ÿ âè êî ðè ñòî âóº «Â³í íâåêñò» ÿê âç³ ðåöü òî ãî, ÿê ñë³ä ñòè ìó -

ëþ âà òè ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì ³ êëà ñòå ð³â, ùî çðî áè -

ëî Øâå ö³þ äî ïåâ íî¿ ì³ ðè ïî ë³ ãî íîì äëÿ îá êàòêè ïî ë³ òè êè â

ö³é ñôå ð³ [14]. Çà äà íè ìè ªâðî ïåéñü êî¿ Êî ì³ ñ³¿ ïðî ãðà ìà

äî áè ëà ñÿ óñ ï³õó çàâ äÿ êè ïðî âå äåí íþ íà ïî ÷àò êî â³é ôà ç³ áà -

ãàòüîõ ñå ì³ íà ð³â, êîò ð³ äà ëè çìî ãó ó÷à ñíè êàì ïðî ãðà ìè âè -

íå ñòè óðî êè ç³ ñïðîá ³ ïî ìè ëîê, çðî áëå íèõ â ³í øèõ êðà ¿ íàõ.

Íà äà íèé ÷àñ â Øâå ö³¿ óñ ï³ø íî ôóíê ö³î íó þòü â³ ñ³ì âè ñî -

êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ðå ã³î í³â: Ìå ëåð ñòà Íîð ëàí (Mel ler sta Norr -

land – Oster sund), Íî ðà Ìå ëàíñ âðèæ (Nor ra Mel lan sve ri ge –

Gavle), Óñòðà Ìå ëàí ñâå ðèæ (Ostra Mel lan sve ri ge – Up sa la),

Óâð Íîð ëàíä (Ovre Norr land – Umea), Ñìà ëåíä Åð íà

(Smaland med oar na – Vaxjo), Ñòîê ãîëüì (Stockholm), Ñèä -

ñâå ðèæ (Syd sve ri ge – Malmo), Âåñò ñâå ðèæ (Vastsve ri ge –

Gothen burg), â ÿêèõ ôóíê ö³î íó þòü ðå ã³î íàëü í³ êëà ñòå ðè

(áëèçü êî 39), ÿê³ ðàí æó þòü ñÿ çà ç³ð êî âèì âè ì³ ðîì – îä íî -

ç³ð êî â³, äâî ç³ð êî â³ òà òðè ç³ð êî â³ [15]. Íàé ïî òóæ í³ øèì ðå ã³î -

íîì º Ñòîê ãîëüì, äå áà çó ºòü ñÿ â³ äî ìèé òà óñ ï³ø íèé êëà ñòåð

«Ñòîê ãîëüì–Óï ñà ëà Êëà ñòåð Íàó êè ïðî æèò òÿ»

(Stockholm–Up psa la Li fe Sci en ce Clu ster).

Äà í³þ ìîæ íà ââà æà òè îä í³ ºþ ç ïåð øèõ êðà ¿í ªâðî ïè, ÿêà

ðîç ðî áè ëà, çà òâåð äè ëà òà ïî ÷à ëà ðå à ë³ çî âó âà òè Íà ö³î íàëü -

íó ïðî ãðà ìó êëà ñòå ðè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè. Â³ä ïî â³ä íî äî Ïðî ãðà -

ìè êëà ñòå ðè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè â êðà ¿ í³ áó ëî âèÿ âëå íî òà ïî áó -

äî âà íî 29 êëà ñòå ð³â. Äàò ñü êà ðà äà ðî çâèò êó á³ç íå ñó â³ä ïî -

â³ äà ëà çà ðîç ðîá êó êîí öåï ö³¿ êëà ñòå ðè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè.

Íàé óñ ï³ø í³ øèì ðå ã³î íîì â Äà í³¿ º Ðå ã³î í³ Îðå ñóíä, ÿêèé º

àíà ëî ãîì Ñè ë³ êî íî âî¿ äî ëè íè. «Äî ëè íà Me di con» (Me di con

Val ley) – òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð êëà ñòåð á³î òåõ íî ëî ã³é,

ÿêèé ôóíê ö³î íóº â Ðå ã³î í³ Îðå ñóíí. Ðå ã³îí Åðå ñóíí (Ores und,

DK/S) áóâ ñòâî ðå íèé ó ðå çóëü òà ò³ â³ä êðèò òÿ ïðÿ ìî ãî ïî â³ äî -

ìëåí íÿ ì³æ Êî ïåí ãà ãå íîì (Äà í³ÿ) ³ ï³â äåí íîþ ÷à ñòè íîþ

Øâå ö³¿. Íà ñå ëåí íÿ ðå ã³î íó – ïðè áëèç íî 3,5 ìëí. ëþ äåé, ç

ÿêèõ 2,4 ìëí. æè âóòü â Äà í³¿ ³ 1,1 ìëí. – ó Øâå ö³¿. Çàâ äÿ êè

áà ãà òî ì³ ëü éîí íèì ³í âå ñòè ö³ÿì ðå ã³îí Åðå ñóíí ìàº âñ³ ìî -

æëè âî ñò³ ñòà òè îä íèì íàé äè íà ì³÷ í³ øèõ ðå ã³î í³â ªâðî ïè. Áà -

ãà òî òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é âæå â³ä êðè ëè òóò ñâî¿

ðå ã³î íàëü í³ ñêàí äè íàâ ñüê³ öåí òðè. Îñî áëè âî ïåðñ ïåê òèâ íè -

ìè º òà ê³ ñåê òî ðè:

– «Íàó êà ïðî æèò òÿ» (Li fe Sci en ce sec tor), ïðåä ñòà âëå íèé

òðàí ñêîð äîí íèì êëà ñòå ðîì «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí»;

– ²Ò ³ çâ'ÿçîê – ó ²ÊÒ êëà ñòå ð³ çàé íÿ òî 96 òè ñÿ÷ ÷î ëî â³ê.

Öåé ðå ã³îí º îä íèì ç ë³ äå ð³â ªâðî ïè ïî íàó êî âèì äî ñÿ ãíåí -

íÿõ ç àê òèâ íîþ äîñ ë³ä íèöü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ;

– ãà ëóçü ìî äè – â³ä ïî â³ä íî ïðåä ñòà âëå íèé êëà ñòå ðîì Ìî äè.

Ìî æå ìî âè ä³ ëè òè òàêû êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ðå ã³î íó Åðå -

ñóíí: 

– âè ñî êà ³í âå ñòè ö³é íà àê òèâ í³ñòü â ³í ôðà ñòðóê òó ðó ðå ã³î -

íó. Îá ñÿã ³í âå ñòè ö³é â ³í ôðà ñòðóê òó ðó ðå ã³î íó Åðå ñóíí ñòà -

íî âèòü $10–15 ìëðä., ùî ãà ðàí òóº éî ìó ñò³é ê³ ïî çè ö³¿ íà

ºâðî ïåéñü êî ìó ³í âå ñòè ö³é íî ìó ðèí êó â íàé áëèæ ÷å äå ñÿ òè -

ë³ò òÿ (ãà ëóçü äî ðîæ íüî¿, àâ³à ö³é íî¿ ³ çà ë³ç íè÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè, âæå çä³é ñíå íî ïðî åêò ðîç øè ðåí íÿ ìå òðî Êî ïåí ãà ãå íà,

áó ä³â íèö òâà ìå òðî â Ìàëü ìî);

– â³ëü íèé äî ñòóï äî äàíñü êèõ ³ øâåäñü êèõ ðå ñóð ñ³â ðî áî -

÷î¿ ñè ëè (çá³ëü øåí íÿ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

ðå ã³î íó íà 50%);

– Óãî äà ïðî óíè êíåí íÿ ïî äâ³é íî ãî îïî äàò êó âàí íÿ (ó÷à ñíè êè

óãî äè –Äà í³ÿ, Øâå ö³ÿ ³ Íîð âå ã³ÿ) çà áåç ïå ÷óº ñïëà òó ïî äàò ê³â

ò³ëü êè îäèí ðàç â îä í³é êðà ¿ í³. Îñî áëè âà ïî äàò êî âà óãî äà ì³æ

Äà í³ ºþ ³ Øâå ö³ ºþ òà êîæ ñïðèÿ òè ìå ³í òå ãðà ö³¿ äâîõ êðà ¿í;

– óðÿ äà ìè Äà í³¿ òà Øâå ö³¿ áó ëè ðîç ðî áëå í³ ºäè í³ ïðèí öè -

ïè ðî çâèò êó ðå ã³î íó

Ó «Äî ëè í³ Ìå ä³ êîí» ðîç òà øî âà íî â³ ñ³ì ë³ äè ðóþ ÷èõ óí³ âåð -

ñè òå ò³â, ø³ñòü óí³ âåð ñè òåò ñü êèõ ë³ êà ðåíü, á³ëü øå í³æ 140

á³î òåõ íî ëî ã³÷ íèõ êîì ïà í³é, 18 òè ñÿ÷ ðî á³ò íè ê³â, çàé íÿ òèõ ó

âè ðîá íèö òâ³. Â «Äî ëè í³ Ìå ä³ êîí» ³ñ íóº ï³ëü ãî âå îïî äàò êó -

âàí íÿ, çä³é ñíþ ºòü ñÿ ìàñ øòàá íà óðÿ äî âà ï³ä òðèì êà. Åôåê -

òèâ íà ñï³â ïðàöÿ ì³æ óñ ³ìà ó÷à ñíè êà ìè êëà ñòå ðó çðî áè ëè

Äà í³þ îä íèì ç³ ñâ³ òî âèõ ë³ äå ð³â ç íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ³ â³ä -

êðèò ò³â â òà êèõ íà ïðÿì êàõ ÿê: îá ì³í ðå ÷î âèí, âàê öè íó âàí íÿ,

õâî ðî áè ñåð öå âî–ñó äèí íî¿ ñè ñòå ìè, õâî ðî áè öåí òðàëü íî¿

íåð âî âî¿ ñè ñòå ìè, ðà êî â³ çàõ âî ðþ âàí íÿ.

Ñà ìå çàâ äÿ êè óñ ï³õó êëà ñòå ðó «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí» ôàð ìà -

öåâ òè÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü ñòà ëà îä í³ ºþ ç êëþ ÷î âèõ ãà ëó çåé

äàò ñü êî¿ åêî íî ì³ êè. Çà ãàëü íèé îá ñÿã âè ðîá íèö òâà êëà ñòå ðó

ñòà íî âèòü ìàé æå 75% ÂÂÏ êðà ¿ íè. Íà äà íèé ÷àñ äàò ñü êà

ôàð ìà öåâ òè÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü º îä í³ ºþ ç íàé á³ëüø êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ â ñâ³ ò³. Â 2006 ðî ö³ â Äà í³¿ áóâ çà ñíî âà -

íèé ñïå ö³àëü íèé ôîíä (Da nish Na tio nal Ad van ced Techno lo -

gy Foun da tion), ùî ñïðèÿº ðî çâèò êó ñï³â ïðà ö³ ì³æ óí³ âåð ñè -

òå òà ìè, äîñ ë³ä íèöüêè ìè öåí òðà ìè ³ ôàð ìà öåâ òè÷ íîþ ïðî -

ìè ñëî â³ ñòþ. Âæå çà ïåð øèé ð³ê ðî áî òè ôîíä âè ä³ ëèâ áëèçü -

êî 200 ìëí. äàò ñü êèõ êðîí (ïðè áëèç íî $34 ìëí.) íà çä³é -

ñíåí íÿ 12 êðóï íèõ ïðî åê ò³â â îáëà ñò³ íà íî òåõ íî ëî ã³é.

Îò æå, ñà ìå òðàí ñêîð äîí íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî áó ëî îá ðà íî

ïð³ î ðè òåò íèì íà ïðÿ ìîì ñòðà òå ã³¿ óðÿ äó Äà í³¿ òà Øâå ö³¿ â

2009 ðî ö³. Òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè íà áó ëè øè ðî êî ãî ïî øè -

ðåí íÿ â ªâðî ï³ òà â ñâ³ ò³. Òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð ïðåä ñòà -

âëÿº ñî áîþ äîá ðî â³ëü íå îá'ºä íàí íÿ íå çàë åæ íèõ êîì ïà í³é,

àñî ö³ éî âà íèõ ³í ñòè òó ö³é, ³í øèõ ñóá'ºê ò³â òðàí ñêîð äîí íî ãî

ñï³ âðî á³ò íèö òâà. Òðàí ñêîð äîí íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî îä íå ç ïð³ -
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î ðè òå ò³â ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè íà øî¿ äåð æà âè. Óê ðà ¿ íà ìî æå

ïðèé ìà òè ó÷àñòü ó òà êèõ îïå ðà ö³é íèõ ïðî ãðà ìàõ òðàí ñêîð -

äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, à ñà ìå: Óãîð ùè íà – Ñëî âà÷ ÷è íà –

Ðó ìó í³ÿ – Óê ðà ¿ íà, Ðó ìó í³ÿ – Ìîë äî âà – Óê ðà ¿ íà, Ïîëü ùà –

Á³ ëî ðóñü – Óê ðà ¿ íà òà Áà ãà òîñ òî ðîí íÿ ïðî ãðà ìà «×îð íå ìî -

ðå». Òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè ïî âèí í³ ñòà òè ãî ëîâ íèì ³í ñòðó -

ìåí òîì çì³ö íåí íÿ òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà. Îä íèì

³ç íàé åôåê òèâ í³ øèõ òà íåîáõ³ä íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â âïðî âà -

äæåí íÿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ó ñôå ð³ ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí -

íèõ êëà ñòå ð³â, ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó ïðè êîð äîí íèõ îáëà -

ñòåé Óê ðà ¿ íè ïî âèí íà ñòà òè Äåð æàâ íà ñòðà òå ã³ÿ ôîð ìó âàí -

íÿ òà ï³ä òðèì êè òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â, òà êîæ íåîáõ³ä íî

ï³ä ãî òó âà òè íî âó ðå äàê ö³þ çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî òðàí ñêîð -

äîí íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî». Äîñ â³ä ðî çâèò êó êëà ñòåð íèõ ³í³ ö³à -

òèâ íà Ïî ä³ë ë³, â Ïðè êàð ïàò ò³, Ïî ë³ñ ñ³, Êðè ìó, ì. Ñå âà ñòî ïî -

ë³ ³ â ³í øèõ ðå ã³î íàõ Óê ðà ¿ íè ñâ³ä ÷èòü, ùî ôîð ìó âàí íÿ ïàðò -

íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí ì³æ ì³ñ öå âîþ âëà äîþ, ä³ ëî âè ìè êî ëà ìè, à

òà êîæ ï³ä òðè ìóþ ÷è ìè âè ðîá íèö òâî ì³ñ öå âè ìè îñ â³ò í³ ìè

öåí òðà ìè º êîì ïëåêñ íèé ³ ñêëàä íèé ïðî öåñ. Äîñ â³ä Êëà -

ñòåð íèõ ³í³ ö³à òèâ Õàð ê³â ñüêî¿ îáëà ñò³ âðà æàº ðå çóëü òà òà ìè.

Íà òå ðè òî ð³¿ îáëà ñò³ âæå ñôîð ìî âà íî òà ê³ êëà ñòå ðè: Á³î ôàð -

ìà öåâ òè÷ íèé êëà ñòåð, «²í äó ñòð³ àëü íèé ïàðê Ðî ãàíü», â ñêëà -

ä³ ÿêî ãî ïðî ìè ñëî âèé êëà ñòåð «Ìà ëè í³â êà», êëà ñòåð «Ñëî -

áî æàíñü êèé àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ». Ðî çâè òîê êëà ñòå -

ðè çà ö³¿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ â Êàð ïàò ñü êî ìó ðå ã³î í³: íà òå ðè òî ð³¿

ðå ã³î íó ôóíê ö³î íóº Ïðî åêò ðî çâèò êó ë³ ñî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà

FOR ZA, ùî ô³ íàí ñó ºòü ñÿ â ðàì êàõ óãî äè ì³æ óðÿ äà ìè Óê ðà -

¿ íè òà Øâåé öà ð³¿, ìå òà – ñòâî ðåí íÿ êëà ñòå ðó «Ë³ ñî âî ãî ãîñ -

ïî äàð ñòâà». Ïåðñ ïåê òèâ íèì äåð æàâ íèì ïðî åê òîì º ðîç ðî -

áëå íà â 2009 ðî ö³ Äåð æàâ íèì àãåíò ñòâîì Óê ðà ¿ íè ç ³í âå -

ñòè ö³é òà ³í íî âà ö³é ñõå ìà ñòâî ðåí íÿ íà ñòóï íèõ íà ö³î íàëü íèõ

³í íî âà ö³é íèõ êëà ñòå ð³â â³ä ïî â³ä íî äî ³í íî âà ö³é íèõ ïð³ î ðè òå -

ò³â äåð æà âè [16], à ñà ìå: «Íî â³ ìà òå ð³ à ëè» (Õàð ê³â); «Òðàí -

çèò íèé ïî òåí ö³àë Óê ðà ¿ íè» (Îäå ñà); «Á³î òåõ íî ëî ã³¿» (Ëü â³â);

«Íî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ó ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí í³ òà åêî ëî ã³¿» (Äî -

íåöüê); «Íî â³ ïðî äóê òè õàð ÷ó âàí íÿ» (Êè ¿â ñüêà îáëàñòü); «Íî -

â³ ìà øè íè» (Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüê); «Åíåð ãå òè êà ñòà ëî ãî ðî çâèò -

êó» (Êè ¿â); «Òåõ íî ëî ã³¿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà» (Êè ¿â) íà

áà ç³ Íàó êî âî ãî ïàð êó «Êè ¿â ñüêà ïî ë³ òåõ í³ êà».

Âèñ íîâ êè

Îò æå, âè õî äÿ ÷è ç äîñ â³ äó Ñêàí äè íàâ ñüêèõ êðà ¿í êëà ñòå ðè

ìîæ íà âèç íà ÷à òè ìå õà í³ç ìîì ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó ³ ïðè ñêî ðåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. 

1. Ó íàé êî ðîò øèé òåð ì³í íåîáõ³ä íèì º çà òâåð äæåí íÿ

Êîí öåï ö³¿ ñòâî ðåí íÿ êëà ñòå ð³â â Óê ðà ¿ í³.

2. Çà áåç ïå ÷è òè ªäè íå ³í ôîð ìà ö³é íå ïî ëå (áà çà äà íèõ ³í -

íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â) òà ñòâî ðè òè ªäè íèé ³í íî âà ö³é íèé ïîð -

òàë ç áà çîþ äà íèõ êëà ñòå ð³â.

3. Çà áåç ïå ÷è òè çá³ð ÿê³ñ íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â äëÿ ô³ -

íàí ñó âàí íÿ âåí ÷óð íèì ôîí äîì, ÿêèé áó äå ñòâî ðå íî â ðàì -

êàõ ïðî åê òó ªÑ «Ðî çâè òîê ô³ íàí ñî âèõ ñõåì òà ³í ôðà ñòðóê òó -

ðè äëÿ ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é â Óê ðà ¿ í³». Çî êðå ìà, âæå ñòâî ðå -

íî ðî áî ÷ó ãðó ïè ç ïè òàíü óòâî ðåí íÿ âåí ÷óð íî ãî ôîí äó ³í âå -

ñòó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ Äåð æàâ íî ãî àãåíò ñòâà Óê -

ðà ¿ íè ç ³í âå ñòè ö³é òà ³í íî âà ö³é. Ïëà íó ºòü ñÿ ñòâî ðåí íÿ íà ö³î -

íàëü íèé âåí ÷óð íèé ôîíä ó 100 ìëí. ºâðî, ÿêèé áó äå ô³ íàí -

ñó âà òè ³í íî âà ö³é í³ ïðî åê òè óê ðà ¿íñü êèõ ðå çè äåí ò³â. ×àñò êà

ôîí äó âåí ÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó áó äå ñòà íî âè òè 25–50% ó ñòà -

òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî òî âà ðèñòâ ï³ ñëÿ éî ãî çá³ëü -

øåí íÿ. Ïî òåí ö³é íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè ï³ ëîò íî ãî ôîí äó âåí ÷óð -

íî ãî êà ï³ òà ëó, ÿêèé ìàº áó òè ñòâî ðå íèé â ðå çóëü òà ò³ ïðî åê òó

º ªâðî ïåéñü êèé áàíê ðå êîí ñòðóê ö³¿ òà ðî çâèò êó, Ì³æ íà ðîä íà

ô³ íàí ñî âà êîð ïî ðà ö³ÿ, ïðè âàò í³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòî ðè.

4. Ðîç ðî áè òè ñè ñòå ìó ìî í³ òî ðèí ãó òà îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³

ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â òà âèç íà ÷è òè îð ãà í³ çà ö³þ, ÿêà áó äå çä³é -

ñíþ âà òè ìî í³ òî ðèíã êëà ñòåð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

5. Ñïðèÿ òè ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íî¿ ñï³â ïðà ö³ ç êëà ñòåð íè ìè

îá'ºä íàí íÿ ìè òà ³í³ ö³à òè âà ìè êðà¿ ªÑ, òàêè ìè ÿê Êëà ñòåð íà

îá ñåð âà òî ð³ÿ òî ùî.

6. Øâèä êè ìè òåì ïà ìè íåîáõ³ä íî ðå à ë³ çî âó âà òè ðå ã³î -

íàëü íó ñòðà òå ã³þ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ÿêà ìàº áà çó âà -

òè ñÿ íà ïðî öå ñ³ êëà ñòå ðè çà ö³¿. Íåîáõ³ä íèì º çà òâåð äæåí íÿ

Ïðî ãðàì ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òå ðè òî ð³é

äëÿ êîæ íî ãî ðå ã³î íó.

Íà ìîþ äóì êó, òà êà Ïðî ãðà ìà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ òå ðè òî ð³¿ ìî æå ñòà òè åôåê òèâ íèì ³í ñòðó ìåí -

òîì âè âå äåí íÿ ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè ç äå ïðå ñèâ íî ãî ñòà íó òà

ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Çâ³ò ÎÅÑÐ « Ðå ã³î íàëü í³ ³í íî âà ö³¿ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü»

(Re gio nal In no va tion and Com pe ti ti ven ess) åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ:

www.oecd.org/do cu ment/56/0,3343,en_2649_34413_

42962360_1_1_1_1,00.html

2. Àí òîþê Ë.Ë. Ì³æ íà ðîä íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü êðà ¿í: òåî ð³ÿ

òà ìå õà í³çì ðå à ë³ çà ö³¿. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2004. – 26 ñ.

3. Íî âà ðå äàê ö³ÿ Ë³ ñà áîíñü êî¿ ñòðà òå ã³¿ (Euro pa/ Sum ma ries of EU le -

gi sla tion) åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ: www.euro pa.eu/le gi sla tion_sum ma ries/

em plo y ment_and_so cial_po li cy/growth_and_jobs/i23035_ en.htm

4. Ñï³ëü íèé ïëàí ä³é êðà ¿í–÷ëå í³â ªÑ «Á³ëü øå Äîñ ë³ äæåíü ³ ³í íî -

âà ö³é» (Mo re Res earch and In no va tion COM(2005) 488 of 12 Oc to -

ber 2005, åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ: www.6cp.net/downlo -

ads/05manches ter_tis car.ppt

5. Ïðî ãðà ìà «Ðàì êî âà ïðî ãðà ìà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ³ ³í íî -

âà ö³é ç 2007 ïî 2013 ð³ê» CPI (Com pe ti ti ven ess and in no va tion Pro -

gram, a bro ad–ba sed in no va tion stra te gy for the EU, åëåê òðîí íèé ðå -

ñóðñ: www.ic tre gu la ti on to ol kit.org/en/Pu bli ca tion.2923.html 

6. Ïðî ãðà ìà «Ðàì êî âà ïðî ãðà ìà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ³ ³í íî -

âà ö³é ç 2007 ïî 2013 ð³ê» CPI (Com pe ti ti ven ess and in no va tion Pro -

gram (2007–2013), åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ: www.euro pa.eu/le gi sla -

tion_sum ma ries/en er gy/euro pe an_en er gy_po li cy/n26104_en.htm

7. Euro pe an ªâðî ïåéñü êèé êëà ñòåð íèé ìå ìî ðàí äóì (Euro pe an

clu ster me mo ran dum) åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ: http://www.pro in -

no–euro pe.eu/NWEV/uplo a ded_do cu ments/Clu ster_Me mo ran -

dum.pdf
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8. ²í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ ªÑ (Towards world–class clu sters in the

Euro pe an Union: im ple men ting the bro ad–ba sed in no va tion stra te gy),

åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ: http://ec.euro pa.eu/en ter prise/po li ci es/in no -

va tion/fi les/com_2008_652_en.pdf

9. Trent Chart on In no va tion(2006). An nu al In no va tion Po li cy Trends

and Ap pra i sal Re port.Fin land/A pu bli ca tion from the In no va tion/SMEs

Pro gram me Î øèá êà! Íå äî ïó ñòè ìûé îáúåêò ãè ïåðñ ñû ëêè.

10. S?lvell ?., Ke tels C., Lindqvist G. The Clu ster Ini ti a ti ve Gre en bo ok.

The Com pe ti ti ven ess In sti tu te. VIN NO VA, Gothen burg, 2003. – 94 p.

11. S?lvell ?., Ke tels C., Lindqvist G. The Clu ster Ini ti a ti ve Gre en bo ok.

The Com pe ti ti ven ess In sti tu te. VIN NO VA, Gothen burg, 2003. – 58 p.

12. ªâðî ïåéñü êà êëà ñòåð íà îá ñåð âà òî ð³ÿ (Euro pe an Clu ster Ob -

ser va to ry), åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ: www.clu ste ro bser va to ry.eu/

13. Ñàéò íà ö³î íàëü íî¿ êëà ñòåð íî¿ ïðî ãðà ìè Ô³í ëÿí ä³¿, OS KE/Cen tre of

ex per tise pro gram me, Fin land/, åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ: www.os ke.net/en

14. Ñàéò Øâåöü êî¿ ïðî ãðà ìè Â³í íî âà (Vin no va_Re go nal Pro gram -

me «Vin nvaxt»), www.vin no va.se/In–En glish/Ac ti vi ti es/Strong–res -

earch–and–in no va tion–en vi ron ments/VIN NVAXT/ 

15. Ñàéò Øâåöü êî¿ êëàñ òðå íî¿ ïðî ãðà ìè «Íó òåê» (Nutek _re port),

åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ: www.nutek.se/sb/d/725/a/2779

16. Çâ³ò «Øâå ö³ÿ», ñàéò ªâðî ïåéñü êà Êëà ñòåð íà îá ñåð âà òî ð³ÿ

(Coun try Re port:Swe den), åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ: www.clu ste ro bser va -

to ry.eu/uplo ad/Po li cy_Re port_Swe den_20080116.pdf

17. ªâðî ïåéñü êà êëà ñòåð íà îá ñåð âà òî ð³ÿ, çâ³ò ùî äî íà ÿâ íî ñò³ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ êëà ñòå ð³â íà òå ðè òî ð³¿ Øâå ö³¿, åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ:

www.clu ste ro bser va to ry.eu/in dex.php?coun try_ID=Swe den&re gion_ID

18. Äåð æàâ íå àãåíò ñòâî Óê ðà ¿ íè ç ³í âå ñòè ö³é òà ³í íî âà ö³é – «Ó

Äåð æ³í âå ñòè ö³é îá ãî âî ðè ëè ïè òàí íÿ ñòâî ðåí íÿ âåí ÷óð íî ãî ôîí äó

³í âå ñòó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³», åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ:

www.in.gov.ua/in dex.php?lang=ua&get=news&id=2046&pa ge=4
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Ó ñòàò ò³ íà îñ íî â³ ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó òå ðè òî ð³¿ Êàð ïàò ñü -
êî ãî ðå ã³î íó âèç íà ÷à þòü ñÿ ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ í³ ïå ðå âà -
ãè òà ïðî âî äèòü ñÿ îö³í êà ñòðà òå ã³÷ íèõ ïî çè ö³é. Âè ä³ ëå í³ çîâ -
í³ø í³ ÷èí íè êè âïëè âó íà ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã
òà âíó òð³ø í³é ïî òåí ö³àë ðî çâèò êó òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ðå êðå à ö³é -
íî¿ ñè ñòå ìè ñïðèÿ ëè âèî êðå ìëåí íþ ïå ðå âàã òà íå äî ë³ ê³â,
ìî æëè âî ñòåé òà çà ãðîç ïåðñ ïåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó.

Â ñòàòüå íà îñ íî âå ïðî âå äå íèÿ àíà ëè çà òåð ðè òî ðèè
Êàð ïàò ñêî ãî ðå ãèî íà îïðå äå ëÿ þò ñÿ ðå êðå à öèîí íî–òó -
ðè ñòè ÷å ñêèå ïðå è ìó ùå ñòâà è ïðî âî äèò ñÿ îöåí êà ñòðà -
òå ãè ÷å ñêèõ ïî çè öèé. Âû äå ëåí íûå âíåø íèå ôàê òî ðû
âëèÿ íèÿ íà ôîð ìè ðî âà íèå êîí êó ðåíò íûõ ïðå è ìó ùåñòâ è
âíó òðåí íèé ïî òåí öèàë ðà çâè òèÿ òåð ðè òî ðè àëü íîé ðå -
êðå à öèîí íîé ñè ñòå ìû ñïî ñîá ñòâî âà ëè îïðå äå ëå íèþ
ïðå è ìó ùåñòâ è íå äî ñòàò êîâ, âîç ìîæ íî ñòåé è óãðîç
ïåðñ ïåê òèâ íî ãî ðà çâè òèÿ ðå ãèî íà.

On the ba sis of the ana ly sis of the Car pathi an re gion ter ri -
to ry, the rec re a tion and touri stic ad van ta ges are de ter mi ned
and the es ti ma ti on of stra te gic po si tions is con duc ted in the
ar tic le. The emphas iz ed exter nal fac tors of in flu en ce on the
for ming of conc re te ad van ta ges and in ner po ten ti al of the
de ve lop ment of ter ri to ri al rec re a tion sy stem as si sted in de -
tachment of ad van ta ges and di sad van ta ges, pos si bi lit ies and
thre ats of per spec ti ve re gion de ve lop ment.

Â
óìî âàõ âè õî äó Óê ðà ¿ íè ç åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè ãîñ -
òðî ïî ñòàº ïðî áëå ìà âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ
íà ïðÿ ì³â òà ïî øó êó øëÿ õ³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî -

äàëü øî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

Îä íèì ç òà êèõ íà ïðÿ ì³â ìî æå áó òè ðå êðå à ö³é íî–òó ðè -

ñòè÷ íà ä³ÿëü í³ñòü, ÿêà ìàº ñòà òè ñôå ðîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ðèí êî âèõ

ìå õà í³ç ì³â, äæå ðå ëîì ïî ïîâ íåí íÿ äåð æàâ íî ãî òà ì³ñ öå âèõ

áþ äæå ò³â, çà ñî áîì çà ãàëü íî äî ñòóï íî ãî ³ ïîâ íî ö³í íî ãî â³ä -

ïî ÷èí êó, îç äî ðî âëåí íÿ, îç íàé îìëåí íÿ ç ³ñ òî ðè êî–êóëü òóð -

íîþ ñïàä ùè íîþ äåð æà âè òî ùî.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óê ðà ¿ íà òà ¿¿ ðå ã³î íè ìà þòü äî -

ñèòü âà ãî ìèé ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë ³ îá'ºê -

òèâ íî ïðè ðå ÷å í³ íà ðî çâè òîê ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íî¿ ñôå -

ðè ÿê îä íî ãî ç ïð³ î ðè òåò íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Îä íèì ³ç íàé ïî òóæ í³ øèõ ðå ã³î í³â çà íà ÿâ í³ ñòþ ïðè ðîä íèõ

ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, êóëü òóð íî–³ñ òî ðè÷ íî¿ ñïàä ùè íè, ñà -

íà òîð íî–êó ðîðò íî¿ òà òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè º Êàð ïàò -

ñü êèé ðå ã³îí. Òóò âà æëè âîþ ôîð ìîþ îð ãà í³ çà ö³¿ ë³ êó âàí íÿ,

â³ä ïî ÷èí êó, òó ðèç ìó ³ åê ñêóð ñ³é òà ïðåä ìå òîì íàó êî âî ãî

äîñ ë³ äæåí íÿ º òå ðè òî ð³ àëü íà ðå êðå à ö³é íà ñè ñòå ìà.

Åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ðå êðå à ö³é íî¿

ñè ñòå ìè ðå ã³î íó ñïðèÿ òè ìå ìàê ñè ìàëü íî ìó âçàº ìîçâ'ÿç êó

ð³ç íèõ ï³ä ñè ñòåì, ùî áå ðóòü ó÷àñòü ó ðå à ë³ çà ö³¿ ðå êðå à ö³é íî¿

ôóíê ö³¿, ¿õ ïðî ñòî ðî â³é òà ôóíê ö³î íàëü í³é êî îð äè íà ö³¿.

Âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ðå êðå à -

ö³é íî¿ ñè ñòå ìè Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î íó åôåê òèâ íî âïëè âà òè ìå

íà ìàê ñè ìàëü íó ðå êðå à ö³é íó îñâîºí³ñòü òå ðè òî ð³¿ â ì³ í³ -

ìàëü í³ òåð ì³ íè òà ïî äàëü øèé ïåðñ ïåê òèâ íèé ðî çâè òîê ðå -

êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íî¿ ñôå ðè, à òà êîæ ñïðèÿ òè ìå âè ð³ øåí -

íþ íàó êî âèõ çàâ äàíü ïîâ'ÿçà íèõ ç äîñ ë³ äæåí íÿì îð ãà í³ çà -

ö³é íèõ çà ñàä ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðå êðå à ö³é íèõ ñè ñòåì, ïî øó êó

Â.Ô. ÊÈÔßÊ,
ê.å.í., äîöåíò, ×ÒÅ² ÊÍÒÅÓ
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