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Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ, êî ëè åêî íî ì³ êà êðà ¿ íè ñòð³ì êî ðîç -
âè âàºòü ñÿ, àê òó àëü íè ìè ñòà þòü íî â³ ï³ä õî äè ùî äî âèç -
íà ÷åí íÿ, îö³í êè ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é òà àíà ë³ çó åôåê -
òèâ íî ñò³ çà ïðî âà äæåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Ñè ñòå -
ìà îö³ íî÷ íèõ ïî êàç íè ê³â ³í âå ñòè ö³é íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ íî -
âîâ âå äåíü áà çó ºòü ñÿ íà ïî ð³â íÿí í³ äà íèõ, ùî ðîç ðà õî -
âà í³ íà îñ íî â³ ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ -
íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é, òà çà ïðî âà äæåí í³ ³í âå ñòè ö³é íèõ
ïðî åê ò³â çà óìî âè äî ö³ëü íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ íî âîâ âå äåíü
çàë åæ íî â³ä äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ, âðàõî âóþ ÷è ³í òå ðå ñè
äåð æà âè ³ êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó.

Â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âèÿõ, êîã äà ýêî íî ìè êà ñòðà íû ñòðå -
ìè òåëü íî ðàç âè âà åò ñÿ, àê òó àëü íû ìè ñòà íî âÿò ñÿ íî âûå
ïîä õî äû ê îïðå äå ëå íèþ îöåí êè ôè íàí ñî âûõ èí âå ñòè öèé è
àíà ëè çó ýô ôåê òèâ íî ñòè âíå äðå íèÿ èí âå ñòè öèîí íûõ ïðî -
åê òîâ. Ñè ñòå ìà îöå íî÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé èí âå ñòè öèîí íîé
ýô ôåê òèâ íî ñòè íî âîâ âå äå íèé áà çè ðó åò ñÿ íà ñðàâ íè òåëü -
íûõ äàí íûõ, ðàñ ÷åò êî òî ðûõ ïðî âî äèò ñÿ ñ ó÷å òîì ìå òî äè -
÷å ñêèõ ïîä õî äîâ, íåîáõî äè ìûõ äëÿ ðå à ëè çà öèè ôè íàí ñî -
âûõ èí âå ñòè öèé è âíå äðå íèÿ èí âå ñòè öèîí íûõ ïðî åê òîâ
ïðè óñëî âèè öå ëå ñî îá ðàç íî ñòè ðå à ëè çà öèè íî âîâ âå äå íèé
â çà âè ñè ìî ñòè îò èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, ó÷è òû âàÿ
èí òå ðå ñû ãî ñó äàð ñòâà è ñòðà íû â öå ëîì.

Nowa da ys, when the eco no my of the coun try is on the
upswing, new ap pro aches on de fi nit ion of the ra te of fi nan -
cial in vest ments and ana ly sis of ap ply ing of in vest ment
proj ects ana ly sis be co me ac tu al. The sy stem of the as ses -
sed in de xes of in vest ment in no va tions' ef fec ti ven ess is ba -
sed on da ta com pa ri son, which are cal cu la ted on the ba sis
of metho di cal ap pro aches con cer ning im ple men ta tion of
fi nan cial in vest ments and in tro du cing of in vest ment proj -
ects in case of ex pe di en cy of im ple men ta tion of in no va tions
de pen ding upon the ori gins of fun ding, re gar ding the sta -
te's in te rest and the coun try's on es in who le.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ïðî öå ñ³ âèç íà ÷åí íÿ òà îö³í êè

ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é àê òó àëü íè ìè ñòà þòü íî â³ ï³ä õî äè,

ñïðÿ ìî âà í³ íà åôåê òèâ íå çà ïðî âà äæåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïðî åê ò³â (äà ë³ – ²Ï). Öå îá óìî âëå íî òèì, ùî â ïðî öå ñ³ ñòâî -

ðåí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é, ÿê ïðà âè ëî, çà ä³ÿ íå øè -

ðî êå êî ëî ó÷à ñíè ê³â ó ïî ð³â íÿí í³ ç ²Ï. Â ³í âå ñòè ö³é íî ìó ïðî -

öå ñ³ áå ðóòü ó÷àñòü ³í âå ñòî ðè, íàó êî âî–äîñ ë³ä íèöü ê³, äîñ ë³ä -

íî–êîí ñòðóê òîð ñü ê³, ïðî åêò í³ îð ãà í³ çà ö³¿, çà âî äè–âè ãî òî -

âëþ âà ÷³ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ ¿¿ ñïî æè âà ÷³. Ó çä³é ñíåí í³ ²Ï çà ö³ -

êàâ ëå í³ éî ãî ³í âå ñòî ðè, ùî ô³ íàí ñó þòü, ³ ï³ä ïðè ºì ñòâî, ùî

çàé ìà ºòü ñÿ ðå à ë³ çà ö³ºþ ïðî åê òó. Ïå ð³îä, ó ìå æàõ ÿêî ãî

çä³é ñíþ þòü ñÿ îä íî ðà çî â³ âè òðà òè òà çà áåç ïå ÷ó þòü ñÿ äî õî -

äè, çàë åæèòü â³ä ïðî âå äåí íÿ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ òà äîñ ë³ä -

íî–êîí ñòðóê òîð ñü êèõ ðî á³ò, ñòà á³ëü íî ñò³ âè ðîá íèö òâà òà åê -

ñïëó à òà ö³¿ íî âîâ âå äåíü, ³ ó áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ çàé ìàº çíà÷ -

íî á³ëü øèé ïðî ì³ æîê ÷à ñó, ÷èì â³ä ïî â³ä íèé ïå ð³îä ðå à ë³ çà ö³¿

(ñòâî ðåí íÿ òà åê ñïëó à òà ö³¿) ²Ï. Öÿ îñî áëè â³ñòü ìàº ì³ñ öå ïðè

çà ïðî âà äæå í³ íî âèõ êîí ñòðóê ö³é íèõ ìà òå ð³ à ë³â òà ³í.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè ïðàê òè÷ íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ñó ÷à ñíèõ ìå òî äè÷ íèõ ðîç -

ðî áîê ç âðàõ óâàí íÿì ðîç ðà õóí ê³â åôåê òèâ íî ñò³ ²Ï áó ëî äîñ -

ë³ äæå íî â ðî áî òàõ òà êèõ àâ òî ð³â: Ï.Î. Áå ðåø êî, À.Â. Ìåð -

òåíñ, M. Sar nat.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç îñî áëè âî ñòåé çà ñòîñ óâàí íÿ îö³ -

íî÷ íèõ ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é. ²ñ íóº

ðÿä ôàê òî ð³â âïëè âó, ñå ðåä ÿêèõ ðå à ë³ çà ö³ÿ íî âîâ âå äåíü,

ÿêà ìàº ê³í öå âîþ ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ êðà ùèõ ðå çóëü òà ò³â ó

ïî ð³â íÿí í³ ç àíà ëî ãîì. Ö³ íà íà ïðèí öè ïî âî íî âó ïðî äóê ö³þ

ìàº çíàé òè âèç íàí íÿ ó ñïî æè âà ÷à, â òîé ÷àñ ÿê ö³ íà íà ïðî -

äóê ö³þ, âè ïóñê ÿêî¿ ïå ðåä áà ÷å íèé ³í âå ñòè ö³é íèì ïðî åê òîì,

óæå îäåð æà ëà ñâîº ï³ä òâåð äæåí íÿ íà ðèí êó. Äî ñÿ ãíåí íÿ

ê³í öå âî ãî ðå çóëü òà òó ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó ïîâ'ÿçà íå ç

á³ëüø âè ñîêè ìè ðè çè êà ìè â ïî ð³â íÿí í³ ç³ çä³é ñíåí íÿì ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî âå äå í³ äîñ ë³ äæåí íÿ

ïî êà çà ëè, ùî âïëèâ ïå ðå ðà õî âà íèõ ôàê òî ð³â îá óìî âëþº îñî -

áëè âî ñò³ âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é.

Ö³ îñî áëè âî ñò³ ìà þòü âè ðà æà òè ñÿ â òà êî ìó:

1. Ïðè îö³í ö³ åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íåîáõ³ä íî âðàõî âó -

âà òè íå ò³ëü êè çà ãàëü íó ìà ñó äî õî äó (êî ðèñ íî ãî ðå çóëü òà òó),

ùî ìî æëè âî îäåð æà òè çà âåñü ñòðîê êî ðèñ íî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ íî âîâ âå äåí íÿ, à é éî ãî ïðè ð³ñò ó ïî ð³â íÿí í³ ç àíà ëî -

ãîì. Âè êî íàí íÿ ö³ º¿ âè ìî ãè îç íà ÷àº, ùî ïðè òåõ í³ êî–åêî íî -

ì³÷ íî ìó îá´ðóí òó âàí í³ âèáî ðó íàé êðà ùî ãî âà ð³ àí òó ³í âå ñòè -

ö³é âàð òî âè õî äè òè ÿê ç òåî ð³¿ ïî ð³â íÿëü íî¿ îö³í êè åôåê òèâ -

íî ñò³, òàê ³ ç òåî ð³¿ àá ñî ëþò íî¿ åôåê òèâ íî ñò³. Áà çóþ ÷èñü íà

òåî ð³¿ ïî ð³â íÿëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³, â³ä áè ðà þòü íàé êðà ùèé

âà ð³ àíò ³ç ÷è ñëà ìî æëè âèõ, à ïî ò³ì ïðî âî äÿòü ðîç ðà õó íîê

îö³ íî÷ íèõ ïî êàç íè ê³â àá ñî ëþò íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é.

Òà êèé ï³ä õ³ä çíà õî äèòü âè ðà æåí íÿ ó âèç íà ÷åí í³ åôåê òó

ÿê ð³ç íè ö³ ì³æ äî õî äà ìè òà âè òðà òà ìè (ïî òî÷ íè ìè òà îä íî -

ðà çî âè ìè) â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âà ð³ àí òó.

Òèì ÷à ñîì ïî ð³â íÿëü íà îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ íî âîâ âå äåí íÿ

íåîáõ³ä íà íå ò³ëü êè äëÿ â³ä áî ðó íàé êðà ùî ãî âà ð³ àí òà ³ç ÷è -

ñëà ìî æëè âèõ, àëå ³ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ éî ãî âïëè âó íà åêî íî -

ì³÷ í³ ïî êàç íè êè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà [1,

c. 286].
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2. Ïðè îö³í ö³ åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ

ðîç ð³ç íÿ òè: ðîç ðà õóí êî âèé ð³ê âïðî âà äæåí íÿ, ïåð øèé ð³ê ï³ -

ñëÿ çà ê³í ÷åí íÿ íîð ìà òèâ íî ãî ñòðî êó îñâîºí íÿ íî âîâ âå äåí -

íÿ, ïî ÷àò êî âèé ð³ê ñòðî êó êî ðèñ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é, ñòðîê êî ðèñ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íî âîâ âå äåí íÿ, îñòàí í³é

ð³ê ñòðî êó êî ðèñ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é.

ßê ðîç ðà õóí êî âèé ð³ê ïðèé ìà ºòü ñÿ äðó ãèé àáî òðå ò³é êà -

ëåí äàð íèé ð³ê ñå ð³é íî ãî âè ïó ñêó íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ àáî äðó ãèé

ð³ê âè êî ðè ñòàí íÿ íî âî¿ òåõ íî ëî ã³¿, íî âèõ ìå òî ä³â îð ãà í³ çà ö³¿

êå ðó âàí íÿ, âè ðîá íèö òâà, ïðà ö³.

ßê ïî ÷àò êî âèé ð³ê ñòðî êó êî ðèñ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ²Ï ïðèé -

ìà ºòü ñÿ ð³ê ïî ÷àò êó ô³ íàí ñó âàí íÿ ðî á³ò ç éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿. Òà -

êèé ï³ä õ³ä íå çàâ æäè ïðèé íÿò íèé äëÿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ íî -

âîâ âå äåí íÿ, òî ìó ùî îä íî ðà çî â³ âè òðà òè íà éî ãî ðå à ë³ çà ö³þ

ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè ñÿ ïðî òÿ ãîì áà ãàòüîõ ðî ê³â. Ïðè öüî ìó

îä íî ÷à ñíî çä³é ñíþ þòü ñÿ âè òðà òè òà ìî æóòü áó òè îäåð æà í³

êî ðèñ í³ ðå çóëü òà òè, çî êðå ìà, öå ìàº ì³ñ öå ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ âå -

ëè êî ìàñ øòàá íèõ ²Ï çà ó÷à ñòþ â ¿õ í³é ðå à ë³ çà ö³¿ çà ö³ êàâ ëå íèõ

äåð æàâ íèõ ³ êî ìåð ö³é íèõ ñòðóê òóð, íà ïðè êëàä, ïðè áó ä³â íèö òâ³

ë³ òà ê³â. Âè õî äÿ ÷è ³ç öüî ãî ïðè îö³í ö³ åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é

âñ³ âè òðà òè (ïî òî÷ í³ òà îä íî ðà çî â³), à òà êîæ ðå çóëü òà òè ïðè -

âî äÿòü ñÿ äî ðîç ðà õóí êî âî ãî ðî êó çà äî ïî ìî ãîþ ÿê êî å ô³ ö³ ºí -

ò³â äè ñêîí òó âàí íÿ, òàê ³ êî å ô³ ö³ ºí ò³â íà ðî ùó âàí íÿ. Íà â³ä ì³ íó

â³ä öüî ãî, ïðè îö³í ö³ åôåê òèâ íî ñò³ ²Ï ðîç ðà õó íîê ïî òî÷ íèõ âè -

òðàò ³ ðå çóëü òà ò³â ïðî âî äèòü ñÿ øëÿ õîì ¿õ äè ñêîí òó âàí íÿ äî

ïî ÷àò êî âî ãî ðî êó çä³é ñíåí íÿ îä íî ðà çî âèõ âè òðàò.

3. Ïðè îö³í ö³ åôåê òèâ íî ñò³ íî âîâ âå äåíü íà â³ä ì³ íó â³ä

îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íåîáõ³ä íî íàé á³ëü øó óâà ãó

ïðè ä³ ëÿ òè ïðî öå ñó âèáî ðó íàé êðà ùî ãî âà ð³ àí òó ³ç ÷è ñëà ìî -

æëè âèõ.

4. Ìå òîä îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é ïî âè íåí áà çó âà -

òè ñÿ íà ñè ñòå ì³ îö³ íî÷ íèõ ïî êàç íè ê³â, ùî âðàõî âó þòü äåð -

æàâ í³ ³í òå ðå ñè, ³í òå ðå ñè òâîð ö³â, âè ðîá íè ê³â, ñïî æè âà ÷³â ³

áþ äæå òó òà äî çâî ëÿ þòü îö³ íè òè åôåê òèâ í³ñòü ²Ï ùå ³ç ïî çè -

ö³é ³í âå ñòî ðà ïðè çà äà íèõ íèì îá ìå æåí íÿõ.

5. Ìå òîä îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ íî âîâ âå äåíü ïî âè íåí âêëþ -

÷à òè ïî êàç íè êè, çà ñíî âà í³ íà ðîç ðà õóí êó ðå àëü íî¿ (áóõ ãàë òåð -

ñü êî¿) àáî ôàê òè÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ íî âîâ âå äåí íÿ ïî âñ³é ñè -

ñòå ì³ îö³ íî÷ íèõ ïî êàç íè ê³â. Òà êèé ï³ä õ³ä äî çâî ëÿº ïî ãî äè òè

îö³ íî÷ í³ ïî êàç íè êè åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ íî âîâ âå äåí íÿ ç

â³ä ïî â³ä íè ìè ïî êàç íè êà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó. Íà â³ä ì³ íó â³ä öüî ãî ìå òî äè îö³í -

êè åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é ïðè ïó ñêà þòü íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðà -

õóí êó ëè øå îä íî ãî ðå àëü íî ãî ïî êàç íè êà åôåê òèâ íî ñò³ – ÷è -

ñòî ãî äî õî äó, ïðè ÷î ìó ìå òî äè êà éî ãî ðîç ðà õóí êó íå ðîç êðè -

âàºòü ñÿ, à ïå ðå âà ãà â³ä äà ºòü ñÿ ìå òî äàì äè ñêîí òó âàí íÿ.

6. Äëÿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ íî âîâ âå äåíü äî ö³ëü íî çà ñòî ñî -

âó âà òè ìå òîä àíó ¿ òå òó. Ó öüî ìó âè ïàä êó ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ ìî æëè -

â³ñòü ðîç ðàõ óâà òè åêî íî ì³÷ íèé åôåêò ïî êîæ íî ìó ðî êó êî ðèñ -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íî âîâ âå äåí íÿ ³, ÿê ñë³ä ñòâî, ïðàê òè÷ íî

óïðà âëÿ òè ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà. Íà â³ä ì³ íó

â³ä öüî ãî ïðè îö³í ö³ åôåê òèâ íî ñò³ ²Ï ïî òî÷ í³ âè òðà òè òà ðå -

çóëü òà òè ïðè âî äÿòü ñÿ äî ïî òî÷ íî ãî ðî êó ìå òî äîì äè ñêîí òó -

âàí íÿ, ùî âè êëþ ÷àº ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî

åôåê òó ïî êîæ íî ìó ðî êó êî ðèñ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî ïðî åê òó, òîá òî åêî íî ì³÷ íèé åôåêò ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çà

âåñü ñòðîê êî ðèñ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó.

7. Ïðè îö³í ö³ åôåê òèâ íî ñò³ íî âîâ âå äåíü âàð òî âè õî äè òè ç

ìî æëè âî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ äâîõ íîðì äî õî äó íà êà ï³ òàë. Îä -

íó ç íèõ äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè äëÿ ïðî âå äåí íÿ îä íî ðà -

çî âèõ âè òðàò äî ðîç ðà õóí êî âî ãî ðî êó. Çà ñâî ¿ì çíà ÷åí íÿì

âî íà ïî âèí íà â³ä ïî â³ äà òè íîð ì³ ïðè áóò êó, ùî ãà ðàí òóº áàíê

âëàñ íè êî â³ êîø ò³â, ïî êëà äå íèõ íà äå ïî çèò íèé ðà õó íîê. Äðó -

ãà íîð ìà äî õî äó íà êà ï³ òàë âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ óç ãî äæåí -

íÿ ³í òå ðå ñ³â ³í âå ñòî ð³â ³ âè ðîá íè ê³â íî âîâ âå äåí íÿ. Ìå òî äè

îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é ó ñâîþ ÷åð ãó âè õî äÿòü ³ç

ºäè íî¿ íîð ìè äî õî äó íà êà ï³ òàë.

Âàð òî ï³ä êðå ñëè òè, ùî ìå òîä îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ íî âîâ -

âå äåíü ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íèé ³ äëÿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³

²Ï. Åôåê òèâ í³ñòü ³í âå ñòè ö³é õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñè ñòå ìîþ ïî -

êàç íè ê³â, ùî â³ äîá ðà æà þòü ê³í öå â³ ðå çóëü òà òè ðå à ë³ çà ö³¿, à

òà êîæ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ðå çóëü òà ò³â ³ âè òðàò, îá óìî âëå íèõ

ðîç ðîá êîþ, âè ðîá íèö òâîì òà åê ñïëó à òà ö³ºþ íî âîâ âå äåíü.

Ïðè îö³í ö³ åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íåîáõ³ä íî ðîç ð³ç íÿ òè

íà ñòóï í³ ïî êàç íè êè:

– íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ åôåê òèâ íî ñò³, ùî âðàõî âó þòü

ê³í öå â³ ðå çóëü òà òè ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é ó ö³ ëî ìó ïî íà ðîä íî -

ìó ãîñ ïî äàð ñòâó, òîá òî ³í òå ãðàëü íèé åôåêò ³í âå ñòè ö³é ó ðîç -

ðî áëþ âà ÷³â, âè ðîá íè ê³â, ñïî æè âà ÷³â ³ ó áþ äæå ò³;

– âè ðîá íè ÷î¿ (àáî îïå ðà òèâ íî¿), ô³ íàí ñî âî¿ òà ³í âå ñòè ö³é -

íî¿ åôåê òèâ íî ñò³, ùî âðàõî âó þòü ê³í öå â³ ðå çóëü òà òè ðå à ë³ -

çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é ó êîæ íî ãî ç ó÷à ñíè ê³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå -

ñó; – áþ äæåò íî¿ åôåê òèâ íî ñò³, ùî âðàõî âóº ô³ íàí ñî â³ íàñ -

ë³ä êè çä³é ñíåí íÿ ³í âå ñòè ö³é äëÿ ðå ã³î íàëü íî ãî òà ì³ñ öå âî ãî

áþ äæå ò³â [2, c. 415].

Ñè ñòå ìà îö³ íî÷ íèõ ïî êàç íè ê³â íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñü êî¿

(åêî íî ì³÷ íî¿) åôåê òèâ íî ñò³:

– ³í òå ãðàëü íèé îá ñÿã äî äà íî¿ âàð òî ñò³ (÷è ñòî¿ ïðî äóê ö³¿),

âêëþ ÷àþ ÷è àìîð òè çà ö³þ, à òà êîæ ¿¿ ïðè ð³ñò ó ïî ð³â íÿí í³ ç

àíà ëî ãîì çà ðà õó íîê ñòâî ðåí íÿ, âè ðîá íèö òâà òà âè êî ðè -

ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é, ãðí.;

– çà ãàëü íèé (³í òå ãðàëü íèé) îá ñÿã äî äà íî¿ âàð òî ñò³ (÷è ñòî¿

ïðî äóê ö³¿), à òà êîæ ¿¿ ïðè ð³ñò ó ïî ð³â íÿí í³ ç àíà ëî ãîì çà ðà õó -

íîê ñòâî ðåí íÿ, âè ðîá íèö òâà òà âè êî ðè ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é, ãðí.;

– çà ãàëü íà (³í òå ãðàëü íà) ñó ìà äî õî äó (ïðè áóò êó òà àìîð -

òè çà ö³¿), à òà êîæ éî ãî ïðè ð³ñò ó ïî ð³â íÿí í³ ç àíà ëî ãîì (áà -

çèñ íèì ð³â íåì) çà ðà õó íîê ñòâî ðåí íÿ, âè ðîá íèö òâà òà âè êî -

ðè ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é, ãðí.;

– çà ãàëü íà ðåí òà áåëü í³ñòü êà ï³ òà ëó, ñïðÿ ìî âà íî ãî íà

ñòâî ðåí íÿ, âè ðîá íèö òâî òà âè êî ðè ñòàí íÿ íî âîâ âå äåí íÿ,

îá ÷è ñëå íà íà îñ íî â³ ð³÷ íî ãî äî õî äó, òà ¿¿ ïðè ð³ñò ó ïî ð³â íÿí -

í³ ç àíà ëî ãîì, %;

– åêî íî ì³÷ íèé åôåêò, îò ðè ìà íèé ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà,

ñòâî ðåí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ íî âîâ âå äåí íÿ, îá ÷è ñëå íèé íà

îñ íî â³ ÷è ñòî¿ ïðî äóê ö³¿, âêëþ ÷àþ ÷è àìîð òè çà ö³þ, òà éî ãî

ïðè ð³ñò, ãðí.;
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– åêî íî ì³÷ íèé åôåêò, îò ðè ìà íèé ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà,

ñòâî ðåí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ íî âîâ âå äåí íÿ, îá ÷è ñëå íèé íà

îñ íî â³ ÷è ñòî ãî äî õî äó, ³ éî ãî ïðè ð³ñò, ãðí.;

– ñòðîê îêóï íî ñò³ êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü, ñïðÿ ìî âà íèõ íà

ðå à ë³ çà ö³þ íî âîâ âå äåí íÿ, ó ñôå ð³ éî ãî ñòâî ðåí íÿ, âè ðîá -

íèö òâà òà âè êî ðè ñòàí íÿ, ³ éî ãî çì³ íà â ïî ð³â íÿí í³ ç àíà ëî -

ãîì, ðî ê³â.

Çà ãàëü íà ñó ìà ïî äàò ê³â, ùî íà ä³é øëè â áþ äæåò çà ðà õó -

íîê ðå à ë³ çà ö³¿ íî âîâ âå äåí íÿ, ó ñôå ð³ éî ãî ñòâî ðåí íÿ, âè -

ðîá íèö òâà òà âè êî ðè ñòàí íÿ, ³ ¿¿ ïðè ð³ñò ó ïî ð³â íÿí í³ ç àíà -

ëî ãîì, ãðí. Íà îñ íî â³ ïî ð³â íÿí íÿ âè ùå âêà çà íèõ ïî êàç íè -

ê³â ìîæ íà ïðèé íÿ òè ïî ïå ðåä íº àáî îñ òà òî÷ íå ð³ øåí íÿ ïðî

äî ö³ëü í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ íî âîâ âå äåí íÿ çàë åæ íî â³ä äæå ðåë

ô³ íàí ñó âàí íÿ. ßê ùî äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ íî âîâ âå äåí íÿ âè -

êî ðè ñòî âó þòü ñÿ áþ äæåò í³ êîø òè, êðå äè òè áàí ê³â òà ³í ø³

êîø òè, ùî íå º âëàñ íè ìè, òî íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè óç ãî -

äæåí íÿ âè ìîã ³í âå ñòî ð³â ç ³í òå ðå ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî

ðå à ë³ çóº íî âîâ âå äåí íÿ. Äëÿ ð³ øåí íÿ äà íî ãî çàâ äàí íÿ

ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòà òè ïî êàç íèê åêî íî ì³÷ íî ãî åôåê òó,

îò ðè ìà íî ãî â ñôå ð³ ñòâî ðåí íÿ, âè ðîá íèö òâà òà âè êî ðè -

ñòà òè íî âîâ âå äåí íÿ, ùî îá ÷è ñëå íå íà îñ íî â³ ÷è ñòî ãî äî -

õî äó. Ñà ìå öåé ïî êàç íèê çäàò íèé çà áåç ïå ÷è òè óç ãî äæåí íÿ

³í òå ðå ñ³â áþ äæå òó, ³í âå ñòî ð³â ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ðå à ë³ çóº

íî âîâ âå äåí íÿ [3].

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì ïî êàç íè êè åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî ïðî öå ñó, à ñà ìå ï³ä ÷àñ âïðî âà äæåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî

ïðî åê òó, â³ äîá ðà æà þòü åôåêò çà âåñü ñòðîê âè êî ðè ñòàí íÿ,

òîá òî áåç ðîç ïî ä³ ëó ïî ðî êàõ, à ïî êàç íèê çà ãàëü íî¿ ñó ìè ïî -

äàò ê³â, ùî íà ä³é øëè äî áþ äæå òó â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ íî âîâ âå äåí íÿ,

äî çâî ëÿº âðàõ óâà òè ³í òå ðå ñè äåð æà âè òà ïî äàò êî âèõ ñëóæá ³ íà

ö³é îñ íî â³ çà äî ïî ìî ãîþ ñïå ö³àëü íî¿ ñè ñòå ìè ïî äàò êî âèõ ï³ëüã

ï³ä ñè ëè òè çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ó ðå à ë³ çà ö³¿ íî âîâ âå äåíü

³ ïðè ñêî ðåí í³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó â êðà ¿ í³.
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Ñòàò òÿ ðîç ãëÿ äàº íàó êî â³ òà ìå òî äè÷ í³ çà ñà äè ö³ ëå ïî -
êëà äàí íÿ ïðè ðîç ðîá ö³ äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì â
Óê ðà ¿ í³ â êîí òåê ñò³ âè ð³ øåí íÿ íàé á³ëüø ñêëàä íèõ òà àê -
òó àëü íèõ ïðî áëåì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.
Çà ïðî ïî íî âà íî ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ ìå òè äåð æàâ íî¿ ö³ -
ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè, ñôîð ìó ëüî âà íî õà ðàê òå ðè ñòè êè, à òà -
êîæ êðè òå ð³¿ ö³ ëå ïî êëà äàí íÿ: ñèí ãó ëÿð í³ñòü, ñòðà òå ã³÷ -
í³ñòü, êîí êðåò í³ñòü, âè ì³ ðþ âà í³ñòü, äî ñÿæ í³ñòü, åí äî ãåí -
í³ñòü, êîí òðî ëüî âà í³ñòü. Çà ïðî ïî íî âà íî ïðà âè ëà, â³ä ïî -
â³ä íî äî ÿêèõ ìå òà äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè ä³ çà ãðå -
ã³ ðó åò ñÿ íà êîì ïëåêñ çàâ äàíü, ÿêèé ìàº äå ðå âî ïî ä³á íó
ñòðóê òó ðó. Íà çà ê³í ÷åí íÿ çà ïðî ïî íî âà íî äâ³ ãðó ïè ³í äè -
êà òî ð³â, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü ä³ º â³ñòü ïðî ãðàì íî ãî ïðî öå ñó.

Ñòàòüÿ ðàñ ñìà òðè âà åò íà ó÷ íûå è ìå òî äè ÷å ñêèå îñ íî -
âû öå ëå ïî ëà ãà íèÿ ïðè ðàç ðà áîò êå ãî ñó äàð ñòâåí íûõ öå -
ëå âûõ ïðî ãðàìì â Óê ðà è íå â êîí òåê ñòå ðå øå íèÿ íà è áî -
ëåå ñëîæ íûõ è àê òó àëü íûõ ïðî áëåì ñî öèàëü íî–ýêî íî -
ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ. Ïðåä ëî æåí ïîä õîä ê îïðå äå ëå íèþ
öå ëè ãî ñó äàð ñòâåí íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû, ñôîð ìó ëè -
ðî âà íû õà ðàê òå ðè ñòè êè è êðè òå ðèè öå ëå ïî ëà ãà íèÿ: ñèí -
ãó ëÿð íîñòü, ñòðà òå ãè÷ íîñòü, êîí êðåò íîñòü, èç ìå ðè ìîñòü,
äî ñòè æè ìîñòü, ýí äî ãåí íîñòü, êîí òðî ëè ðó å ìîñòü. Ïðåä -
ëî æå íû ïðà âè ëà, â ñî îò âåò ñòâèè ñ êî òî ðû ìè öåëü ãî ñó -

äàð ñòâåí íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû äè çà ãðå ãè ðó åò ñÿ íà
êîì ïëåêñ çà äà÷, êî òî ðûé èìå åò äðå âî âèä íóþ ñòðóê òó ðó.
Â çà êëþ ÷å íèå ïðåä ëî æå íû äâå ãðóï ïû èí äè êà òî ðîâ, êî -
òî ðûå îòðà æà þò äåé ñòâåí íîñòü ïðî ãðàì ìíî ãî ïðî öåñ ñà.

The ar tic le exa mi nes sci en ti fic and metho do lo gi cal foun -
da tions of go al–set ting in the de ve lop ment of sta te pro -
grams in Uk ra i ne in the con text of sol ving the most com -
plex and in si stent pro blems of so cio–eco no mic de ve lop -
ment. An ap pro ach to de fi ning the go als of sta te tar get
pro grams, for mu la ted the cha rac te ri stics and cri te ria for
set ting go als: sin gu la ri ty, stra te gic, spe ci fic, me a su rab le,
achi e vab le, en do gen ei ty, con trol la bi li ty. Pro po sed ru les,
un der which the go al sta te pro gram as sign ment on com -
plex tasks, which has a tree struc tu re. In conc lu sion, of fe -
red two groups of in di ca tors that re flect the ef fec ti ven ess
of pro gram ming pro cess.
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