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– åêî íî ì³÷ íèé åôåêò, îò ðè ìà íèé ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà,

ñòâî ðåí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ íî âîâ âå äåí íÿ, îá ÷è ñëå íèé íà

îñ íî â³ ÷è ñòî ãî äî õî äó, ³ éî ãî ïðè ð³ñò, ãðí.;

– ñòðîê îêóï íî ñò³ êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü, ñïðÿ ìî âà íèõ íà

ðå à ë³ çà ö³þ íî âîâ âå äåí íÿ, ó ñôå ð³ éî ãî ñòâî ðåí íÿ, âè ðîá -

íèö òâà òà âè êî ðè ñòàí íÿ, ³ éî ãî çì³ íà â ïî ð³â íÿí í³ ç àíà ëî -

ãîì, ðî ê³â.

Çà ãàëü íà ñó ìà ïî äàò ê³â, ùî íà ä³é øëè â áþ äæåò çà ðà õó -

íîê ðå à ë³ çà ö³¿ íî âîâ âå äåí íÿ, ó ñôå ð³ éî ãî ñòâî ðåí íÿ, âè -

ðîá íèö òâà òà âè êî ðè ñòàí íÿ, ³ ¿¿ ïðè ð³ñò ó ïî ð³â íÿí í³ ç àíà -

ëî ãîì, ãðí. Íà îñ íî â³ ïî ð³â íÿí íÿ âè ùå âêà çà íèõ ïî êàç íè -

ê³â ìîæ íà ïðèé íÿ òè ïî ïå ðåä íº àáî îñ òà òî÷ íå ð³ øåí íÿ ïðî

äî ö³ëü í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ íî âîâ âå äåí íÿ çàë åæ íî â³ä äæå ðåë

ô³ íàí ñó âàí íÿ. ßê ùî äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ íî âîâ âå äåí íÿ âè -

êî ðè ñòî âó þòü ñÿ áþ äæåò í³ êîø òè, êðå äè òè áàí ê³â òà ³í ø³

êîø òè, ùî íå º âëàñ íè ìè, òî íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè óç ãî -

äæåí íÿ âè ìîã ³í âå ñòî ð³â ç ³í òå ðå ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî

ðå à ë³ çóº íî âîâ âå äåí íÿ. Äëÿ ð³ øåí íÿ äà íî ãî çàâ äàí íÿ

ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòà òè ïî êàç íèê åêî íî ì³÷ íî ãî åôåê òó,

îò ðè ìà íî ãî â ñôå ð³ ñòâî ðåí íÿ, âè ðîá íèö òâà òà âè êî ðè -

ñòà òè íî âîâ âå äåí íÿ, ùî îá ÷è ñëå íå íà îñ íî â³ ÷è ñòî ãî äî -

õî äó. Ñà ìå öåé ïî êàç íèê çäàò íèé çà áåç ïå ÷è òè óç ãî äæåí íÿ

³í òå ðå ñ³â áþ äæå òó, ³í âå ñòî ð³â ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ðå à ë³ çóº

íî âîâ âå äåí íÿ [3].

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì ïî êàç íè êè åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî ïðî öå ñó, à ñà ìå ï³ä ÷àñ âïðî âà äæåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî

ïðî åê òó, â³ äîá ðà æà þòü åôåêò çà âåñü ñòðîê âè êî ðè ñòàí íÿ,

òîá òî áåç ðîç ïî ä³ ëó ïî ðî êàõ, à ïî êàç íèê çà ãàëü íî¿ ñó ìè ïî -

äàò ê³â, ùî íà ä³é øëè äî áþ äæå òó â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ íî âîâ âå äåí íÿ,

äî çâî ëÿº âðàõ óâà òè ³í òå ðå ñè äåð æà âè òà ïî äàò êî âèõ ñëóæá ³ íà

ö³é îñ íî â³ çà äî ïî ìî ãîþ ñïå ö³àëü íî¿ ñè ñòå ìè ïî äàò êî âèõ ï³ëüã

ï³ä ñè ëè òè çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ó ðå à ë³ çà ö³¿ íî âîâ âå äåíü

³ ïðè ñêî ðåí í³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó â êðà ¿ í³.
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Ñòàò òÿ ðîç ãëÿ äàº íàó êî â³ òà ìå òî äè÷ í³ çà ñà äè ö³ ëå ïî -
êëà äàí íÿ ïðè ðîç ðîá ö³ äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì â
Óê ðà ¿ í³ â êîí òåê ñò³ âè ð³ øåí íÿ íàé á³ëüø ñêëàä íèõ òà àê -
òó àëü íèõ ïðî áëåì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.
Çà ïðî ïî íî âà íî ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ ìå òè äåð æàâ íî¿ ö³ -
ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè, ñôîð ìó ëüî âà íî õà ðàê òå ðè ñòè êè, à òà -
êîæ êðè òå ð³¿ ö³ ëå ïî êëà äàí íÿ: ñèí ãó ëÿð í³ñòü, ñòðà òå ã³÷ -
í³ñòü, êîí êðåò í³ñòü, âè ì³ ðþ âà í³ñòü, äî ñÿæ í³ñòü, åí äî ãåí -
í³ñòü, êîí òðî ëüî âà í³ñòü. Çà ïðî ïî íî âà íî ïðà âè ëà, â³ä ïî -
â³ä íî äî ÿêèõ ìå òà äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè ä³ çà ãðå -
ã³ ðó åò ñÿ íà êîì ïëåêñ çàâ äàíü, ÿêèé ìàº äå ðå âî ïî ä³á íó
ñòðóê òó ðó. Íà çà ê³í ÷åí íÿ çà ïðî ïî íî âà íî äâ³ ãðó ïè ³í äè -
êà òî ð³â, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü ä³ º â³ñòü ïðî ãðàì íî ãî ïðî öå ñó.

Ñòàòüÿ ðàñ ñìà òðè âà åò íà ó÷ íûå è ìå òî äè ÷å ñêèå îñ íî -
âû öå ëå ïî ëà ãà íèÿ ïðè ðàç ðà áîò êå ãî ñó äàð ñòâåí íûõ öå -
ëå âûõ ïðî ãðàìì â Óê ðà è íå â êîí òåê ñòå ðå øå íèÿ íà è áî -
ëåå ñëîæ íûõ è àê òó àëü íûõ ïðî áëåì ñî öèàëü íî–ýêî íî -
ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ. Ïðåä ëî æåí ïîä õîä ê îïðå äå ëå íèþ
öå ëè ãî ñó äàð ñòâåí íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû, ñôîð ìó ëè -
ðî âà íû õà ðàê òå ðè ñòè êè è êðè òå ðèè öå ëå ïî ëà ãà íèÿ: ñèí -
ãó ëÿð íîñòü, ñòðà òå ãè÷ íîñòü, êîí êðåò íîñòü, èç ìå ðè ìîñòü,
äî ñòè æè ìîñòü, ýí äî ãåí íîñòü, êîí òðî ëè ðó å ìîñòü. Ïðåä -
ëî æå íû ïðà âè ëà, â ñî îò âåò ñòâèè ñ êî òî ðû ìè öåëü ãî ñó -

äàð ñòâåí íîé öå ëå âîé ïðî ãðàì ìû äè çà ãðå ãè ðó åò ñÿ íà
êîì ïëåêñ çà äà÷, êî òî ðûé èìå åò äðå âî âèä íóþ ñòðóê òó ðó.
Â çà êëþ ÷å íèå ïðåä ëî æå íû äâå ãðóï ïû èí äè êà òî ðîâ, êî -
òî ðûå îòðà æà þò äåé ñòâåí íîñòü ïðî ãðàì ìíî ãî ïðî öåñ ñà.

The ar tic le exa mi nes sci en ti fic and metho do lo gi cal foun -
da tions of go al–set ting in the de ve lop ment of sta te pro -
grams in Uk ra i ne in the con text of sol ving the most com -
plex and in si stent pro blems of so cio–eco no mic de ve lop -
ment. An ap pro ach to de fi ning the go als of sta te tar get
pro grams, for mu la ted the cha rac te ri stics and cri te ria for
set ting go als: sin gu la ri ty, stra te gic, spe ci fic, me a su rab le,
achi e vab le, en do gen ei ty, con trol la bi li ty. Pro po sed ru les,
un der which the go al sta te pro gram as sign ment on com -
plex tasks, which has a tree struc tu re. In conc lu sion, of fe -
red two groups of in di ca tors that re flect the ef fec ti ven ess
of pro gram ming pro cess.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çã³ äíî ç³ ñòàò òåþ 1 Çà êî íó Óê -

ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ í³ ö³ ëüî â³ ïðî ãðà ìè» äåð æàâ íà ö³ ëüî âà

ïðî ãðà ìà – öå êîì ïëåêñ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ çàâ äàíü ³ çà õî -

ä³â, ÿê³ ñïðÿ ìî âà í³ íà ðîçâ'ÿçàí íÿ íàé âà æëè â³ øèõ ïðî áëåì

ðî çâèò êó äåð æà âè, îêðå ìèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè àáî àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ îäè íèöü, çä³é ñíþ þòü ñÿ ç âè êî -

Ì.Ì. ÏÎÃÐÅÁÍßÊ,
ê.å.í., Êðèìñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè òà ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà

Ïðîáëåìà ö³ëåïîêëàäàííÿ ïðè ðîçðîáö³
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì
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ðè ñòàí íÿì êîø ò³â Äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè òà óç ãî -

äæå í³ çà ñòðî êà ìè âè êî íàí íÿ, ñêëà äîì âè êî íàâ ö³â, ðå ñóðñ -

íèì çà áåç ïå ÷åí íÿì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ïðî áëåì ðîç ðîá êè òà ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ

ïðî ãðàì ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ ïðî â³ä íèõ óê ðà ¿íñü êèõ åêî íî ì³ -

ñò³â, òà êèõ ÿê Â. Áå ñå ä³í, Â, Ãå ºöü, Â. Ãðè íå âà, Â. Ãðèø êî,

Ì. Äóä ÷åí êî, È Êðþ÷ êî âà, À. Ìó çè ÷åí êî, Á. Ïà íà ñþê, Â. Ïè -

ëà, Ì. Ñêðèï íè ÷åí êî, Í. ×ó ìà ÷åí êî òà ³í ø³. Íå çâà æàþ ÷è íà

öå, äî ñèòü øè ðî êèé ä³ àïà çîí ïðî áëåì äåð æàâ íî ãî ö³ ëüî âî -

ãî ïðî ãðà ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè çà ëè øèâ ñÿ íå âèâ ÷å íèì. Îä í³ -

ºþ ç òà êèõ ïðî áëåì º ïè òàí íÿ ö³ ëå ïî êëà äàí íÿ.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëå ìè ö³ ëå ïî êëà -

äàí íÿ ïðè ðîç ðîá ö³ ìå òè äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè. Çàâ -

äàí íÿ ìè ñòàò ò³ º, ïî–ïåð øå, âèâ ÷åí íÿ ñóò íî ñò³, íåîáõ³ä íî ñò³

òà õà ðàê òå ðè ñòèê ìå òè äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè;

ïî–äðó ãå, ðîç ãëÿä îñî áëè âî ñòåé äå çà ãðå ãó âàí íÿ ìå òè íà ³º -

ðàð õ³÷ íó ñó êóï í³ñòü çàâ äàíü; ïî–òðå òº, âèç íà ÷åí íÿ ìå õà í³ç -

ì³â êîí òðî ëþ íàä ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿì.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñî áëè â³ ñòþ äåð æàâ íî¿

ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè º ¿¿ îð³ ºí òà ö³ÿ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íî ãî ðå -

çóëü òà òó – ìå òè ïðî ãðà ìè. Ñëó æè òè çà ñî áîì äî ñÿ ãíåí íÿ

ïåâ íî¿ ìå òè – ó öüî ìó ïî ëÿ ãàº îñ íîâ íà ôóíê ö³ÿ äåð æàâ íî¿

ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè. Ñà ìå ìå òà âèç íà ÷àº çì³ñò ³ ìå õà í³ç ìè

âè êî íàí íÿ ïðî ãðà ìè, ïå ðåä áà ÷à þ ÷è ðå çóëü òàò ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿.

Ïðî öåñ ðîç ðîá êè ìå òè äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè ïî -

÷è íà ºòü ñÿ ç âèç íà ÷åí íÿ ïå ðå ë³ êó ïðî áëåì, ÿê³ ìà þòü áó òè

âè ð³ øå í³ â ðàì êàõ äà íî¿ ïðî ãðà ìè. Íåîáõ³ä í³ñòü ð³ øåí íÿ

ïðî áëå ìè çà äî ïî ìî ãîþ òà êî ãî ³í ñòðó ìåí òà, ÿê äåð æàâ íà

ö³ ëüî âà ïðî ãðà ìà, âèç íà ÷à ºòü ñÿ òàêè ìè êðè òå ð³ÿ ìè:

1) ïðî áëåì íîþ ââà æà ºòü ñÿ ñè òóà ö³ÿ, êî ëè òðà äè ö³é í³ ìå -

òî äè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ íå çäàò í³ çà áåç ïå ÷è òè äî ñÿ -

ãíåí íÿ ö³ ëåé ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè òà êî ëè äëÿ ¿õ

äî ñÿ ãíåí íÿ íåîáõ³ä í³ ñêî îð äè íî âà í³ ³ ðå ãëà ìåí òî âà í³ ä³¿ îð -

ãà í³â âëà äè;

2) ïðî áëå ìîþ º ñêëàä í³ñòü îá'ºê òà ïðî ãðà ìó âàí íÿ ³

íåîáõ³ä í³ñòü çà áåç ïå ÷åí íÿ áà ãà òî ð³â íå âèõ ì³ æãà ëó çå âèõ ³

ì³æ ðå ã³î íàëü íèõ çâ'ÿç ê³â;

3) ïðî áëå ìîþ âè ñòó ïàº ñà ìà ìî æëè â³ñòü äî ñÿ ãíåí íÿ ïî -

çè òèâ íî ãî ðå çóëü òà òó.

Ìå òà º êëþ ÷î âèì êðè òå ð³ ºì, ÿêèé âèç íà ÷àº çì³ñò äåð æàâ -

íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè, ùî çíà õî äèòü ñâîº âè ðà æåí íÿ â

ïðèí öè ï³ äî ö³ëü íî ñò³. Ïðè öüî ìó ìå òà äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè,

ïðî ÿêó éäå ìî âà â äà í³é ñòàò ò³, ìàº ïåâ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè,

ùî âè ñòó ïà þòü êðè òå ð³ÿ ìè ö³ ëå ïî êëà äàí íÿ:

1. Ñèí ãó ëÿð í³ñòü1 – äåð æàâ íà ö³ ëüî âà ïðî ãðà ìà ìî æå ìà -

òè ò³ëü êè îä íó ìå òó, ÿêà íà äà ë³ ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà êîì ïëåêñ

êîí êðåò íèõ çàâ äàíü. 

2. Ñòðà òå ã³÷ í³ñòü – ö³ëü ìàº óç ãî äæó âà òè ñÿ ç³ ñòðà òå ã³ ºþ

ðî çâèò êó äåð æà âè òà áó òè îä íèì ³ç øëÿ õ³â ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿. Äî ñÿ -

ãíåí íÿ ìå òè ïðî ãðà ìè ìàº áó òè ïð³ î ðè òåò íèì ³ íåîáõ³ä íèì.

3. Êîí êðåò í³ñòü – äà íà âè ìî ãà îõî ïëþº íåîáõ³ä í³ñòü òî÷ -

íî ãî ôîð ìó ëþ âàí íÿ ìå òè. Ôîð ìó ëþ âàí íÿ ìå òè ìàº äà âà òè

äå òàëü íèé îïèñ ê³í öå âî ãî ðå çóëü òà òó. Ôîð ìó ëþ âàí íÿ ìå òè

âèç íà ÷àº àäå êâàò í³ñòü ìå õà í³ç ì³â ¿¿ äî ñÿ ãíåí íÿ.

4. Âè ì³ ðþ âà í³ñòü – ö³ëü ìàº áó òè âè ì³ð íîþ. Äà íà âè ìî ãà

ñòîñ óºòü ñÿ ìî æëè âî ñò³ âèç íà ÷åí íÿ ïà ðà ìå òð³â îá'ºê òà ö³ -

ëüî âî ãî ïðî ãðà ìó âàí íÿ, ÿê³ íåîáõ³ä íî äî ñÿã íó òè ï³ä ÷àñ âè -

êî íàí íÿ ïðî ãðà ìè. Ïà ðà ìå òðè âèç íà ÷à þòü ê³ëü ê³ñ í³ ³ ÿê³ñ í³

õà ðàê òå ðè ñòè êè îá'ºê òà ïðî ãðà ìó âàí íÿ, ïðè äî ñÿ ãíåí í³ ö³ -

ëüî âî ãî çíà ÷åí íÿ ÿêèõ äåð æàâ íà ö³ ëüî âà ïðî ãðà ìà ââà æà -

ºòü ñÿ âè êî íà íîþ.

5. Äî ñÿæ í³ñòü – ìå òà ìàº áó òè äî ñÿæ íà íà ïðî òÿ ç³ òî ãî

ïå ð³î äó ÷à ñó, íà ÿêèé ä³º äåð æàâ íà ö³ ëüî âà ïðî ãðà ìà, ³ ç òè -

ìè ðå ñóð ñà ìè, ÿê³ âè ä³ ëÿ þòü ñÿ äëÿ ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿.

6. Åí äî ãåí í³ñòü – ö³ëü äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè ìàº

áó òè îð³ ºí òî âà íà ïå ðå âàæ íî íà âíó òð³ø í³ ôàê òî ðè äî ñÿ -

ãíåí íÿ ðå çóëü òà ò³â. Ìà ºòü ñÿ íà óâà ç³, ùî ðå ñóð ñè ³ ìå õà í³ç -
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Ðèñóíîê 1. Õàðàêòåðèñòèêè ìåòè äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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ìè äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè ïî âèí í³ êîí òðî ëþ âà òè ñÿ ñóá'ºê òà ìè

ïðî ãðà ìè – â³ä ïî â³ äàëü íè ìè îð ãà íà ìè äåð æàâ íî ãî êå ðó -

âàí íÿ, ì³ñ öå âè ìè îð ãà íà ìè âëà äè ³ ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, à òà -

êîæ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷è ìè îäè íèö ÿìè. Âè êî íàí íÿ äà íî¿ âè ìî ãè

äî çâî ëèòü çíè çè òè ðè çè êè â ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè.

7. Êîí òðî ëþ º ì³ñòü – ö³ëü ìàº ïå ðåä áà ÷à òè ìî æëè â³ñòü

êîí òðî ëþ ñâî ãî äî ñÿ ãíåí íÿ.

Ñõå ìà õà ðàê òå ðè ñòèê ìå òè äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè

ïðåä ñòà âëå íà íà ðèñ. 1.

Ðîç ðîá êà ìå òè äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè (ö³ ëüî âèé

åòàï ðîç ðîá êè) âêëþ ÷àº êð³ì âèç íà ÷åí íÿ ìå òè ïî äàëü øå ¿¿

äå çà ãðå ãó âàí íÿ íà ³º ðàð õ³÷ íó ìíî æè íó çà äà÷ – êîì ïëåêñ

çà äà÷, ùî ìàº äå ðå âî ïî ä³á íó ñòðóê òó ðó (ðèñ. 2).

Êîì ïëåêñ çà äà÷ äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè – öå ñè ñòå -

ìà âçàº ìî çàë åæ íèõ íå ñó ïå ðå÷ ëè âèõ îäèí îä íî ìó ÿê³ñ íèõ

àáî ê³ëü ê³ñ íèõ ïà ðà ìå òð³â, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ê³í öå âèé ñòàí

ïðî ãðà ìó âàëü íî¿ ñè ñòå ìè òà çà äî âî ëåí íÿ íàé âà æëè â³ øèõ

ïî òðåá ðî çâèò êó äåð æà âè.

Ôîð ìó âàí íÿ äå ðå âà çàâ äàíü â³ä áó âàºòü ñÿ çà àíà ë³ òè÷ íèì

ïðèí öè ïîì «â³ä çà ãàëü íî ãî äî ÷àñò êî âî ãî». Òà êèì ÷è íîì, ìå -

òà äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè ðîç ä³ ëÿºòü ñÿ íà îêðå ì³ ñêëà -

äî â³ – çà äà ÷³, â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ÿêèõ çàë åæèòü ¿¿ äî ñÿ ãíåí íÿ. Çà äà -

÷³, ó ñâîþ ÷åð ãó, ðîç ä³ ëÿ þòü ñÿ íà á³ëüø êîí êðåò í³ çàâ äàí íÿ. 

Ïî ä³ë ìå òè íà çà äà ÷³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà òàêè ìè ïðà âè ëà ìè:

– ôîð ìó ëþ âàí íÿ çà äà÷ ìàº îïè ñó âà òè áà æà í³ ðå çóëü òà òè,

àëå íå ä³¿, íåîáõ³ä í³ äëÿ ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ;

– çì³ñò ìå òè ìàº áó òè ðîç ãîð íó òèé â ³º ðàð õ³÷ íó ñòðóê òó ðó

çà äà÷ òà êèì ÷è íîì, ùîá äî ñÿ ãíåí íÿ çà äà ÷³ êîæ íî ãî íè -

æíüî ãî ð³â íÿ áó ëî íåîáõ³ä íîþ ³ äî ñòàò íüîþ óìî âîþ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ìå òè ïðî ãðà ìè;

– çàâ äàí íÿ êîæ íî ãî ð³â íÿ õî ÷à ³ ìà þòü áó òè ïî ãî äæå í³ â

çà ãàëü íî ìó âè ä³, àëå çà çì³ ñòîì ìà þòü áó òè íå çàë åæ í³ îäèí

â³ä îä íî ãî ³ íå âè âî äè ì³ îäèí ç îä íî ãî;

– ôóí äà ìåíò «äå ðå âà çà äà÷» (íèæ ÷èé ð³ âåíü ³º ðàð õ³¿) ìà -

þòü ñòà íî âè òè çàâ äàí íÿ, ùî ïðåä ñòà âëÿ þòü ôîð ìó ëþ âàí íÿ

âè êî íàâ ñüêèõ ðî á³ò, ÿê³ ìî æóòü áó òè âè êî íà í³ ïåâ íèì ÷è íîì

ó çàç äà ëå ã³äü óñòà íî âëå íèé òåð ì³í.

Äëÿ çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ íàä ðå çóëü òà òèâ í³ ñòþ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ìå òè ³ çàâ äàíü äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè, íà íàø

ïî ãëÿä, íåîáõ³ä íî çà ñòî ñî âó âà òè ìå õà í³çì ³í äè êà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ – ïî áó äî âà ñè ñòå ìè ³í äè êà òî ð³â, ó ðàì êàõ ÿêî¿

ìå õà í³ç ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè âè áó äî âó þòü ñÿ ç ìå òîþ äî -

ñÿ ãíåí íÿ ³í äè êà òèâ íèõ çíà ÷åíü, ùî çà äà þòü ùî ð³÷ íî. Ïðè

öüî ìó ³í äè êà òî ðè ñëó ãó þòü ñïî ëó÷ íîþ ëàí êîþ ì³æ ñòà íîì

îá'ºê òà ïðî ãðà ìó âàí íÿ ³ ïðî ãðàì íè ìè ÷èí íè êà ìè.

Íà îñ íî â³ âèâ ÷åí íÿ çàêî íî ì³ð íî ñòåé ôîð ìó âàí íÿ ìå òè ³

çàâ äàíü äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè ä³ ëè -

òè òà ê³ äâ³ ãðó ïè ïî êàç íè ê³â, ÿê³ â³ äîá ðà æó þòü ä³ º â³ñòü ïðî -

ãðàì íî ãî ïðî öå ñó ³ ñïðèÿ þòü éî ãî âäîñ êî íà ëåí íþ:

– ³í äè êà òî ðè ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â (íà ïðè êëàä, çðî ñòàí íÿ

ÂÂÏ àáî ÂÐÏ, ê³ëü ê³ñòü çàé íÿ òèõ, îá ñÿã âè ðîá íèö òâà, çðî -

ñòàí íÿ äî õî ä³â ³ ñî ö³àëü íî¿ çà õè ùå íî ñò³, ðî çâèò êó ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè, ³í øå);

– ³í äè êà òî ðè ïðÿ ìèõ ðå çóëü òà ò³â (íà ïðè êëàä, îá ñÿã ³í âå -

ñòè ö³é, ðîç ì³ ðè äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü, ïî êàç íè êè íà äàí íÿ

ïî ñëóã ³ âè êî íàí íÿ ðî á³ò, óâå äåí íÿ â åê ñïëó à òà ö³þ, ³í øå).

Äî ³í äè êà òî ð³â ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â íåîáõ³ä íî â³ä íå ñòè

çâå äå í³ ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè

äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè.

Äî ³í äè êà òî ð³â ïðÿ ìèõ ðå çóëü òà ò³â â³ä íî ñÿòü ñÿ ïî êàç íè êè,

ùî õà ðàê òå ðè çó þòü åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü ïðî ãðàì íèõ

çà õî ä³â, ÿê³ º ïðàê òè÷ íè ìè ñïî ñî áà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðàì íèõ

çàâ äàíü.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ó äà í³é ñòàò ò³ áó ëî çà ïðî ïî íî âà íî ï³ä õ³ä äî

âèç íà ÷åí íÿ ìå òè äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè ÿê ïðà âèëü íî

ñôîð ìó ëüî âà íî ãî ïå ðåä áà ÷åí íÿ ðå çóëü òà ò³â ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿. Ìå -

òà ðîç ðî áëÿºòü ñÿ íà îñ íî â³ âñå á³÷ íî ãî âèâ ÷åí íÿ ïðî áëåì ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ÿê³ íî ñÿòü ñêëàä íèé, êîì -
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Ðèñóíîê 2. Ìåòà ³ êîìïëåêñ çàäà÷ äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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ïëåêñ íèé õà ðàê òåð ³ íå ìî æóòü áó òè âè ð³ øå í³ òðà äè ö³é íè ìè

ìå òî äà ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Áó ëè òàê ñà ìî ñôîð ìó -

ëüî âà í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè – êðè òå ð³¿ ö³ ëå ïî êëà äàí íÿ: ñèí ãó ëÿð -

í³ñòü, ñòðà òå ã³÷ í³ñòü, êîí êðåò í³ñòü, âè ì³ ðþ âà í³ñòü, äî ñÿæ í³ñòü,

åí äî ãåí í³ñòü, êîí òðî ëþ º ì³ñòü. Çà ïðî ïî íî âà íî ïðà âè ëà, â³ä -

ïî â³ä íî äî ÿêèõ ìå òà äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè äå çà ãðå ãó -

ºòü ñÿ íà êîì ïëåêñ çàâ äàíü, ùî ìàº äå ðå âî ïî ä³á íó ñòðóê òó ðó.

Íà çà âåð øåí íÿ çà ïðî ïî íî âà íî äâ³ ãðó ïè ³í äè êà òî ð³â, ÿê³ ìà -

þòü â³ äîá ðà æà òè ä³ º â³ñòü ïðî ãðàì íî ãî ïðî öå ñó.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Ëè ñåí êî Þ.Ã., Àí äð³ ºí êî Â.Ì., Áå ëî ïîëüñü êà Ò.Â., Êè ðè ëè øåí

ß.Â., Êó ë³ êîâ Ï.Ì., Êóð ãà íî âà Î.Ï. Ìå õà í³ç ìè óïðà âë³í íÿ âè êî íàí -

íÿì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî ãðàì: ìî íî ãðà ô³ÿ // Äî íåöü êèé

íà ö³î íàëü íèé óí–ò Þ.Ã. Ëè ñåí êî (ðåä.), Â.Ì. Àí äð³ ºí êî (ðåä.). – Äî -

íåöüê: Þãî–Âîñ òîê, 2009. – 372 ñ.

2. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ í³ ö³ ëüî â³ ïðî ãðà ìè» â³ä

18.03.2004 ð. ¹1621–IV // ³í òåð íåò–äæå ðå ëî: zakon.ra da.gov.ua

3. Ïî ñòà íî âà Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ Ïî -

ðÿä êó ðîç ðî áëåí íÿ òà âè êî íàí íÿ äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì» â³ä

31.01.2007 ð. ¹106 // ³í òåð íåò–äæå ðå ëî: zakon.ra da.gov.ua

4. Ïðîã íî çó âàí íÿ ³ ðîç ðîá êà ïðî ãðàì Ìå òîä. ðåê. Íàó êî âî–äîñ -

ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í–ò Â.Ô. Áå ñå ä³í (ðåä.). – Ê. Íàó êî âèé ñâ³ò,

2000. – 468 ñ.

5. Ðîç ðîá êà ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì ñïðèÿí íÿ ðî çâèò -

êî â³ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà Ìå òîä. ðå êî ìåí äà ö³¿ ²í ñòè òóò ðå ã³î -

íàëü íèõ äîñ ë³ äæåíü ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè; Ëü â³â ñüêèé áàí ê³â ñüêèé ³í–ò

ÍÁÓ. – Ë., 2002. – 50 ñ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ òðà äè ö³é í³, ñó ÷à ñí³ òà ïðî ïî íó -
þòü ñÿ íî â³ ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî âàé äå ð³â
ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íèõ êîì ïà í³é.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ òðà äè öèîí íûå, ñî âðå ìåí -
íûå è ïðåä ëà ãà þò ñÿ íî âûå ñòðà òå ãèè ìàð êå òèí ãî âîé
äåÿ òåëü íî ñòè ïðî âàé äå ðîâ ëî ãè ñòè ÷å ñêèõ óñ ëóã òðàíñ -
ïîðò íî–ýêñ ïå äè öèîí íûõ êîì ïà íèé.

This ar tic le descri bes the the tra dit io nal, mo dern and
new stra te gi es of mar ke ting ac ti vi ty of pro vi ders of lo gi stic
ser vi ces of trans port–ex pe dit ion en ter pris es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äî âà æëè âèõ çàâ äàíü äåð æàâ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ â³ä íî ñèòü ñÿ ðî çâè òîê òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é -

íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê ñóò òº âî¿ ñêëà äî âî¿ òðàíñ ïîðò íî ãî êîì -

ïëåê ñó, îñ íîâ íà ö³ëü ðî çâèò êó ÿêî ãî – ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ïî ëî æåí íÿ Óê ðà ¿ íè øëÿ õîì çíè -

æåí íÿ âè òðàò òðàíñ ïîð òó âàí íÿ âàí òà æó ïî òå ðè òî ð³¿ êðà ¿ íè,

ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ çðîñ òàþ ÷èõ ïî òðåá

åêî íî ì³ êè â òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëó ãàõ. Íà ñüî ãîä í³ ñè òóà ö³ÿ íà

ðèí êó ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã ïîâ'ÿçà íà ç³ ñêî ðî ÷åí íÿì âàí òà -

æî ïî òî ê³â, çìåí øåí íÿì îá ñÿ ã³â çàìî âëåíü, çì³ íîþ êîí -

òðàêò íèõ óìîâ ïî ñòà ÷àíü, ïå ðå ðîç ïî ä³ ëîì ïðî äóê òèâ íèõ

ñèë, ùî â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ íà îá'ºìàõ ðî á³ò òà ïðè áóò êó ëî ã³ -

ñòè÷ íèõ êîì ïà í³é. Çì³ íþ ºòü ñÿ òà êîæ ³ êîí êó ðåíò íå ñå ðå äî -

âè ùå: åêñ ïå äè òî ðî â³ äî âî äèòü ñÿ êîí êó ðó âà òè íå ëè øå ç ïî -

ä³á íè ìè òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè, à ³ ç ïå -

ðå â³ç íè êà ìè òà ëî ã³ ñòè÷ íè ìè â³ä ä³ ëà ìè êîì ïà í³é–êë³ ºí ò³â

[1]. Äëÿ òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íèõ êîì ïà í³é â òà êèõ óìî -

âàõ ïîò ð³á íî íå ëè øå óòðè ìà òè ñÿ íà ðèí êó, àëå é óñ ï³ø íî

ðîç âè âà òè ñÿ. Òî ìó ðîç ðîá êà íî âèõ ñòðà òå ã³é ìàð êå òèí ãî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ïðî âàé äå ð³â ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã ÿâ ëÿºòü ñÿ àê òó -

àëü íîþ ïðî áëå ìîþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Óìî âè

åêî íî ì³÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³, ùî ìà þòü çà ðàç ì³ñ öå â Óê ðà ¿ í³,

ï³ äâè ùó þòü åêî íî ì³÷ íèé ðè çèê ïðè ïðèé íÿò ò³ ìàð êå òèí ãî -

âèõ ð³ øåíü ³ óñêëàä íþ þòü ïðî öåñ ðîç ðîá êè ìàð êå òèí ãî âî¿

ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ïåðñ ïåê òè âó. Ñüî ãîä í³ íàä çâè ÷àé -

íî àê òó àëü íîþ º àäàï òà ö³ÿ òðà äè ö³é íèõ, êëà ñè÷ íèõ ³í ñòðó -

ìåí ò³â, ïðè éî ì³â ìàð êå òèí ãó, ðîç ðî áëå íèõ äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ,

ùî ôóíê ö³î íó þòü çà óìîâ æîð ñòêî¿ êîí êó ðåí ö³¿, äî çà ñòîñ -

óâàí íÿ íà â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ [2, 3]. Ïðè öüî ìó, ãî -

âî ðÿ ÷è ïðî ìàð êå òèí ãî âó àäàï òà ö³þ, íåîáõ³ä íî ìà òè íà óâà -

ç³ äâà ¿¿ àñ ïåê òè: àäàï òà ö³þ ìàð êå òèí ãó ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ì³í -

ëè âèõ ÷èí íè ê³â éî ãî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ àäàï òà ö³þ

ñà ìî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ ìàð êå òèí ãó (ìå òî ä³â äîñ ë³ äæåí íÿ

ðèí êó, îö³í êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ðîç -

ðîá êè ñòðà òå ã³¿, ñòâî ðåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó ìàð -

êå òèí ãó, êîí òðî ëþ òà ³í.) äî â³ò ÷èç íÿ íèõ óìîâ [4].

Âà ãî ìèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó ïðî áëå ìè ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò -

ëè âèõ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ïðè ¿õ âçàº ìî ä³¿ â ëî ã³ ñòè÷ í³é ñè ñòå ì³ çâ'ÿç êó ³ç

ñóá'ºê òà ìè ðèí êó âíå ñëè çà ðó á³æ í³ åêî íî ì³ ñòè – Ä.Ä. Áàó åð -

ñîêñ, Ô. Êîò ëåð, Ã. Øìàë ëåí, à òà êîæ ïðî â³ä í³ ðî ñ³éñü ê³ é óê -

ðà ¿íñü ê³ â÷å í³: ².Ê. Àõ ïî ëîâ, Ñ.². Äîë ãîâ, À.Ã. Êàëü ÷åí êî,

Â.². Ñåð ãå ºâ, Ñ.Â. Ñàð ê³ ñîâ, À.À. Ñìº õîâ, Î. Ãëî ãóñü,

À.Ã. Êàëü ÷åí êî, Î.À. Íî â³ êî âà, Ñ.À. Óâà ðî âà, Ñ.Î. ßí ä³ ºâ òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ïå ðå âàã ìî äå ë³ ñòðà òå ã³¿ ðî -

çâèò êó;

– àíà ë³ç ñòðà òå ã³¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿;

– àíà ë³ç äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî¿ ìî äå ë³;

Ò.Â. ÐÅÂÓÖÜÊÀ,
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