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Ó ñòàò ò³ â³ äîá ðà æà þòü ñÿ ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè ùî äî àíà -
ë³ çó äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé Ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè â ïðî -
öå ñ³ ðîç ðîá êè îñ íîâ íî ãî ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî ïðî ãðàì -
íî ãî äî êó ìåí òó – Ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó. Íà âå äå íî åêî íî -
ì³÷ í³ òà ñî ö³àëü í³ ³í äè êà òî ðè äëÿ îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî -
ñò³ òà ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïëà íó, íà îñ íî â³ ÿêèõ
êî ðå ãó ºòü ñÿ åêî íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà òà âèç íà ÷à þòü ñÿ íà -
ïðÿ ìè ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

Â ñòàòüå îòî áðà æå íû ìå òî äè ÷å ñêèå ïîä õî äû ê àíà ëè çó
äî ñòè æå íèÿ öå ëåé Ñòðà òå ãèè ðà çâè òèÿ Óê ðà è íû â ïðî -
öåñ ñå ðàç ðà áîò êè îñ íîâ íî ãî ñðåä íåñ ðî÷ íî ãî ïðî ãðàì -
ìíî ãî äî êó ìåí òà – Ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî ïëà íà. Ïðè âå äå íû
ýêî íî ìè ÷å ñêèå è ñî öèàëü íûå èí äè êà òî ðû äëÿ îöåí êè ýô -
ôåê òèâ íî ñòè è ðå çóëü òà òèâ íî ñòè ðå à ëè çà öèè ïëà íà, íà
îñ íî âå êî òî ðûõ êîð ðåê òè ðó åò ñÿ ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ ïî ëè òè êà
è îïðå äå ëÿ þò ñÿ íà ïðà âëå íèÿ ðà çâè òèÿ ñòðà íû.

In the ar tic le oto brazhens metho do lo gi cal ap pro aches k
ana ly sis stra te gy for the de ve lop ment go als the achi e ve -
ments of Uk ra i ne in the pro cess of de ve lo ping a ba sic soft-
wa re and do cu ment sred nes rochnoho – stra te gic plan.
Pry ve dens Eco no mic and sot sy al nûe yn dy ka to ri for as ses -
sing the ef fec ti ven ess and im pact of im ple men ting a plan
ba sed on ko to rih kor rek ty ruet sya opre de ly a y ut sya Eco no -
mic po li cy and di rec tion of the coun try.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äîñ â³ä ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñâ³ä -

÷èòü ïðî íåì îæëè â³ñòü äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó âè êëþ÷ íî íà îñ íî â³ ðèí êî âî ãî ñà ìî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ. Çáå ðå æåí íÿ âè ñî êèõ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿

åêî íî ì³ êè â äîâ ãî òðè âà ë³é ïåðñ ïåê òè â³ ïî òðå áóº ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî óç ãî äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â ÷å ðåç ï³ äâè ùåí íÿ

âçà ºìî óç ãî äæå íî ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³ ïðî ãðàì íèõ äî êó ìåí -

ò³â. Ôîð ìîþ ðå à ë³ çà ö³¿ çàç íà ÷å íèõ ³í òå ðå ñ³â º ñòðà òå ã³÷ íå

ïëà íó âàí íÿ, à êðè òå ð³ ºì ¿¿ ïîâ íî òè âè ñòó ïàº åôåê òèâ í³ñòü

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ.

Ðî çâè òîê ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ³ñ òî ðè÷ íî ïî ñòó -

ïàºòü ñÿ ³í øèì àëü òåð íà òèâ íèì ñà ìî ðå ãó ëüî âà íî ìó ðèí êó

ôîð ìàì äîâ ãîñ òðî êî âî¿ óâ'ÿç êè åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â. Öå

çó ìî âè ëî çàò ðèì êó â íàó êî âî ìó àíà ë³ ç³ éî ãî çàêî íî ì³ð íî -

ñòåé, ùî íå ñïðèÿº ïðè ñêî ðåí íþ åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü â

Óê ðà ¿ í³. Ó íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ

ïðå âà ëþº ôóíê ö³î íàëü íèé ï³ä õ³ä, ùî íå äî çâî ëÿº âèÿ âè òè

éî ãî âíó òð³ø íþ ïðè ðî äó òà âçàº ìîçâ'ÿç êè ç ³í øè ìè åêî íî -

ì³÷ íè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè. Íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ àäå êâàò íî ãî

âïðî âà äæåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ â ïðàê òè êó º ìî í³ -

òî ðèíã äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó òà ïî òåí ö³à ëó

åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè íà îñ íî â³ àíà ë³ çó åêî íî ì³÷ íèõ òà ñî ö³àëü -

íèõ ³í äè êà òî ð³â îö³ íþ âàí íÿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïëà -

íó ³ êî ðå ãó âàí íÿ íà ¿õ îñ íî â³ äåð æàâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îêðå ì³

ïè òàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ â êîí òåê ñò³

êîì ïëåêñ íî ãî àíà ë³ çó ïðî áëåì ïå ðå õ³ä íî¿ åêî íî ì³ êè çíàé øëè

â³ äîá ðà æåí íÿ ó ïðàö ÿõ ñó ÷à ñíèõ óê ðà ¿íñü êèõ òà ðî ñ³éñü êèõ

â÷å íèõ – Â. Áå ñå ä³ íà, Á. Ùó êè íà, Ë. Àáàë ê³ íà, Î. Áà ëî áà íî âà,

ª. Ïàí ÷åí êà, Â. Ðà äà º âà òà ³í øèõ, à òà êîæ àâ òî ð³â ç äà ëå êî ãî

çà ðó á³æ æÿ – ². Àí ñî ôà, Äæ. Ãåë áðåé òà, Ï. Äðó êå ðà, Äæ. Åâàí ñà

Äæ. Êåé íñà, Ô. Êîò ëå ðà, Ð. Êîó çà, Ì. Ìåñ êî íà, Ô. Íàé òà,

X. Ëàì ïåð òà, Ë. Åð õàð äà, Äæ. Ðî á³í ñîí, Ï. Ñàì þåëü ñî íà,

Å. Õàí ñå íà, Ð. Õàð ðî äà, Äæ. Õ³ê ñà, Î. Òîô ôëå ðà òà ³í øèõ íàó -

êîâ ö³â, ÿê³ âè ð³ øó þòü ö³ ïðî áëå ìè â óìî âàõ ðîç âè íå íî ãî ðèí êó.

Íåç âà æàþ ÷è íà áåç ïå ðå÷ í³ äî ñÿ ãíåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ òà çà -

ðó á³æ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ äóì êè ó äîñ ë³ äæåí í³ åôåê òèâ íî ñò³

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ, íå äî ñòàò íüî ðîç ðî áëå íè ìè çà -

ëè øà þòü ñÿ ïè òàí íÿ ìå òî äè÷ íî ãî çâ'ÿç êó ïëà íî ì³ð íî ñò³ òà

åôåê òèâ íî ñò³.

Ç îãëÿ äó íà âè ùå çàç íà ÷å íå ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º ðîç ðî áëåí -

íÿ ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â ùî äî àíà ë³ çó äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ñòðà òå ã³¿

ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè â ïðî öå ñ³ ðîç ðîá êè îñ íîâ íî ãî ñå ðåäíüîñ òðî -

êî âî ãî ïðî ãðàì íî ãî äî êó ìåí òó – Ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó.

À.Â. ÖÈÃÀÍÞÊ,
ê.å.í., çàâ ñåêòîðîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ÍÄÅ²
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Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ÿâ í³ñòü ó ñòðà òå ã³¿ ïî -

êàç íè ê³â–³í äè êà òî ð³â, íà ÿê³ âî íà, âëàñ íå, íà ö³ ëå íà, äàº ìî -

æëè â³ñòü îò ðè ìà òè çàâ ÷à ñíå ïî ïå ðå äæåí íÿ ìàê ðîåêî íî -

ì³÷ íèõ çì³í (ïî çè òèâ íèõ ÷è íå ãà òèâ íèõ), ñâîº ÷à ñíî âèç íà -

÷è òè ðè çè êè äëÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, âäîñ êî íà ëè òè ìå òî äî -

ëî ã³þ àíà ë³ çó ïî òî÷ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ òåí äåí ö³é, ñòðóê òóð íèõ

çì³í òà ¿õ êðà ùî¿ îö³í êè.

Àíà ë³ç äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ïðî âî äèòü ñÿ çà

äî ïî ìî ãîþ ïî áó äî âà íî¿ ìà òðè ö³ çàâ äàíü òà ³í äè êà òî ð³â, ÿê³

ñëó ãó þòü îð³ ºí òè ðîì äëÿ ðîç ðî áëåí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ñõå ìà òè÷ íî ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó çî áðà æå íî íà ðèñ. 1.

Ïðè ðîç ðîá ö³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè

îò ðè ìàí íÿ çà íèì íåîáõ³ä íèõ ñòà òè ñòè÷ íèõ ³ çâ³ò íèõ äà íèõ.

Îò ðè ìàí íÿ çâ³ò íèõ äà íèõ çà âè áðà íè ìè ïî êàç íè êà ìè º áåç -

ïå ðåð âíèì, çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ¿õ ïî ð³â íÿí í³ñòü çà îêðå ì³ ïå -

ð³î äè, à òà êîæ ³ç ïî êàç íè êà ìè, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ó ì³æ -

íà ðîä í³é ïðàê òè ö³.

Ó ïðî öå ñ³ àíà ë³ çó ïî ð³â íþ þòü ñÿ ïëà íî â³ òà ôàê òè÷ í³ ïî êàç -

íè êè ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé òà ³í äè êà òî ð³â ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ, òåí äåí ö³¿

òà õà ðàê òå ðè ñòè êà îñ íîâ íèõ ïðî áëåì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî -

ãî ðî çâèò êó; ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó äåð æà âè, îñ íîâ í³

çàâ äàí íÿ ³ç çàç íà ÷åí íÿì åòà ï³â ¿õ âè êî íàí íÿ.

Çàë åæ íî â³ä ïî áó äî âè ñòðà òå ã³¿ äî àíà ë³ çó çà ëó ÷à þòü ñÿ:

1. Ïî êàç íè êè îñ íîâ íèõ ö³ ëåé ³ íà ïðÿ ì³â åêî íî ì³÷ íî¿ ïî -

ë³ òè êè.

2. Êîí êðåò í³ çà õî äè ùî äî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà ñî ö³àëü -

íî¿ ñôå ðè.

3. Ê³í öå â³ ïî êàç íè êè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó çà

ïëà íî âèé ïå ð³îä.

Äëÿ àíà ë³ çó ïå ðå äóñ ³ì ìà þòü çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ ³í äè êà òî ðè

çà ãàëü íî ãî ñòà íó åêî íî ì³ êè. Êð³ì íèõ, âðàõî âóþ ÷è ì³æ íà -

ðîä í³ ñòàí äàð òè, äëÿ àíà ë³ çó ð³â íÿ æèò òÿ â Óê ðà ¿ í³ ìî æóòü

áó òè çà ñòî ñî âà í³ òà ê³ ïî êàç íè êè ³ ñî ö³àëü í³ ìàê ðî ïà ðà ìå òðè

(òà ¿õ ïî õ³ä í³):

– ³í äåêñ ëþäñü êî ãî ðî çâèò êó;

– ³í äåêñ ðå àëü íî ãî ÂÂÏ;

– ÂÂÏ íà äó øó íà ñå ëåí íÿ çà ïà ðè òå òîì êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî -

ìîæ íî ñò³;

– âà ëî âèé íà ö³î íàëü íèé äî õ³ä íà äó øó íà ñå ëåí íÿ çà ïà ðè -

òå òîì êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³;

– ³í äåêñ ñïî æèâ ÷èõ ö³í;

– ÷è ñåëü í³ñòü íà ÿâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ;

– íà ÿâ í³ äî õî äè íà ñå ëåí íÿ;

– âè òðà òè íà ñå ëåí íÿ òî ùî.

Ïî ðÿä ³ç äîñ ë³ äæåí íÿ ìè ð³â íÿ æèò òÿ ìàº ïðî âî äè òè ñÿ òà -

êîæ àíà ë³ç ð³â íÿ á³ä íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ ç âè êî ðè ñòàí íÿì òà êèõ

ïî êàç íè ê³â, ÿê ïðî æèò êî âèé ì³ í³ ìóì, ì³ í³ ìàëü íà çà ðî á³ò íà

ïëà òà, ðå àëü íà çà ðî á³ò íà ïëà òà, ãðî øî â³ äî õî äè ³ âè òðà òè

íà ñå ëåí íÿ, ÷è ñåëü í³ñòü áåç ðî á³ò íèõ, çàé íÿ òèõ ³ åêî íî ì³÷ íî

àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ, òà ¿õ ïî õ³ä í³. Ïî ð³â íÿí íÿ ôàê òè÷ íèõ

äà íèõ ³ç ïëà íî âè ìè ïî êàç íè êà ìè äî çâî ëèòü âèÿ âè òè òåí -

äåí ö³¿ òà ÷èí íè êè, ùî âïëè âà þòü íà åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ òà

ð³ âåíü æèò òÿ ãðî ìà äÿí, ÿê³ ñòà þòü ñüî ãîä í³ îñ íîâ íè ìè àò ðè -

áó òà ìè âèç íà ÷åí íÿ çà ãàëü íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â ñóñ -

ï³ëü íî ãî ðî çâèò êó.

Ñòà ë³ñòü ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ìîæ íà îö³ íþ âà òè çà äî ïî ìî -

ãîþ òðüîõ ãðóï ³í äè êà òî ð³â – åêî íî ì³÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ òà

åêî ëî ã³÷ íèõ. 
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Åêî íî ì³÷ í³ ³í äè êà òî ðè óòâî ðþ þòü ø³ñòü ãðóï (ðèñ. 2).

Ñòó ï³íü âïëè âó íà ñòà ë³ñòü ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ðå à ë³ çó -

ºòü ñÿ ÷å ðåç ñè ñòå ìó ê³ëü ê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â – ³í äè êà òî ð³â, ÿê³

íå íåç ì³í í³ â ñòðà òå ã³¿ àáî çì³ íþ þòü ñÿ â ì³ ðó çðó øåíü ó ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ñòà í³ ñóñ ï³ëü ñòâà, ïð³ î ðè òå òàõ éî ãî

ðî çâèò êó. Âî íè ìà þòü äî ïî ìà ãà òè äåð æàâ íèì îð ãà íàì âëà -

äè ïðèé ìà òè óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ, ùî ìàê ñè ìàëü íî âïëè -

âà þòü íà ïðî öå ñè ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà (ìàê ðî ïðî ïîð -

ö³¿, ãà ëó çå â³ ñòðóê òó ðè âè ðîá íèö òâà, ö³ íè òî ùî) ç ìå òîþ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

1. Âè ðîá íè ÷î–åêî íî ì³÷ í³ – â³ äîá ðà æà þòü óçà ãàëü íå í³ òåõ í³ -

êî–åêî íî ì³÷ í³ ðå çóëü òà òè ³ òåí äåí ö³¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî êîì ïëåê ñó, âèÿ âëÿ þòü ïî òåí ö³é í³ çà ãðî çè â éî ãî ãà ëó çÿõ.

2. Ñòðóê òóð í³ – â³ä áè âà þòü ñòðóê òó ðó ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êîì -

ïëåê ñó, ÿêà ñêëà ëà ñÿ â ö³ ëî ìó òà ïðî ìè ñëî âî ñò³ çî êðå ìà, ùî

äî çâî ëÿº îö³ íè òè ñïå ö³à ë³ çà ö³þ åêî íî ì³ êè, ðà ö³î íàëü í³ñòü

ñòðóê òó ðè íà ìàê ðî ð³â í³ ç ïî çè ö³é ñòà ëî ñò³ åêî íî ì³ êè. Ö³ ³í -

äè êà òî ðè âêà çó þòü íà â³ä õè ëåí íÿ â ìàê ðî ïðî ïîð ö³ÿõ ãîñ ïî -

äàð ñü êî ãî êîì ïëåê ñó â³ä ñòðà òå ã³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â.

3. ²í âå ñòè ö³é í³ – â³ äîá ðà æà þòü ð³ âåíü ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê -

òèâ íî ñò³, ùî äàº óÿ âó ïðî ³í òåí ñèâ í³ñòü ä³ ëî âî¿ òà âè ðîá íè -

÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³.

4. Ô³ íàí ñî â³ – õà ðàê òå ðè çó þòü áþ äæåò íó çà áåç ïå ÷å í³ñòü

íà ñå ëåí íÿ, êðå äè òîð ñü êó çà áîð ãî âà í³ñòü íà îä íî ãî ïðàö -

þþ ÷î ãî, ê³ëü ê³ñòü ñïëà ÷å íèõ ïî äàò ê³â, òîá òî â³ äîá ðà æà þòü

ô³ íàí ñî âó ñà ìî ñò³é í³ñòü òà ñòà ë³ñòü åêî íî ì³ êè.

5. Íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó – õà ðàê òå ðè çó þòü ð³ -

âåíü ñïðèé íÿò ëè âî ñò³ ñôå ðè âè ðîá íèö òâà äî äî ñÿ ãíåíü

íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó, òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó, áåç ÿêî ãî íåì îæëè â³ ïðî ãðåñ òà

ïî äàëü øå ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè, à òà êîæ ³í ôîð ìó þòü

ïðî çà ãðî çó â³ä ñòà âàí íÿ ð³â íÿ ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà â³ä

ñâ³ òî âèõ äî ñÿ ãíåíü.

6. Çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – ñâ³ä ÷àòü ïðî ð³ âåíü

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, õà ðàê òå ðè çó þòü ðà ö³î -

íàëü í³ñòü ñòðóê òó ðè åê ñïîð òó òà ³ì ïîð òó, åôåê òèâ í³ñòü çîâ -

í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â. 

Ñî ö³àëü í³ ³í äè êà òî ðè ñòà ëî ãî ðî çâèò êó ìà þòü âèç íà ÷à òè

ïà ðà ìå òðè ñî ö³àëü íî¿ ä³é ñíî ñò³, íå äîò ðè ìàí íÿ ÿêèõ ìî æå

ïå ðå òâî ðè òè ïî òåí ö³é í³ çà ãðî çè ïî ðó øåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ð³â -

íî âà ãè íà ðå àëü í³. Ö³ ³í äè êà òî ðè ô³ê ñó þòü íîð ìè òà çàâ äà -

þòü îð³ ºí òè ðè ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó ç òî÷ êè çî ðó çà áåç ïå -

÷åí íÿ éî ãî ñòà ëî ãî ðî çâèò êó (ðîç ïî ä³ë äî õî ä³â òà âè äàò ê³â, ¿õ

çì³ íè, ì³ ãðà ö³ÿ òà ñòàí ðèí êó ðî áî ÷î¿ ñè ëè, ðî çâè òîê ñè ñòåì

îñ â³ òè, êóëü òó ðè, îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ).

Ñî ö³àëü í³ ³í äè êà òî ðè óòâî ðþ þòü òà ê³ ãðó ïè (ðèñ. 3): 

1. Æèò òº âî ãî ð³â íÿ íà ñå ëåí íÿ – õà ðàê òå ðè çó þòü íî ì³ -

íàëü í³ òà ðå àëü í³ äî õî äè íà ñå ëåí íÿ, ð³ âåíü éî ãî äîá ðî áó òó. 

2. Ñòà íó òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â – ñâ³ä ÷àòü ïðî ð³ âåíü çàé íÿ òî -

ñò³ òà áåç ðî á³ò òÿ íà ñå ëåí íÿ, ïî ïèò òà ïðî ïî çè ö³þ ðî áî ÷î¿

ñè ëè íà ðèí êó ïðà ö³.

3. Çäî ðîâ'ÿ íà ñå ëåí íÿ – â³ äîá ðà æà þòü ð³ âåíü çàõ âî ðþ âà -

íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, ñå ðåä íþ òðè âà ë³ñòü æèò òÿ.

4. Äå ìî ãðà ô³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ – â³ä áè âà þòü ð³ âåíü ïðè ðîä íî -

ãî ðå ïðî äó êó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ, ñìåðò íî ñò³, íà ðî äæó âà íî ñò³,

à òà êîæ çîâ í³ø íüî¿ ì³ ãðà ö³¿.
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5. Êðè ì³ íî ãåí íî¿ ñè òóà ö³¿ – õà ðàê òå ðè çó þòü ð³ âåíü çëî -

÷èí íî ñò³, â òî ìó ÷è ñë³ åêî íî ì³÷ íî¿.

Ìî í³ òî ðèíã – çá³ð, ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ, àíà ë³ç ³ óçà ãàëü íåí íÿ

çâ³ ò³â òà ³í øî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî õ³ä ðå à ë³ çà ö³¿ äî êó ìåí ò³â ñòðà -

òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ç ìå òîþ ïî ë³ï øåí íÿ õî äó ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿

äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ëåæ íî ãî òà ñâîº ÷à ñíî ãî äî ñÿ ãíåí íÿ

î÷³ êó âà íèõ ðå çóëü òà ò³â. Ìî í³ òî ðèíã äî êó ìåí ò³â ñòðà òå ã³÷ íî -

ãî ïëà íó âàí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì ðå çóëü òà ò³â ìî -

í³ òî ðèí ãó äî êó ìåí ò³â, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ âî íè ðå à ë³ çó þòü ñÿ.

Ìî í³ òî ðèíã ðå à ë³ çà ö³¿ Ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè

çä³é ñíþ ºòü ñÿ óïîâ íî âà æå íèì îð ãà íîì âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè ç ïè -

òàíü äåð æàâ íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ðà çîì ç öåí òðàëü -

íè ìè îð ãà íà ìè âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè ï³ä ÷àñ ï³ä ãî òîâ êè Ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî ïëà íó ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè íà íà ñòóï íèé çà çâ³ò íèì ïå ð³îä.

ßê ùî ó ïðî åê ò³ ïëà íî âî ãî äî êó ìåí òó ñòðà òå ã³÷ í³ íà ïðÿ ìè,

ö³ ë³, çàâ äàí íÿ ³ ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³ íà ÷åð ãî âèé ïëà íî âèé

ð³ê â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ â³ä ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â íà âêà çà íèé ð³ê,

âèç íà ÷å íèõ ó ïî ïå ðåäíüî ìó ðî ö³, íà äà þòü ñÿ àð ãó ìåí òî âà í³

îá´ðóí òó âàí íÿ ïðè ÷èí òà êî ãî â³ä õè ëåí íÿ.

Äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ â ö³ëÿõ ìî í³ òî ðèí ãó çâ³ò í³ äà í³ íà äà þòü ñÿ

íå ð³ä øå îä íî ãî ðà çó íà ð³ê ³ íå á³ëü øå í³æ ÷å ðåç äâà–òðè ì³ ñÿ -

ö³ ï³ ñëÿ çà ê³í ÷åí íÿ çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó. Ñïî ñ³á çáî ðó òà îá ðîá êè

âè õ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äî ïó ñêàº ìî æëè â³ñòü ïå ðå â³ð êè òî÷ íî ñò³

îò ðè ìà íèõ äà íèõ ó ïðî öå ñ³ íå çàë åæ íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó òà îö³í êè.

Ï³ä ñóì êè àíà ë³ çó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êðà ¿ íè ãî òó þòü ñÿ

çà òà êîþ ñõå ìîþ:

– àíà ë³ç ³ñ íóþ ÷î¿ ñè òóà ö³¿ íà ïî ÷à òîê ïå ð³î äó òà ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê Óê ðà ¿ íè ó ïðî äîâæ ïå ð³î äó;

– çà ãàëü íà îö³í êà ñè òóà ö³¿: ïî çè òèâ í³ òà íå ãà òèâ í³ ðå çóëü -

òà òè;

– ö³ ë³, ÿê³ ñòà âè ëè ñÿ íà äà íèé ïå ð³îä, òà ñòàí ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ;

– õà ðàê òå ðè ñòè êà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó: ï³ä ñóì êè ðî áî -

òè çà ïå ð³îä, ùî àíà ë³ çó ºòü ñÿ, äè íà ì³ êà ïî êàç íè ê³â,

– ïî ð³â íÿí íÿ, îö³í êà òåí äåí ö³é, ùî ñêëà ëè ñÿ; ïî çè òèâ í³ òà

íå ãà òèâ í³ ðå çóëü òà òè;

– åêî íî ì³÷ íà ñè òóà ö³ÿ â ðå ã³î íàõ (ç âðàõ óâàí íÿì ðå çóëü -

òà ò³â ïå ðå â³ð êè îáëà ñòåé ³ ì³ñò ðî áî ÷è ìè ãðó ïà ìè);

– çà õî äè óðÿ äó (îð ãà í³ çà ö³é í³ ³ åêî íî ì³÷ í³) çà ð³ê òà çà ï³ -

âð³÷ ÷ÿ, ¿õ ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ³ âïëèâ íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íèé ðî çâè òîê (íà ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù â åêî íî ì³ ö³);

– ñòàí âè êî íàí íÿ óêà ç³â òà äî ðó ÷åíü Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè,

ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ³ âè ð³ -

øåí íÿ íå â³ä êëàä íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì.

Äëÿ êî ðå ãó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó äîñ ë³ äæó þòü ñÿ òà ê³

ïè òàí íÿ.

1. Àíà ë³ç åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â íà ìàê ðî ð³â í³, âçà ºìî -

ïîâ'ÿçóþ ÷³ ïî êàç íè êè ÂÂÏ, ö³í, çàé íÿ òî ñò³, áþ äæå òó, áîð ãó,

ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ñôå ðè, ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó. Â³ä ñòå æó -

ºòü ñÿ, ÿêèì ÷è íîì çì³ íè íà ìàê ðî ð³â í³ âïëè âà þòü íà ñóá'ºê -

ò³â åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî öå ñó, òîá òî ïî äà ºòü ñÿ õà ðàê òå ðè ñòè êà

ïî âå ä³í êè âñ³õ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè, â òî ìó ÷è ñë³ äî ìàø í³õ

ãîñ ïî äàðñòâ.
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2. Ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ äîâ ãî òðè âà ë³ òåí äåí ö³¿ ³ ïðî áëå ìè, ÿê³ áó -

äóòü íàé á³ëü øå âïëè âà òè ó ïåðñ ïåê òè â³ íà åêî íî ì³÷ íå çðî -

ñòàí íÿ, åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë êðà ¿ íè (ùî õà ðàê òå ðè çóº ìî -

æëè âî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè âè ðî áëÿ òè ìà òå ð³àëü í³ áëà -

ãà, íà äà âà òè ïî ñëó ãè, çà äî âîëü íÿ òè åêî íî ì³÷ í³ ïî òðå áè ñóñ -

ï³ëü ñòâà), íà éî ãî ñêëà äî â³ ÷à ñòè íè – ïðè ðîä íî–ðå ñóðñ íèé,

âè ðîá íè ÷èé, òðó äî âèé òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ïî òåí ö³à ëè.

Âèñ íîâ êè

Ðîç ðî áëå í³ ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè êîì ïëåêñ íî ïðåä ñòà âëÿ þòü

ñå ðåäíüîñ òðî êî âèé êîì ïî íåíò ñè ñòå ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà -

íó âàí íÿ, ÿêà ôîð ìó ºòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³, ³ äàº ìå òî äè÷ í³ çà ñà äè

äëÿ ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³÷ íèõ äî êó ìåí ò³â íî âî ãî ð³â íÿ çà ðå -

ñóð ñíîþ îá´ðóí òî âà í³ ñòþ, êðè òå ð³ÿ ìè åôåê òèâ íî ñò³, ³í äè êà -

òî ðà ìè íà áëè æåí íÿ äî çà ïëà íî âà íèõ ö³ ëåé, ðå ãó ëÿð íèì ìî -

í³ òî ðèí ãîì ðå çóëü òà ò³â.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Áå ñå ä³í Â.Ô. Ìå òî äî ëî ã³÷ í³ îñ íî âè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè // Åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè: ïðî áëå ìè åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó. Êî ëåê òèâ íà ìî íî ãðà ô³ÿ. – Ê.: ÍÄÅ². – 2007. – Ñ. 448.

2. Áå ñå ä³í Â.Ô. Ìå òî äè ³ ìî äå ë³ ïðîã íî çó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â ðî -

çâèò êó åêî íî ì³ êè // Åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè: ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ

[êî ëåê òèâ íà ìî íî ãðà ô³ÿ; çà ðåä. Â.Ô. Áå ñå ä³ íà, À.Ñ. Ìó çè ÷åí êà]. – Ê.:

ÍÄÅ², 2008. – Ñ. 31–42.

3. Öè ãà íþê À.Â. Çà ãàëü í³ òåí äåí ö³¿ â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè òà âèç íà -

÷åí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â ðî çâèò êó / À.Â. Öè ãà íþê // Åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè:

ñî ö³àëü í³ àñ ïåê òè ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó [êî ëåê òèâ íà ìî íî -

ãðà ô³ÿ; çà ðåä. Â.Ô. Áå ñå ä³ íà, À.Ñ. Ìó çè ÷åí êà]. – Ê.: ÍÄÅ². – 2008. –

Ñ. 62–67.

4. Ùó ê³í Á.Ì. Ñòðà òå ã³ÿ çì³ íè åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè / Åêî íî ì³ êà

Óê ðà ¿ íè: ³í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ óê ðà ¿íñü êèõ ðå ôîðì / Â³ä. ðåä.

Â.Ô. Áå ñå ä³í, À.Ñ. Ìó çè ÷åí êî. – Ê.: ÍÄÅ². – 2010. – 523 ñ.
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Ó ñòàò ò³ îá´ðóí òî âà íî ìå òî äî ëî ã³þ ïðîã íî çó âàí íÿ îñ -
íîâ íèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â íà äîâ ãîñ òðî êî âèé
ïå ð³îä. Çà ïðî ïî íî âà íî òà îõà ðàê òå ðè çî âà íî åòà ïè àë -
ãî ðèò ìó ïðîã íî çó âàí íÿ îñ íîâ íèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî -
êàç íè ê³â.

Â ñòàòüå îáîñ íî âà íà ìå òî äî ëî ãèÿ ïðîã íî çè ðî âà íèÿ
îñ íîâ íûõ ìàê ðî ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ïî êà çà òå ëåé íà äîë ãîñ -
ðî÷ íûé ïå ðèîä. Ïðåä ëî æå íû è îõà ðàê òå ðè çî âà íû ýòà ïû
àë ãî ðèò ìà ïðîã íî çè ðî âà íèÿ îñ íîâ íûõ ìàê ðî ýêî íî ìè -
÷å ñêèõ ïî êà çà òå ëåé.

The ar tic le the metho do lo gy of fo re cas ting maj or mac -
ro e co no mic in di ca tors in the lon ger term. Pro po sed and
the sta ges of the fo re cas ting al go rithm of main mac ro e co -
no mic in di ca tors.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðîã íî çó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â ðî -

çâèò êó åêî íî ì³ êè îá óìî âëþ ºòü ñÿ ïî òðå áîþ äåð æà âè ó âèç -

íà ÷åí í³ øëÿ õ³â ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà íà ïî òî÷ íèé ïå ð³îä òà

ïåðñ ïåê òè âó ³ îá´ðóí òó âàí í³ ïî òðå áè â åêî íî ì³÷ íèõ ðå ñóð -

ñàõ, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ, äëÿ âèÿ âëåí íÿ íàé -

á³ëüø éìî â³ð íèõ òà åêî íî ì³÷ íî åôåê òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â ñå -

ðåäíüî– ³ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ïëà í³â, îá´ðóí òó âàí íÿ îñ íîâ íèõ

íà ïðÿ ì³â åêî íî ì³÷ íî¿ ³ ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè, ïå ðåä áà ÷åí íÿ

íàñ ë³ä ê³â ïðèé íÿ òèõ ð³ øåíü òà ðîç ðî áëåí íÿ êîí êðåò íèõ çà -

õî ä³â äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ âñòà íî âëå íèõ ö³ ëåé ³ ïð³ î ðè òå ò³â.

Ãî ëîâ íîþ â³ä ì³í í³ ñòþ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ïðîã íî çó âàí íÿ â³ä

êî ðîò êî– ³ ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî º òà îá ñòà âè íà, ùî êî ðå ëÿ -

ö³é í³ ³ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ í³ ìî äå ë³ ó áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ íå

äà þòü íåîáõ³ä íî¿ òî÷ íî ñò³ ïðè ¿õ âè êî ðè ñòàí í³ íà äîâ ãîñ òðî -

êî âó ïåðñ ïåê òè âó. ßê ùî ö³ ìî äå ë³ äà þòü ïðèé íÿò í³ ðå çóëü -

òà òè íà êî ðîò êî ñòðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó, à åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà -

òè÷ í³ çà íà ÿâ íî ñò³ ñò³é êî¿ äè íà ì³ êè ³ íà ñå ðåäíüîñ òðî êî âèé

ïå ð³îä, òî ïðè ¿õ âè êî ðè ñòàí í³ íà äîâ ãîñ òðî êî âèé ïå ð³îä ðå -

çóëü òà òè ïðîã íî çó âàí íÿ, ÿê ïðà âè ëî, áó âà þòü íåâ ò³ø íè ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íà íå -

äîñ êî íà ëî ñò³ ³ñ íóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè ïðîã íî çó âàí íÿ ³ íå òî÷ íî ñò³

ñå ðåäíüî– é äîâ ãîñ òðî êî âèõ ïðîã íî ç³â ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ

ïî êàç íè ê³â íåî äíî ðà çî âî íà ãî ëî øó âà ëè â³ò ÷èç íÿ í³ íàó êîâ -

ö³. Òà êà ñè òóà ö³ÿ, íà äóì êó Þ.Ñ. Àð õàí ãåëüñü êî ãî, îá óìî âëå -

íà òèì, ùî ³ñ íóþ ÷³ ìå òî äè ïðîã íî çó âàí íÿ ñïè ðà þòü ñÿ ëè øå

íà çâ³ò íó ³í ôîð ìà ö³ÿ òà åêñ ïåðò í³ îö³í êè [1, ñ. 120]. Çî êðå -

ìà, àâ òîð çàç íà ÷àº, ùî ïî õèá êà àíà ë³ çî âà íèõ íèì ïðîã íî ç³â

Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè äè íà ì³ êè ÂÂÏ ñòà íî âè ëà â

1991–1994 ðî êàõ â³ä 12 äî 18 â³ä ñîò êî âèõ ïóíê ò³â, â

1995–2006 ðî êàõ â³ä 0,1 äî 9 â³ä ñîò ê³â, â 2007–2009 ðî -

êàõ âî íà íå ïå ðå âè ùó âà ëà 6%.

Àëå, ÿê ñïðà âåä ëè âî çàç íà ÷àº Á.ß. Ïà íà ñþê, áà ãà òî ð³÷ íèé

â³ò ÷èç íÿ íèé äîñ â³ä ï³ä òâåð äèâ ìî æëè â³ñòü ³ íåîáõ³ä í³ñòü ïî -

âåð íåí íÿ äî ïëà íó âàí íÿ ³ ïðîã íî çó âàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè íà îíî âëå í³é ìå òî äî ëî ã³÷ í³é ³ ìå òî -

äè÷ í³é îñ íî â³ [2, ñ. 71]. Òà êà îñ íî âà çà êëà äå íà â ïðàö ÿõ

Â.Ô. Áå ñå ä³ íà [3], Á.Ì. Ùó ê³ íà [4], Â.Ì. Áî ãî ìà çî âî¿ [5],

Í.². Ñî ëîâ éî âî¿ [6] òà áà ãàòüîõ ³í øèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â.
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