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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà ìå õà í³ç ìó ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ³í -
âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî ï³ä òðèì êè êîð ïî ðà ö³é, ÿêèé
ïðåä ñòà âëå íèé ³í ñòðó ìåí òà ìè ïðÿ ìî¿ òà íå ïðÿ ìî¿ ä³¿. Â³ -
äîá ðà æå íî îñ íîâ í³ ð³ç íî âè äè öèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, à òà êîæ
çàç íà ÷å íî ïðè ÷è íè íå ä³ º âî ñò³ äà íî ãî ìå õà í³ç ìó.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà ìå õà íèç ìó ðå à ëè çà öèè ãî ñó äàð -
ñòâåí íîé èí âå ñòè öèîí íîé ïî ëè òè êè îò íî ñè òåëü íî ïîä -
äåðæ êè êîð ïî ðà öèé, êî òî ðûé ïðåä ñòà âëåí èí ñòðó ìåí òà -
ìè ïðÿ ìî ãî è êîñ âåí íî ãî äåé ñòâèÿ. Îòî áðà æå íû îñ íîâ -
íûå ðàç íî âèä íî ñòè ýò èõ èí ñòðó ìåí òîâ, à òàê æå îò ìå ÷å -
íû ïðè ÷è íû íå äåé ñòâåí íî ñòè äàí íî ãî ìå õà íèç ìà.

An ar tic le was de vo ted to the mecha nism of re a li za tion of
sta te in vest ment po li cy in re la tion to sup port of cor po ra tions
which pres en ted by in stru ments of di rect and in di rect ac tion.
The ba sic va ri et ies of these in stru ments re pres ent, and al so
mark the caus es of inac tion of this mecha nism.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ñüî ãîä í³ êîð ïî ðà òèâ íèé ñåê -

òîð åêî íî ì³ êè º âà æëè âèì ñòðóê òóð íèì åëå ìåí òîì íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, à åôåê òèâ í³ñòü éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ ìàº çíà÷ -

íèé âïëèâ íà çà ãàëü íèé ñòàí åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè â ö³ ëî ìó.

Òðàí ñôîð ìà ö³é í³ ïðî öå ñè ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³ ö³ ñïðèÿ ëè

ôîð ìó âàí íþ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó, ÿêèé ïðåä ñòà âëå íèé

ïå ðå âàæ íî àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè, íàé ãî ëîâ í³ øè ìè

ïðî áëå ìà ìè ÿêèõ íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ º ïî øóê ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â äëÿ ïðî âå äåí íÿ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà â³ä íî âëåí íÿ

ñòà ëî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ðî çâèò êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ -

íèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó òåî ðå òè÷ íèõ òà ïðè êëàä íèõ çà ñàä ó

ñôå ð³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

âíå ñëè òà ê³ â³ò ÷èç íÿ í³ òà çà ðó á³æ í³ íàó êîâ ö³: Î. Àëè ìîâ,

Î. Àì îøà, ß. Áåð ñóöü êèé, ². Áëàíê, Ñ. Áî ãà ÷îâ, Å. Áðåé ë³,

Þ. Áð³ã õåì, ². Áó ëº ºâ, Â. Âèø íåâ ñüêèé, Â. Ãàç ìàí, Â. Ãå ºöü,

Ì. Ãå ðà ñèì ÷óê, Ã. Ãó áåð íà, À. Êà áà íîâ, Â. Êî âà ëüîâ, ². Ëó ê³ -

íîâ, Ä. Ìåð ñåð, Â. Îíè ùåí êî, Ì. Ïðî êî ïåí êî, Ë. Ïòà ùåí êî,

Â. Ñàâ ÷óê, Äæ. Òüþëç, Â. Õîá òà, Ì. ×ó ìà ÷åí êî, À. Øå ðå ìåò.

Íåç âà æàþ ÷è íà âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç

ïðî áëåì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïî òðå áó þòü ïî ãëè áëå íèõ

ðîç ðî áîê òåî ð³ÿ ³ ìå òî äî ëî ã³ÿ äåð æà íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè -

êè ùî äî ï³ä òðèì êè êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè.

Ìå òà ñòàò ò³. Ó íàø ÷àñ òåì ïè íà ðî ùó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî ïî òåí ö³à ëó óê ðà ¿íñüêè ìè êîð ïî ðà ö³ÿ ìè º íå äî ñòàò í³ ìè,

òî ìó äåð æà â³ ïîò ð³á íî ä³ÿ òè òà êèì ÷è íîì, ùîá ñïðèÿ òè â³ä -

íî âëåí íþ ¿õ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³, óäîñ êî íà ëåí íþ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí òà çì³ö íåí íþ ¿õ ô³ -

íàí ñî âî ãî ñòà íó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ãî ëîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè

ñêëàä íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ñòà íî âè ùà ï³ä ïðè ºìñòâ êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè º òà ê³:

– çà ñòà ð³ ëå óñòàò êó âàí íÿ òà òåõ íî ëî ã³¿ â íàé âà æëè â³ øèõ

ãà ëó çÿõ ïðî ìè ñëî âî ñò³;

– íå ðîç âè íå í³ñòü ôîí äî âî ãî ðèí êó;

– â³ä ñóò í³ñòü ìå õà í³ç ìó çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó ïðî öå ñ³

êîð ïî ðà òè çà ö³¿ òà ïðè âà òè çà ö³¿ ³, ÿê íàñ ë³ äîê, ñêëàä íî ñò³ ³ç

çà ëó ÷åí íÿì ³í âå ñòè ö³é ó ïîñò ïðè âà òè çà ö³é íèé ïå ð³îä;

– íå äî ñòàò íÿ ä³ º â³ñòü ìå õà í³ç ìó ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ³í -

âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî ï³ä òðèì êè êîð ïî ðà ö³é.

Çó ïè íè ìî ñÿ íà îñòàí í³é ïðè ÷è í³ ñêëàä íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî

ñòà íî âè ùà êîð ïî ðà ö³é. 

Ìå õà í³çì ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî

ï³ä òðèì êè êîð ïî ðà ö³é âè ãëÿ äàº òà êèì ÷è íîì, ÿê íà ðè ñóí êó.

Â³ä ïî â³ä íî äî ñòàò ò³ 10 Ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè

³í âå ñòè ö³é íà ïî ë³ òè êà, ñïðÿ ìî âà íà íà ñòâî ðåí íÿ ñóá'ºê òàì

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íåîáõ³ä íèõ óìîâ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ³ êîí öåí -

òðà ö³¿ êîø ò³â íà ïî òðå áè ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ îñ íîâ íèõ

çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà, ïå ðå âàæ íî ó ãà ëó çÿõ, ðî çâè òîê ÿêèõ

âèç íà ÷å íî ÿê ïð³ î ðè òå òè ñòðóê òóð íî–ãà ëó çå âî¿ ïî ë³ òè êè, à

òà êîæ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ³ â³ä ïî â³ äàëü íî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ öèõ êîø ò³â òà çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà íèì. Òà êîæ

äà íèì êî äåê ñîì ðå ãó ëþ ºòü ñÿ ä³ÿëü í³ñòü ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî -

ð³â íà òå ðè òî ð³¿ íà øî¿ äåð æà âè [1]. 

Öè â³ëü íèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè òà êîæ ðå ãó ëþº ³í âå ñòè ö³é íó

ä³ÿëü í³ñòü êîð ïî ðà òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, àëå â³í âèç íà ÷àº ëè -

øå çà ãàëü í³ ïî ëî æåí íÿ.

Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà», óõ âà ëå íèé

ïàð ëà ìåí òîì âî ñå íè 2008 ðî êó, íà áëè çèâ â³ò ÷èç íÿ íå êîð -

ïî ðà òèâ íå çà êî íî äàâ ñòâî äî ñâ³ òî âèõ ñòàí äàð ò³â. Ó ðå çóëü -

òà ò³ éî ãî ïðèé íÿò òÿ áó ëî âðå ãó ëüî âà íå ïè òàí íÿ ïðî ïîâ íî -

âà æåí íÿ íà ãëÿ äî âî¿ ðà äè òà âèç íà ÷å íà ¿¿ êëþ ÷î âà ðîëü ó ñè -

ñòå ì³ îð ãà í³â òî âà ðè ñòâà; âñòà íî âëå íà âè ìî ãà ïðî îá ðàí íÿ

íà ãëÿ äî âî¿ ðà äè êó ìó ëÿ òèâ íèì ãî ëî ñó âàí íÿì, ùî äî çâî ëè ëî

ì³ íî ðè òàð íèì àê ö³ î íå ðàì îò ðè ìà òè ó í³é ïðåä ñòàâ íèö òâî.

Òà êîæ áó ëè çà ïðî âà äæå í³ ìå õà í³ç ìè êîí òðî ëþ íàä âè êî -

íàâ ÷èì îð ãà íîì, âè ïè ñà íà ïðî öå äó ðà ñêëè êàí íÿ òà ïðî âå -

äåí íÿ çáî ð³â, ðîç øè ðå í³ ïðà âà àê ö³ î íå ð³â. Âî íè îò ðè ìà ëè

ïðà âî âè ìà ãà òè âèêó ïó ¿õ í³õ àê ö³é ó ðà ç³ íåç ãî äè ç ïðèé íÿ òè -

ìè ð³ øåí íÿ ìè. Âò³ì, íî âèé çàêîí àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà

ñïðèé íÿ ëè íåî äíîç íà÷ íî, ³ ÷è ìà ëî êðè òè÷ íèõ çàó âà æåíü

ìà þòü ï³ä ñî áîþ ñåð éîç íèé ´ðóíò [3].

Äåð æàâ íå àãåíò ñòâî Óê ðà ¿ íè ç ³í âå ñòè ö³é òà ³í íî âà ö³é

ðîç ðî áè ëî ïðî åêò çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî âíå ñåí íÿ çì³í äî
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Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà» (äà ë³ – ÀÒ), ìå -

òîþ ÿêî ãî º çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðàâ ³í âå ñòî ð³â ïðè äå ìà òå ð³à ë³ -

çà ö³¿ âè ïó ñê³â àê ö³é òî âà ðèñòâ. Äà íèì çà êî íî ïðî åê òîì ïðî -

ïî íó ºòü ñÿ â³ä òåð ì³ íó âà òè äî 1 ñ³÷ íÿ 2015 ðî êó îáîâ'ÿç êî âó

äå ìà òå ð³à ë³ çà ö³þ âè ïó ñê³â àê ö³é ÀÒ òà çî áîâ'ÿçà òè Êà á³ íåò

Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè ó øå ñòè ì³ ñÿ÷ íèé ñòðîê ç äíÿ íàá ðàí íÿ

÷èí íî ñò³ öèì Çàêî íîì çà òâåð äè òè äåð æàâ íó ö³ ëüî âó ïðî -

ãðà ìó äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ÷à ñòè íè 2 ñòàò ò³ 20 Çà -

êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà», ÿêîþ âñòà íî âëå -

íî, ùî àê ö³¿ ÀÒ ³ñ íó þòü âè êëþ÷ íî â áåç äî êó ìåí òàð í³é ôîð ì³.

Ïðèé íÿò òÿ ðîç ðî áëå íî ãî Äåð æ³í âå ñòè ö³é çà êî íî ïðî åê òó

äî çâî ëèòü ïðî âå ñòè äå ìà òå ð³à ë³ çà ö³þ âè ïó ñê³â àê ö³é ÀÒ ç

óðàõ óâàí íÿì ïðàâ àê ö³ î íå ð³â, ùî íà áó ëè ïðà âî âëàñ íî ñò³ â

ïðî öå ñ³ áå çî ïëàò íî¿ ïðè âà òè çà ö³¿.

Çà äà íè ìè Äåðæ êîì ñòà òó, ñòà íîì íà 1 êâ³ò íÿ 2010 ðî êó â

Óê ðà ¿ í³ áó ëî çà ðå ºñ òðî âà íî 30 014 àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ.

Ìî òè âà ö³þ ùî äî ïå ðå âå äåí íÿ âè ïó ñêó àê ö³é ó áåç äî êó ìåí -

òàð íó ôîð ìó ìà þòü ëè øå íåç íà÷ íà ê³ëü ê³ñòü âå ëè êèõ ïî òóæ -

íèõ ÀÒ, òî ä³ ÿê ðåø òà íà äàº ïå ðå âà ãó âè ïó ñêó ñâî ¿õ àê ö³é ó

ïà ïå ðî â³é ôîð ì³. Òà êà ñè òóà ö³ÿ ïîâ'ÿçà íà ç òèì, ùî ïå ðå -

âàæ íà á³ëü ø³ñòü àê ö³ î íå ð³â îò ðè ìà ëè ïðà âî âëàñ íî ñò³ áå çî -

ïëàò íî ó ïðî öå ñ³ ìà ñî âî¿ ïðè âà òè çà ö³¿. Óê ðà ¿ íà ïå ðå âè ùè ëà

âñ³ êðà ¿ íè çà ê³ëü ê³ ñòþ ïðè âà òè çà ö³é íèõ ïà ïå ð³â íà äó øó íà -

ñå ëåí íÿ: â îá³ã áó ëî âè ïó ùå íî 52 ìëí. ïðè âà òè çà ö³é íèõ

ìàé íî âèõ ñåð òè ô³ êà ò³â. Çíà÷ íà ¿õ ê³ëü ê³ñòü ó ïî äàëü øî ìó

áó ëà îá ì³ íÿ íà íà àê ö³¿ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ. 

Àê ö³ î íå ðè, ÿê³ çà áà æà ëè ïå ðå âå ñòè ñâî¿ ïà êå òè àê ö³é â

åëåê òðîí íó ôîð ìó, ìà þòü ìî æëè â³ñòü öå çðî áè òè ó â³ä ïî â³ä -

íî ñò³ ç Ïî ëî æåí íÿì ïðî ïî ðÿ äîê ïå ðå âå äåí íÿ âè ïó ñêó ³ìåí -

íèõ àê ö³é äî êó ìåí òàð íî¿ ôîð ìè ³ñ íó âàí íÿ ó áåç äî êó ìåí òàð -

íó ôîð ìó ³ñ íó âàí íÿ (ð³ øåí íÿ ÄÊÖÏÔÐ â³ä 30.06.2000 ð.

¹98 ç ïî äàëü øè ìè çì³ íà ìè òà äî ïîâ íåí íÿ ìè). Àëå çíà÷ íà

ê³ëü ê³ñòü àê ö³ î íå ð³â íå ìà þòü âà ãî ìî¿ ìî òè âà ö³¿ äëÿ çä³é -

ñíåí íÿ òà êèõ ä³é, îñ ê³ëü êè âî íè ïîâ'ÿçà í³ ç³ çíà÷ íè ìè îïå ðà -

ö³é íè ìè âè òðà òà ìè. Òà êèì ÷è íîì, çðî çó ì³ ëî, ùî á³ëü øà ÷à -

ñòè íà àê ö³ î íå ð³â íå ìàº íà ì³ ð³â òà ðå àëü íî¿ ìî æëè âî ñò³ âè -

âå äåí íÿ ñâî ¿õ àê ö³é â á³ð æî âèé îá³ã. Ïðè ìóñ îâå ïå ðå âå äåí -

íÿ óñ ³õ âè ïó ñê³â àê ö³é â åëåê òðîí íó ôîð ìó áåç íà ëåæ íî ãî ô³ -

íàí ñî âî ãî òà ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ öüî ãî ïðî öå ñó

ïðèç âå äå äî çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïî ðó øåíü êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ

ì³ íî ðè òàð íèõ ³í âå ñòî ð³â, ùî ñóò òº âî ïî ã³ð øèòü ³í âå ñòè ö³é -

íèé êë³ ìàò ó êðà ¿ í³ òà ñòà íå íà çà âà ä³ ðî çâèò êó ïåí ñ³é íî¿ ðå -

ôîð ìè, íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó êà ï³ òà ëó.

Ó êðà ¿ íàõ Çà õ³ä íî¿ ªâðî ïè, äå êîð ïî ðà òèâ í³ â³ä íî ñè íè º ðîç -

âè íó òè ìè, äå ìà òå ð³à ë³ çî âà íèé îáë³ê ö³í íèõ ïà ïå ð³â áó ëî çà -

ïðî âà äæå íî øëÿ õîì ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðàì äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè

çíè ùåí íÿ ïà ïå ðî âèõ ñåð òè ô³ êà ò³â ³ ïå ðå âå äåí íÿ ö³í íèõ ïà ïå -

ð³â íà åëåê òðîí í³ íî ñ³¿ â êîìï'þòåð í³é ñè ñòå ì³ îáë³ êó. Íà ïðè -

êëàä, ïðî òÿ ãîì 1985–1986 ðî ê³â ó Ôðàí ö³¿ áó ëà ðå à ë³ çî âà íà

äåð æàâ íà ïðî ãðà ìà, â³ äî ìà ÿê «ïëàí Ïå ðó çî». Ôðàí öó çü êî ìó

ïðè êëà äó íàñ ë³ äó âà ëà Äà í³ÿ òà äå ÿ ê³ ³í ø³ êðà ¿ íè.

Ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ îá ñÿ ã³â çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é â åêî -

íî ì³ êó äåð æà âè ³í âå ñòè ö³é íà ïî ë³ òè êà óðÿ äó Óê ðà ¿ íè íà ö³ ëå -

íà íà ì³ í³ ì³ çà ö³þ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðè çè ê³â. Íà ñüî ãîä í³ â Óê ðà -

¿ í³ âæå ñòâî ðå íî ñïðèÿò ëè âå ïðà âî âå ïî ëå äëÿ çä³é ñíåí íÿ

³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³ÿ ìè. Çî êðå ìà, öÿ ñôå ðà

ðå ãó ëþ ºòü ñÿ çà êî íà ìè Óê ðà ¿ íè: «Ïðî ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü -

í³ñòü», «Ïðî ðå æèì ³íî çåì íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ», «Ïðî çà õèñò
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³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é íà Óê ðà ¿ í³», «Ïðî ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî âà ðè -

ñòâà», ÿêè ìè ïå ðåä áà ÷å íî:

– äåð æàâ í³ ãà ðàí ò³¿ çà õè ñòó ³í âå ñòè ö³é, íå çàë åæ íî â³ä

ôîðì âëàñ íî ñò³;

– çà ñòîñ óâàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî ðå æè ìó âà ëþò íî ãî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ òà ñïðà âëÿí íÿ ïî äàò ê³â íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè äî

ñóá`ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ àáî ³í øèõ þðè äè÷ íèõ

îñ ³á, ñòâî ðå íèõ çà ó÷à ñòþ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, íå çàë åæ íî

â³ä ôîðì òà ÷à ñó ¿õ âíå ñåí íÿ;

– â³ä øêî äó âàí íÿ çáèò ê³â, âêëþ ÷àþ ÷è óïó ùå íó âè ãî äó ³ ìî -

ðàëü íó øêî äó, çàâ äà íèõ ¿ì âíàñ ë³ äîê ä³é, áåç ä³ÿëü íî ñò³ àáî

íå íà ëåæ íî ãî âè êî íàí íÿ äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè Óê ðà ¿ íè ÷è

ïî ñà äî âè ìè îñî áà ìè ïå ðåä áà ÷å íèõ çà êî íî äàâ ñòâîì

îáîâ`ÿç ê³â ùî äî ³íî çåì íî ãî ³í âå ñòî ðà;

– ïî âåð íåí íÿ ³í âå ñòè ö³¿ ³íî çåì íî ìó ³í âå ñòî ðó â íà òó ðàëü -

í³é ôîð ì³ àáî ó âà ëþ ò³ ³í âå ñòó âàí íÿ áåç ñïëà òè ìè òà, à òà -

êîæ äî õî ä³â ç öèõ ³í âå ñòè ö³é ó ãðî øî â³é ÷è òî âàð í³é ôîð ì³ â

ðà ç³ ïðè ïè íåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [2].

Ïðî ãðà ìà ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà

2002–2010 ðî êè âèç íà ÷à ëà, ùî ðî çâè òîê êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ çä³é ñíþ âà òè ìåòü ñÿ ç ìå òîþ ïî ë³ï øåí íÿ ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó, çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ àê -

ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ³ ñïðÿ ìî âó âà òè ìåòü ñÿ íà:

– ïî ñòó ïî âå íà áëè æåí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè ç

ïè òàíü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ äî çà êî íî äàâ ñòâà ªâðî -

ïåéñü êî ãî Ñî þ çó;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ñòàí äàð ò³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ;

– âèç íà ÷åí íÿ òà ðîç ìå æó âàí íÿ ïîâ íî âà æåíü îð ãà í³â âè -

êî íàâ ÷î¿ âëà äè ó ñôå ð³ êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí;

– ðîç ðî áëåí íÿ òà çà ïðî âà äæåí íÿ ïðà âèë êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ íà îñ íî â³ çà ãàëü íî ïðèé íÿ òèõ ïðèí öè ï³â åôåê -

òèâ íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Äà íîþ ïðî ãðà ìîþ òà êîæ ïå ðåä áà ÷à ëî ñÿ, ùî ó ñôå ð³ óïðà -

âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè ïðî âî äèò -

èìåòü ñÿ ðî áî òà ç âèç íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ðîç ì³ ðó ³ ñòðóê -

òó ðè äåð æàâ íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó; âäîñ êî íà ëåí íÿ

äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî ï³ä ïðè ºìñòâ ç äåð æàâ íè ìè ÷àñò êà -

ìè âëàñ íî ñò³; çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ìå íåä æìåí òó.

Ó çàç íà ÷å íî ìó äî êó ìåí ò³ â³ äîá ðà æà ëî ñÿ ïî ë³ï øåí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó â ïðî öå ñ³ ïðè âà òè çà ö³¿. Äåð æàâ íà ïî -

ë³ òè êà ó ñôå ð³ ïðè âà òè çà ö³¿ ñïðÿ ìî âó âà ëà ñÿ íà:

– çà ì³ íó ô³ñ êàëü íî¿ ìî äå ë³ ïðè âà òè çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íîþ òà

³í íî âà ö³é íîþ;

– ïðè âà òè çà ö³þ âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çà îêðå ìè ìè ïëà íà -

ìè øëÿ õîì ïðî äà æó êîí òðîëü íèõ ïà êå ò³â àê ö³é ïðî ìè ñëî -

âèì ³í âå ñòî ðàì; 

– òåõ í³÷ íå òà òåõ íî ëî ã³÷ íå ïî íî âëåí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ çà ðà -

õó íîê ÷à ñòè íè êîø ò³â, ùî íà ä³é äóòü â³ä ïðè âà òè çà ö³¿ [4].

Íà ñüî ãîä í³ áà ãà òî ïî ëî æåíü Ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà 2002–2010 ðî êè íå âè êî íà í³, îñ ê³ëü êè

çíà÷ íî ãî ïî ë³ï øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó êîð ïî ðà òèâ íî -

ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ íè íå ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ. Òàê, ïîâ íî ãî òåõ í³÷ -

íî ãî òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïî íî âëåí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ çà ðà õó íîê

÷à ñòè íè êîø ò³â, ùî íà ä³é øëè â³ä ïðè âà òè çà ö³¿ íå â³ä áó ëî ñÿ,

àíà ëî ã³÷ íà ñè òóà ö³ÿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ùî äî ïî ë³ï øåí íÿ êîð -

ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. 

Âîä íî ÷àñ àê òó àëü íèì º ïè òàí íÿ óäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà -

ö³é íî–ïðà âî âî¿ áà çè äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ä³ ºç äàò íî ñò³ ìå õà í³ç -

ì³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó é

ôîð ìó âàí íÿ îñ íî âè çáå ðå æåí íÿ òà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè. Óðÿ äî âîþ ïî ñòà íî -

âîþ â³ä 20.12.2008 ð. ¹1107 ñõâà ëå íî Ïðî ãðà ìó ä³ÿëü íî -

ñò³ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè «Ïî äî ëàí íÿ âïëè âó ñâ³ òî âî¿

ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè òà ïî ñòó ïàëü íèé ðî çâè òîê»,

ÿêà ñïðÿ ìî âà íà íà íå äî ïó ùåí íÿ ïî äàëü øî ãî ðîç ãîð òàí íÿ

êðè çè òà ãàëü ìó âàí íÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, ïî ã³ð -

øåí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ.

Â³ä ïî â³ä íî îä íèì ç ïð³ î ðè òåò íèõ çàâ äàíü óðÿ äó ìàº áó òè

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à ñà ìå:

– àê òè â³ çà ö³ÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– ñïðèÿí íÿ çðî ñòàí íþ îá ñÿ ã³â ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè -

ö³é â Óê ðà ¿ íó;

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ïðè ñêî ðåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ìî äåð í³ -

çà ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî

åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Ä³ÿëü í³ñòü óðÿ äó ìàº ñïðÿ ìî âó âà òè ñÿ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà -

á³ ë³ çà ö³¿ ðî áî òè ï³ä ïðè ºìñòâ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè â

óìî âàõ êðè çè, íà ñàì ïå ðåä òèõ ãà ëó çåé, ÿê³ â³ä ÷ó ëè íàé á³ëü øèé

âïëèâ ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè, íà äàí íÿ ¿ì äåð æàâ íî¿ ï³ä -

òðèì êè, â òî ìó ÷è ñë³ øëÿ õîì íà äàí íÿ äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é,

ïðî âå äåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ïî ë³ òè êè åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ òà ï³ äâè -

ùåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ð³â íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Îä íèì ³ç ñå ðåäíüîñ òðî êî âèõ çàâ äàíü óðÿ äó âèç íà ÷å íî çíÿò -

òÿ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ îá ìå æåíü ðî çâèò êó øëÿ õîì áó ä³â íèö òâà

ñó ÷à ñíèõ òðàíñ ïîðò íèõ ìà ã³ ñòðà ëåé, ³í òå ãðó âàí íÿ ¿õ äî çà ãàëü -

íî º âðî ïåéñü êî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ðî çâèò êó çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ -

ïîð òó, ìîð ñü êèõ ïîð ò³â, àå ðî ïîð ò³â, ñó ÷à ñíèõ çà ñî á³â çâ'ÿç êó.

Óðÿ äîì çä³é ñíþ ºòü ñÿ ìàñ øòàá íà ðî áî òà ç ïî êðà ùàí íÿ

ñè òóà ö³¿ ïðàê òè÷ íî â óñ ³õ ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè â³ä ìå òà ëóð ã³é -

íî¿ ãà ëó ç³ äî áó ä³â íèö òâà. Äëÿ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì ó ð³ç íèõ

ãà ëó çÿõ íà ïðàöüî âà íî òà âæå ñõâà ëå íî ðÿä çà êî í³â òà ð³ -

øåíü óðÿ äó.

Çî êðå ìà, öå ð³ øåí íÿ ùî äî ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ

äëÿ ³í âå ñòè ö³é â áó ä³â íèö òâî; âäîñ êî íà ëåí íÿ äîç â³ëü íèõ

ïðî öå äóð òà ¿õ çäå øå âëåí íÿ; çà ïðî âà äæåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ

çà ñàä ïðè íà áóò ò³ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê òà ïðàâ íà íèõ ï³ä çà -

áó äî âó; ñòè ìó ëþ âàí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ àëü òåð íà òèâ íèõ äæå -

ðåë åíåð ã³¿ òà âè ä³â ïà ëè âà; ðîç øè ðåí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó

äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ, àã ðî ïðî -

ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó òà ³í øèõ.

Íà âè êî íàí íÿ ïî ñòà âëå íèõ óðÿ äîì çàâ äàíü ç ìå òîþ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ãî ðîñ òó íàä õî äæåí íÿ ³í âå ñòè ö³é â åêî íî -

ì³ êó êðà ¿ íè òà ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ìî äå ë³

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Ì³ íåêî íî ì³ êè ïî ñò³é íî âå äåòü ñÿ ðî -

áî òà ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðà âî âî ãî ïî ëÿ ó ñôå ð³ ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.
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Òàê, ñòâî ðå íî çà êî íî äàâ ÷³ ï³ä ñòà âè äëÿ ðî çâèò êó:

– äåð æàâ íî ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â Óê ðà ¿ í³; 

– óäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà â ñôå ð³ íà äðî êî ðè ñòó -

âàí íÿ;

– êîí öå ñ³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– äî ñó äî âî ãî âðå ãó ëþ âàí íÿ ñïî ð³â;

– ïðî ìè ñëî âèõ ïàð ê³â;

– êëà ñòå ðè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè [5].

Íà ñüî ãîä í³ á³ëü ø³ñòü îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ çà õî ä³â

óðÿ äó íî ñÿòü ëè øå òåî ðå òè÷ íèé õà ðàê òåð, à íà ïðàê òè ö³ âî -

íè ä³ þòü íå â ïîâ í³é ì³ ð³, îñ ê³ëü êè óðÿ äîâ ö³ ïå ðå âàæ íî ñêîí -

öåí òðî âà í³ íà îñî áè ñòèõ ïè òàí íÿõ òà âè ð³ øåí í³ êîí ôë³ê ò³â ç

îïî çè ö³é íè ìè ñè ëà ìè.

²í ñòðó ìåí òè ñòðóê òóð íî–ãà ëó çå âî¿ ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî âà í³

íà çä³é ñíåí íÿ äåð æà âîþ ïðî ãðå ñèâ íèõ çì³í ó ñòðóê òó ð³ íà -

ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, óäîñ êî íà ëåí íÿ ì³ æãà ëó çå âèõ òà

âíó òð³ø íüî ãà ëó çå âèõ ïðî ïîð ö³é, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó

ãà ëó çåé, ÿê³ âèç íà ÷à þòü íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ïðî ãðåñ, çà áåç -

ïå ÷ó þòü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî äóê ö³¿ òà

çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ. Ñêëà äî âè ìè ö³ º¿ ïî ë³ òè êè

º ïðî ìè ñëî âà, àã ðàð íà, áó ä³ âåëü íà òà ³í ø³ ñôå ðè åêî íî ì³÷ -

íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî äî ÿêèõ äåð æà âà çä³é ñíþº â³ä íî ñíî ñà ìî -

ñò³é íèé êîì ïëåêñ çà õî ä³â ñòè ìó ëþþ ÷î ãî âïëè âó.

Íà ôîð ìó âàí íÿ ðà ö³î íàëü íî¿ áà ãà òîó êëàä íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿

ñè ñòå ìè øëÿ õîì òðàí ñôîð ìó âàí íÿ â³ä íî ñèí âëàñ íî ñò³, çà -

áåç ïå ÷åí íÿ íà âëàñ í³é îñ íî â³ ðî çâèò êó ð³ç íèõ ôîðì ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ, åê â³ âà ëåíò íî ñò³ â³ä íî ñèí îá ì³ íó ì³æ ñóá'ºê òà ìè

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó ³ çà õèñò óñ ³õ ôîðì

åôåê òèâ íî ãî òà ë³ê â³ äà ö³þ áóäü–ÿêèõ íå ëå ãàëü íèõ åêî íî -

ì³÷ íèõ ñòðóê òóð, ñïðÿ ìî âà í³ ³í ñòðó ìåí òè ïî ë³ òè êè ³í ñòè òó -

ö³é íèõ ïå ðå òâî ðåíü.

²í ñòðó ìåí òè ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî âà í³ íà ðå ãó ëþ âàí íÿ

äåð æà âîþ â³ä íî ñèí îá ì³ íó ì³æ ñóá'ºê òà ìè ðèí êó ç ìå òîþ

çà áåç ïå ÷åí íÿ åê â³ âà ëåíò íî ñò³ â ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ íà ö³î -

íàëü íî ãî ïðî äóê òó, äîò ðè ìàí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ïà ðè òåò íî ñò³ ö³í

ì³æ ãà ëó çÿ ìè òà âè äà ìè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ îïòî âèõ òà ðîç äð³á íèõ ö³í. 

Íà îï òè ì³ çà ö³þ òà ðà ö³î íà ë³ çà ö³þ ôîð ìó âàí íÿ äî õî ä³â ³

âè êî ðè ñòàí íÿ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íèõ ³í âå ñòè ö³é ó íà ö³î íàëü íå ãîñ ïî -

äàð ñòâî, ðå ãó ëþ âàí íÿ äåð æàâ íî ãî áîð ãó òà çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ ïðè ïå ðå ðîç ïî ä³ ë³ íà ö³î íàëü íî ãî

äî õî äó, ñïðÿ ìî âà í³ ³í ñòðó ìåí òè áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè.

²í ñòðó ìåí òè ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè ïîâ'ÿçà í³ ³ç çà áåç ïå ÷åí -

íÿì åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íî ãî ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ

íà ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñóñ ï³ëü íî

íåîáõ³ä íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â, à òà êîæ äîò ðè -

ìàí íÿ ïðèí öè ïó ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ òà êîí ñòè òó ö³é -

íèõ ãà ðàí ò³é ïðàâ ãðî ìà äÿí ïðè îïî äàò êó âàí í³ ¿õ äî õî ä³â. 

²ç çà áåç ïå ÷åí íÿì íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà åêî íî ì³÷ íî

íåîáõ³ä íèì îá ñÿ ãîì ãðî øî âî¿ ìà ñè, äî ñÿ ãíåí íÿì åôåê òèâ íî -

ãî ãî ò³â êî âî ãî îá³ ãó, çà ëó ÷åí íÿì êîø ò³â ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ òà íà ñå ëåí íÿ äî áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, ñòè ìó ëþ âàí íÿì

âè êî ðè ñòàí íÿ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â íà ïî òðå áè ðî çâèò êó åêî íî -

ì³ êè, ïîâ'ÿçà í³ ³í ñòðó ìåí òè ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè.

²í ñòðó ìåí òè âà ëþò íî¿ ïî ë³ òè êè ñïðÿ ìî âà í³ íà âñòà íî -

âëåí íÿ ³ ï³ä òðè ìàí íÿ ïà ðè òåò íî ãî êóð ñó íà ö³î íàëü íî¿ âà -

ëþ òè ùî äî ³íî çåì íèõ âà ëþò, ñòè ìó ëþ âàí íÿ çðî ñòàí íÿ

äåð æàâ íèõ âà ëþò íèõ ðå çåð â³â òà ¿õ åôåê òèâ íå âè êî ðè -

ñòàí íÿ [1].

Íà íà øó äóì êó, ìå õà í³çì ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ³í âå ñòè ö³é -

íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî ï³ä òðèì êè êîð ïî ðà ö³é º íå äî ñèòü ä³ º âèì

íà ïðàê òè ö³. Öå, ãî ëîâ íèì ÷è íîì, ñòîñ óºòü ñÿ ³í ñòðó ìåí ò³â

ïðÿ ìî¿ ä³¿. Òàê, íå òî÷ íî ñò³ â çà êî íî äàâ ñòâ³ ìî æóòü ñïðè ÷è -

íè òè íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè â ðî áî ò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ êîð ïî ðà ö³é.

Íå äîñ êî íà ë³ñòü Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè -

ñòâà» ìî æå ñòè ìó ëþ âà òè ïî äàëü øå âíå ñåí íÿ çì³í äî íüî ãî

àáî ñïðè ÷è íè òè ïî ÿâó íèç êè ðîç'ÿñ íþ âàëü íèõ ï³ äçà êîí íèõ

àê ò³â òà ³í øèõ äî êó ìåí ò³â, ÿê³ óñêëàä íþ þòü ä³ÿëü í³ñòü â³ò -

÷èç íÿ íèõ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ³ ïî ñëà áëÿòü ¿õ í³ ïî çè ö³¿ íà

ðèí êó ÷å ðåç çíè æåí íÿ ïðè âà áëè âî ñò³ äëÿ àê ö³ î íå ð³â (îñî -

áëè âî ³íî çåì íèõ), ùî íå áó äå ñïðèÿ òè çà ëó ÷åí íþ â åêî íî ì³ -

êó Óê ðà ¿ íè ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

²í ñòðó ìåí òè íå ïðÿ ìî¿ ä³¿ ìà þòü òà êîæ íèç êó íå äî ë³ ê³â. Òàê,

³í ñòðó ìåí òè ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè íå â ïîâ í³é ì³ ð³ çà áåç ïå ÷ó þòü

ñòà á³ëü í³ñòü îïòî âèõ òà ðîç äð³á íèõ ö³í, îñ ê³ëü êè òî âà ðî âè -

ðîá íè êè óñòà íî âëþ þòü ö³ íè, íå çàâ æäè äîò ðè ìóþ ÷èñü çà êî -

íî äàâ ñòâà. Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ³í ñòðó ìåí ò³â áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè,

òî õî ò³ ëî ñÿ á çàç íà ÷è òè, ùî âî íè º íå äî ñòàò íüî ä³ º âè ìè, îñ -

ê³ëü êè íè í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ â³ä ñóò í³ñòü ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä -

ëè âî ñò³ ïðè ðîç ïî ä³ ë³ íà ö³î íàëü íî ãî äî õî äó. 

²í ñòðó ìåí òè ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè º íå ïîâ í³ ñòþ ä³ º âè ìè,

òî ìó ùî â íà ø³é êðà ¿ í³ ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ð³ç íè ìè

ñïî ñî áà ìè óõè ëÿ þòü ñÿ â³ä ñïëà òè ïî äàò ê³â, à öå ïðèç âî äèòü

äî íå äî íà äõî äæåí íÿ çà ïëà íî âà íèõ êîø ò³â â áþ äæåò. Òî ìó

ä³ÿ öèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ìàº áó òè æîð ñòê³ øîþ.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ìå õà í³çì ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè -

êè ùî äî ï³ä òðèì êè êîð ïî ðà ö³é ïðåä ñòà âëå íèé âå ëè êîþ

ê³ëü ê³ ñòþ ³í ñòðó ìåí ò³â ÿê ïðÿ ìî¿, òàê ³ íå ïðÿ ìî¿ ä³¿, àëå íà äà -

íèé ìî ìåíò â³í º íå äî ñòàò íüî ä³ º âèì, îñ ê³ëü êè á³ëü ø³ñòü éî -

ãî ñêëà äî âèõ ïî òðå áó þòü êî ðåê òè â³â.

Íà íà øó äóì êó, äî ö³ëü íî ïå ðå ãëÿ íó òè òà óäîñ êî íà ëè òè ³í -

ñòðó ìåí òè äà íî ãî ìå õà í³ç ìó. Ïè òàí íÿ ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ

ìå õà í³ç ìó ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî

ï³ä òðèì êè êîð ïî ðà ö³é ìà þòü áó òè âêëþ ÷å í³ äî äåð æàâ íèõ òà

ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.
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Ó ñòàò ò³ âè êëà äå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ó ñôå ð³ ðî -
çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, çà ïðî ïî íî -
âà íî ê³ áåð íå òè÷ íó ìî äåëü ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó, ÿêà
çà ñíî âà íà íà òî ìó, ùî çíàí íÿ, ÿê³ ñòâî ðþ þòü ñÿ íà
áóäü–ÿêèõ ñòà ä³ÿõ, ââà æà þòü ñÿ òî âà ðîì, òîá òî îá'ºê òà -
ìè ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî äî çâî ëÿº ïðè ¿õ ðå à ë³ -
çà ö³¿ íå ëè øå êîì ïåí ñó âà òè âè òðà òè íà ¿õ âè ðîá íèö òâî, à
é çà áåç ïå ÷è òè ïî äàëü øèé ðî çâè òîê.

Â ñòàòüå èç ëî æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé â ñôå ðå
ðà çâè òèÿ èí íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé, ïðåä -
ëî æå íà êè áåð íå òè ÷å ñêàÿ ìî äåëü èí íî âà öèîí íî ãî ïðî öåñ -
ñà, êî òî ðàÿ îñ íî âà íà íà òîì, ÷òî çíà íèÿ, êî òî ðûå ñîç äà þò -
ñÿ íà ëþ áûõ ñòà äèÿõ, ñ÷è òà þò ñÿ òî âà ðîì, òî åñòü îáúåê òà -
ìè èí òåë ëåê òó àëü íîé ñîá ñòâåí íî ñòè, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ïðè èõ
ðå à ëè çà öèè íå òîëü êî êîì ïåí ñè ðî âàòü ðàñ õî äû íà èõ ïðî -
èç âîä ñòâî, íî è îáåñ ïå ÷èòü äàëü íåé øåå ðà çâè òèå.

In the ar tic le the res ults of res earches are ex po un ded in
the fi eld of de ve lop ment of in no va ti ve ac ti vi ty of en ter pris -
es, the cy ber net ic mo del of in no va ti ve pro cess, which is ba -
sed on that knowled ge which are cre a ted on any sta ges
are con si de red a com mo di ty, is of fe red, id est by the ob -
jects of in tel lec tu al pro per ty, that al lows du ring their re a li -
za tion not on ly to com pen sa te char ges on their pro duc tion
but al so pro vi de further de ve lop ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî òðå áà â íî âèõ òåî ðå òè÷ íèõ ³

ïðàê òè÷ íèõ ï³ä õî äàõ äî óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íè ìè ïðî öå ñà -

ìè ï³ä ïðè ºìñòâ, à òà êîæ ôîð ìó âàí íÿ ³ ðî çâè òîê òåõ íî ëî ã³÷ -

íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ïî ñè ëè ëà ³í òå ðåñ

äî óäîñ êî íà ëåí íÿ äîñ â³ äó â ãà ëó ç³ ³í íî âà ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Ïè òàí íÿ ïî áó äî âè ê³ áåð íå òè÷ íèõ ìî äå ëåé, à òà êîæ ¿õ âè êî -

ðè ñòàí íÿ äî ñòàò íüî àê òó àëü í³ â ñó ÷à ñíèõ ðèí êî âèõ óìî âàõ.

Ó çâ'ÿç êó ç îá ìå æå íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè âè êî ðè ñòàí íÿ îï òè -

ì³ çà ö³é íèõ ìå òî ä³â, á³ëü øà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ñà ìå ê³ áåð íå -

òè÷ íî ìó ìî äå ëþ âàí íþ äëÿ àíà ë³ çó ïðî áëåì ³ ïðèé íÿò òÿ

åôåê òèâ íèõ ð³ øåíü â óïðà âë³í í³ ³í íî âà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. ªâðî -

ïåéñü êèé âè á³ð Óê ðà ¿ íè òà ¿¿ â³ä ïî â³ä íà ³í òå ãðà ö³ÿ ó âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ íå êîí êó ðåíò íå ñå ðå äî âè ùå çó ìî âè ëè íåîáõ³ä -

í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó, â ÿê³é ðîëü

ãî ëîâ íî ãî äæå ðå ëà äîâ ãî òðè âà ëî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ

â³ ä³ ãðà þòü íàó êî â³ íàä áàí íÿ òà ¿õ òåõ íî ëî ã³÷ íå çà ñòîñ óâàí íÿ,

ùî íà äàº ìî æëè â³ñòü, ï³ äâè ùó âà òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü åêî íî ì³ êè, ãà ðàí òó âà òè åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó äåð æà âè òà

¿¿ ÷³ëü íå ì³ñ öå â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³ çà óìî âè ñòà á³ëü íèõ ³

âè ñî êèõ òåì ï³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Âîä íî ÷àñ ³í íî âà -

ö³é íà ìî äåëü ðî çâèò êó ìàº ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê ³í ñòðó ìåíò

ôîð ìó âàí íÿ çà ñàä ³í íî âà ö³é íî–³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü -

ñòâà, â Óê ðà ¿ í³ [2, ñ. 108].

Ïè òàí íÿ ïå ðå õî äó Óê ðà ¿ íè äî ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò -

êó ïðè âåð òàº äî ñå áå äå äà ë³ á³ëü øó óâà ãó íàó êîâ ö³â, ïî ë³ òè -

ê³â, ïðàê òè ê³â á³ç íå ñó. Çâà æàþ ÷è íà ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ ðî -

çâèò êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè, ñòàº âñå î÷å âèä í³ øèì, ùî ëè øå

íà öüî ìó øëÿõó íà ö³î íàëü íà åêî íî ì³ êà ìî æå çàé íÿ òè ïðè -

ñòîé íå ì³ñ öå â ñâ³ òî âî ìó ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³. Ñòâî ðåí íÿ

íà ëåæ íèõ ñòè ìó ë³â äëÿ ïî øè ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ åêî -

íî ì³÷ íî¿ ïî âå ä³í êè óê ðà ¿íñü êî ãî á³ç íå ñó ñòàº ïð³ î ðè òåò íèì

çàâ äàí íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè [2, ñ. 90].

Çâà æàþ ÷è íà ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ -

êè, ñòàº âñå î÷å âèä í³ øèì, ùî, áà çóþ ÷èñü â îñ íîâ íî ìó íà ³í -

íî âà ö³é íî ìó øëÿõó ðî çâèò êó, íà ö³î íàëü íà åêî íî ì³ êà ìî æå

çàé íÿ òè íà ëåæ íå ì³ñ öå ó ñâ³ òî âî ìó ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³.

Ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ñòè ìó ë³â äëÿ ïî øè ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿

ìî äå ë³ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî âå ä³í êè óê ðà ¿íñü êî ãî á³ç íå ñó ñòàº ïð³ -

î ðè òåò íèì çàâ äàí íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè.

Ðà çîì ³ç òèì ïðàê òè÷ íà ðå à ë³ çà ö³ÿ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³ íàø òîâ õó ºòü ñÿ íà ÷è ìà ëî ïðî áëåì, ÿê³

çà âà æà þòü ñòâî ðåí íþ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ çä³é ñíåí íÿ ³í -

íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ôîð ìó âàí íÿ ïî ïè òó òà äè ôó ç³¿ ³í íî âà -

ö³é. Êîì ïëåêñ ïî ë³ òè êî–ïðà âî âèõ, ô³ íàí ñî âèõ, îð ãà í³ çà ö³é -

íèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òà ³í øèõ ïå ðåø êîä äî ñ³ ôàê òè÷ íî áëî êóº

ìà ñî âó ðå à ë³ çà ö³þ ³í íî âà ö³é â Óê ðà ¿ í³, íå äî çâî ëÿº çà ëó ÷à òè

äî ³í íî âà ö³é íî ãî îá³ ãó äî ñòàò í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè.

Ïðà ãíåí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó çàâ æäè íàø òîâ õó ºòü ñÿ íà íåîáõ³ä í³ñòü ðîçâ'ÿçàí íÿ

³í íî âà ö³é íèõ çàâ äàíü. I ö³ë êîì î÷å âèä íî, ùî ó íàé áëèæ ÷³é i

äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ ñà ìå ³í íî âà ö³é íî -

ãî ÷èí íè êà ñòà íå âè ð³ øàëü íîþ óìî âîþ ñò³é êî ãî ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè. Öèì øëÿ õîì ³äóòü ðîç âè íó ò³ êðà ¿ íè, òî ìó â

Óê ðà ¿ í³ º âñ³ ïå ðå äó ìî âè îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà íüî ãî [1].

²í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü º îä í³ ºþ ç âèç íà ÷àëü íèõ ñêëà äî âèõ

íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ³ â³ä ïî â³ä íî – åêî íî ì³÷ íî ãî

çðî ñòàí íÿ.
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