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Âèñ íîâ êè

Ñïðî ìîæ í³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè çä³é ñíþ âà òè ñâîþ

ä³ÿëü í³ñòü, ¿¿ ì³ñ öå ³ ðîëü ó ïðî öå ñàõ åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî -

ðåíü ³ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè çíà÷ íîþ ì³ -

ðîþ çàë åæèòü â³ä ñòà íó ¿¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³.

Ô³ íàí ñî âà ñò³é ê³ñòü êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó – ÿê³ñ íà õà ðàê òå -

ðè ñòè êà éî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, êîò ðèé â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ äî -

ñòàò í³ ñòþ, çáà ëàí ñî âà í³ ñòþ òà îï òè ìàëü íèì ñï³â â³ä íî øåí -

íÿì ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ àê òè â³â çà óìîâ ï³ä òðè ìàí íÿ íà äî -

ñòàò íüî ìó ð³â í³ ë³ê â³ä íî ñò³ é ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, çðî ñòàí íÿ

ïðè áóò êó òà ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ðè çè ê³â, ³ êîò ðèé çäàò íèé âè òðè ìà òè

íå ïå ðåä áà ÷å í³ âòðà òè ³ çáå ðåã òè ñòàí åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ. Ñò³é êèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí çà áåç ïå ÷óº ñïðî ìîæ í³ñòü

êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó åôåê òèâ íî ïðàö þâà òè, äî ñÿ ãà òè îêðå -

ñëå íèõ ö³ ëåé, ïðî òè ä³ þ ÷è ð³ç íî ìà í³ò íèì ðè çè êàì ó ïðî öå ñ³

ä³ÿëü íî ñò³ íà ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã, à òà êîæ çáå ð³ ãà òè òà

ïî íî âëþ âà òè æèò òºç äàò í³ñòü â ðà ç³ ðàï òî âî ãî ¿¿ ïî ðó øåí íÿ.

Ìî äå ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí êó äàº ìî æëè â³ñòü

íà î÷ íî ïðåä ñòà âè òè, ÿê çàë åæèòü ä³ÿëü í³ñòü áàí êó â³ä íå ñòà -

á³ëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ òà âïëè âó êðè çî âèõ ÿâèù. Öå º îä -

íèì ç åòà ï³â ðîç ðîá êè àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ áàí -

êîì. Çà ïðî ïî íî âà íèé ³í òå ãðàëü íèé êî å ô³ ö³ ºíò ô³ íàí ñî âî –

åêî íî ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ âì³ ùóº íåîáõ³ä í³ êðè òå ð³¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí -

êó, çâà æå í³ â³ä ïî â³ä íî äî âñòà íî âëå íèõ íîð ìà òèâ íèõ çíà ÷åíü.

Ïðî âå äå í³ ðîç ðà õóí êè ³í òå ãðàëü íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà íà îñ íî -

â³ äà íèõ ïî 20 óê ðà ¿íñü êèõ áàí êàõ çà îñòàí í³ ÷î òè ðè ðî êè

(2006–2009) äà þòü ìî æëè â³ñòü ïðî âå ñòè ´ðóí òîâ íèé àíà -

ë³ç ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ áàí ê³â â óìî âàõ êðè çè. Àíà ë³ -

çóþ ÷è îò ðè ìà í³ çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà, ñë³ä çàç íà ÷è òè â ïåð -

øó ÷åð ãó, ùî íåç íà÷ íå ïî ðó øåí íÿ ìå æ³ íå áåç ïå êè â îêðå ì³

ïå ð³î äè íå çàâ æäè º êðè òè÷ íîþ îç íà êîþ áàí êðóò ñòâà áàí êó,

àëå ñòà á³ëü íî íèçü êå çíà ÷åí íÿ àáî çíà ÷åí íÿ íà ìå æ³ º ñèã -

íà ëîì äëÿ ïî ñè ëåí íÿ óâà ãè äî ðî áî òè áàí êó òà âæè âàí íÿ

íåîáõ³ä íèõ çà õî ä³â.

Íàé á³ëüø êðè òè÷ í³ çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà

ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ áàí ê³â ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ â ïå ð³îä

2007–2008 ðî ê³â. Çà 2008 ð³ê ñóò òº âî çá³ëü øè ëèñü çî -

áîâ'ÿçàí íÿ áàí ê³â, ïðè öüî ìó íå ñïî ñòå ð³ ãàâ ñÿ ïðè ð³ñò êîø -

ò³â êë³ ºí ò³â. Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ íå ãà òèâ íèì âïëè âîì åêî íî ì³÷ -

íî¿ êðè çè. Ó 2009 ðî ö³ ô³ íàí ñî âèé ñòàí áàí ê³â äå ùî ïî êðà -

ùó ºòü ñÿ, çî êðå ìà, çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ¿õ êðå äèò -

íèõ ïîðò ôå ë³â. Ç³ çðî ñòàí íÿì îá ñÿ ã³â êðå äèò íèõ îïå ðà ö³é

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çá³ëü øåí íÿ îá'ºì³â àê òè â³â áàí ê³â.

Àíà ë³ çóþ ÷è íè í³ø í³é ô³ íàí ñî âèé ñòàí áàí ê³â, íå ìîæ íà

çà ëè øà òè ïî çà óâà ãîþ òà êèé âà æëè âèé ïî êàç íèê ä³ÿëü íî ñò³

áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè ÿê ïðè áóò êî â³ñòü àáî ðåí òà áåëü í³ñòü

àê òè â³â. Â³í ïî êà çóº åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ àê -

òè â³â òà ð³ âåíü ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó. Çà ðîç ðà -

õóí êà ìè ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè â³â áàí ê³â çà äîñ ë³ äæó âà íèé

ïå ð³îä íå çàâ æäè â³ä ïî â³ äàº áà æà íî ìó ð³â í³. Ó 2009 ðî ö³

ä³ÿëü í³ñòü äå ÿ êèõ áàí ê³â áó ëà çáèò êî âîþ, ùî áå çó ìîâ íî íå -

ãà òèâ íî ïîç íà ÷è ëîñü íà çà ãàëü íî ìó ô³ íàí ñî âî ìó ñòà í³ áàí -

ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè.

Îò æå, ìî äå ëþ âàí íÿ òà àíà ë³ç ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ êî ìåð -

ö³é íèõ áàí ê³â ïå ðåä áà ÷àº îá'ºê òèâ íå âèç íà ÷åí íÿ ¿¿ ïî òî÷ íî ãî

é áà æà íî ãî ñòà íó, ñêî îð äè íî âà íå óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè

ðå ñóð ñà ìè áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè, âè á³ð òà êèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ -

øåíü, êîò ð³ ñïðèÿ ëè á çà áåç ïå ÷åí íþ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³.
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Âè êëà äå íî çì³ñò ³í íî âà ö³é íî¿ ðå ñóð ñíî–êà ëåí äàð íî¿
ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ áó ä³â íèö òâîì ó ðàì êàõ ïðî åê ò³â ç äåð -
æàâ íîþ ÷àñò êîþ ³í âå ñòó âàí íÿ. Ïðî â³ä íîþ ³í íî âà ö³ºþ çà -
ïðî ïî íî âà íî¿ ìî äå ë³ º ñïî ëó ÷åí íÿ ³ì³ òà ö³é íèõ ³í ñòðó ìåí -
ò³â ç ïå ðå âà ãà ìè ðå ñóð ñíî–êà ëåí äàð íèõ ìî äå ëåé òè ïó
«ðî áî òè–äó ãè», ùî äî çâî ëÿº ïî äî ëà òè ïåâ íó ³í ôîð ìà ö³é -
íó íå âèç íà ÷å í³ñòü, âëà ñòè âó ïðî öå ñàì áó ä³â íèö òâà, â÷à -
ñíî ñêî ðè ãó âà òè âàð ò³ñ í³ ïà ðà ìå òðè áó ä³ âåëü íî ãî ïðî åê òó
òà çä³é ñíè òè á³ëüø ðà ö³î íàëü íèé ðîç ïî ä³ë ðå ñóð ñ³â çàì -
îâ íè êà â îñ òà òî÷ íî ìó âà ð³ àí ò³ ïðî åê òó îð ãà í³ çà ö³¿ ðî á³ò.

Èç ëî æå íî ñî äåð æà íèå èí íî âà öèîí íîé ðå ñóð ñíî–êà -
ëåí äàð íîé ìî äå ëè óïðà âëå íèÿ ñòðî è òåëü ñòâîì â ðàì êàõ

ïðî åê òîâ ñ ãî ñó äàð ñòâåí íîé äîëåé èí âå ñòè ðî âà íèÿ. Âå -
äó ùåé èí íî âà öè åé ïðåä ëî æåí íîé ìî äå ëè ÿâ ëÿ åò ñÿ
ñî÷åòàíèå èìè òà öèîí íûõ èí ñòðó ìåí òîâ ñ ïðå è ìó ùå ñòâà -
ìè ðå ñóð ñíî–êà ëåí äàð íûõ ìî äå ëåé òè ïà «ðà áî òû–äó ãè»,
÷òî ïî çâî ëÿ åò ïðå î äî ëåòü îïðå äå ëåí íóþ èí ôîð ìà öèîí -
íóþ íåî ïðå äå ëåí íîñòü, ñâîé ñòâåí íóþ ïðî öåñ ñàì ñòðî è -
òåëü ñòâà, âî âðå ìÿ îò êîð ðåê òè ðî âàòü ñòî è ìîñò íûå ïà ðà -
ìå òðû ñòðî è òåëü íî ãî ïðî åê òà è îñó ùå ñòâèòü áî ëåå ðà -
öèî íàëü íîå ðà ñïðå äå ëå íèå ðå ñóð ñîâ çà êàç ÷è êà â îêîí -
÷à òåëü íîì âà ðè àí òå ïðî åê òà îð ãà íè çà öèè ðà áîò.

Ma in ten an ce of in no va ti ve res our ce–ca len dar case buil -
ding fra me is ex po un ded within the fra mework of proj ects

Ç.Â. ËÀÃÓÒ²ÍÀ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

Àëüòåðíàòèâí³ ðåñóðñíî–êàëåíäàðí³
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèìè
ïðîåêòàìè ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ

³íâåñòóâàííÿ
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with sta te part of in ves ting. The le a ding in no va tion of the
of fe red mo del is a re port of imi ta tion in stru ments with ad -
van ta ges of res our ce–ca len dar mo dels as a «work–arc»,
that al lows to over co me a cer tain in for ma ti ve va guen ess,
pe cu liar to the buil ding pro ces ses, in ti me to cor rect the
cost pa ra me ters of buil ding proj ect and car ry out mo re ra -
tio nal al lo ca tion of res our ces of cus to mer in the fa ir co py of
proj ect of or ga ni za tion of works.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ Óê ðà ¿ íè çíà÷ íèì ãàëü -

ìîì ðî çâèò êó áó ä³ âåëü íî ãî ðèí êó ëè øà ºòü ñÿ çà ñòà ð³ ë³ñòü

ìå õà í³ç ì³â îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ äðÿä íî ãî áó ä³â íèö òâà. Â ðîç âè íó òèõ

êðà ¿ íàõ ªâðî ïè óïðà âë³í íÿ áó ä³ âåëü íè ìè ïðî åê òà ìè çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ íå ãåí ï³ äðÿä íè êà ìè â íà øî ìó, òðà äè ö³é íî ìó, ðî -

çó ì³í í³, à ñïå ö³àëü íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè–äå âå ëî ïå ðà ìè, ÿê³

óïðà âëÿ þòü ðå ñóð ñà ìè ³í âå ñòî ðà òà ïðèé ìà þòü íà ñå áå â³ä -

ïî â³ äàëü í³ñòü çà äî äåð æàí íÿ çà ïëà íî âà íèõ îð ãà í³ çà ö³é -

íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ, âàð ò³ñ íèõ, ÷à ñî âèõ ïà ðà ìå òð³â áó ä³ âåëü -

íèõ ïðî åê ò³â òà ÿêî ñò³ âè êî íàí íÿ áó ä³ âåëü íî–ìîí òàæ íèõ ðî -

á³ò (ÁÌÐ). Îð ãà í³ çà ö³ÿ áó ä³â íèö òâà íà çà ñà äàõ äå âå ëîï ìåí -

òó º îáîâ'ÿç êî âîþ óìî âîþ ï³ä ãî òîâ êè áó ä³ âåëü íèõ ïðî åê ò³â,

äå ÷àñò êà äåð æàâ íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ çíà÷ íà. Íàó êî âîþ îñ íî -

âîþ îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ äðÿä íî ãî áó ä³â íèö òâà íà çà ñà äàõ äå âå ëîï -

ìåí òó º çðî ñòàí íÿ âè ìîã äî ïðî öå äóð ðîç ðîá êè òà âèáî ðó

âà ð³ àí ò³â ìî äå ëåé îð ãà í³ çà ö³¿ áó ä³â íèö òâà çà äîâ ãî äî ñêëà -

äàí íÿ ïðî åê òó âè êî íàí íÿ ðî á³ò (ÏÂÐ).

Ç ìå òîþ çðî ñòàí íÿ îá´ðóí òî âà íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ð³ øåíü ó

ïðî öå ñ³ îð ãà í³ çà ö³¿ áó ä³â íèö òâà, ñà ìå â ðàì êàõ ïðî åê ò³â ç

äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ³í âå ñòó âàí íÿ, ðîç ðî áëå íî ðå ñóð -

ñíî–êà ëåí äàð íà ìî äåëü óïðà âë³í íÿ áó ä³â íèö òâîì, ìî æëè -

âî ñò³ ÿêî¿ ðîç øè ðå í³ çàâ äÿ êè âïðî âà äæåí íþ ³ì³ òà ö³é íèõ

áëî ê³â â ðîç ðà õóí êî âèé àïà ðàò ìî äå ëåé «ðî áî òè–äó ãè», ùî

çíàé øëè øè ðî êå çà ñòîñ óâàí íÿ â ºâðî ïåéñü ê³é ïðàê òè ö³

óïðà âë³í íÿ áó ä³â íèö òâîì. Òà êå ñïî ëó ÷åí íÿ çà áåç ïå ÷èòü

á³ëüø ÿê³ñ íèé ìî í³ òî ðèíã âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ³í âå ñòî ðà â

ïðî öå ñ³ ñïî ðó äæåí íÿ áó ä³ âåëü íèõ îá'ºê ò³â ³ äî çâî ëèòü çà õè -

ñòè òè äåð æàâ í³ ³í âå ñòè ö³¿ â³ä íåî ÷³ êó âà íèõ âòðàò òà íå ö³ ëüî -

âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî âå -

äå íèé àíà ë³ç ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðåë çà òå ìîþ äîñ ë³ äæåí íÿ

âèÿ âèâ íà ãàëü í³ñòü ïå ðå õî äó ï³ äðÿä íî ãî áó ä³â íèö òâà â³ä

ãåí ï³ äðÿä íî¿ ôîð ìè (êî ëè ïðî â³ä íèé âè êî íàâ åöü âè êî íóº

ïå ðå âàæ íèé îá ñÿã ðî á³ò ïî áó ä³ âåëü íî ìó ïðî åê òó) – äî îð ãà -

í³ çà ö³é–äå âå ëî ïå ð³â, ÿê³ íå âè êî íó þòü áó ä³ âåëü íèõ ðî á³ò, à

ïðèé ìà þòü ïîâ íó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ðà ö³î íàëü í³ñòü óïðà -

âë³í íÿ ðå ñóð ñà ìè ³í âå ñòî ðà òà çà ðèò ì³÷ í³ñòü âè êî íàí íÿ ðî -

á³ò ïî îá'ºê òó â ìå æàõ óêëà äå íî¿ ç íèì óãî äè.

Îñî áëè âî ðîç ãëÿ äó ïî òðå áóº ïðî öåñ ìî äå ëþ âàí íÿ ï³ä ãî -

òîâ ÷î¿ ôà çè áó ä³ âåëü íî ãî ïðî åê òó, õà ðàê òå ðè ñòè êè ïðî õî -

äæåí íÿ ÿêî¿ âàæ êî ï³ä äà þòü ñÿ ïðîã íî çó âàí íÿ. Ç âðàõ óâàí -

íÿì âè ñëî âëå íèõ ïðî áëåì, ³ñ íóº ïî òðå áà ñòâî ðåí íÿ íî âî ãî

³í ñòðó ìåí òó ìî äå ëþ âàí íÿ ï³ä ãî òîâ êè áó ä³â íèö òâà, ÿêèé áè

çàç äà ëå ã³äü, ùå íà åòà ï³ ïî ïå ðåäíüî ãî á³ç íåñ–ïëà íó âàí íÿ,

ïî ïå ðå äæàâ ³í âå ñòî ðà ïðî íå çàç íà ÷å í³ â ïðî åêò í³é äî êó -

ìåí òà ö³¿ éìî â³ð í³ çì³ íè âàð ò³ñ íèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ ïà ðà ìå -

òð³â âè êî íàí íÿ áó ä³ âåëü íèõ ðî á³ò. Ðå à ë³ çà ö³ÿ çàç íà ÷å íèõ âè -

ìîã ï³ äðÿä íî ãî áó ä³â íèö òâà ÷å ðåç ñòâî ðåí íÿ ìî äå ëåé óïðà -

âë³í íÿ áó ä³â íèö òâîì íî âî ãî çì³ ñòó âèç íà ÷àº àê òó àëü í³ñòü

îá ðà íî¿ â ñòàò ò³ òå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó ðîç ðîá ö³ ðå ñóð ñíî–êà ëåí äàð íî¿

ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ áó ä³â íèö òâîì, ðîç ðî áëå íó äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿

áó ä³ âåëü íèõ ïðî åê ò³â ³ç çíà÷ íîþ ÷àñò êîþ äåð æàâ íèõ ³í âå -

ñòè ö³é. Íà â³ä ì³ íó â³ä òðà äè ö³é íèõ ìî äå ëåé ðå ñóð ñíî–êà ëåí -

äàð íî¿ ìî äå ë³ òè ïó «ðî áî òè–äó ãè», â äà í³é ìî äå ë³ çà ñòî ñî -

âà íî ³ì³ òà ö³é íèé ï³ä õ³ä äëÿ âèÿ âëåí íÿ éìî â³ð íî ñò³ ÷èí íè ê³â

íå áåç ïå êè ïðè ï³ä ãî òîâ ö³ áó ä³â íèö òâà òà ¿õ ïî äàëü øî ãî ïî -

äî ëàí íÿ â ïðî öå ñ³ îð ãà í³ çà ö³¿ áó ä³â íèö òâà. Çðó÷ í³ òà øâèä êî

ôîð ìà ë³ çî âà í³ àë ãî ðèò ìè âè ïàä êî âî ãî âèáî ðó ³í òå ãðî âà í³ ç

ñ³ òüî âîþ ìî äåë ëþ óïðà âë³í íÿ áó ä³â íèö òâîì ³ âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ ÿê îá'ºê òèâ íà îñ íî âà ä³ àã íî ñòó âàí íÿ çì³í ïðî â³ä íèõ

âàð ò³ñ íèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â ïî

îêðå ìèì ðî áî òàì â ïðî öå ñ³ áó ä³â íèö òâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî ïî íó ºòü ñÿ ãðà -

ôî–àíà ë³ òè÷ íà ìî äåëü «Äå âå ëîï ìåíò–áó ä³í âåñò», ïðèç íà -

÷å íà äëÿ ñâîº ÷à ñíî ãî ìî í³ òî ðèí ãó òà ïî äî ëàí íÿ íå áåç ïåê

äëÿ ³í âå ñòî ðà â ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ áó ä³ âåëü íî ãî ïðî åê òó. Öÿ

ìî äåëü ïî äà íà ó âè ãëÿ ä³ íàáî ðó ñòàí äàðò íèõ åëå ìåí ò³â, ùî

ñêëà äà ºòü ñÿ ç äâîõ ïî ä³é – ïî ÷àò êî âî¿ òà ê³í öå âî¿ òà äó ãè ì³æ

íè ìè, ÿêà ìî äå ëþº õà ðàê òåð âè êî íàí íÿ äà íî¿ ðî áî òè.

Â ñòàí äàðò íî ìó åëå ìåí ò³ (ðèñ. 1) òðà äè ö³é íèõ ìî äå ëåé «ðî -

áî òè–äó ãè» çà ïðî âà äæå íî òà êèé ïå ðå ë³ê ïà ðà ìå òð³â:
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i – ³í äåêñ ïî ÷àò êî âî¿ ïî ä³¿ (÷à ñó ïî ÷àò êó) äà íî¿ ðî áî òè;

j – ³í äåêñ çà âåð øàëü íî¿ ïî ä³¿ (÷à ñó çà âåð øåí íÿ) äà íî¿ ðî -

áî òè;

ij – øèôð äó ãè ñòàí äàðò íî ãî åëå ìåí òó (îêðå ìî¿ ðî áî òè);

ÒP
i – ðàí í³é òåð ì³í íà ñòàí íÿ ïî ÷àò êî âî¿ ïî ä³¿ äà íî¿ ðî áî òè;

Òï
i – ï³ç í³ òåð ì³í íà ñòàí íÿ ïî ÷àò êî âî¿ ïî ä³¿ äà íî¿ ðî áî òè;

ÒP
j – ðàí í³é òåð ì³í íà ñòàí íÿ çà âåð øàëü íî¿ ïî ä³¿ äà íî¿ ðî -

áî òè;

Òï
j – ï³ç í³é òåð ì³í íà ñòàí íÿ çà âåð øàëü íî¿ ïî ä³¿ äà íî¿ ðî -

áî òè;

râ
ij – â³ëü íèé ðå çåðâ äà íî¿ ðî áî òè; 

rï
ij – ïîâ íèé ðå çåðâ äà íî¿ ðî áî òè;

tij – òðè âà ë³ñòü äà íî¿ ðî áî òè;

Wij – êîø òî ðèñ íà âàð ò³ñòü âè êî íàí íÿ äà íî¿ ðî áî òè;

α – ³í äåêñ ïî ä³¿, â³ä ÿêî¿ äî ïî ÷àò êî âî¿ ïî ä³¿ äà íî¿ ðî áî òè

ïðî õî äèòü øëÿõ íàé á³ëü øî¿ òðè âà ëî ñò³ (êðè òè÷ íèé øëÿõ);

β – ³í äåêñ ïî ä³¿, â³ä ÿêî¿ äî çà âåð øàëü íî¿ ïî ä³¿ äà íî¿ ðî áî -

òè ïðî õî äèòü øëÿõ íàé á³ëü øî¿ òðè âà ëî ñò³ (êðè òè÷ íèé øëÿõ).

Ó çà ïðî ïî íî âà í³é ìî äå ë³ çáå ðå æå íî ñòàí äàðò í³ ÷î òè ðè

ïà ðà ìå òðè ïî ä³é, à ïå ðå ë³ê ïà ðà ìå òð³â äóã, ç ìå òîþ ïðè -

ñòîñ óâàí íÿ çì³ ñòó ìî äå ë³ äî ïî òðåá íåé òðà ë³ çà ö³¿ ðè çè ê³â ³í -

âå ñòî ðà, áóâ çíà÷ íî ðîç øè ðå íèé (ðèñ. 2) äî 22 ïà ðà ìå òð³â: 

1) Oopã – ïî ðÿä êî âèé ³í äåêñ îð ãà í³ çà ö³¿ ç ïå ðå ë³ êó âñ³õ îð -

ãà í³ çà ö³é–ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñ³â ï³ä ãî òîâ êè áó ä³â íèö òâà òà

ñïî ðó äæåí íÿ îá'ºê òà;

2) Std1, Std2, Std5 – îá ðà íà ãå íå ðà òî ðîì âè ïàä êî âèõ ïî -

ä³é òà ïðèé íÿ òà çà íàé á³ëü øîþ ÷à ñòî òîþ âè ïà äàí íÿ îäèí ³ç

ï`ÿòè ñòàí äàðò íèõ ãðà ô³ ê³â–ôîðì, ùî ó â³ä íî ñíèõ êî îð äè -

íà òàõ ÷à ñó òà âàð òî ñò³ â³ äîá ðà æà þòü ðèò ì³÷ í³ñòü îñâîºí íÿ

êîø ò³â ïî äà í³é ðî áî ò³; 

3) äåð – ÷àñò êà êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü ïî äà í³é ðî áî ò³, ÿêà

ìàº áó òè çä³é ñíå íà ç äæå ðåë çàì îâ íè êà, ÷àñò êà îäè íè ö³;

4) ïðâ – ÷àñò êà êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü ïî äà í³é ðî áî ò³, ÿêà

ìàº áó òè çä³é ñíå íà ç äæå ðåë ïðè âàò íî ãî ³í âå ñòî ðà, ÷àñò êà

îäè íè ö³;

5) îâ – ÷àñò êà êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü ïî äà í³é ðî áî ò³, ÿêà ìàº

áó òè çä³é ñíå íà ç äæå ðåë îð ãà í³ çà ö³¿–âè êî íàâ öÿ, ÷àñò êà îäè íè ö³;

6) äï – ÷àñò êà êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü ïî äà í³é ðî áî ò³, ÿêà ìàº

áó òè çä³é ñíå íà ç äæå ðåë äå âå ëî ïå ðà ïðî åê òó, ÷àñò êà îäè íè ö³;

7) INVï – àêó ìó ëüî âà íèé îá ñÿã áþ äæå òó áó ä³ âåëü íî ãî

ïðî åê òó, ÿêèé ìàº áó òè îñâîºíèé äî ïî ÷àò êó äà íî¿ ðî áî òè;

8) INVç – àêó ìó ëüî âà íèé îá ñÿã áþ äæå òó áó ä³ âåëü íî ãî

ïðî åê òó, ðîç ðà õî âà íèé íà ìî ìåíò çà âåð øåí íÿ äà íî¿ ðî áî òè;

9) ï – âàð ò³ñòü ìàé íà îð ãà í³ çà ö³¿–âè êî íàâ öÿ íà ìî ìåíò

íà ñòàí íÿ ïî ÷àò êî âî¿ ïî ä³¿ äà íî¿ ðî áî òè;

10) ç – âàð ò³ñòü ìàé íà îð ãà í³ çà ö³¿–âè êî íàâ öÿ íà ìî -

ìåíò íà ñòàí íÿ çà âåð øàëü íî¿ ïî ä³¿ äà íî¿ ðî áî òè;

11) OAi – îáî ðîò í³ñòü îáî ðîò íèõ àê òè â³â âè êî íàâ öÿ äà íî¿

ðî áî òè, îáåð ò³â/ð³ê;

12) Òá – ïî ÷àò êî âî î÷³ êó âà íà, áà çî âà, äî ³ ì³ òà ö³é íà (òîá òî

ïî ïå ðåä íÿ, îäåð æà íà áåç âòðó ÷àí íÿ ãå íå ðà òî ðà âè ïàä êî âèõ

ïî ä³é) òðè âà ë³ñòü, ðî áî ÷³ äí³;

13) Ò³ì – ï³ ñëÿ³ ì³ òà ö³é íà òðè âà ë³ñòü, ðî áî ÷³ äí³; 

14) Zá – ïî ÷àò êî âî î÷³ êó âà íà, áà çî âà, äî ³ ì³ òà ö³é íà, âàð -

ò³ñòü ðî áî òè, òèñ. ãðí.;

15) Z³ì – ï³ ñëÿ³ ì³ òà ö³é íà âàð ò³ñòü ðî áî òè, òèñ. ãðí.;

16) Ψìâ – ÷àñò êà ìà òå ð³àëü íèõ âè òðàò ïî ðî áî ò³, ÷àñò êà

îäè íè ö³; 

17) Ψçï – â³ä íî ñíà çàð ïëà òî ºì í³ñòü ðî áî òè, ÷àñò êà îäè -

íè ö³;

18) Z*çï – îá ñÿã âè òðàò íà çà ðî á³ò íó ïëà òó, òèñ. ãðí.;

19) Ψêï – ÷àñò êà êîø òî ðèñ íî ãî ïðè áóò êó ó âàð ò³ñ íî ìó îá -

ñÿ ç³ ðî áî òè, ÷àñò êà îäè íè ö³;

20) Z*çï – îá ñÿã êîø òî ðèñ íî ãî ïðè áóò êó ïî äà í³é ðî áî ò³ ç

âðàõ óâàí íÿì ¿¿, ï³ ñëÿ³ ì³ òà ö³é íî¿ êîø òî ðèñ íî¿ âàð òî ñò³, òèñ. ãðí.;

21) Ψïäâ – íîð ìà ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü â ñêëà ä³

êîø òî ðèñ íî¿ âàð òî ñò³ äà íî¿ ðî áî òè;

22) Z*ïäâ – îá ñÿã ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü â ñêëà ä³ ï³ -

ñëÿ³ ì³ òà ö³é íî¿ êîø òî ðèñ íî¿ âàð òî ñò³, òèñ. ãðí.;

23) Ôì – ôîí äî â³ä äà ÷à ìà øèí, âè êî ðè ñòî âó âà íèõ îð ãà í³ -

çà ö³ºþ–âè êî íàâ öåì äà íî¿ ðî áî òè;

24) Rao – ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè â³â îð ãà í³ çà ö³¿–âè êî íàâ öÿ

íà ìî ìåíò çà âåð øåí íÿ ðî áî òè;
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25) Râð – ðåí òà áåëü í³ñòü âè êî íàí íÿ äà íî¿ ðî áî òè îð ãà í³ -

çà ö³ºþ–âè êî íàâ öåì íà ìî ìåíò çà âåð øåí íÿ ðî áî òè;

26) ÎÀ – îáî ðîò í³ñòü îáî ðîò íèõ àê òè â³â îð ãà í³ çà ö³¿–âè êî -

íàâ öÿ íà ìî ìåíò çà âåð øåí íÿ äà íî¿ ðî áî òè; 

Çà ïðî âà äæå íå ðîç øè ðåí íÿ ïà ðà ìå òðè÷ íî¿ ñè ñòå ìè äóã

ñòàí äàðò íî ãî åëå ìåí òó ìî äå ë³ äî çâî ëÿº âè êî ðè ñòà òè öþ ìî -

äåëü ÿê ñó ÷à ñíèé àíà ë³ òè÷ íèé ³í ñòðó ìåíò ìî í³ òî ðèí ãó ïðî öå -

ñ³â îð ãà í³ çà ö³¿ áó ä³â íèö òâà, â³ä ïî â³ äàº ñó ÷à ñíèì âè ìî ãàì

ðèí êó òà íî â³ò í³ì ñõå ìàì îð ãà í³ çà ö³¿ áó ä³â íèö òâà íà çà ñà äàõ

äå âå ëîï ìåí òó. Âà æëè âîþ ñêëà äî âè ìè ö³ º¿ ìî äå ë³ º ³ì³ òà ö³é -

íèé áëîê ìî äå ë³ ó âè ãëÿ ä³ ãå íå ðà òî ðó âè ïàä êî âèõ ïî ä³é. Ïî

âñ³õ ðî áî òàõ ïðåä ñòà âëå íî ñòàí äàð òè çî âà íó «ë³ í³é êó â³ä õè -

ëåíü», ÿêà ÿâ ëÿº ñî áîþ íà á³ð çíà ÷åíü â³ä ñîò êî âèõ â³ä õè ëåíü

áà çî âî¿ òðè âà ëî ñò³ òà êîø òî ðèñ íî¿ âàð òî ñò³ ïðî åêò íèõ, ï³ä ãî -

òîâ ÷èõ, áó ä³ âåëü íî–ìîí òàæ íèõ òà ñïå ö³àëü íèõ ðî á³ò.

Ãå íå ðà òîð âè ïàä êî âèõ ïî ä³é ïî êîæ í³é ðî áî ò³ çä³é ñíþº â³ä

50 äî 100 âè áî ð³â (³ì³ òà ö³é),äà ë³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñå ðåäíüîç -

âà æå íå â³ä õè ëåí íÿ, íà éî ãî îñ íî â³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå õ³ä â³ä

áà çî âèõ (ïëà íî âèõ) çíà ÷åíü òðè âà ëî ñò³ òà êîø òî ðèñ íî¿ âàð -

òî ñò³ äî ¿õ ï³ ñëÿ ì³ òà ö³é íèõ çíà ÷åíü, íà áëè æå íèõ äî ðå à ë³é

îð ãà í³ çà ö³¿ ðî á³ò. 

Îäåð æà í³ â òà êèé ñïî ñ³á ïðî â³ä í³ ïà ðà ìå òðè âè êî íàí íÿ

ðî á³ò äî ëà þòü ³í ôîð ìà ö³é íó íå âèç íà ÷å í³ñòü ùî äî ¿õ ìî æëè -

âèõ êî ëè âàíü â ìå æàõ ëî êàëü íèõ åëå ìåí ò³â (îêðå ìèõ ðî -

á³ò–äóã). Öå äàº ìî æëè â³ñòü ³í âå ñòî ðó òà äå âå ëî ïå ðó áó ä³ -

âåëü íî ãî ïðî åê òó çàç äà ëå ã³äü âðàõ óâà òè çàç íà ÷å í³ êî ëè -

âàí íÿ ³ ñòâî ðþº íàó êî âó îñ íî âó äëÿ îá´ðóí òî âà íî ãî ìà íå -

âðó âàí íÿ ðå ñóð ñà ìè ³í âå ñòî ðà.

Âèñ íîâ êè

Çì³ñò òà ïà ðà ìå òðè÷ íà êîí ñòðóê ö³ÿ ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ âè ìî ãàì

ðà ö³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ ðå ñóð ñà ìè ³í âå ñòî ðà â áó ä³ âåëü íî -

ìó ïðî åê ò³ íà çà ñà äàõ äå âå ëîï ìåí òó. Íà â³ä ì³ íó â³ä òðà äè ö³é -

íèõ ìî äå ëåé îð ãà í³ çà ö³¿ áó ä³â íèö òâà. Öÿ ìî äåëü íå îá ìå æó -

ºòü ñÿ âè êëþ÷ íî ïðî öå ñà ìè ñïî ðó äæåí íÿ îá'ºê òó, à é îõî ïëþº

âñþ ï³ä ãî òîâ ÷ó é áó ä³ âåëü íó ôà çó – â³ä äî êó ìåí òàëü íî îôîð -

ìëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî çà äó ìó òà ñêëà äàí íÿ óãî äè ì³æ ³í âå -

ñòî ðîì òà äå âå ëî ïå ðîì ïðî åê òó – äî çäà ÷³ îá'ºê òó â åê ñïëó à -

òà ö³þ. Öÿ ìî äåëü ñòðóê òó ðóº âñ³ ðî áî òè íå çà âè äà ìè ÁÌÐ, à

çà â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ êîí êðåò íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿–âè êî íàâ öÿ, â³ äîá -

ðà æàº ëî ã³ êó åêî íî ì³÷ íèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ îñ -

íîâ íè ìè ó÷à ñíè êà ìè áó ä³ âåëü íî ãî ïðî åê òó. 

²í òå ãðî âà í³ äî ñêëà äó ìî äå ë³ ³ì³ òà ö³é í³ áëî êè äî çâî ëÿ þòü

âèç íà ÷è òè éìî â³ð í³ñòü òà ä³ àïà çîí çì³í ïðî â³ä íèõ âàð ò³ñ íèõ

òà îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â ñ³ òüî âî¿ ìî äå ë³

óïðà âë³í íÿ áó ä³ âåëü íèì ïðî åê òîì. Öèì ñà ìèì ìî äåëü ñòâî -

ðþº äî ñòî â³ð íó îñ íî âó äëÿ êî ðè ãó âàí íÿ ïðî â³ä íèõ ïà ðà ìå -

òð³â ìî äå ë³ ï³ä ãî òîâ êè áó ä³â íèö òâà â ìå æàõ ¿¿ J–ëî êàëü íèõ

åëå ìåí ò³â (ðî á³ò–äóã).

Ðîç øè ðåí íÿ ïå ðå ë³ êó ïà ðà ìå òð³â äó ãè ñòàí äàðò íî ãî åëå -

ìåí òó, ÷à ñòè íà ÿêèõ ï³ä ëÿ ãàº ³ì³ òà ö³é í³é îö³í ö³, äî çâî ëÿº ³í âå -

ñòî ðó òà îð ãà í³ çà ö³¿–äå âå ëî ïå ðó, ÿê ïðî â³ä íî ìó âè êî íàâ öå â³,

âèç íà ÷è òèñü ³ç â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ ùî äî ðè çè ê³â ïðè âè êî íàí í³

ÁÌÐ, ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü âè êî íàí íÿ àíà ë³ òè÷ íèõ ðî á³ò

ïå ðå ä³í âå ñòè ö³é íî¿ ôà çè, çíà÷ íî çá³ëü øè òè ð³ âåíü äî ñòî â³ð -

í³ñòü ó âè áî ð³ âà ð³ àí ò³â îð ãà í³ çà ö³¿ áó ä³â íèö òâà. Â òà êèé ñïî ñ³á

ï³ äâè ùó ºòü ñÿ ð³ âåíü àäàï òà ö³¿ òà ãíó÷ êî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ äåð -

æàâ íèõ êîø ò³â ïðè ³í âå ñòó âàí í³ áó ä³ âåëü íèõ ïðî åê ò³â. 
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