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25) Râð – ðåí òà áåëü í³ñòü âè êî íàí íÿ äà íî¿ ðî áî òè îð ãà í³ -

çà ö³ºþ–âè êî íàâ öåì íà ìî ìåíò çà âåð øåí íÿ ðî áî òè;

26) ÎÀ – îáî ðîò í³ñòü îáî ðîò íèõ àê òè â³â îð ãà í³ çà ö³¿–âè êî -

íàâ öÿ íà ìî ìåíò çà âåð øåí íÿ äà íî¿ ðî áî òè; 

Çà ïðî âà äæå íå ðîç øè ðåí íÿ ïà ðà ìå òðè÷ íî¿ ñè ñòå ìè äóã

ñòàí äàðò íî ãî åëå ìåí òó ìî äå ë³ äî çâî ëÿº âè êî ðè ñòà òè öþ ìî -

äåëü ÿê ñó ÷à ñíèé àíà ë³ òè÷ íèé ³í ñòðó ìåíò ìî í³ òî ðèí ãó ïðî öå -

ñ³â îð ãà í³ çà ö³¿ áó ä³â íèö òâà, â³ä ïî â³ äàº ñó ÷à ñíèì âè ìî ãàì

ðèí êó òà íî â³ò í³ì ñõå ìàì îð ãà í³ çà ö³¿ áó ä³â íèö òâà íà çà ñà äàõ

äå âå ëîï ìåí òó. Âà æëè âîþ ñêëà äî âè ìè ö³ º¿ ìî äå ë³ º ³ì³ òà ö³é -

íèé áëîê ìî äå ë³ ó âè ãëÿ ä³ ãå íå ðà òî ðó âè ïàä êî âèõ ïî ä³é. Ïî

âñ³õ ðî áî òàõ ïðåä ñòà âëå íî ñòàí äàð òè çî âà íó «ë³ í³é êó â³ä õè -

ëåíü», ÿêà ÿâ ëÿº ñî áîþ íà á³ð çíà ÷åíü â³ä ñîò êî âèõ â³ä õè ëåíü

áà çî âî¿ òðè âà ëî ñò³ òà êîø òî ðèñ íî¿ âàð òî ñò³ ïðî åêò íèõ, ï³ä ãî -

òîâ ÷èõ, áó ä³ âåëü íî–ìîí òàæ íèõ òà ñïå ö³àëü íèõ ðî á³ò.

Ãå íå ðà òîð âè ïàä êî âèõ ïî ä³é ïî êîæ í³é ðî áî ò³ çä³é ñíþº â³ä

50 äî 100 âè áî ð³â (³ì³ òà ö³é),äà ë³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñå ðåäíüîç -

âà æå íå â³ä õè ëåí íÿ, íà éî ãî îñ íî â³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå õ³ä â³ä

áà çî âèõ (ïëà íî âèõ) çíà ÷åíü òðè âà ëî ñò³ òà êîø òî ðèñ íî¿ âàð -

òî ñò³ äî ¿õ ï³ ñëÿ ì³ òà ö³é íèõ çíà ÷åíü, íà áëè æå íèõ äî ðå à ë³é

îð ãà í³ çà ö³¿ ðî á³ò. 

Îäåð æà í³ â òà êèé ñïî ñ³á ïðî â³ä í³ ïà ðà ìå òðè âè êî íàí íÿ

ðî á³ò äî ëà þòü ³í ôîð ìà ö³é íó íå âèç íà ÷å í³ñòü ùî äî ¿õ ìî æëè -

âèõ êî ëè âàíü â ìå æàõ ëî êàëü íèõ åëå ìåí ò³â (îêðå ìèõ ðî -

á³ò–äóã). Öå äàº ìî æëè â³ñòü ³í âå ñòî ðó òà äå âå ëî ïå ðó áó ä³ -

âåëü íî ãî ïðî åê òó çàç äà ëå ã³äü âðàõ óâà òè çàç íà ÷å í³ êî ëè -

âàí íÿ ³ ñòâî ðþº íàó êî âó îñ íî âó äëÿ îá´ðóí òî âà íî ãî ìà íå -

âðó âàí íÿ ðå ñóð ñà ìè ³í âå ñòî ðà.

Âèñ íîâ êè

Çì³ñò òà ïà ðà ìå òðè÷ íà êîí ñòðóê ö³ÿ ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ âè ìî ãàì

ðà ö³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ ðå ñóð ñà ìè ³í âå ñòî ðà â áó ä³ âåëü íî -

ìó ïðî åê ò³ íà çà ñà äàõ äå âå ëîï ìåí òó. Íà â³ä ì³ íó â³ä òðà äè ö³é -

íèõ ìî äå ëåé îð ãà í³ çà ö³¿ áó ä³â íèö òâà. Öÿ ìî äåëü íå îá ìå æó -

ºòü ñÿ âè êëþ÷ íî ïðî öå ñà ìè ñïî ðó äæåí íÿ îá'ºê òó, à é îõî ïëþº

âñþ ï³ä ãî òîâ ÷ó é áó ä³ âåëü íó ôà çó – â³ä äî êó ìåí òàëü íî îôîð -

ìëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî çà äó ìó òà ñêëà äàí íÿ óãî äè ì³æ ³í âå -

ñòî ðîì òà äå âå ëî ïå ðîì ïðî åê òó – äî çäà ÷³ îá'ºê òó â åê ñïëó à -

òà ö³þ. Öÿ ìî äåëü ñòðóê òó ðóº âñ³ ðî áî òè íå çà âè äà ìè ÁÌÐ, à

çà â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ êîí êðåò íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿–âè êî íàâ öÿ, â³ äîá -

ðà æàº ëî ã³ êó åêî íî ì³÷ íèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ îñ -

íîâ íè ìè ó÷à ñíè êà ìè áó ä³ âåëü íî ãî ïðî åê òó. 

²í òå ãðî âà í³ äî ñêëà äó ìî äå ë³ ³ì³ òà ö³é í³ áëî êè äî çâî ëÿ þòü

âèç íà ÷è òè éìî â³ð í³ñòü òà ä³ àïà çîí çì³í ïðî â³ä íèõ âàð ò³ñ íèõ

òà îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â ñ³ òüî âî¿ ìî äå ë³

óïðà âë³í íÿ áó ä³ âåëü íèì ïðî åê òîì. Öèì ñà ìèì ìî äåëü ñòâî -

ðþº äî ñòî â³ð íó îñ íî âó äëÿ êî ðè ãó âàí íÿ ïðî â³ä íèõ ïà ðà ìå -

òð³â ìî äå ë³ ï³ä ãî òîâ êè áó ä³â íèö òâà â ìå æàõ ¿¿ J–ëî êàëü íèõ

åëå ìåí ò³â (ðî á³ò–äóã).

Ðîç øè ðåí íÿ ïå ðå ë³ êó ïà ðà ìå òð³â äó ãè ñòàí äàðò íî ãî åëå -

ìåí òó, ÷à ñòè íà ÿêèõ ï³ä ëÿ ãàº ³ì³ òà ö³é í³é îö³í ö³, äî çâî ëÿº ³í âå -

ñòî ðó òà îð ãà í³ çà ö³¿–äå âå ëî ïå ðó, ÿê ïðî â³ä íî ìó âè êî íàâ öå â³,

âèç íà ÷è òèñü ³ç â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ ùî äî ðè çè ê³â ïðè âè êî íàí í³

ÁÌÐ, ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü âè êî íàí íÿ àíà ë³ òè÷ íèõ ðî á³ò

ïå ðå ä³í âå ñòè ö³é íî¿ ôà çè, çíà÷ íî çá³ëü øè òè ð³ âåíü äî ñòî â³ð -

í³ñòü ó âè áî ð³ âà ð³ àí ò³â îð ãà í³ çà ö³¿ áó ä³â íèö òâà. Â òà êèé ñïî ñ³á

ï³ äâè ùó ºòü ñÿ ð³ âåíü àäàï òà ö³¿ òà ãíó÷ êî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ äåð -

æàâ íèõ êîø ò³â ïðè ³í âå ñòó âàí í³ áó ä³ âåëü íèõ ïðî åê ò³â. 
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ïðè ºìñòâ ÂÏÃ âèç íà ÷å íî íåîáõ³ä í³ñòü ïðî âå äåí íÿ ìî í³ -
òî ðèí ãó òà çà ïðî ïî íî âà íî íà ïðÿ ìè ïî ë³ï øåí íÿ êå ðî âà -
íî ñò³ ïðî öå ñà ìè ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÂÏÃ.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà ïðî áëå ìàì ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ðå ñóð -
ñíî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ èç äà òåëü ñêî–ïî ëè ãðà ôè ÷å ñêîé
îòðà ñëè íà óðîâ íå ñòðà íû è îò äåëü íûõ ðå ãèî íîâ. Íà îñ -
íî âà íèè ïðî âå äåí íîé îöåí êè ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè -
ðî âà íèÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ ðå ñóð ñà ìè ïðåä ïðèÿ òèé ÈÏÎ
îïðå äå ëå íà íåîáõî äè ìîñòü ïðî âå äå íèÿ ìî íè òî ðèí ãà è
ïðåä ëî æå íû íà ïðà âëå íèÿ óëó÷ øå íèÿ óïðà âëÿå ìî ñòè
ïðî öåñ ñà ìè ðå ñóð ñíî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ ÈÏÎ.

The ar tic le is de vo ted to pro blems of res our ce re gu la tion
ma in ten an ce of pu blishing–po ly graphic branch at the le vel
of the coun try and se pa ra te re gions. On the ba sis of the
eva lu a tion of sta te re gu la tion of ma in ten an ce by res our ces
of en ter pris es PPB is de fi ned ne ces si ty of car ry ing out of
mo ni to ring and di rec tions of im pro ve ment of con trol la bi li ty
are of fe red by pro ces ses of res our ce ma in ten an ce PPB.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñíèõ ðèí êî âèõ óìî âàõ ñóò òº -

âîþ ñêëà äî âîþ ïðî öå ñó çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º ðå ñóðñ íèé ôàê òîð, ÿêèé ÷è íèòü

ðà äè êàëü íèé ³ êîì ïëåêñ íèé âïëèâ íà ñôå ðó âè ðîá íèö òâà îð ãà -

í³ çà ö³¿. Íå âè ð³ øå í³ñòü ïðî áëåì ùî äî ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî ãî

ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, â³ä ñóò í³ñòü ìå òî äèê êîì ïëåêñ íî¿

îö³í êè òà ïðîã íî çó âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ãà ëó ç³ â

óìî âàõ ðå ñóðñ íèõ îá ìå æåíü, íå äîñ êî íà ë³ñòü ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ âëàñ íî ãî ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó äî âî -

äÿòü íåîáõ³ä í³ñòü ðå ãó ëþ âàí íÿ ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî ãî ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ÂÏÃ ìî æëè âå ëè øå çà óìî âè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó, ùî çäàò í³

çà áåç ïå ÷è òè êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè óê ðà ¿íñü êèì ï³ä ïðè ºì -

ñòâàì ÿê íà íàé áëèæ ÷ó, òàê ³ íà äîâ ãîñ òðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íà äà -

íèé ÷àñ ó ñòà òè ñòè÷ í³é äî êó ìåí òà ö³¿ íå äî ñòàò íüî â³ä ñòå æó -

þòü ñÿ ïî êàç íè êè ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÂÏÃ ÿê íà ð³â í³

Óê ðà ¿ íè, òàê ³ íà ð³â í³ îêðå ìèõ ðå ã³î í³â.

Ó ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ [1] ïðî ñòå æó þòü ñÿ

ëè øå çà ãàëü í³ ïðî áëå ìè ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, àíà ë³ çó -

þòü ñÿ ñêëà äî â³ ³ ñó ÷à ñíèé ñòàí ðî çâèò êó ÂÏÃ. Ó íàó êî â³é ë³ -

òå ðà òó ð³ òà ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî â³ äî ìëåí íÿõ îïè ñó ºòü ñÿ ñó ÷à -

ñíèé ñòàí òà îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó ÂÏÃ â Óê ðà ¿ í³. Ïðî òå

óâà ãè íå äî ñòàò íüî ïðè ä³ ëå íî ïè òàí íÿì äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè

ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ãà ëó ç³. Íå ïîâ íîþ ì³ ðîþ âèâ ÷å í³

ôàê òî ðè âïëè âó íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå ñóð ñà ìè.

Ìå òà ñòàò ò³. Äëÿ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî -

ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÂÏÃ íåîáõ³ä íå

òåî ðå òè÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ çì³ ñòó âõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà ïî -

ñë³ äîâ íî ñò³ ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ ãà ëó ç³ ç ïî äàëü øîþ ðîç ðîá êîþ íà ïðÿ ì³â ïî ë³ï øåí íÿ

¿õ êå ðî âà íî ñò³. Íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ äëÿ öüî ãî º îêðå ñëåí íÿ

øëÿ õ³â óäîñ êî íà ëåí íÿ ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÂÏÃ òà

ðîç êðèò òÿ ñóò íî ñò³ ôóíê ö³¿ ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îä íèì ³ç ôàê òî ð³â åêî íî -

ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ êðà ¿ íè º îáîâ'ÿç êî âèé ðî çâè òîê íà ö³î íàëü -

íèõ ïðî ìè ñëî âèõ êîì ïëåê ñ³â ç åôåê òèâ íèì âè êî íàí íÿì

ôóíê ö³é ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñ³â ðå ñóð ñíî -

ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. Êîì ïëåêñ íà óñ ï³ø í³ñòü ÂÏÃ îá óìî âëþ ºòü ñÿ

åôåê òèâ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ äî íå¿ íà ëå æàòü, òà

çà áåç ïå ÷óº áà ëàíñ ä³é ìå õà í³ç ìó ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â äåð æà â³.

Çíà ÷åí íÿ ãà ëó ç³ ÿê ñêëà äî âî¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ñïî íó -

êàº äî ôîð ìó âàí íÿ ¿¿ ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì

ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Ç îãëÿ äó íà íà ãàëü íó íåîáõ³ä í³ñòü àê òè â³ çà ö³¿ ïðî öå ñ³â ðå -

ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ÂÏÃ îá'ºê òèâ íèì º âèç -

íà òè íà ñòó ïíå: äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ âè äàâ íè ÷î–ïî ë³ ãðà ô³÷ -

íèì êîì ïëåê ñîì ìàº âè êî íó âà òè ðÿä çà ãàëü íèõ ôóíê ö³é, íà -

ïðà âëå íèõ íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ êå ðî âà íî¿ ï³ä ñè ñòå ìè.

Ñòî ñîâ íî ñó ÷à ñíèõ ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðåë, ùî ðîç ãëÿ äà þòü

òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ çà ñà äè ä³ º âî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ, ìîæ íà çàç íà ÷è òè, ùî ñó ïå ðå÷ íî ñòåé â³ä íî ñíî ðî ë³ òà

çì³ ñòó êëþ ÷î âèõ éî ãî ôóíê ö³é íå ³ñ íóº, îä íàê äèñ êó ñ³¿ ùî äî

ñêëà äó óïðà âë³í íÿ ïðî äîâ æó þòü ñÿ. Ïðè á³÷ íè êè àìå ðè êàíñü êî¿

ìî äå ë³ [2] âèç íà ÷à þòü òà ê³ îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ: ïëà íó -

âàí íÿ, îð ãà í³ çó âàí íÿ, ìî òè âà ö³ÿ ³ êîí òðîëü. Ùî äî â³ò ÷èç íÿ íî¿

ìî äå ë³ – äîñ ë³ä íè êè íå ä³é øëè äî ºäè íî ãî âèñ íîâ êó, ÿêèé áè

âèç íà ÷àâ ê³ëü ê³ñòü ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ, òî ìó â ð³ç íèõ ë³ òå ðà -

òóð íèõ äæå ðå ëàõ âî íà êî ëè âàºòü ñÿ â³ä ÷î òèðüîõ äî âîñü ìè.

Êëàñ èô³ êà ö³ÿ Â.Â. Ñòàä íè êà òà Ì.À. Éî õà íà âè ä³ ëÿº ÷î òè ðè

ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ [3], Î.Å. Êóçü ì³ íà – ø³ñòü [4], Ì.Ì. Ìàð òè -

íåí êîì çà ïðî ïî íî âà íî ñ³ì [5], Ô.². Õì³ëü âèç íà ÷àº äî âîñü ìè

ôóíê ö³é [6]. Äîñ ë³ äæåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ îñ íîâ óïðà âë³í íÿ äàº

çìî ãó ñòâåð äæó âà òè, ùî ðî çâè òîê äà íî ãî ïðî öå ñó ìî æëè âèé

ëè øå íà çà ñà äàõ ðå à ë³ çà ö³¿ ôóíê ö³é ïëà íó âàí íÿ, îð ãà í³ çó âàí -

íÿ êîí òðî ëþ âàí íÿ ³ ìî òè âó âàí íÿ.

Çàç íà ÷è ìî, ùî íå ñë³ä âè ä³ ëÿ òè âà æëè â³ ø³ ôóíê ö³¿, îñ ê³ëü -

êè ç îãëÿ äó íà ¿õ îñî áëè âî ñò³ çà ïåâ íèõ óìîâ òà íà ïåâ íî ìó

â³ äð³ç êó ÷à ñó âî íè ìî æóòü íà áó âà òè äî ì³ íóþ ÷î ãî õà ðàê òå ðó.

Ì.À. Éîõ íà [3], äóì êó ÿêî ãî ï³ä òðè ìóº àâ òîð, ñè ñòå ìà òè çó -

âàâ ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ ç òî÷ êè çî ðó öè êëó óïðà âë³í íÿ òà íà -

äàâ ¿ì âè ãëÿ äó ñõå ìè (ðèñ. 1).

Ó äà íî ìó âè ïàä êó äà ë³ áó äå ðîç ãëÿ äà òè ñÿ çì³ñò òà ïðèç íà -

÷åí íÿ ôóíê ö³¿ ðå ãó ëþ âàí íÿ ÿê ñêëà äî âî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ,

ÿêà â³ äîá ðà æàº îð³ ºí òè ðè òà ñòèëü ðî áî òè ìå íåä æìåí òó ó

ðàì êàõ çà äà íèõ ïà ðà ìå òð³â. Óäîñ êî íà ëåí íÿ âæå ³ñ íóþ ÷èõ òà

ñó ÷à ñíå ôîð ìó ëþ âàí íÿ íî âèõ ïî ëî æåíü ñòî ñîâ íî ôóíê ö³¿ ðå -

ãó ëþ âàí íÿ ÿê îêðå ìî¿ ñêëà äî âî¿ óïðà âë³í íÿ çà áåç ïå ÷èòü ïî -

äàëü øèé ðî çâè òîê òà êî¿ ãà ëó ç³ íàó êè, ÿê åêî íî ì³ êà òà óïðà -

âë³í íÿ íà ö³î íàëü íèì ãîñ ïî äàð ñòâîì. Ïî ãëÿ äè ð³ç íèõ íàó êîâ -

ö³â íà çà ãàëü íó òåî ð³þ óïðà âë³í íÿ â ö³ ëî ìó òà íà ðå ãó ëþ âàí íÿ

çî êðå ìà ð³ç íÿòü ñÿ, àëå íå ñó ïå ðå ÷àòü îäèí îä íî ìó ³ ìî æóòü

âçàº ìî äî ïîâ íþ âà òè òà âçà ºìî ó òî÷ íþ âà òè îäèí îä íî ãî. Ï³ ñëÿ

àíà ë³ çó îá´ðóí òó âàíü ôóíê ö³¿ ðå ãó ëþ âàí íÿ ÿê ñêëà äî âî¿ ïðî -

öå ñó óïðà âë³í íÿ àâ òî ðîì çà ïðî ïî íî âà íå òà êå âèç íà ÷åí íÿ:

– ïî–ïåð øå, ðå à ë³ çà ö³ÿ ôóíê ö³¿ ðå ãó ëþ âàí íÿ º çà ñòîñ -

óâàí íÿì ïåâ íèõ ä³é ñòî ñîâ íî îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ, êîò ð³ ñïðÿ -
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ìî âà íî íà óñó íåí íÿ íå âèç íà ÷å íî ñò³ áà ãà òî êîì ïî íåíò íî¿

ñè ñòå ìè ÿê ó çîâ í³ø íüî ìó, òàê ³ ó âíó òð³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³,

ÿêà ìî æå ïðèç âå ñòè äî íå ãà òèâ íèõ çì³í, òà íà çà áåç ïå ÷åí íÿ

éî ãî ðî çâèò êó, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ïåâ í³ ìå òî äè óïðà âë³í íÿ;

– ïî–äðó ãå, ìå òîþ ôóíê ö³¿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

º çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ êå ðî âà íî¿ ï³ä ñè ñòå ìè ó ðàì -

êàõ çà äà íèõ ïà ðà ìå òð³â øëÿ õîì ï³ä òðèì êè ñï³â â³ä íî øåí íÿ

ð³ç íèõ ¿¿ åëå ìåí ò³â òà óñó íåí íÿ ³ìî â³ð íèõ â³ä õè ëåíü ïåâ íèõ ïî -

êàç íè ê³â øëÿ õîì çà ëó ÷åí íÿ íî âèõ ðå ñóð ñ³â àáî êî ðè ãó âàí íÿ

çà ïëà íî âà íèõ ïî êàç íè ê³â (ÿê íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà â

ö³ ëî ìó, òàê ³ îêðå ìèõ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³).

Ï³ä ñè ñòå ìà ðå ãó ëþ âàí íÿ ÂÏÃ ó ðàì êàõ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

áó äó ºòü ñÿ íà â³ä ïî â³ä íèõ òåî ðå òè÷ íèõ ïå ðå êî íàí íÿõ. Â åêî íî -

ì³÷ í³é ïðàê òè ö³ êîæ íà ãà ëóçü ï³ä ëÿ ãàº ðå ãó ëþ âàí íþ, áà çèñ íè -

ìè ïðèí öè ïà ìè êî òðî ãî âè ñòó ïà þòü íåî êëà ñè÷ í³ ³ êåé íñ³ àíñü -

ê³ êîí öåï ö³¿ òà ïî ëî æåí íÿ êëà ñè÷ íî¿ ïî ë³ òè÷ íî¿ òåî ð³¿, à ðå -

çóëü òà òè ôóíê ö³î íó âàí íÿ âèç íà ÷à þòü ñÿ ïî êàç íè êà ìè åôåê -

òèâ íî ñò³ ñï³ëü íèõ ðèí êî âèõ ïðî öå ñ³â. Ìàê ðîåêî íî ì³÷ íå ðå ãó -

ëþ âàí íÿ, ñè ñòå ìà ÿêî ãî äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ ó ñòàò ò³, ñë³ä ôîð ìó âà -

òè òà ðîç âè âà òè ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ

³í òå ðå ñ³â. Àâ òî ðè, ÿê³ äîñ ë³ äæó âà ëè öþ ïðî áëå ìó, Ë.À. Øâàé -

êà, À.Ì. Øòàí ãðåò [7] îä íî ñòàé í³ Â òî ìó, ùî äåð æàâ íå ðå ãó -

ëþ âàí íÿ âè äàâ íè ÷î–ïî ë³ ãðà ô³÷ íî¿ ãà ëó ç³ – öå ñè ñòå ìà ïðà -

âî âèõ, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ òà ïðà âî âèõ çà õî ä³â

äåð æà âè, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ðî çâè òîê ÂÏÃ, â³ä âå äåí íÿ ñïà äó

âè ðîá íèö òâà, âñòà íî âëåí íÿ â³ä íî ñíî¿ ð³â íî âà ãè ïî ïè òó ³ ïðî -

ïî çè ö³¿, çà áåç ïå ÷åí íÿ óìîâ äëÿ âè ïó ñêó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî¿ âè äàâ íè ÷î¿ òà ïî ë³ ãðà ô³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿. Ó ðå çóëü òà ò³ äîñ ë³ -

äæåíü çðî áëå íî âèñ íî âîê, ùî ñà ìå îð ãà íè äåð æàâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ, òîá òî äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ, âèç íà ÷à þòü ñòðà òå ã³þ

ðî çâèò êó ÂÏÃ êðà ¿ íè òà îêðå ìèõ ðå ã³î í³â. Çîâ í³ø í³é âïëèâ

äåð æà âè íà åêî íî ì³ êó ãà ëó ç³ ìàº íî ñè òè êîì ïðî ì³ñ íèé õà ðàê -

òåð çà äëÿ ³äå àëü íî¿ âçàº ìî ä³¿ ç îá'ºê òîì óïðà âë³í íÿ. 

Âà æëè âîþ äëÿ ÂÏÃ º ïðî áëå ìà îá ìå æå íî¿ òà íå äî ñòî â³ð -

íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ðå àëü íèé ñòàí âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ

ñïðàâ, îñ ê³ëü êè â äà íî ìó êîì ïëåê ñ³ çà ä³ÿ í³ á³ëü ø³ñòü íå äåð -

æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, êîò ð³ íå ï³ä ïî ðÿä êî âó þòü ñÿ îð ãà íàì

ãà ëó çå âî ãî óïðà âë³í íÿ. Ôóíê ö³ÿ êîí òðî ëþ çà ïî âå ä³í êîþ äå -

ÿ êèõ ðèí ê³â íå ðå à ë³ çó ºòü ñÿ, îñ ê³ëü êè óðÿä íåñ ïðî ìîæ íèé

êîí òðî ëþ âà òè ïðî ÿâè ñâî ¿õ ä³é íà ì³ñ öÿõ ÷å ðåç áþ ðî êðà òè÷ -

í³ ïå ðå ïî íè, êîò ð³ ñïî òâî ðþ þòü ðå àëü í³ íà ì³ ðè âëà äè. Íå -

âèç íà ÷å í³ñòü ï³ä õî ä³â äî ñïå öè ô³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ãà ëóç çþ

íå äàº çìî ãè âëà ä³ ðå à ë³ çó âà òè ïî ñòà âëå í³ çàâ äàí íÿ ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ÂÏÊ Óê ðà ¿ íè. Âè äàâ íè ÷³

ïðî åê òè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê êðà ¿ íè,

ðîç ðàõî âó þòü íà äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó ³ ñïðèÿí íÿ.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äëÿ ïðèé íÿò òÿ îï òè -

ì³ çà ö³é íèõ ð³ øåíü ó ñôå ð³ ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ çà ñòî -

ñî âó þòü ñÿ ïî ð³â íÿ íî íî â³ ìå òî äè åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü.

Ïåðø çà âñå öå ïîâ'ÿçà íî ç íå ñè ñòå ìà òè çî âà í³ ñòþ ³í ôîð -

ìà ö³¿, ÿêà â³ äîá ðà æàº ïðî öå ñè ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, à

òà êîæ ¿¿ çà ñòà ð³ ë³ ñòþ, äóáëüî âà í³ ñòþ, íå ïîâ íî òîþ äà íèõ, ùî

óñêëàä íþº ïðàê òè êó ïðèé íÿò òÿ îï òè ì³ çà ö³é íèõ ð³ øåíü. Äëÿ

óñó íåí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè ç îò ðè ìàí íÿ äî ñòàò íüî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

ïðî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå ñòà íî âè ùå òà äè íà ì³ êó ïî ä³é

êîí êðåò íî¿ êðà ¿ íè àáî ¿¿ ñêëà äî âèõ íåîáõ³ä íî ç³ áðà òè òà îá -

ðî áè òè â³ äî ìî ñò³, ÿê³ íàé ïîâ í³ øå â³ä áè âà þòü ÿê ñî ö³àëü í³ òàê

³ åêî íî ì³÷ í³ çì³ íè, ï³ä äà þòü ñÿ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿, êëàñ èô³ êà ö³¿ ³

óçà ãàëü íåí íþ â ê³ëü ê³ñ í³é ôîð ì³. Íà ïî ãëÿä àâ òî ðà ñòàò ò³,

íàé á³ëüø åôåê òèâ íèì ñïî ñî áîì âè ð³ øåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ

çàâ äàíü ó ñôå ð³ ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ âè äàâ íè ÷î–ïî ë³ -

ãðà ô³÷ íî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè º îð ãà í³ çà ö³ÿ ìî í³ òî ðèí ãó (òàáë. 1).
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Íà ðèñ. 2. ïðåä ñòà âëå íà ðîç ðî áëå íà àâ òî ðîì ïî ñë³ äîâ -

í³ñòü ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó ïðî öå ñó ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ ÂÏÃ íà ì³ êðî–, ìå çî– ÷è ìàê ðî ð³â í³ óïðà âë³í íÿ ïðî -

öå ñà ìè ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ â ðå àëü íî ìó ñåê òî ð³ åêî -

íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ àñ ïåê ò³â ðî çâèò êó ÂÏÃ ðå ã³î -

íó òà ÷èí íè ê³â àê òè â³ çà ö³¿ ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ íå

çíà õî äÿòü øè ðî êî ãî â³ äîá ðà æåí íÿ â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó -

ð³ òà íàó êî âèõ ïðàö ÿõ. Á³ëü ø³ñòü äîñ ë³ä íè ê³â â³ä çíà ÷à þòü

âà æëè â³ñòü âèâ ÷åí íÿ ñïå öè ô³÷ íèõ ðå ã³î íàëü íèõ ÷èí íè ê³â

ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÂÏÃ. Ïðî áëå ìà òè÷ í³ñòü ïè òàí íÿ

ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî êîæ íà ³ç ñêëà äî âèõ ñå ðå äî âè ùà ðå ñóð -

ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ãà ëó ç³ áà ãà òî êîì ïî íåíò íà òà áà ãà òî -

ôóíê ö³î íàëü íà, ç âå ëè êèì íà áî ðîì âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø -

í³õ çâ'ÿç ê³â. Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî íàä çâè ÷àé íî âà æëè âèì ñòàº

ôîð ìó âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ÿêà á ñïðèÿ ëà ïðàê òè÷ íî ìó

âè ð³ øåí íþ ïðî áëå ìè òà àê òè â³ çà ö³¿ ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ÂÏÃ.

Äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïî ë³ ãðà ô³¿ íåîáõ³ä íî ïðî à íà ë³ -

çó âà òè åêî íî ì³÷ í³ ïðî ïîð ö³¿ ãà ëó ç³. Ìå òî äè êà ïî ä³á íî ãî àíà ë³ -

çó ðîç ðî áëå íà ì³æ íà ðîä íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè – Åêî íî ì³÷ íè ìè

êî ì³ ñ³ÿ ìè ÎÎÍ, ÞÍÅ ÑÊÎ òà Âñå ñâ³ò í³ì áàí êîì. Âî íà ïðîé -

øëà óñ ï³ø íó àï ðî áà ö³þ â áà ãàòüîõ ðå ã³î íàõ ñâ³ òó – ïåðø çà

âñå äëÿ òðüîõ íàé á³ëü øèõ åêî íî ì³÷ íèõ áëî ê³â â ªâðî ï³, Ï³â í³÷ -

í³é Àìå ðè ö³, Ñõ³ä í³é Àç³¿. Ïðè öüî ìó íà ä³é í³ñòü âè õ³ä íî¿ ³í ôîð -

ìà ö³¿, êî òðà íà äà ºòü ñÿ íà ö³î íàëü íè ìè ïî ë³ ãðà ô³÷ íè ìè ñî þ çà -

ìè ðå òåëü íî ïå ðå â³ ðÿ ëà ñÿ. Íà äà íèé ÷àñ ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî

ôîð ìó âàí íÿ íî âî ãî íàó êî âî ãî íà ïðÿ ìó – åêî íî ìå òð³¿ â ïî ë³ -

ãðà ô³¿. Óê ðà ¿ íà íå áðà ëà ó÷à ñò³ â äà íî ìó ïðî öå ñ³. Îñ íîâ íîþ

ïðè ÷è íîþ ìî æå áó òè â³ä ñóò í³ñòü ñòà òè ñòè êè ïðî äðóê, êî òðà

â³ä ïî â³ äà ëà á ñó ÷à ñí³é êëàñ èô³ êà ö³¿ ïî ë³ ãðà ô³÷ íèõ òî âà ð³â òà

ïî ñëóã, à òà êîæ ìà ëà á åêî íî ì³÷ íó íà ïðà âëå í³ñòü. Ùî ð³÷ íèé

ñòà òè ñòè÷ íèé çá³ð íèê íå ì³ ñòèòü ïîâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, à ïðåä ñòà -

âëÿº ïðî äóê ö³þ ëè øå â íà òó ðàëü íî ìó âè ðà æåí í³, ùî âè êëþ -

÷àº ìî æëè â³ñòü áóäü – ÿêî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó. Âèâ ÷åí íÿ

ñè òóà ö³¿ â ïî ë³ ãðà ô³÷ íî ìó âè ðîá íèö òâ³ ïî âèí íî â³ä áó âà òè ñÿ íà

Íàé ìå íó âàí íÿ ïî êàç íè êà
1 2

Âõ³ä í³ ³í äè êà òî ðè – ñòàí
òà ñòðóê òó ðà òðó äî âî ãî
ïî òåí ö³à ëó

×èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â ÂÏÃ íà òèñÿ÷ó îñ³á çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ (â³êîì â³ä 15 äî 70 ðîê³â).
×èñåëüí³ñòü ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó íà 100 îñ³á çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ â
ãàëóç³.
Ê³ëüê³ñòü íåïðîìèñëîâîãî ïåðñîíàëó (â òîìó æ ðîçðàõóíêó).
Êîåô³ö³ºíò ñòàð³ííÿ êàäð³â ãàëóç³ (íà 100 îñ³á çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ãàëóç³).
Êîåô³ö³ºíò îìîëîäæåííÿ êàäð³â ãàëóç³ (íà 100 îñ³á çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ãàëóç³).
×èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â íà 100 çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ãàëóç³.
×èñåëüí³ñòü êåð³âíèê³â íà 100 çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ãàëóç³.
Ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³ñò³â íà 100 çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ãàëóç³.
×èñåëüí³ñòü ñëóæáîâö³â íà 100 çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ãàëóç³.
Ïëèíí³ñòü êàäð³â ó ãàëóç³.
Ôîíäîîçáðîºí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü âèðîáíè÷³ ðîáîòè.
Òåõí³÷íà îñíàùåí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü âèðîáíè÷³ ðîáîòè.

Âõ³ä í³ ³í äè êà òî ðè – ð³ -
âåíü ô³ íàí ñó âàí íÿ ãà ëó ç³

Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ó ÂÂÏ òà ÂÐÏ (äëÿ ðåã³îíàëüíîãî àíàë³çó).
Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæáþäæåòó â % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
ô³íàíñóâàííÿ.
Ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³

Âõ³ä í³ ³í äè êà òî ðè – ð³ -
âåíü ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ -
íî ñò³ ãà ëó ç³

Ê³ëüê³ñòü òàêèõ, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.
Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ó % â³ä
çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ.
Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â, % â³ä çàãàëüíîãî
îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ.
Îáñÿã âèòðàò íà çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîá³ò (ó ðîçðàõóíêó íà îäíå ï³äïðèºìñòâî).
×àñòêà ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ÿê³ ðåàë³çóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ çà ìåæ³ Óêðà¿íè, % â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³

Âõ³ä í³ ³í äè êà òî ðè – ð³ -
âåíü ìà òå ð³àëü íî ãî çà -
áåç ïå ÷åí íÿ ãà ëó ç³

Âèòðàòè âàæëèâèõ âèä³â ìàòåð³àëüíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³ íà îäíó
ãðèâíþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.
Ð³âåíü çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åíåðãîðåñóðñ³â, % ³ìïîðòîâàíèõ
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.
Êîåô³ö³ºíò ñòàá³ëüíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè.
Ìàòåð³àëî– òà åíåðãîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿.
×àñòêà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò â îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ.
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ çàïàñ³â

Âõ³ä í³ ³í äè êà òî ðè – ðå -
çóëü òà òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³
ãà ëó ç³

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³, % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿.
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ çà ìåæ³ Óêðà¿íè, % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿.
Îáñÿã ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ìåøêàíöÿ.
Ê³ëüê³ñòü îäèíèöü íàäðóêîâàíèõ ãàçåò â ðîçðàõóíêó íà 100 ìåøêàíö³â.
Ê³ëüê³ñòü îäèíèöü äðóêó êíèã òà áðîøóð (íà 100 ìåøêàíö³â).
Ê³ëüê³ñòü îäèíèöü äðóêó ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü (íà 100 ìåøêàíö³â)
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ôî í³ àíà ë³ çó äå ìî ãðà ô³÷ íèõ òà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â,

êîò ð³ ñòà òè ñòè÷ íè ìè òà ìà òå ìà òè÷ íè ìè ìå òî äà ìè ïîâ'ÿçà í³ ç

ïî êàç íè êà ìè ïî ë³ ãðà ô³¿. Íà äà íî ìó åòà ï³ íåîáõ³ä íî ñòâî ðè òè

åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íó ìî äåëü ãà ëó ç³, êî òðà áó äå â³ äîá ðà -

æó âà òè íå ëè øå ¿¿ ñòàí çà çâ³ò íèé ïå ð³îä, à é ñòà íå ³í ñòðó ìåí -

òîì ïðîã íî çó âàí íÿ.

Íà äà ë³ ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ äâ³ ñõå ìè ïî áó äî âè ìî äå -

ë³ [8]. Îñî áëè â³ ñòþ ïåð øî ãî âà ð³ àí òó º íà ÿâ í³ñòü ïîâ íî¿ òà

äî ñòàò íüî íà ä³é íî¿ çâ³ò íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ çà ïè òî ìè ìè ïî êàç íè -

êà ìè ïî ë³ ãðà ô³÷ íî ãî âè ðîá íèö òâà, äî ÷è ñëà ÿêèõ â³ä íî ñÿòü -

ñÿ: ÷è ñåëü í³ñòü çàé íÿ òèõ, îáî ðîò ïî ë³ ãðà ô³÷ íî ãî âè ðîá íèö -

òâà, ôîíä îïëà òè ïðà ö³ òà ê³ëü ê³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ. Äà íà ³í -

ôîð ìà ö³ÿ â ñó êóï íî ñò³ ç çà ãàëü íîåêî íî ì³÷ íè ìè ïî êàç íè êà -

ìè äî çâî ëÿº ðîç ðàõ óâà òè ï'ÿòü âè ùå íà âå äå íèõ ïî êàç íè ê³â

ïî ë³ ãðà ô³÷ íî ãî âè ðîá íèö òâà. Çà êëþ÷ íèì åòà ïîì ïåð øî ãî

âà ð³ àí òó º ðîç ðà õó íîê òðüîõ â³ä íî ñíèõ ïî êàç íè ê³â, âè ðà æå -

íèõ ó â³ä ñîò êàõ (òàáë. 2).

Ó òî ìó âè ïàä êó, ÿê ùî ³í ôîð ìà ö³ÿ íå º ïîâ íîþ, ìîæ íà âè -

êî ðè ñòî âó âà òè äðó ãó ñõå ìó ïî áó äî âè ìî äå ë³, êî òðà â äå ÿ ê³é

ì³ ð³ íî ñèòü ã³ ïî òå òè÷ íèé õà ðàê òåð (òàáë. 3). Îñ íî âîþ ðîç ðà -

õóí êó ñëó ãó þòü çà ãàëü íîåêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè. Íå ïîâ íî òà

âè õ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ (àáî íà â³òü ¿¿ â³ä ñóò í³ñòü) âè êî íó ºòü ñÿ

Çà ãàëü íîåêî íî ì³÷ í³
ïî êàç íè êè (âè õ³ä íà

³íôîð ìà ö³ÿ)

Ïà ðà ìå òðè ïî ë³ ãðà ô³÷ íî ãî
âè ðîá íèö òâà(çâ³ò í³ äà í³)

Ðîç ðà õóí êî â³ ïè òî ì³ ïî êàç íè êè
ïî ë³ ãðà ô³÷ íî ãî âè ðîá íèö òâà

Ðîç ðà õóí êî â³ â³ä ñîò êî â³
â³äíî øåí íÿ ïî ë³ ãðà ô³÷ íî ãî

âè ðîá íèö òâà

×è ñåëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ
(ìëí. ÷îë.)

Îá'ºì (îáî ðîò) ïî ë.³ ãðà ô³÷ -
íî ãî âè ðîá íèö òâà (ìëí. ó.å.)

Îá'ºì ïî ë³ ãðà ô³÷ íî ãî âè ðîá íèö -
òâà íà äó øó íà ñå ëåí íÿ (ó.å.)

×àñò êà íà ñå ëåí íÿ, çàé íÿ òî ãî
â ïî ë³ ãðà ô³¿ (%)

Âà ëî âèé âíó òð³ø í³é
ïðî äóêò (ìëðä. ó.å.)

×è ñåëü í³ñòü çàé íÿ òèõ ðî á³ò -
íè ê³â (òèñ. ÷îë.)

Îáî ðîò íà îä íî ãî çàé íÿ òî ãî ðî -
á³ò íè êà (òèñ. ó.å.)

×àñò êà îáî ðî òó ïî ë³ ãðà ô³÷ íî -
ãî âè ðîá íèö òâà â ÂÂÏ (%)

Äî õ³ä íà äó øó íà ñå -
ëåí íÿ (ó.å.)

Ôîíä îïëà òè ïðà ö³ (ìëí. ó.å.)
Çà ðî á³ò íà ïëà òà îä íî ãî ðî á³ò íè -
êà (òèñ. ó.å.)

×àñò êà çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â
îáî ðî ò³ (%)

Ê³ëü ê³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ (îä.)
Îáî ðîò íà îä íå ï³ä ïðè ºì ñòâî
(ìëí. ó.å.)

×è ñåëü í³ñòü ðî á³ò íè ê³â íà îä íå
ï³ä ïðè ºì ñòâî (÷îë.)

142 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (117)/2011

Ðèñóíîê 2. Ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÏÃ

Òàáëèöÿ 2. Ñõåìà ïîáóäîâè ïåðøîãî âàð³àíòó åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

êîí ñòàí òà ìè (â³ä ñîò êî âè ìè â³ä íî øåí íÿ ìè), êîò ð³ ³äåí òè ô³ -

êó þòü ñÿ äëÿ âèç íà ÷å íî¿ êà òå ãî ð³¿, äî ÿêî¿ ìî æå áó òè â³ä íå ñå -

íà â³ä ïî â³ä íà êðà ¿ íà. Çà äî ïî ìî ãîþ çà ãàëü íîåêî íî ì³÷ íèõ

ïî êàç íè ê³â òà çàç íà ÷å íèõ êîí ñòàíò ðîç ðàõî âó þòü ñÿ âñ³ ïà -

ðà ìå òðè òà ïî êàç íè êè ïî ë³ ãðà ô³÷ íî ãî âè ðîá íèö òâà. ßê ùî çà

äå ÿêè ìè ïî êàç íè êà ìè ³ñ íó þòü äî ñòî â³ð í³ ñòà òè ñòè÷ í³ äà í³, â

ìî äåëü í³ êîí ñòàí òè âíî ñÿòü ñÿ íåîáõ³ä í³ óòî÷ íåí íÿ (ïî ïðà -

âî÷ í³ êî å ô³ ö³ ºí òè).

Âðàõî âóþ ÷è ð³ âåíü ðî çâèò êó çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå ñóð ñà ìè ÂÏÃ

ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè, ââà æà ºìî äî ö³ëü íèì çà ïðî ïî íó âà òè íà ñòóï -

í³ íà ïðÿ ìè ïî ë³ï øåí íÿ êå ðî âà íî ñò³ ïðî öå ñà ìè ðå ñóð ñíî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ íà îáëà ñíî ìó ³ òå ðè òî ð³ àëü íî ìó ð³â íÿõ (ðèñ. 3).

Äà í³ íà ïðÿ ìè äî çâî ëÿòü ïîâ íîþ ì³ ðîþ âè ð³ øè òè ïðî áëå ìó

ðå ã³î íàëü íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, çâà æàþ ÷è íà ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ í³ îñî áëè âî ñò³ ðî çâèò êó ðå ã³î íó.

Ðå à ë³ çà ö³þ íà ïðÿ ì³â äî ö³ëü íî ðîç ïî ÷à òè ç àíà ë³ çó ïðî öå -

ñ³â ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÂÏÃ ðå ã³î íó, îñ ê³ëü êè â ñó ÷à -

ñíèõ óìî âàõ íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ íåîáõ³ä íî ôîð ìó âà òè

ñè ñòå ìó ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ç ïî äàëü øèì ¿¿ ðî çâèò -

êîì, ÿêà á áó ëà îá'ºä íóþ ÷îþ ëàí êîþ ì³æ ³í ôîð ìà ö³é íîþ òà

ðå ñóð ñíîþ ³í ôðà ñòðóê òó ðà ìè ðå ã³î íó.

Âèñ íîâ êè

Â³ä ïî â³ä íî äî ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ñë³ä çàç íà ÷è òè:

1. Âñòà íî âëå íî, ùî îð ãà í³ çà ö³ÿ áà ãà òî ôàê òîð íî ãî ìî í³ -

òî ðèí ãó ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÂÏÃ º íàé á³ëüø åôåê òèâ -

íèì ñïî ñî áîì îò ðè ìàí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ñòàí òà

äè íà ì³ êó ïî ä³é ùî â³ä áó âà þòü ñÿ â äåð æà â³, ðå ã³î í³, ì³ ñò³. 

2. Ïðîã íîç íî–àíà ë³ òè÷ íà îö³í êà çàë åæ íî â³ä ö³ ëåé òà

ìàñ øòà á³â ïðî âå äåí íÿ ïå ðåä áà ÷àº ïî–ïåð øå, â³ä ñòå æåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÂÏÃ â Óê ðà ¿ í³;

ïî–äðó ãå, âè êî ðè ñòàí íÿ ïî êàç íè ê³â–³í äè êà òî ð³â ïðè äîñ ë³ -

äæåí í³ ðî çâèò êó ãà ëó ç³; ïî–òðå òº, çî ñå ðå äæåí íÿ çó ñèëü íà

ïåâ íèõ ö³ëÿõ.

3. Äî íà ïðÿ ì³â ïî ë³ï øåí íÿ êå ðî âà íî ñò³ ïðî öå ñ³â ðå ñóð -

ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ÿê³ ñïðèÿ òè ìóòü àê òè â³ çà ö³¿ âè äàâ íè -

÷î–ïî ë³ ãðà ô³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, â³ä íå ñå íî: ôîð ìó âàí íÿ

åôåê òèâ íî ãî ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà ðå ã³î íàëü íî ãî

Çà ãàëü íîåêî íî ì³÷ í³
ïîêàç íè êè (âè õ³ä íà

³íôîð ìà ö³ÿ)

Êîí ñòàí òè ìî äå ë³ (äëÿ
âèçíà ÷å íî¿ êà òå ãî ð³¿ êðà ¿í)

Ðîç ðà õóí êî â³ ïà ðà ìå òðè
ïî ë³ ãðà ô³÷ íî ãî
âèðîáíèöòâà

Ðîç ðà õóí êî â³ ïè òî ì³
ïîêàçíèêè ïî ë³ ãðà ô³÷ íî ãî

âèðîá íèö òâà
×è ñåëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ
(ìëí. ÷îë.)

×àñò êà íà ñå ëåí íÿ, çàé íÿ òî ãî
â ïî ë³ ãðà ô³¿ (%)

Îá'ºì (îáî ðîò) ïî ë³ ãðà ô³÷ -
íî ãî âè ðîá íèö òâà (ìëí. ó.å.)

Îá'ºì ïî ë³ ãðà ô³÷ íî ãî âè ðîá íèö -
òâà íà äó øó íà ñå ëåí íÿ (ó.å.)

Âà ëî âèé âíó òð³ø í³é ïðî -
äóêò ÂÂÏ (ìëðä. ó.å.)

×àñò êà îáî ðî òó ïî ë³ ãðà ô³÷ -
íî ãî âè ðîá íèö òâà â ÂÂÏ (%)

×è ñåëü í³ñòü çàé íÿ òèõ ðî á³ò -
íè ê³â (òèñ. ÷îë.)

Îáî ðîò íà îä íî ãî çàé íÿ òî ãî ðî -
á³ò íè êà (òèñ. ó.å.)

Äî õ³ä íà äó øó íà ñå ëåí íÿ
(ó.å.)

×àñò êà çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â
îáî ðî ò³ (%)

Ôîíä îïëà òè ïðà ö³ ÔÎÏ
(ìëí. ó.å.)

Çà ðî á³ò íà ïëà òà îä íî ãî ðî á³ò íè -
êà (òèñ. ó.å.)

Ê³ëü ê³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ (îä.)
Îáî ðîò íà îä íå ï³ä ïðè ºì ñòâî
(ìëí. ó.å.)
Ê³ëü ê³ñòü ðî á³ò íè ê³â íà îä íå ï³ä -
ïðè ºì ñòâî (÷îë.)
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Òàáëèöÿ 3. Ñõåìà ïîáóäîâè äðóãîãî âàð³àíòó åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³

Ðèñóíîê 3. Íàïðÿìè ïîë³ïøåííÿ êåðîâàíîñò³ ïðîöåñàìè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÏÃ
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óïðà âë³í íÿ íèì, ðå à ë³ çà ö³ÿ ïð³ î ðè òå ò³â ðî çâèò êó ðå ñóð -

ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÂÏÃ òà ôîð ìó âàí íÿ ïðè âà áëè âî ãî

³ì³ äæó ðå ã³î íó.

Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ, ïðî âå äå íî ãî â ñòàò ò³, äà þòü ìî -

æëè â³ñòü ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî ãî ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ ÂÏÃ íà ð³â í³ îêðå ìî ãî ðå ã³î íó ³ äåð æà âè â ö³ ëî ìó.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Ñòà òè ñòè÷ íèé çá³ð íèê «Ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè ÷åð í³ ã³â -

ñüêî¿ îáëà ñò³» [Òåêñò]. – Ãî ëîâ íå óïðà âë³í íÿ ñòà òè ñòè êè ó ×åð í³ ã³â -

ñüê³é îáëà ñò³, 2008. – 102 ñ.

2. Ìåñ êîí Ì.Õ. Îñ íî âû ìå íåä æìåí òà [Òåêñò] / Ì.Õ. Ìåñ êîí,

Ì. Àëü áåðò, Ô. Õå äîó ðè; ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Äå ëî, 1992. – 702 ñ.

3. Ñòàä íèê Â.Â. Ìå íåä æìåíò: íàâ ÷àëü íèé ïî ñ³á íèê [Òåêñò] /

Â.Â. Ñòàä íèê, Ì.À. Éîõ íà. – Ê.: Àêà äåì âè äàâ, 2003. – 464 ñ.

4. Êóçü ì³í Î.ª. Îñ íî âè ìå íåä æìåí òó [Òåêñò] / Î.ª. Êóçü ì³í,

Î.Ã. Ìåëü íèê. – Ê.: Àêà äåì âè äàâ, 2003. – 416 ñ.

5. Ìàð òû íåí êî Í.Ì. Îñ íî âû ìå íåä æìåí òà [Òåêñò] / Í.Ì. Ìàð òû -

íåí êî. – Ê.: Èçä–âî «Êà ðà âåë ëà», 2003. – 496 ñ.

6. Õì³ëü Ô.². Îñ íî âè ìå íåä æìåí òó [Òåêñò]. Âèä. 2 – ãå. âèïð., äîï./

Ô.². Õì³ëü. – Ê.: Àêà äåì âè äàâ, 2007. – 576 ñ.

7. Êî ðîò êîâ Ý.Ì. Êîí öåï öèÿ ìå íåä æìåí òà [Òåêñò] / Ý.Ì. Êî ðîò -

êîâ. Ì.: ÈÍ ÔÐÀ–Ì, 1997. – Ñ. 80–81.

8. Øâàé êà Ë.À. Åêî íî ì³ êà âè äàâ íè ÷î–ïî ë³ ãðà ô³÷ íî¿ ãà ëó ç³ [Òåêñò]:

ï³ äðó÷. / Ë.À. Øâàé êà, À.Ì. Øòàí ãðåò. – Ëü â³â: Óêð. àêàä. äðó êàð -

ñòâà, 2008. – 480 ñ.
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî îñ íîâ í³ åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè
âè ðîá íèö òâà ñïèð òó, îá ñÿ ãè â³ä âàí òà æåí íÿ ïðî äóê ö³¿ íà
çîâ í³ø í³é òà âíó òð³ø í³é ðè íêè, îõà ðàê òå ðè çî âà íî ô³ íàí -
ñî â³ ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ñïèð òî âèõ çà âî ä³â, âèç íà ÷å íî
ïðè ÷è íè òà îêðå ñëå íî øëÿ õè ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù ó
ñïèð òî â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³. Îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä í³ñòü âè -
ð³ øåí íÿ ïè òàíü çà âàí òà æåí íÿ íàä ëèø êî âèõ ïî òóæ íî -
ñòåé, ïå ðå ïðî ô³ ëþ âàí íÿ ñïèð òî âèõ çà âî ä³â.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû îñ íîâ íûå ýêî íî ìè ÷å ñêèå
ïî êà çà òå ëè ïðî èç âîä ñòâà ñïèð òà, îáúå ìû îò ãðóç êè ïðî -
äóê öèè íà âíåø íèé è âíó òðåí íèé ðûí êè, îõà ðàê òå ðè çî -
âà íû ôè íàí ñî âûå ðå çóëü òà òû äåÿ òåëü íî ñòè ñïèð òî âûõ
çà âî äîâ, îïðå äå ëå íû ïðè ÷è íû è î÷åð ÷å íû ïó òè ïðå î äî -
ëå íèÿ êðè çèñ íûõ ÿâ ëå íèé â ñïèð òî âîé ïðî ìû øëåí íî -
ñòè. Îáîñ íî âà íà íåîáõî äè ìîñòü ðå øå íèÿ âî ïðî ñîâ çà -
ãðóç êè èç áû òî÷ íûõ ìîù íî ñòåé, ïå ðå ïðî ôè ëè ðî âà íèÿ
ñïèð òî âûõ çà âî äîâ.

In the ar tic le the ba sic eco no mic in di ca tors of pro duc tion
of al cohol, vo lu mes of ship ping of pro ducts to the fo reign and
in ter nal mar ket are ana lys ed , the fi nan cial res ults of ac ti vi ty
of spi rit plants are descri bed, re a sons are in den ti fed and the
wa ys of over co ming of the cri sis phe no me na are out li ned in
the spi rit in du stry. The ne ces si ty to sol ve the qu es tions of the
loa ding of ex ces si ve pro duc ti ve ca pa cit ies, chan ge the
descrip tion of the al cohol en ter pris es is jus ti fi ed.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Åôåê òèâ íèé ðî çâè òîê äåð æà âè

îç íà ÷àº åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ âñ³õ ãà ëó çåé íà ðîä -

íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Ò³ëü êè çà óìî âè âè ðîá íèö òâà ñè ðî âè íè

îä íè ìè ãà ëó çÿ ìè, ïå ðå ðîá êè òà ñïî æè âàí íÿ ¿¿ ³í øè ìè ãà ëó -

çÿ ìè ìî æëè âå ïîâ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ êðà ¿ íè â

ö³ ëî ìó. Â çâ'ÿç êó ç öèì áóäü–ÿêå ï³ä ïðè ºì ñòâî ïîò ð³á íî

ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñòðóê òóð íèé åëå ìåíò ºäè íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî

êîì ïëåê ñó äåð æà âè ³ ÿê ñè ñòå ìó âè ðîá íè ÷èõ â³ä íî ñèí âñå -

ðå äè í³ ñóá'ºê òó ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Íå å ôåê òèâ íà ä³ÿëü í³ñòü

õî ÷à á îä í³ º¿ ñêëà äî âî¿ ö³ º¿ êîì ïëåêñ íî¿ ñè ñòå ìè ïðèç âî äèòü

äî çáîþ óñüî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó êðà ¿ íè.

Ñïèð òî âà ãà ëóçü õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ â³ ä³ ãðàº çíà÷ íó

ðîëü ó çà áåç ïå ÷åí í³ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ àã ðî ïðî -

ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó, ôàð ìà öåâ òè÷ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ïà -

ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íî ãî êîì ïëåê ñó. Áó äó ÷è ïîâ í³ ñòþ äåð æàâ -

íîþ çà ôîð ìîþ âëàñ íî ñò³, ñïèð òî âà ãà ëóçü çà áåç ïå ÷óº äåð -

æàâ íèé áþ äæåò êðà ¿ íè äî ñèòü ñóò òº âè ìè íàä õî äæåí íÿ ìè ó

âè ãëÿ ä³ ïî äàò ê³â.

Îä íàê çà ð³â íåì ³í íî âà òè çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, âïðî âà äæåí íÿ

ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â ÿêî ñò³ ÿê ïðî äóê ö³¿, òàê ³ óïðà âë³í íÿ,

åíåð ãî ºì íî ñò³ âè ðîá íèö òâà (ïà ëèâ íà ñêëà äî âà ó ñòðóê òó ð³ ñî -

á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ñïèð òî âèõ çà âî ä³â ñÿ ãàº 20%) ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ñïèð òî âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ çíà õî äÿòü ñÿ íà äî ñèòü íèçü êî -

ìó êîí êó ðåíò íî ìó ð³â í³, ùî âïëè âàº íà ð³ âåíü ¿õ ïðè áóò êî âî ñò³.

Äëÿ òî ãî ùîá êîí êó ðó âà òè íà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êó ñïèð òî âà

ïðî ìè ñëî â³ñòü ïî âèí íà ìà òè íî âå òåõ íî ëî ã³÷ íå îáëàä íàí íÿ,

äî ñòàò í³é îá ñÿã ñè ðî âè íè, ä³ º â³ íî â³ò í³ òåõ íî ëî ã³¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí íÿ

ñòà íó, åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè, ³í íî âà ö³é -

íèõ àñ ïåê ò³â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ñïèð òî âî¿ ãà ëó ç³ º ïðåä ìå -

òîì óâà ãè áà ãàòüîõ íàó êîâ ö³â òà ïðàê òè ê³â. Äîñ ë³ äæåí íÿì öèõ

ïè òàíü çàé ìà þòü ñÿ ÿê çà ðó á³æ í³, òàê ³ â³ò ÷èç íÿ í³ ôà õ³â ö³:

Â. Àì áðî ñîâ, Ã. Àí äðó ñåí êî, Â.Â. Â³ò ë³íñü êèé, Ï. Ãàé äóöü êèé,

Â.Î. Ìà êà ðåí êî, Ì. Ìà ë³ê, Ã. Ìî ñòî âèé, Î. Îíè ùåí êî, Á. Ïàñ -

Â.Â. ÍÀÃÀÉ×ÓÊ,
çäîáóâà÷, âèêëàäà÷ êàôåäðè «Ô³íàíñè ³ êðåäèò», Â³ííèöüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ÒÍÅÓ

Ïðîáëåìè ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà øëÿõè

¿õíüîãî âèð³øåííÿ


