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Âèñ íîâ êè

Ñó ÷à ñíèé ñòàí ä³ÿëü íî ñò³ áó ä³ âåëü íî ãî êîì ïëåê ñó, ³ çî êðå -

ìà áó ä³â íèö òâà æèò ëà, ç îãëÿ äó íà éî ãî â³ä íî ñí³ ³ àá ñî ëþò í³

îá ñÿ ãè áó ä³â íèö òâà â ïî ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè ïî ñòðà äÿíñüêè ìè

êðà ¿ íà ìè çà ëè øà ºòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³ àá ñî ëþò íî íå ïðèé íÿò íè ìè.

Äåð æàâ í³ ôóíê ö³¿, îñî áëè âî ó ñôå ð³ êîí òðî ëþ òà íà ãëÿ äó

çà ä³ÿëü í³ ñòþ ó÷à ñíè ê³â áó ä³ âåëü íî ãî ðèí êó, ìî æóòü áó òè

ïå ðå äà í³ íå êî ìåð ö³é íèì ïðî ôå ñ³é íèì îá'ºä íàí íÿì öèõ æå

ï³ä ïðè ºì ö³â íå ò³ëü êè áåç øêî äè äëÿ ãðî ìàäñü êèõ ³í òå ðå ñ³â

â ïëà í³ ÿêî ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ âè êî íàí íÿ, àëå ³ç çíà÷ íîþ

âè ãî äîþ äëÿ áþ äæå ò³â âñ³õ ð³â í³â, ùî º íàñ ë³ä êîì ñêî ðî -

÷åí íÿ ñòà òåé âè òðàò íà óòðè ìàí íÿ íàä ëèø êî âî ãî àïà ðà òó

÷è íîâ íè ê³â.

²í øèì âà æëè âèì ï³ä ñóì êîì çàç íà ÷å íî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó

ïîâ íî âà æåíü ÷å ðåç ÑÐÎ ìàº ñòà òè ³ñ òîò íèé àí òè êî ðóï ö³é íèé

åôåêò, íà äî ñÿ ãíåí íÿ ÿêî ãî ñïðÿ ìî âà íà äåð æàâ íà ïðî ãðà ìà

áî ðîòü áè ç êî ðóï ö³ ºþ. Òà êà ñó ÷à ñíà ðèí êî âà ³í ñòè òó ö³ÿ, ÿê

ÑÐÎ, äî ïîâ íèòü äåð æàâ íèé êîí òðîëü çà áó ä³â íèö òâîì.

Äëÿ óñ ï³ø íî ãî âïðî âà äæåí íÿ òà êî¿ ³í ñòè òó ö³¿, ÿê ñà ìî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ â áó ä³ âåëü í³é ãà ëó ç³, êðà ¿ í³ íåîáõ³ä íî ïðèé íÿ òè

Æèò ëî âèé êî äåêñ, âíå ñòè â³ä ïî â³ä í³ çì³ íè â ³í ø³ çà êî íî äàâ -

÷³ ³ íîð ìà òèâ í³ àê òè. Ïðè öüî ìó íàä çâè ÷àé íî âà æëè âî äå -

òàëü íî âðàõ óâà òè ðî ñ³éñü êèé äîñ â³ä ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÑÐÎ â

ãà ëó ç³ áó ä³â íèö òâà ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ äâîõ ðî ê³â.

Ïðî áëå ìà ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà ç àä ì³ í³ ñòðà -

òèâ íîþ ðå ôîð ìîþ ³ ïî ë³ òè êîþ äå ðå ãó ëþ âàí íÿ, ãî ëîâ íà ìå -

òà ÿêèõ – óñó íåí íÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ áàð'ºð³â, êî ðóï ö³¿, ñòâî -

ðåí íÿ ñòè ìó ë³â äëÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïðî çî ðî ñò³

ðèí êó æèò ëà òà çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ â³ä îøó êó âàíü.
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Ó ñòàò ò³ àâ òî ðîì ðîç ãëÿ íó òî ôàê òî ðè âïëè âó âè òðàò
âè ðîá íèö òâà òà ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ íà ïðè áó òîê
ï³ä ïðè ºì ñòâà. Àê öåí òî âà íî óâà ãó íà ïî øóê øëÿ õ³â
çíè æåí íÿ âè òðàò ³ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òà ïî êðà -
ùåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â
ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Â ñòàòüå àâ òî ðîì ðàñ ñìî òðå íû ôàê òî ðû âëèÿ íèÿ èç -
äåð æåê ïðî èç âîä ñòâà è ñå áå ñòî è ìî ñòè ïðî äóê öèè íà
ïðè áûëü ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Àê öåí òè ðî âà íî âíè ìà íèå íà ïî -
èñ êå ïó òåé ñíè æå íèÿ èç äåð æåê ïðî èç âîä ñòâà è ñå áå ñòî -
è ìî ñòè ïðî äóê öèè, óëó÷ øå íèè ôè íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òà
äåÿ òåëü íî ñòè ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ.

ß.Ï. ØÀÔÎÐÎÑÒ,
çäîáóâà÷, Â³ííèöüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà
òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ÿê âàæëèâèé

ôàêòîð çðîñòàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà
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the en ti ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íåîáõ³ä í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ âè òðàò

âè ðîá íèö òâà òà ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ çóìî âëå íà íà ñàì ïå -

ðåä òèì, ùî âî íè ÿâ ëÿ þòü ñÿ âà æëè âèì ôàê òî ðîì âïëè âó íà

ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Íà ñüî ãîä í³ äî ñèòü ãîñ òðî ïî ñòàº ïè òàí íÿ äîñ ë³ äæåí íÿ

âïëè âó âè òðàò òà ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ íà ïðè áóò êî â³ñòü ï³ä -

ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð, òî ìó ùî îñ íîâ íîþ ïðè ÷è íîþ åêî íî -

ì³÷ íèõ òðóä íî ù³â º íèçü êà ïðè áóò êî â³ñòü. Ó çâ'ÿç êó ç öèì âè -

íè êàº íà ãàëü íà ïî òðå áà ó ïî øó êó øëÿ õ³â çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó

ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð íå ëè øå ÿê îñ íîâ íî ãî ìî òè âó ¿õ íüî¿

ä³ÿëü íî ñò³, à é ÿê ïî êàç íè êà ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íî¿ òà ñî ö³àëü -

íî¿ ñôåð ñóñ ï³ëü ñòâà. Òî ìó íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó åêî -

íî ì³ êè íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ùî äî çíè æåí íÿ âè òðàò âè ðîá -

íèö òâà òà ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ º àê òó àëü íè ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñë³ä

çàç íà ÷è òè, ùî ïðî áëå ìà ôîð ìó âàí íÿ òà ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ïðè -

áóò êó òðè âà ëèé ÷àñ çíà õî äèòü ñÿ ó ïî ë³ çî ðó äîñ ë³ä íè ê³â.

Çíà÷ íèé âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ òà ïðàê òè÷ íèõ

ï³ä õî ä³â äî ñóò íî ñò³ òà çíà ÷åí íÿ ïðè áóò êó ÿê ³í äè êà òî ðà

åôåê òèâ íî¿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ òà êðà ¿ íè çà ãà ëîì çðî áè ëè çà ðó á³æ í³ â÷å í³, ñå ðåä ÿêèõ

ñë³ä â³ä çíà ÷è òè À. Ñì³ òà, Ä. Ð³ êàð äî, Ê. Ìàðê ñà, É. Øóì ïå òå -

ðà, Ô. Íàé òà, Ê. Ìîí ðî, Äæ. Áåð íå ñà, Ò. Äâîð ê³ íà, òà â³ò ÷èç -

íÿ íèõ – ².À. Áëàí êà, À.Ò. Òó ðè ëà, Î.À. Ç³í ÷åí êà, Í.Þ. ²âà íî âî¿,

Ð.Ô. Áó òèí öÿ òà ³í øèõ. Îä íàê, çâà æàþ ÷è íà çíà÷ íèé äî ðî áîê

íàó êîâ ö³â ó ñôå ð³ âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ïðè áóò êó òà ôàê òî ð³â,

ùî âïëè âà þòü íà éî ãî âå ëè ÷è íó, äà íà ïðî áëå ìà òè êà ïî òðå -

áóº ïî ãëè áëåí íÿ äîñ ë³ äæåíü, îñ ê³ëü êè â³ä ïðî íè êëè âî ñò³ îñ -

ìè ñëåí íÿ ñóò íî ñò³ ïðè áóò êó òà øëÿ õ³â éî ãî ìàê ñè ì³ çà ö³¿

çàë åæàòü ïåðñ ïåê òèâ í³ ìî æëè âî ñò³ îá´ðóí òó âàí íÿ ñïî ñî á³â

ðîçâ'ÿçàí íÿ íèç êè ñó ÷à ñíèõ ïðî áëåì.

Îò æå, ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ îñ íîâ íèõ ï³ä õî ä³â

ùî äî ñóò íî ñò³ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ

ôàê òî ð³â âïëè âó íà éî ãî âå ëè ÷è íó, à òà êîæ ðîç ðîá êà ïðî ïî -

çè ö³é ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ øëÿ -

õîì çíè æåí íÿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà òà ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ãî ëîâ íèì ïî êàç íè êîì,

ùî õà ðàê òå ðè çóº ô³ íàí ñî âó ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà,

º ïðè áó òîê. Â³í âèç íà ÷àº îñ íîâ íó ìå òó ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïðè áó òîê

ðîç ãëÿ äà þòü ÿê îñ íîâ íèé ôàê òîð ä³ÿëü íî ñò³ áóäü–ÿêî ãî

ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿêèé âïëè âàº íà ìî æëè â³ñòü çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ áà ãàòüîõ ïðî ãðàì ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ïîâ'ÿçà íèõ ç ðîç øè ðåí íÿì ïî òóæ íî ñòåé, ïî ë³ï øåí íÿì ÿêî -

ñò³ ïðî äóê ö³¿, çì³ö íåí íÿì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, çà âîþ -

âàí íÿì íî âèõ ñåã ìåí ò³â ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà òà ³í.

Âàð òî íà ãà äà òè, ùî á³ëü ø³ñòü íàó êîâ ö³â ï³ä ïðè áóò êîì ðî -

çó ì³ þòü ÷à ñòè íó âè ðó÷ êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî çà ëè øà ºòü ñÿ ï³ -

ñëÿ â³ä øêî äó âàí íÿ óñ ³õ âè òðàò íà âè ðîá íè ÷ó òà êî ìåð ö³é íó

ä³ÿëü í³ñòü [1, ñ. 239; 2, ñ. 287]. Äå ÿ ê³ â÷å í³ ðîç ãëÿ äà þòü ÿê

ð³ç íèöþ ì³æ ö³ íîþ ðå à ë³ çà ö³¿ òà ñî á³ âàð ò³ ñòþ ïðî äóê ö³¿ (òî âà -

ð³â, ïî ñëóã), ì³æ îá ñÿ ãîì îò ðè ìà íî¿ âè ðó÷ êè òà ñó ìîþ âè òðàò

íà âè ðîá íèö òâî òà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî äóê ö³¿ [3, ñ. 449], àáî ÿê

âò³ ëå íèé ó ãðî øî â³é ôîð ì³ ÷è ñòèé äî õ³ä ï³ä ïðè ºì öÿ íà âêëà -

äå íèé êà ï³ òàë, ùî õà ðàê òå ðè çóº éî ãî âè íà ãî ðî äó çà ðè çèê

çä³é ñíåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà º ð³ç íè öåþ ì³æ ñó -

êóï íèì äî õî äîì ³ ñó êóï íè ìè âè òðà òà ìè ó ïðî öå ñ³ çä³é ñíåí -

íÿ ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òîá òî â êëà ñè÷ íî ìó ðî çó ì³í í³ ïðè áó òîê –

öå ð³ç íèöÿ ì³æ îò ðè ìà íè ìè äî õî äà ìè òà ïî íå ñå íè ìè âè òðà -

òà ìè ó ïðî öå ñ³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çâè ÷àé íî, ìè ïî ãî äæóº ìî ñÿ ³ç äóì êîþ â÷å íèõ, àëå ââà æà -

ºìî, ùî ïðè áó òîê ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñè ñòå ìó åêî íî ì³÷ íèõ

â³ä íî ñèí ì³æ ï³ä ïðè ºì öÿ ìè (ðî áî òî äàâ öÿ ìè–âëàñ íè êà ìè

çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà) ³ íàé ìà íè ìè ïðà ö³â íè êà ìè ùî äî âè -

ðîá íèö òâà, ðîç ïî ä³ ëó òà îá ì³ íó íî âî ñòâî ðå íî¿ âàð òî ñò³. Îò -

æå, íà íà øó äóì êó, ïðè áó òîê º êà òå ãî ð³ ºþ âè ðîá íèö òâà, äå

ñòâî ðþ ºòü ñÿ äî äàò êî âèé ïðî äóêò, ùî çóìî âëå íî âëà ñòè â³ -

ñòþ êà ï³ òà ëó äî ñàì îç ðî ñòàí íÿ, ³ âè ñòó ïàº ãðî øî âèì âè ðà -

æåí íÿì éî ãî âàð òî ñò³. Ó ïðî öå ñ³ êó ï³â ë³–ïðî äà æó ïðî äóê ö³¿

íî âî ñòâî ðå íà âàð ò³ñòü ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ÿê íàä ëè øîê ãðî øî âèõ

êîø ò³â íàä âè òðà òà ìè, ÿê³ áó òè ïî íå ñå í³ ï³ä ÷àñ âè ðîá íèö òâà

ïðî äóê ö³¿. Íàä ëè øîê öèõ êîø ò³â ³ º ïðè áóò êîì. Òà êèì ÷è íîì,

îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ³ ïå ðåä áà -

÷àº ïå ðå âè ùåí íÿ ñó êóï íèõ äî õî ä³â íàä ñó êóï íè ìè âè òðà òà -

ìè ó ïðî öå ñ³ çä³é ñíåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Íåîáõ³ä íî ï³ä êðå ñëè òè, ùî íà ôîð ìó âàí íÿ ïðè áóò êó ÿê ô³ -

íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà âïëè âàº íèç -

êà ôàê òî ð³â ÿê çîâ í³ø íüî ãî, òàê ³ âíó òð³ø íüî ãî âïëè âó. Äî

ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî âïëè âó â³ä íî ñÿòü åêî íî ì³÷ í³ (ñïàä

åêî íî ì³ êè òà ïî ã³ð øåí íÿ æèò òº âî ãî ð³â íÿ íà ñå ëåí íÿ,

êîí'þíê òó ðà ðèí êó, ³í ôëÿ ö³ÿ, ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà, íå äîñ êî íà -

ë³ñòü íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè, âè ñî êà ïî ëÿ ðè çà ö³ÿ äî õî -

ä³â íà ñå ëåí íÿ); ïî ë³ òè êî–ïðà âî â³ (ëî á³ þ âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â îêðå -

ìèõ ïî ë³ òè÷ íèõ ñèë, ïî ë³ òè÷ íà íå ñòà á³ëü í³ñòü); íàó êî âî–òåõ -

í³÷ í³ (óïî â³ëü íåí íÿ òåì ï³â ³í íî âà ö³é); äå ìî ãðà ô³÷ í³; ñî ö³àëü -

íî–êóëü òóð í³ (âè ñî êèé ð³ âåíü áåç ðî á³ò òÿ, íå â³ä ïî â³ä í³ñòü çà -

ðî á³ò íèõ ïëàò ö³ íàì íà òî âà ðè òà ïî ñëó ãè); åêî ëî ã³÷ í³ òà ³í.

Äî âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â íà ëå æàòü òà ê³: âè ðîá íè ÷³ (çà áåç -

ïå ÷å í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà âè ðîá íè ÷è ìè ïî òóæ íî ñòÿ ìè, òåõ í³ -

êîþ, îáëàä íàí íÿì, òåõ íî ëî ã³ÿ ìè); êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü;

ñè ñòå ìà ìå íåä æìåí òó; ïðå ñòèæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïî ñòà -

÷àëü íèöü êî–çáó òî âà òà ïðè ðî äî î õî ðîí íà ä³ÿëü í³ñòü, ñî -

ö³àëü í³ óìî âè ïðà ö³ òà ïî áó òó òà ³í.

Ñå ðåä âè ùå íà âå äå íèõ ÷èí íè ê³â, ï³ä âïëè âîì ÿêèõ ôîð ìó -

ºòü ñÿ ïðè áó òîê ó ïî ÷àò êî âèé ïå ð³îä ä³ÿëü íî ñò³ àáî âè íè êà -

þòü çì³ íè â éî ãî âå ëè ÷è í³ â ïî äàëü øî ìó, íåîáõ³ä íî çâåð íó -

òè óâà ãó íà ò³, ÿê³ íà ëå æàòü äî ïåð øî ãî ð³â íÿ ï³ä ïî ðÿä êî âà -

íî ñò³. Íàé âà æëè â³ øè ìè ñå ðåä íèõ, ÿê³ âïëè âà þòü íà çðî -

ñòàí íÿ ñó ìè ïðè áóò êó, º çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà òà

ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, çíè æåí íÿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà òà ñî á³ -

âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, çðî ñòàí íÿ â³ä ïó ñêíèõ ö³í òà ïî ë³ï øåí íÿ

ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿.
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Ùîá çá³ëü øè òè ðîç ì³ð âè ðó÷ êè, ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº âè ãî -

òî âëÿ òè òà êó ïðî äóê ö³þ, ÿêà á çà äî âîëü íÿ ëà âè ìî ãè ñïî æè -

âà ÷³â òà êî ðè ñòó âà ëà ñÿ âå ëè êèì ïî ïè òîì. Äëÿ öüî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâî äîñ ë³ äæóº ðè íîê çáó òó òà ìî æëè âî ñò³ íàä õî äæåí íÿ

ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ÷è íà ï³â ôàá ðè êà ò³â äî ñïî æè âà ÷³â øëÿ õîì

çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà òà ðå à ë³ çà ö³¿.

Íå ìåíø âà æëè âèì ôàê òî ðîì, ÿêèé âïëè âàº íà âå ëè ÷è íó

ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ, ìè ââà æà ºìî, º çì³ íà ð³â íÿ âè òðàò íà

âè ðîá íèö òâî òà ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ùî âè ãî òî âëÿºòü ñÿ.

Ïðè öüî ìó çàç íà ÷è ìî, ÿê ùî çì³ íà îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà òà

ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ïðÿ ìî âïëè âàº íà ðîç ì³ ðè âè ðó÷ êè â³ä

ðå à ë³ çà ö³¿, ³ â ðå çóëü òà ò³ íà ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà, òî

çâ'ÿçîê ì³æ ðîç ì³ ðîì îò ðè ìà íî ãî ïðè áóò êó òà ð³â íåì âè òðàò

òà ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ º îáåð íå íî ïðî ïîð ö³é íèì. Òîá òî

÷èì íèæ ÷îþ º ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿, òèì á³ëü øîþ º ñó ìà

ïðè áóò êó òà íàâ ïà êè. Îä íàê öåé ôàê òîð ïå ðå áó âàº ï³ä âïëè -

âîì áà ãàòüîõ ³í øèõ ÷èí íè ê³â. Ñå ðåä íèõ ìîæ íà âè ä³ ëè òè ð³ç -

í³ çàë åæ íî â³ä ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè, â ÿê³é çä³é ñíþº ä³ÿëü í³ñòü

ñóá'ºêò ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, îä íàê îñ íîâ íè ìè º ð³ âåíü âè òðàò

íà ñè ðî âè íó òà ìà òå ð³ à ëè, âè òðà òè íà çà ðî á³ò íó ïëà òó òà ñî -

ö³àëü í³ â³ äðàõ óâàí íÿ, âè òðà òè íà åëåê òðî å íåð ã³þ, ïà ëè âî òà

³í. Òî ìó ïðè àíà ë³ ç³ çì³ íè ð³â íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿

íåîáõ³ä íî äîñ ë³ äæó âà òè âïëèâ ôàê òî ð³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà ¿¿

çíè æåí íÿ ÷è ï³ äâè ùåí íÿ, ùîá ðîç ðî áè òè ä³ º â³ ð³ øåí íÿ òà

çà õî äè ùî äî çíè æåí íÿ ð³â íÿ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî òà ðå à -

ë³ çà ö³þ ïðî äóê ö³¿ ÿê îñ íîâ íî ãî ôàê òî ðà çðî ñòàí íÿ ñó ìè

ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ç öüî ãî ïðè âî äó â³ äî ìèé í³ ìåöü êèé

â÷å íèé òà åêî íî ì³ñò Ôàí äåëü Ãþí òåð çàç íà ÷àâ, ùî «ôîð ìó -

âàí íÿ âè òðàò ïå ðåä áà ÷àº òà êå âèç íà ÷åí íÿ òà ïî ºä íàí íÿ

ôàê òî ð³â âïëè âó íà íèõ, ÿê³ çà áåç ïå ÷àòü îï òè ìàëü íå ð³ øåí -

íÿ â³ä ïî â³ä íî äî ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ìå òè» [4, ñ. 27].

Îò æå, îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó º çíè æåí -

íÿ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî òà ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿.

Íà ñüî ãîä í³ âè ä³ ëÿ þòü äå ê³ëü êà íà ïðÿ ì³â çíè æåí íÿ âè òðàò

âè ðîá íèö òâà òà ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿:

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ìå õà í³ çà ö³¿, àâ òî ìà òè çà ö³¿, êîìï'þòå ðè -

çà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â, âïðî âà äæåí íÿ ïå ðå äî âèõ òåõ -

íî ëî ã³é, ìî äåð í³ çà ö³ÿ òà ïî êðà ùåí íÿ âè êî ðè ñòî âó âà íî¿

òåõ í³ êè;

– ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ âè ä³â

òà çà ì³ íà äî ðî ãî¿ ñè ðî âè íè, ìà òå ð³ à ë³â, ïà ëè âà á³ëüø äå -

øåâ øè ìè, àëå íå íèæ ÷î¿ ÿêî ñò³;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè âè ðîá -

íèö òâà øëÿ õîì âè êî ðè ñòàí íÿ á³ëüø ïðî ãðå ñèâ íèõ ìå òî ä³â

ïëà íó âàí íÿ, îáë³ êó òà àíà ë³ çó âè òðàò, ïî ñè ëåí íÿ êîí òðî ëþ

çà ïðà âèëü í³ ñòþ ¿õ çä³é ñíåí íÿ, ïðèé íÿò òÿ ä³ º âèõ óïðà âë³íñü -

êèõ ð³ øåíü ó ðà ç³ âèÿ âëåí íÿ â³ä õè ëåíü;

– çì³ íà îá ñÿ ãó òà ñòðóê òó ðè àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿;

– ðà ö³î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ðî âè íè òà ìà òå ð³ à ë³â, ñêî -

ðî ÷åí íÿ â³ä õî ä³â òà âòðàò ïðè òðàíñ ïîð òó âàí í³, çáå ð³ ãàí í³ òà

ó ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà òà ³í.

Íà íàø ïî ãëÿä, ö³ íà ïðÿ ìè ìà þòü áó òè âðà õî âà í³ ó ïðèé -

íÿò ò³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü òà çíàé òè ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ ó

ô³ íàí ñî âî ìó ìå íåä æìåí ò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äîñ ë³ äæóþ ÷è âïëèâ âè òðàò òà ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ îë³é íî ïå ðå ðîá íî¿ ãà ëó ç³ Â³í íèöü êî ãî ðå ã³î íó

ÂÀÒ «Ñî íÿø íèê»1, íà ìè äî âå äå íî, ùî, ÷èì çà î ùàä ëè â³ øå

òà ðà ö³î íàëü íî ï³ä ïðè ºì ñòâî âè êî ðè ñòî âóº ìà òå ð³àëü í³,

òðó äî â³ òà ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè ïðè âè ãî òî âëåí í³ ïðî äóê ö³¿, âè -

êî íàí í³ ðî á³ò òà íà äàí í³ ïî ñëóã, òèì åôåê òèâ í³ øå çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ âè ðîá íè ÷èé ïðî öåñ, á³ëü øèì º ïðè áó òîê òà ð³ âåíü

ðåí òà áåëü íî ñò³ (òàáë. 1).

ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³ òàáë. 1, ïðî òÿ ãîì àíà ë³ çî âà íî ãî ïå ð³î äó

ï³ä ïðè ºì ñòâî îò ðè ìó âà ëî íå ãà òèâ íèé ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü -

òàò. Ó 2009 ðî ö³ ñó ìà çáèò êó ñòà íî âè ëà 16557 òèñ. ãðí., ùî

íà 47,3% á³ëü øå, í³æ ó ïî ïå ðåäíüî ìó ðî ö³. Îñ íîâ íîþ ïðè -

÷è íîþ òà êî¿ ñè òóà ö³¿ º, ïî–ïåð øå, çìåí øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè -

ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿, ïî–äðó ãå, âè ñî êèé ð³ âåíü ñî á³ âàð òî ñò³

ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿. Çî êðå ìà, âè òðà òè íà 1 ãðí. ðå à ë³ çî -

âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ ó 2009 ðî ö³ ñòà íî âè ëè 0,99 ãðí., ùî ñâ³ä ÷èòü

ïðî âè ñî êó âè òðà òî ì³ ñòê³ñòü ïðî äóê ö³¿. Íà âè ñî êó âè òðà òî ì³ -

ñòê³ñòü âïëè íó ëè âè ñî ê³ ìà òå ð³àëü í³ âè òðà òè, ñó ìà ÿêèõ ó

2009 ðî ö³ ñòà íî âè ëà 40 802 òèñ. ãðí., ùî ïî ð³â íÿ íî ³ç

2007 òà 2008 ðî êà ìè á³ëü øå íà 71,8 òà 25,9% â³ä ïî â³ä íî.

Òà êîæ íà çðî ñòàí íÿ âè òðà òî ì³ ñòêî ñò³ âè ãî òî âëå íî¿ ïðî äóê ö³¿

âïëè íó ëè âè ñî ê³ âè òðà òè íà îïëà òó ïðà ö³, ñó ìà ÿêèõ ó çâ³ò íî -

ìó ðî ö³ ñòà íî âè ëà 18272 òèñ. ãðí., ùî íà 60,6 òà 26,3%

á³ëü øå, í³æ ó 2007 òà 2008 ðî êàõ â³ä ïî â³ä íî, à òà êîæ âè -

òðà òè íà åëåê òðî– òà òå ïëî å íåð ã³þ.

Ó ñâîþ ÷åð ãó, äîñ ë³ äæóþ ÷è ñòðóê òó ðó ñî á³ âàð òî ñò³ îë³é íî¿

ïðî äóê ö³¿, ìè âèÿ âè ëè, ùî íàé á³ëü øó ïè òî ìó âà ãó ó ¿¿ ñêëà ä³

Ïî êàç íè êè
Ðî êè

Àá ñî ëþò íå â³ä õè ëåí íÿ
äà íèõ çâ³ò íî ãî ðî êó

â³ä:

Â³ä íî ñíå â³ä õè ëåí íÿ,
% äà íèõ çâ³ò íî ãî ðî êó

â³ä:
2007 2008 2009 2007 2008 2007 2008

Âè ðó÷ êà â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ 74763,5 70386,8 66593 –8170,5 –3793,8 –10,93 –5,39
Ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ 62666,6 57054,9 66338 3671,4 9283,1 5,86 16,27
Ìà òå ð³àëü í³ âè òðà òè 23746,2 32422,1 40802 17055,8 8379,9 71,83 25,85
Âè òðà òè íà îïëà òó ïðà ö³ 11378,3 14471,5 18272 6893,7 3800,5 60,59 26,26
Â³ äðàõ óâàí íÿ íà ñî ö³àëü í³ çà õî äè 4119,6 4468,7 6612 2492,4 2143,3 60,5 47,96
Àìîð òè çà ö³ÿ 4002,0 4114,1 7712 3710,0 3597,9 92,7 87,45
×è ñòèé ïðè áó òîê (çáè òîê) –1229,8 –11244,3 –16557 –15327.2 –5312,7 1246,3 47,25
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Òàáëèöÿ 1. Ñêëàä òà äèíàì³êà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà âèòðàò ÂÀÒ «Ñîíÿøíèê» çà 2007–2009 ðîêè, òèñ. ãðí.

_______________________________________________________ 
1 Âõ³äí³ äàí³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà «Ñîíÿøíèê» º ðåàëüíèìè, îäíàê â êîíòåêñò³

âèìîã çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â ïðî êîíô³äåíö³éí³ñòü ³íôîðìàö³¿ íàçâà ï³äïðèºìñòâà º

óìîâíîþ.
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ñòà íî âëÿòü ìà òå ð³àëü í³ âè òðà òè – 52,8%, çî êðå ìà âè òðà òè

íà áåëü òèíã ô³ëü òðóþ ÷èé òà ðîç ÷èí íèê ãåê ñà íî âèé. Çâà -

æàþ ÷è íà âè ñî êèé ð³ âåíü ìà òå ð³ à ëî ì³ ñòêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, íà ìè

âèÿ âëå íî, ùî ð³ âåíü âè òðàò íà ìà òå ð³ à ëè ìîæ íà çìåí øè òè

íà 6,9 ãðí. ó ðîç ðà õóí êó íà ïå ðå ðî áëåí íÿ îä í³ º¿ òî íè íà ñ³í -

íÿ îë³é íèõ êóëü òóð. Öüî ãî ìîæ íà äî ñÿã òè øëÿ õîì ðà ö³î íàëü -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ìà òå ð³ à ë³â, çà ìî æëè âî ñò³ òðè âà ë³ øî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ áåëü òèí ãó ô³ëü òðóþ ÷î ãî òà òêà íè íè ô³ëü -

òðóþ ÷î¿ ÒÃÔ, à òà êîæ ïðî âå äåí íÿ á³ëü øî ãî îá ñÿ ãó ñè ðî âè íè

÷å ðåç äà í³ âè äè ìà òå ð³ à ë³â. Àëå ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî âðàõ -

óâà òè ìî æëè âå ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà ìà òå ð³ à ëè.

Ùå îä íèì ³ç ìî æëè âèõ øëÿ õ³â çíè æåí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ

âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî òà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî äóê ö³¿ º ïî øóê ïî -

ñòà ÷àëü íè ê³â ìà òå ð³ à ë³â, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ íà ìåí ø³é â³ä ñòà í³

â³ä ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ìå òîþ çíè æåí íÿ òðàíñ ïîðò íî–çà ãî ò³ -

âåëü íèõ âè òðàò, ùî ñóò òº âî ìî æå âïëè íó òè íà êó ï³ âåëü íó ö³ -

íó ìà òå ð³ à ë³â.

Çàó âà æè ìî, ùî ïðè äîñ ë³ äæåí í³ îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â

ä³ÿëü íî ñò³ ÂÀÒ «Ñî íÿø íèê» íà ìè áó ëî âèÿ âëå íî çíà÷ íó ïè -

òî ìó âà ãó çà ïà ñ³â ó ñêëà ä³ îáî ðîò íèõ àê òè â³â. Òàê, ñòà íîì íà

2007 ð³ê ÷àñò êà çà ïà ñ³â ó ñêëà ä³ îáî ðîò íèõ àê òè â³â ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ñòà íî âè ëà 48,6% (8604,3 òèñ. ãðí.), íà 2008 ð³ê –

53,7% (11294,4 òèñ. ãðí.), íà 2009 ð³ê – 49,1% (10743,5

òèñ. ãðí.). Ïðè öüî ìó êî å ô³ ö³ ºíò îáî ðîò íî ñò³ îáî ðîò íèõ àê òè -

â³â ïðî òÿ ãîì 2007–2009 ðî ê³â çìåí øó âàâ ñÿ: ó 2007 ðî ö³ –

3,6; ó 2008 ðî ö³ – 2,8; ó 2009 ðî ö³ – 2,5, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî

óïî â³ëü íåí íÿ îáî ðîò íî ñò³ îáî ðîò íèõ àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Òî ìó äëÿ òî ãî, ùîá ïðèø âèä øè òè îáî ðîò í³ñòü îáî ðîò íèõ àê -

òè â³â òà âè â³ëü íè òè ÷à ñòè íó ãðî øî âèõ êîø ò³â, íà íà øó äóì êó,

âàð òî çìåí øè òè îá ñÿ ãè çà ïà ñ³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Öå äàñòü

ìî æëè â³ñòü âïëè íó òè íà çíè æåí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ âè òðàò.

Óòðè ìóþ ÷è âå ëè êèé îá ñÿã çà ïà ñ³â, ï³ä ïðè ºì ñòâî çàç íàº

ïåâ íèõ âòðàò, îñ ê³ëü êè ïåâ íà ¿õ ÷à ñòè íà, ïå ðå áó âàþ ÷è íà

ñêëà äàõ, âòðà ÷àº ñâî¿ ñïî æèâ ÷³ âëà ñòè âî ñò³, ¿õ ÿê³ñòü çíè æó -

ºòü ñÿ, ùî íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà õ³ä âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó òà

éî ãî ðå çóëü òà òè. Íàñ ë³ä êà ìè òà êèõ ïðî öå ñ³â º ï³ äâè ùåí íÿ

ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, â³ä âî ë³ êàí íÿ êîø ò³â ç îáî ðî òó.

Äîñ ë³ äæóþ ÷è ä³ÿëü í³ñòü ÂÀÒ «Ñî íÿø íèê», ìè âèÿ âè ëè, ùî

ïðî òÿ ãîì ðî êó íà ñêëà äàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïñó ºòü ñÿ 5% îá ñÿ ãó

çà ïà ñ³â. Ïðè öüî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâî âòðà ÷àº 537,18 òèñ. ãðí.,

ùî º äî ñèòü ñóò òº âîþ ñó ìîþ êîø ò³â. Òî ìó, íà íà øó äóì êó,

âàð òî çìåí øè òè îá ñÿ ãè çà ïà ñ³â íà ÂÀÒ «Ñî íÿø íèê» ç ìå -

òîþ óíè êíåí íÿ âòðàò òà åêî íî ì³¿ êîø ò³â íà îá ñëó ãî âó âàí í³

ïåâ íî¿ ÷à ñòè íè çà ïà ñ³â.

Çàó âà æè ìî, ùî âè â³ëü íåí íÿ 5% çà ïà ñ³â ç³ ñêëà äó îáî ðîò -

íèõ àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà äàñòü ìî æëè â³ñòü ïðèø âèä øè òè

îá³ ãî â³ñòü çà ïà ñ³â íà òðè äí³, à êî å ô³ ö³ ºíò îá³ ãî âî ñò³ îáî ðîò -

íèõ àê òè â³â çá³ëü øèòü ñÿ äî 2,6 îáî ðî ò³â íà ð³ê (ó 2009 ðî ö³

– 2,5 îáî ðî òó íà ð³ê).

Òà êèì ÷è íîì, çíè æåí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ âè òðàò òà âè òðàò íà

îá ñëó ãî âó âàí íÿ çà ïà ñ³â ó ñêëà ä³ îáî ðîò íèõ àê òè â³â ÂÀÒ

«Ñî íÿø íèê» äî çâî ëèòü ïî êðà ùè òè åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ

âè òðà òà ìè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Îò ðè ìà í³ ïî êàç íè êè åôåê òèâ -

íî ñò³ â³ äîá ðà çè ìî ó òàáë. 2.

ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³ òàáë. 2, çà ãàëü íà ñó ìà âè òðàò íà âè ðîá -

íèö òâî îë³é íî–æè ðî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì «Ñî íÿø íèê»

çà íåç ì³í íî ãî îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà çìåí øè ëè ñÿ íà ñó ìó

1904,28 òèñ. ãðí. Íà òà êå çíè æåí íÿ âïëè íó ëè ñêî ðî ÷åí íÿ

ìà òå ð³àëü íèõ âè òðàò íà 1367,1 òèñ. ãðí., àáî íà 1,76% ïî -

ð³â íÿ íî ³ç äà íè ìè 2009 ðî êó, òà çíè æåí íÿ âè òðàò íà îá ñëó -

ãî âó âàí íÿ çà ïà ñ³â ïðè âè â³ëü íåí í³ 5% ç³ ñêëà ä³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Â³ä ïî â³ä íî ïî øóê ðå çåð â³â çíè æåí íÿ âè òðàò íà âè ðîá -

íèö òâî ïðî äóê ö³¿ äî çâî ëèòü çíè çè òè âè òðà òî ì³ ñê³ñòü âè ðîá -

íèö òâà äî 381 ãðí. ó ðîç ðà õóí êó íà îä íó òîí íó ïðî äóê ö³¿, àáî

íà 2,43%, ìà òå ð³ à ëî ì³ ñòê³ñòü çíè çèòü ñÿ äî 199 ãðí./ò, àáî

íà 3,39%, ÷àñò êà âè òðàò íà ìà òå ð³ à ëè çíè çèòü ñÿ íà 0,93%.

Â³ä ì³ò èìî, ùî çíè æåí íÿ çà ãàëü íî¿ ñó ìè âè òðàò äëÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà º äî ñèòü íåç íà÷ íîþ, îä íàê ó ïî äàëü øî ìó ïî øóê

øëÿ õ³â çíè æåí íÿ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî òà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî -

äóê ö³¿ äî çâî ëèòü ñóò òº âî çíè çè òè âè òðà òî ì³ ñòê³ñòü ïðî äóê ö³¿

òà ÿê íàñ ë³ äîê ïî êðà ùè òè ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³.

Ç îãëÿ äó íà âè ùå âè êëà äå íå â³ä ì³ò èìî, ùî ïðè áó òîê ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ç óðàõ óâàí íÿì ðå çåð â³â çíè æåí íÿ âè òðàò òà çðî -

ñòàí íÿì îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ íà 5% çá³ëü øèòü ñÿ

íà ñó ìó 7778,45 òèñ. ãðí. (òàáë. 3).

ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³ òàáë. 3, çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà

îë³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ íà 5% çà áåç ïå ÷èòü îò ðè ìàí íÿ âè ðó÷ êè â³ä

ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ó ñó ì³ 74472,6 òèñ. ãðí., ùî ïî ð³â íÿ íî ³ç

äà íè ìè 2009 ðî êó á³ëü øå íà 11,8%. Çàó âà æè ìî, ùî êð³ì

çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ íà çá³ëü øåí íÿ

Ïî êàç íè êè
Ôàê òè÷ í³

äà í³
Äà í³ îò ðè ìà í³ ç óðàõ óâàí íÿì

ðå çåð â³â çíè æåí íÿ âè òðàò
Àá ñî ëþò íå
â³ä õè ëåí íÿ

Â³ä íî ñíå
â³ä õè ëåí íÿ

Îá ñÿã âè ðîá íèö òâà, ò 198125 – –
Âè òðà òè âè ðîá íèö òâà, òèñ. ãðí. 77291 75386,72 –1904,28 –2,46
Ìà òå ð³àëü í³ âè òðà òè, òèñ. ãðí. 40802 39434,9 –1367,1 –1,76
Çà ðî á³ò íà ïëà òà ïðà ö³â íè ê³â, òèñ. ãðí. 11921 11921 – –
Âè òðà òî ì³ ñòê³ñòü âè ðîá íèö òâà, òèñ. ãðí./ò 0,39 0,381 –0,01 –2,43
Ìà òå ð³ à ëî ì³ ñòê³ñòü âè ðîá íèö òâà, òèñ. ãðí./ò 0,206 0,199 –0,007 –3,39
×àñò êà âè òðàò íà ìà òå ð³ à ëè 0,528 0,523 –0,005 –0,93
Çàð ïëà òî ì³ ñòê³ñòü, îá ÷è ñëå íà ïî â³ä íî øåí íþ
äî îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà, òèñ. ãðí./ò 

0,062 0,062 – –

Çàð ïëà òî ì³ ñòê³ñòü, îá ÷è ñëå íà ïî â³ä íî øåí íþ
äî çà ãàëü íî¿ ñó ìè âè òðàò âè ðîá íèö òâà, òèñ. ãðí. 

0,154 0,158 0,004 2,59

158 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (117)/2011

Òàáëèöÿ 2. Ôàêòè÷í³ òà îòðèìàí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ÂÀÒ «Ñîíÿøíèê» ïðè ìîæëèâèõ
ðåçåðâàõ çíèæåííÿ âèòðàò çà íåçì³ííîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çà 2009 ð³ê
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âå ëè ÷è íè âè ðó÷ êè íà 11,8% âïëè íå çðî ñòàí íÿ â³ä ïó ñêíèõ

ö³í íàì ïðî äóê ö³þ. Âðàõî âóþ ÷è ìî æëè â³ ðå çåð âè çíè æåí íÿ

âè òðàò, ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ çíè çèòü ñÿ íà

5,8% òà ñòà íî âè òè ìå 62 469,6 òèñ. ãðí. Òà êèì ÷è íîì, çáèò -

êè â³ä çä³é ñíåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÂÀÒ «Ñî íÿø íèê»

çìåí øàòü ñÿ ïî ð³â íÿ íî ³ç ôàê òè÷ íè ìè äà íè ìè 2009 ðî êó íà

7778,5 òèñ. ãðí., àáî íà 72,9%.

Îò æå, ïî øóê øëÿ õ³â çíè æåí íÿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà òà

ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ âïëè âà þòü íà îá -

ñÿã ïðè áóò êó, ìà þòü áó òè ïðåä ìå òîì äîñ êî íà ëî ãî àíà ë³ çó,

îñ ê³ëü êè â³ä íüî ãî çàë åæèòü åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà.

Çâà æàþ ÷è íà âè ùå âè êëà äå íå ìè ââà æà ºìî, ùî íåîáõ³ä -

íî îá´ðóí òî âà íî òà â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ ðîç ðàõî âó âà òè âè òðà -

òè ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ òî ãî, ùîá çà áåç ïå ÷è òè éî ãî åôåê òèâ íó

ä³ÿëü í³ñòü. À äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè åôåê òèâ íå

óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, à ñà ìå:

– ïëà íó âàí íÿ òà ïðîã íî çó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â âè òðàò ïî âèí -

íå çä³é ñíþ âà òèñü íà îñ íî â³ îá´ðóí òî âà íèõ ïî êàç íè ê³â ìè íó -

ëî ð³÷ íèõ ïå ð³î ä³â ç óðàõ óâàí íÿì âïëè âó ôàê òî ð³â çîâ í³ø -

íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî âïëè âó;

– â÷à ñíî òà â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ â³ äîá ðà æà òè âè òðà òè íà âè -

ðîá íèö òâî ïðî äóê ö³¿ ó â³ä ïî â³ä íèõ áóõ ãàë òåð ñü êèõ äî êó ìåí òàõ;

– ê³ëü ê³ñ íå òà ÿê³ñ íå ïî ð³â íÿí íÿ ôàê òè÷ íèõ ïî êàç íè ê³â âè -

òðàò ³ç ïëà íî âè ìè;

– ó ðà ç³ âèÿ âëåí íÿ â³ä õè ëåíü ïðèé ìà òè ä³ º â³ óïðà âë³íñü ê³

ð³ øåí íÿ ç ìå òîþ óíè êíåí íÿ íå áà æà íèõ òåí äåí ö³é ó ìàé áóò -

íüî ìó;

– ïðî âå äåí íÿ ÿê³ñ íî ãî êîí òðî ëþ çà çä³é ñíåí íÿì âè òðàò;

– ìî òè âó âàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â ç ìå òîþ ðà ö³î íàëü íî ãî âè òðà -

÷àí íÿ ñè ðî âè íè, ìà òå ð³ à ë³â, ïà ëè âà, åëåê òðî å íåð ã³¿ òî ùî.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ìè ââà æà ºìî, ùî íà ôîð ìó âàí íÿ òà âè êî ðè -

ñòàí íÿ ïðè áóò êó íà ñüî ãîä í³ âïëè âàº íèç êà çîâ í³ø í³õ òà âíó -

òð³ø í³õ ôàê òî ð³â, ñå ðåä ÿêèõ çíà÷ íó óâà ãó ñë³ä ïðè ä³ ëÿ òè âè -

òðà òàì âè ðîá íèö òâà òà ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òà ïî øó êó øëÿ -

õ³â ¿õ çíè æåí íÿ. Íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî äëÿ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ çíè æåí íÿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà ³ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê -

ö³¿ ÿê âà æëè âî ãî ôàê òî ðà çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó íåîáõ³ä íî âè ðî -

áè òè ä³ º âó ñè ñòå ìó ìå íåä æìåí òó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ÿêà á äî -

çâî ëè ëà îá´ðóí òî âà íî, â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ òà â÷à ñíî ðîç ðàõî -

âó âà òè âè òðà òè âè ðîá íèö òâà òà ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿.

Ë³ òå ðà òó ðà
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Ïî êàç íè êè
Ôàê òè÷ í³ äà í³

2009 ðî êó

Äà í³ îò ðè ìà í³ ç óðàõ -
óâàí íÿì ðå çåð â³â çíè -
æåí íÿ âè òðàò òà ñî á³ -

âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿

Àá ñî ëþò íå
â³ä õè ëåí íÿ,

òèñ. ãðí.

Â³ä íî ñíå
â³ä õè ëåí íÿ,

%

Îá ñÿã âè ðîá íèö òâà, ò 198125 208031 9906 5,0
Äî õ³ä (âè ðó÷ êà) â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, òèñ. ãðí. 66593 74472,6 7879,6 11,83
Ïî äà òîê íà äî äà íó âàð ò³ñòü, òèñ. ãðí. 10925 14894,52 3969,52 36,33
×è ñòèé äî õ³ä (âè ðó÷ êà) â³ä ðå à ë³ çà ö³¿, òèñ. ãðí. 55668 59578,08 3910,08 7,02
Ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿, òèñ. ãðí. 66338 62469,63 –3868,37 –5,83
Âà ëî âèé ïðè áó òîê – – – –
Çáè òîê 10670 2891,55 –7778,45 72,90
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