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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ìå òî äî ëî ã³÷ í³ îñ íî âè âèç íà ÷åí íÿ
ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ìà ëî ãî á³ç íå ñó íà çà ë³ç -
íè÷ íî ìó òðàíñ ïîð ò³ â óìî âàõ ðå ôîð ìó âàí íÿ ãà ëó ç³, ÿê³
áà çó þòü ñÿ íà ïî áó äî â³ ñòðà òå ã³é ñêî ðî ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³
ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêèå îñ íî âû
îïðå äå ëå íèÿ ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ íà ïðà âëå íèé ðà çâè òèÿ ìà -
ëî ãî áèç íå ñà íà æå ëåç íî äî ðîæ íîì òðàíñ ïîð òå â óñëî -
âèÿõ ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ îòðà ñëè, êî òî ðûå áà çè ðó þò ñÿ íà
ïî ñòðî åíèè ñòðà òå ãèé ñî êðà ùå íèÿ äåÿ òåëü íî ñòè
ñóáúåê òà ìè âå äå íèÿ õî çÿé ñòâà.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðî çâè òîê ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí

ïðåä'ÿâ ëÿº íî â³ âè ìî ãè äî ðî áî òè çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó ÿê

ïðè ðîä íî¿ ìî íî ïî ë³¿. Âëàñ íå, àäàï òà ö³ÿ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ -

ïîð òó äî ðèí êî âèõ óìîâ âèç íà ÷è ëà ïî òðå áó çíà÷ íèõ òðàí -

ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ÿê³ âè ëè ëè ñÿ â íåîáõ³ä í³ñòü ïðî âå -

äåí íÿ ðå ôîð ìè. Â îñ íîâ íèõ äî êó ìåí òàõ ïî ðå ôîð ìó âàí íþ

çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó éäåòü ñÿ ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ï³ä òðèì êè ³

ðî çâèò êó ìà ëî ãî á³ç íå ñó, ùî áåç ïî ñå ðåäíüî ïå ðåä áà ÷àº çà -

ëó ÷åí íÿ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ñôå ðó ä³ÿëü íî ñò³ çà ë³ç íè÷ íî ãî

òðàíñ ïîð òó, ïðî òå íå âêà çó ºòü ñÿ, â ÿêèé ñïî ñ³á öå çä³é ñíè òè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè òà ïåðñ ïåê òèâ í³ íà ïðÿ ìè ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ë³ç íè÷ íî -

ãî òðàíñ ïîð òó ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ðîç êðè ò³ â ðî áî òàõ áà ãàòüîõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ó÷å íèõ

òà ïðàê òè ê³â, òà êèõ ÿê: Â. Äè êàíü [7], Ã. Åé òó ò³ñ [8], ². Àê ñüîíîâ

[1], Ë. Ïîç äíÿ êî âà [6], Ì. Ìà êà ðåí êî [17], Í. Êî ëåñ íè êî âà

[11], Î. Äåé íå êà [6], Þ. Áà ðàø [3] òà ³í. Ðà çîì ³ç òèì ïè òàí -

íÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó øëÿ -

õîì çà ëó ÷åí íÿ â éî ãî ñôå ðó ìà ëî ãî á³ç íå ñó íå âèñ â³ò ëþ âà -

ëè ñÿ â öèõ ïðàö ÿõ, à òî ìó â äà í³é ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ìå -

òî äî ëî ã³÷ í³ îñ íî âè öüî ãî ïðî öå ñó, îñ ê³ëü êè çà ëó ÷åí íÿ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ìà ëî ãî á³ç íå ñó â ñôå ðó ä³ÿëü íî ñò³ çà ë³ç íè÷ íî ãî

òðàíñ ïîð òó ïîâ'ÿçà íå ç â³ä ïî â³ä íèì ñêî ðî ÷åí íÿì ðà ìîê

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ «Óêð çà ë³ç íè ö³».

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðîá êà ìå òî äè÷ íî ãî ï³ä õî äó ùî äî âèç -

íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ìà ëî ãî á³ç íå ñó â

ãà ëó ç³ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó. Îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè

âèç íà ÷å íî:

– îá´ðóí òó âàí íÿ âà æëè âî ñò³ ïðà âèëü íî îá ðà íî¿ ñòðà òå ã³¿

ï³ä ïðè ºì ñòâîì;

– ðîç ãëÿä â³ äî ìèõ ñòðà òå ã³é âå äåí íÿ á³ç íå ñó òà â³ä õè ëåí íÿ

òèõ ç íèõ, ùî íå â³ä ïî â³ äà þòü íà ïðÿ ìó ñêî ðî ÷åí íÿ á³ç íå ñó;

– âèî êðå ìëåí íÿ áà çî âèõ ñòðà òå ã³é ñêî ðî ÷åí íÿ òà ¿õ êîí -

êðå òè çî âà íèé ðîç ãëÿä;

– âèç íà ÷åí íÿ òèõ ñòðà òå ã³é, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ ìî æëè âà

ðå à ë³ çà ö³ÿ ñòðà òå ã³é ñêî ðî ÷åí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó

ï³ä ïðè ºì ñòâà â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ áåç ïî ñå -

ðåäíüî çàë åæàòü â³ä ïðà âèëü íî îá ðà íèõ ìå òè ³ ñòðà òå ã³¿. Öå

ïîâ'ÿçà íî ïå ðå äóñ ³ì ³ç ä³ ºþ çà êî í³â âàð òî ñò³ òà åêî íî ì³¿ ÷à -

ñó, ùî çóìî âëþ þòü äè íà ì³÷ í³ñòü ³ íå âèç íà ÷å í³ñòü çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ç îãëÿ äó íà öå ï³ä ïðè ºì ñòâàì ñë³ä ö³ ëåñ -

ïðÿ ìî âà íî âè òðà ÷à òè ðå ñóð ñè ³ çì³ö íþ âà òè ñâî¿ ïî çè ö³¿ íà

ðèí êó, îñ ê³ëü êè ïî ìèë êè ó ñôå ð³ ñòðà òå ã³¿ ïî ðî äæó þòü âòðà -

òè ó ñôå ð³ ìà òå ð³àëü íèõ, òðó äî âèõ ³ ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â òà ãî -

ëîâ íî ãî íå â³ä òâî ðþ âàëü íî ãî ðå ñóð ñó – ÷à ñó. Ñëî âî «ñòðà -

òå ã³ÿ» çà ïî çè ÷å íå ç â³éñü êî âî ãî ëåê ñè êî íó ³ â äî ñë³â íî ìó

ïå ðå êëà ä³ ç ãðåöü êî¿ îç íà ÷àº «ìè ñòåö òâî ãå íå ðà ëà». Â åêî -

íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ³ñ íóº äî ñèòü âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü âèç íà ÷åíü

ñòðà òå ã³¿, ³ òà êèõ, ùî â³ äîá ðà æà þòü ô³ ëî ñîô ñü ê³, ïðî öå -

ñóàëü í³, ïî âå ä³í êî â³, ðå çóëü òà òèâ í³, ñòðóê òóð í³ òà ³í ø³ àñ ïåê -

òè äà íî¿ êà òå ãî ð³¿ [20]. Ñòðà òå ã³ÿ â ðèí êî âèõ óìî âàõ (ðèí êî -

âà ñòðà òå ã³ÿ) – ãî ëîâ íèé åëå ìåíò ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì, ÿêèé âèç íà ÷àº: âè á³ð ñòðà òå ã³÷ íèõ çîí ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ ³ âèä ä³ÿëü íî ñò³; ì³ ðó çà âàí òà æå íî ñò³ âè ðîá íè ÷èõ

ïî òóæ íî ñòåé; ãåî ãðà ô³þ á³ç íå ñó; ì³ ðó ðè çè êó; ðå àê ö³þ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà íà çà ãðî çè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ôîð ìóþ ÷è âëàñ í³ ñòðà òå ã³¿, îáè ðàº ç

÷è ñëà àëü òåð íà òèâ êîí êðåò í³ ñòðà òå ã³¿, ùî â³ä ïî â³ äà þòü éî ãî

îð³ ºí òè ðó óïðà âë³í íÿ, òà êîí êðå òè çóº ¿õ ùî äî â³ä ïî â³ä íèõ

óìîâ, êå ðóþ ÷èñü ïðè öüî ìó ïðèé íÿ òîþ âè õ³ä íîþ êîí öåï ö³ ºþ

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó [9].

Ñóòü ðîç ðîá êè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá

âè áðà òè íåîáõ³ä íèé íà ïðÿ ìîê ðî çâèò êó ç ÷è ñëåí íèõ àëü òåð -

íà òèâ ³ ñïðÿ ìó âà òè âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü ïî

îá ðà íî ìó øëÿõó Öå ðîç ðà õî âà íà íà ïåðñ ïåê òè âó ñè ñòå ìà

çà õî ä³â, ùî çà áåç ïå ÷óº äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êðåò íèõ îêðå ñëå íèõ

êîì ïà í³ ºþ ö³ ëåé [5].

Ö³ ë³ îð ãà í³ çà ö³¿ âèç íà ÷à þòü òå, äî ÷î ãî ïðà ãíå îð ãà í³ çà ö³ÿ,

ùî âî íà õî ÷å îäåð æà òè â ðå çóëü òà ò³ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³, òî

ñòðà òå ã³ÿ äàº â³ä ïî â³äü íà ïè òàí íÿ, ÿêèì ñïî ñî áîì, çà äî ïî -

ìî ãîþ ÿêèõ ä³é âî íà çó ì³º äî ñÿã òè ñâî ¿õ ö³ ëåé â óìî âàõ çì³í -

íî ãî êîí êó ðåíò íî ãî îòî ÷åí íÿ.

Ö³ ë³ – öå ðå çóëü òà òè, à ñòðà òå ã³ÿ – çà ñî áè çà äî ïî ìî ãîþ

ÿêèõ âî íè äî ñÿ ãà þòü ñÿ. Ñòðà òå ã³ÿ º çà ñî áîì äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ -

ëåé ³ çä³é ñíåí íÿ ì³ ñ³¿ [20]. ßê ùî ñïðà âåä ëè âè ìè º òâåð äæåí -

íÿ, ùî ö³ ë³ – öå êîí êðåò íèé ñòàí îêðå ìèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, äî ñÿ ãíåí íÿ ÿêèõ äëÿ íüî ãî º áà æà íèì ³ íà äî ñÿ -

ãíåí íÿ ÿêèõ ñïðÿ ìî âà íà éî ãî ä³ÿëü í³ñòü, à ñòðà òå ã³¿ – ñïî ñî -
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áè, îñ íîâ í³ íà ïðÿì êè ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ, ³ ùî, íà âå ëè êèõ ï³ä ïðè -

ºì ñòâàõ, äå ³ñ íóº äå ê³ëü êà ð³â í³â óïðà âë³í íÿ, ñêëà äà ºòü ñÿ ³º -

ðàð õ³ÿ ö³ ëåé, ÿêà ÿâ ëÿº ñî áîþ äå êîì ïî çè ö³þ ö³ ëåé á³ëüø âè -

ñî êî ãî ð³â íÿ â ö³ ë³ á³ëüø íèçü êî ãî ð³â íÿ, ÿê³ âè ñòó ïà þòü çà ñî -

áà ìè äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé á³ëüø âè ñî êî ãî ð³â íÿ [12], òî âè -

õî äÿ ÷è ç öèõ ôîð ìó ëþ âàíü, íà íà øó äóì êó, ìîæ íà ñòâåð äæó -

âà òè â³ä ïî â³ä íî, ùî â áóäü–ÿê³é âå ëè ê³é îð ãà í³ çà ö³¿ (ÿêîþ,

âëàñ íå, ³ º «Óêð çà ë³ç íèöÿ» (ÓÇ)), ÿêà ìàº äå ê³ëü êà ñòðóê òóð íèõ

ï³ äðîç ä³ ë³â ³ äå ê³ëü êà ð³â í³â óïðà âë³í íÿ, ñêëà äà ºòü ñÿ ³º ðàð õ³ÿ

ñòðà òå ã³é, ÿêà ÿâ ëÿº ñî áîþ äå êîì ïî çè ö³þ ñòðà òå ã³é á³ëüø âè -

ñî êî ãî ð³â íÿ ³ ñòðà òå ã³é á³ëüø íèçü êî ãî ð³â íÿ.

Îñ ê³ëü êè ö³ ë³ á³ëüø íèçü êî ãî ð³â íÿ âè ñòó ïà þòü çà ñî áà ìè

äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé á³ëüø âè ñî êî ãî ð³â íÿ, òî ñòðà òå ã³¿ íèæ -

÷î ãî ð³â íÿ âè ñòó ïà þòü ÿê ö³ ë³ äëÿ âè ùî ãî ð³â íÿ. Çâ³ä ñè ñòðà -

òå ã³¿ âè ùî ãî ð³â íÿ º îä íî ÷à ñíî ö³ ëÿ ìè íà ñòóï íî ãî íèæ ÷î ãî

ð³â íÿ, ³ â³ä ïî â³ä íî ö³ ë³ íèæ ÷î ãî ð³â íÿ – ñòðà òå ã³ÿ ìè íà ñòóï -

íî ãî âè ùî ãî ð³â íÿ.

Òîá òî ñòðà òå ã³¿ ìà þòü áó òè, òàê ÿê ³ ö³ ë³, êîí êðåò íè ìè, ñó ì³ñ -

íè ìè, ïðèé íÿò íè ìè ³, çâè ÷àé íî æ, äî ñÿæ íè ìè. Öå º äî ñèòü âà -

æëè âî, îñ ê³ëü êè âñòà íî âëþº ÷³ò ê³ ìå æ³ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ òèõ

ñòðà òå ã³é ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ çà ë³ç íè÷ íî ãî

òðàíñ ïîð òó, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêèõ ìî æå áó òè â ÿêèéñü ñïî ñ³á

ïîâ'ÿçà íà ³ç çà ëó ÷åí íÿì ìà ëî ãî á³ç íå ñó â éî ãî ñôå ðó [16].

Âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³¿ äëÿ ïåâ íî ãî á³ç íå ñó çàë åæèòü â³ä ò³ -

º¿ êîí êðåò íî¿ ñè òóà ö³¿, â ÿê³é â³í ïå ðå áó âàº. Îä íàê ³ñ íó þòü

ïåâ í³ çà ãàëü í³ ï³ä õî äè äî ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ³ ïåâ í³ çà -

ãàëü í³ ðàì êè, â ÿê³ âïè ñó þòü ñÿ ñòðà òå ã³¿.

Âè ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ïîâ'ÿçà í³ ³ç çì³ íîþ

ñòà íó òà êèõ éî ãî åëå ìåí ò³â: 1) ïðî äóê ö³ÿ; 2) ðè íîê; 3) ãà ëóçü;

4) ïî ëî æåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà âñå ðå äè í³ ãà ëó ç³; 5) òåõ íî ëî ã³ÿ.

Êîæ íèé ç öèõ ï'ÿòè åëå ìåí ò³â ìî æå çíà õî äè òèñü â îä íî ìó ³ç

äâîõ ñòà íî âèù: ³ñ íóþ ÷èé àáî íî âèé ñòàí.

Â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå çà ñòî ñî âó âà òè

òà ê³ åòà ëîí í³ ãðó ïè ñòðà òå ã³é ç êîí êðåò íè ìè òè ïà ìè ñòðà òå -

ã³é, ÿê³ âõî äÿòü â ö³ ãðó ïè äëÿ ñâî ãî çðî ñòàí íÿ [12]: 1) ñòðà -

òå ã³¿ êîí öåí òðî âà íî ãî çðî ñòàí íÿ; 2) ñòðà òå ã³¿ ³í òå ãðî âà íî ãî

çðî ñòàí íÿ; 3) ñòðà òå ã³¿ äè âåð ñè ô³ êî âà íî ãî çðî ñòàí íÿ; 4)

ñòðà òå ã³¿ ñêî ðî ÷åí íÿ.

Ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ òà ¿¿ ðå à ë³ çà ö³ÿ ñòà íî âëÿòü ºäè íèé

ïðî öåñ. ßê çãà äó âà ëîñü âè ùå, ïðî öåñ çà ëó ÷åí íÿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ìà ëî ãî á³ç íå ñó â ñôå ðó ä³ÿëü íî ñò³ çà ë³ç íè÷ íî ãî

òðàíñ ïîð òó ïîâ'ÿçà íèé ç â³ä ïî â³ä íèì ñêî ðî ÷åí íÿì ðà ìîê

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ «Óêð çà ë³ç íè ö³». Òîá òî öåé ïðî öåñ

ïîâ'ÿçà íèé ç ñòðà òå ã³ÿ ìè ñêî ðî ÷åí íÿ. Â³ äî ìî ÷è ìà ëî ñòðà -

òå ã³é âå äåí íÿ á³ç íå ñó. ² òî ìó ïåðø í³æ ïå ðåé òè äî ïî áó äî âè

êëàñ èô³ êà ö³¿ ñòðà òå ã³é ñêî ðî ÷åí íÿ, âàð òî çó ïè íè òè ñÿ íà

ðîç ãëÿ ä³ ñòðà òå ã³é âå äåí íÿ á³ç íå ñó çà ¿õ ñòðóê òó ðîþ, ÿê³ áó ëè

âèñ â³ò ëå í³ â³ äî ìè ìè â÷å íè ìè ç äà íî ãî íà ïðÿì êó (äèâ. òàáë.).

Ïðî òå ñå ðåä íà âå äå íèõ â³ äî ìèõ ñòðà òå ã³é (òàáë. 1) íå â³ä -

ïî â³ äà þòü íà ïðÿ ìó ñêî ðî ÷åí íÿ á³ç íå ñó òà ê³:

1) Ïîð òå ðà Ì. – ñòðà òå ã³¿ ïî âå ä³í êè ô³ð ìè íà ðèí êó [24];

2) Êîò ëå ðà Ô. ³ Àðì ñòðîí ãà Ã. – ñòðà òå ã³¿ çðî ñòàí íÿ êîì -

ïà í³¿ [13];

3) Êðå âåí ñà Ä. – ìàð êå òèí ãî â³ ñòðà òå ã³¿, ñòðà òå ã³¿ ðèí êî âî¿

îð³ ºí òà ö³¿ [14];

4) Ïîð øíº âà À., Ðó ìÿí öå âî¿ Ç., Ñà ëî ìà ò³ íà Í. òà ³í. – áà -

çî â³ ñòðà òå ã³¿ êîí êó ðåí ö³¿ [22].

Êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ñòâî ðå íå äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íî ãî óñ -

ï³õó, â³ä ïî ÷àò êó ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ ö³ ëüî âè ìè îð³ ºí òè ðà ìè îáè -

ðàº ðî çâè òîê ³ çðî ñòàí íÿ. Îä íàê ðå àëü íå æèò òÿ êî ðè ãóº ö³ îñ -

íîâ í³ íà ñòà íî âè, îñ ê³ëü êè íå ð³ä êî ñòâî ðþ þòü ñÿ óìî âè, çà ÿêèõ

äîò ðè ìàí íÿ âè ñî êèõ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ º íå íàé êðà ùèì ð³ -

øåí íÿì. Îá'ºê òèâ í³ òà ñóá'ºê òèâ í³ ïðè ÷è íè ñïî íó êà þòü ï³ä -

ïðè ºì ñòâî çá³ëü øó âà òè àáî çìåí øó âà òè òåì ïè çðî ñòàí íÿ

ïðî äà æó, ³í øèõ ê³ëü ê³ñ íèõ òà ÿê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â, à îò æå îá ñÿ -

ã³â ïðè áóò ê³â ³ ìî æëè âî ñòåé ðå ³í âå ñòó âàí íÿ ¿õ ó âè ðîá íèö òâî

äëÿ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó. Â òà êèõ âè ïàä êàõ éäåòü ñÿ ïðî ð³ç í³

çà ãàëü í³ ñòðà òå ã³¿, à íå ëè øå ïðî ñòðà òå ã³þ çðî ñòàí íÿ.

Ñòðà òå ã³¿ ñêî ðî ÷åí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çàç âè ÷àé

ðå à ë³ çó þòü ñÿ òî ä³, êî ëè º ïî òðå áà â ïå ðå ãðó ïó âàí í³ ñèë ï³ ñëÿ

òðè âà ëî ãî ïå ð³î äó çðî ñòàí íÿ àáî æ ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ (êî ëè ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ ñïà äè é êàð -

äè íàëü í³ çì³ íè â åêî íî ì³ ö³, òà ê³ ÿê, íà ïðè êëàä, ñòðóê òóð íà

ïå ðå áó äî âà òî ùî). Â òà êèõ âè ïàä êàõ âè êî ðè ñòî âó þòü ñòðà -

òå ã³¿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî, ñïëà íî âà íî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ. Ðå à ë³ çà -

ö³ÿ äà íèõ ñòðà òå ã³é íàé ÷à ñò³ øå ïðî õî äèòü íå áåç áî ë³ñ íî äëÿ

îð ãà í³ çà ö³¿. Îä íàê íåîáõ³ä íî ÷³ò êî óñ â³ äîì ëþ âà òè, ùî öå òà ê³

æ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê ³ çãà äà í³ ñòðà òå ã³¿ ðîñ òó

(òàáë. 1), ³ ïðè ïåâ íèõ îá ñòà âè íàõ ¿õ íåì îæëè âî óíè êíó òè.

Á³ëü øå òî ãî, çà ïåâ íèõ îá ñòà âèí öå ºäè íî ìî æëè â³ ñòðà òå ã³¿

â³ä íî âëåí íÿ á³ç íå ñó. 

Ñòðà òå ã³¿ ñêî ðî ÷åí íÿ á³ç íå ñó ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà ÿâ í³

ñòðà òå ã³¿ ñêî ðî ÷åí íÿ á³ç íå ñó ³ íå ÿâ í³ [16]. Äî ÿâ íèõ âàð òî

â³ä íå ñòè íà ñòóï í³ (òàáë. 1) ñòðà òå ã³¿ ñêî ðî ÷åí íÿ á³ç íå ñó:

– çâó æåí íÿ á³ç íå ñó (äå ç³í òå ãðà ö³¿) [21];

– ñêî ðî ÷åí íÿ ïðè ñóò íî ñò³ íà ðèí êó, ñêî ðî ÷åí íÿ, «çáî ðó

âðî æàþ», ñêî ðî ÷åí íÿ âè ä³â âè ðîá íèö òâà [4];

– ñêî ðî ÷åí íÿ ðîñ òó [15];

– çìåí øåí íÿ àê òè â³â, «çáî ðó âðî æàþ», ë³ê â³ äà ö³¿ (â³ä ìî âè

â³ä á³ç íå ñó) [18].

Äî íå ÿâ íèõ ìîæ íà âêëþ ÷à òè òà ê³ ñòðà òå ã³¿ ñêî ðî ÷åí íÿ á³ç íå ñó: 

– ðîç'ºä íàí íÿ é âè ä³ ëåí íÿ, âåð òè êàëü íî¿ äå ç³í òå ãðà ö³¿ (äå -

ç³í òå ãðà ö³¿ «íà çàä», äå ç³í òå ãðà ö³¿ «âïå ðåä»), çìåí øåí íÿ îá -

ñÿ ãó ïðî äà æ³â, âè ä³ ëåí íÿ ç³ ñâîº¿ ñôå ðè êîì ïà í³é – ìàé áóò -

í³õ êîí êó ðåí ò³â, ïî ñòó ïàí íÿ ÷àñò êîþ ðèí êó, çâ³ëü íåí íÿ í³ ø³;

çâó æåí íÿ àáî óñó íåí íÿ (ñïî ð³ä íå íî¿) äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, çâó -

æåí íÿ àáî óñó íåí íÿ íåñ ïî ð³ä íå íî¿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, çâó æåí íÿ

àáî óñó íåí íÿ êîì á³ íî âà íî¿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, âè õî äó ç ãà ëó ç³

(â³ä ïî â³ä íî äî [21]);

– êîí öåí òðî âà íî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ (ïî ñòó ïàí íÿ ïî çè ö³¿ íà

ðèí êó, ñêî ðî ÷åí íÿ ðèí êó, çãîð òàí íÿ âè ä³â ïðî äóê òó), äå ç³í òå -

ãðà ö³¿, äè âåð ñè ô³ êî âà íî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ (â³ä ïî â³ä íî äî [4]);

– ñêî ðî ÷åí íÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñêî ðî ÷åí íÿ

êîí ãëî ìå ðàò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çâó æåí íÿ ðèí ê³â, çìåí øåí íÿ

íàáî ðó ãà ëó çåé, ñêî ðî ÷åí íÿ ñòðóê òó ðè àñîð òè ìåí ò³â (â³ä ïî -

â³ä íî äî [15]);
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¹
ï/ï

Âè äè ñòðà òå ã³é, äæå ðå ëà Îñ íîâ í³ íà ïðÿìè ñòðà òå ã³é ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

1 2 3

I

Êîðïîðàòèâíà (çàãàëüíà,
ïîðòôåëüíà) ñòðàòåã³ÿ

1) ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ (ðîçâèòêó); 2) ñòðàòåã³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿/ï³äòðèìêè (îáìåæåíîãî çðîñòàííÿ); 3)
ñòðàòåã³ÿ âèæèâàííÿ (ñêîðî÷åííÿ); 4) ñòðàòåã³ÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿; 5) ñòðàòåã³ÿ ë³êâ³äàö³¿ (ñàíàö³ÿ
(ðîçïðîäàæ)), ïðîöåäóðà áàíêðóòñòâà, êîíñåðâàö³ÿ ïîòóæíîñòåé íà çàêðèòòÿ.

Ñòðàòåã³¿ ðîñòó êîìïàí³¿ 
(Êîòëåð Ô., Àðìñòðîíã Ã.) [13]:

1) ïîãëèáëåííÿ ðèíêó; 2) ðîçøèðåííÿ ðèíêó; 3) ðîçâèòêó òîâàðó; 4) äèâåðñèô³êàö³¿.

Ñòðàòåã³¿ ðîñòó îðãàí³çàö³¿
(Â³õàíñüêèé Î. Ñ., Íàóìîâ À. ².) [4]:

1) øâèäêîãî ðîñòó; 2) ñòàá³ëüíîãî ðîñòó; 3) ñêîðî÷åííÿ òåìï³â ðîñòó; 4) ñêîðî÷åííÿ ïðèñóòíîñò³ íà
ðèíêó.

Åòàëîíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
(Â³õàíñüêèé Î. Ñ., Íàóìîâ À. ².) [4]:

1) êîíöåíòðîâàíîãî ðîñòó (ïîñèëåííÿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó; ðîçâèòêó ðèíêó; ðîçâèòêó ïðîäóêòó); 2)
³íòåãðîâàíîãî ðîñòó (çâîðîòíî¿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿; âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ âïåðåä)); 3)
äèâåðñèô³êîâàíîãî ðîñòó; 4) ñêîðî÷åííÿ (ë³êâ³äàö³¿; «çáîðó âðîæàþ»; ñêîðî÷åííÿ âèä³â âèðîáíèöòâà;
ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â); 5) êîìá³íîâàíà

II 

Êîíêóðåíòí³ (ä³ëîâ³, á³çíåñîâ³)
ñòðàòåã³¿/ñòðàòåã³ÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³/ñòðàòåã³ÿ
çàâîþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

1) ñòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà çà âèòðàòàìè (äàº ìîæëèâ³ñòü çíèæóâàòè ö³íè); 2) øèðîêî¿ äèôåðåíö³àö³¿
(òîâàðó ³ ðèíêó); 3) îïòèìàëüíèõ âèòðàò; 4) ôîêóñóâàííÿ àáî ðèíêîâî¿ í³ø³ (ñôîêóñîâàíà ñòðàòåã³ÿ
íèçüêèõ âèòðàò, ñôîêóñîâàíà ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿).

Áàçîâ³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ 
(Ì. Ïîðòåð) [19]:

1) ë³äåðñòâî çà âèòðàòàìè (ñïðÿìîâàíà íà çíèæåííÿ âèòðàò); 2) äèôåðåíö³àö³¿; 3) ôîêóñóâàííÿ.

Îñíîâí³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿
(Òîìïñîí À., Ñòðèêëåíä Ä.) [21]:

1) ë³äåðñòâà íà îñíîâ³ íèçüêèõ âèòðàò (ë³äåðñòâà ïî âèòðàòàõ); 2) äèôåðåíö³àö³¿ ÷è ³íäèâ³äóàë³çàö³¿
(øèðîêî¿ äèôåðåíö³àö³¿); 3) îïòèìàëüíèõ âèòðàò (íàéêðàùî¿ âàðòîñò³); 4) êîíöåíòðàö³¿ íà âóçüêîìó
ñåãìåíò³ àáî í³ø³ ðèíêó íà îñíîâ³ íèçüêèõ âèòðàò; 5) êîíöåíòðàö³¿ íà âóçüêîìó ñåãìåíò³ àáî í³ø³
ðèíêó íà îñíîâ³ äèôåðåíö³àö³¿.

Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿
(Òîìïñîí À., Ñòðèêëåíä Ä.) [21]:

1) ñï³âðîá³òíèöòâà; 2) çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ; 3) âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ (³íòåãðàö³¿ «íàçàä», ³íòåãðàö³¿
«âïåðåä»); 4) çâóæåííÿ á³çíåñó (äåç³íòåãðàö³¿); 5) íàñòóïàëüí³; 6) îáîðîíí³; 7) ïåðøîïðîõ³äíèêà.

Áàçîâ³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ (Ïîðøíºâ
À., Ðóì'ÿíöåâà Ç., Ñàëîìàòèí Í.) [22]:

1) çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿; 2) äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêö³¿; 3) ñåãìåíòàö³¿; 4) âïðîâàäæåííÿ
íîâîââåäåíü; 5) íåãàéíîãî ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåáè ðèíêó.

Ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ 
(Çàáºë³í Ï., Ìî³ñåºâà Í.) [10]:

1) ãëîáàëüí³ (ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò; ôîêóñóâàííÿ; äèôåðåíö³àö³¿; ³ííîâàö³é; øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ); 2)
êîðïîðàòèâí³, âïðîâàäæóþòüñÿ â äåê³ëüêîõ ñôåðàõ á³çíåñó (çâ'ÿçàíî¿ òà íåçâ'ÿçàíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿;
â³äêà÷êè êàï³òàëó é ë³êâ³äàö³¿; çì³íè êóðñó, ðåñòðóêòóðèçàö³¿, âèæèâàííÿ; ì³æíàðîäíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿);
3) ôóíêö³îíàëüí³; âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿; äëÿ ãàëóçåâèõ ë³äåð³â; äëÿ ðÿäîâèõ ãàëóçåâèõ îðãàí³çàö³é;
äëÿ ñëàáêèõ îðãàí³çàö³é; êîíêóðåíö³¿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó îá'ºêò³â).

Ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ (Î'Øîíåññ³) [18]: 1) ñïåö³àëüíî¿ ö³íè ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê; 2) ìîäèô³êàö³¿ òîâàðó; 3) âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é.

Ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ ç âðàõóâàííÿì
ñïåöèô³êè ãàëóç³ òà ñèòóàö³¿:

1) ó ãàëóçÿõ, ùî çàðîäæóþòüñÿ; 2) íà äèíàì³÷íèõ (ðóõëèâèõ, ì³íëèâèõ) ðèíêàõ; 3) ó çð³ëèõ ãàëóçÿõ
(ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òîâàðíèõ ãðóï ³ ìîäåëåé òîâàð³â; çíèæåííÿ âèòðàò; çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ;
ïðèäáàííÿ êîìïàí³é–êîíêóðåíò³â; âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè; óäîñêîíàëþâàííÿ àáî ñòâîðåííÿ
íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé); 4) ó çàñò³éíèõ ³ çãàñàþ÷èõ ãàëóçÿõ; 5) ó ñåãìåíòîâàíèõ ãàëóçÿõ; 6)
äëÿ øâèäêî çðîñòàþ÷èõ êîìïàí³é; 7) äëÿ êîìïàí³é–ë³äåð³â ãàëóç³; 8) äëÿ êîìïàí³é, ùî ïåðåñë³äóþòü
ë³äåðà (çàõîïëåííÿ ÷àñòêè ðèíêó; ïîãëèíàííÿ êîíêóðåíò³â; çàõîïëåííÿ â³ëüíî¿ í³ø³; ñïåö³àë³çàö³¿;
ïåðåâàæàþ÷î¿ ÿêîñò³; äîáðîâ³ëüíîãî â³äñòóïó); 9) äëÿ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ êîìïàí³é ³ êîìïàí³é ó
ñòàí³ êðèçè (âèõîäó ³ç êðèçè; ðîçïðîäàæó ÷àñòèíè àêòèâ³â; ïåðåãëÿäó; ð³çêîãî íàðîùóâàííÿ îáñÿãó
äîõîä³â; ñêîðî÷åííÿ âèòðàò; êîìïëåêñí³ ë³êâ³äàö³¿ êîìïàí³¿; «îñòàííüîãî òàéìó»).

Ñòðàòåã³¿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã (Àññåëü Ã.) [2]:

1) ë³äåðà ðèíêó (ðîçøèðåííÿ ðèíêó; çàõèñòó ÷àñòêè ðèíêó); 2) ïðåòåíäåíòà é ïîñë³äîâíèêà
(ôðîíòàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿; ôëàíãîâî¿ êîíêóðåíö³¿; îòî÷åííÿ; ïðîõîäæåííÿ çà ë³äåðîì); 3) â³äõèëåííÿ
â³ä êîíêóðåíö³¿ (í³ø³; îáõîäó êîíêóðåíò³â; ñòàòóñ–êâî).

Ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êàö³¿
(Ñàºíêî Ì.) [19]:

1) ðîäèííî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ (ì³æô³ðìîâî¿ êîîïåðàö³¿); 2) íåðîäèííî¿ äèâåðñèô³êàö³¿; 3) êîìá³íîâàíî¿
äèâåðñèô³êàö³¿; 4) ïðîíèêíåííÿ â íîâ³ ãàëóç³ (ïðèäáàííÿ ä³þ÷î¿ êîìïàí³¿; ñòâîðåííÿ íîâîãî
ï³äïðèºìñòâà; ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, çëèòòÿ ç ³íøèìè)

III

Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿
(ñóáñòðàòåã³¿)

1) ìàðêåòèíãîâà; 2) âèðîáíè÷à; 3) ñòðàòåã³ÿ ïåðñîíàëó; 4) ô³íàíñîâà; 5) íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³
ÍÄÄÊÐ; 6) ³íø³ ñòðàòåã³¿ (îðãàí³çàö³éíà, åêîëîã³÷íà, ñîö³àëüíà).

Ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ 
(Êðåâåíñ Ä.) [14]:

1) âèáîðó ö³ëüîâèõ ðèíê³â; 2) ïîçèö³îíóâàííÿ; 3) íàëàãîäæåííÿ çâ'ÿçê³â; 4) ðîçðîáêè íîâèõ òîâàð³â.

Ñòðàòåã³¿ ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿ 
(Êðåâåíñ Ä.) [14]:

1) êîíöåíòðàö³¿ óâàãè íà ñïîæèâà÷³; 2) â³äñòåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â; 3) ì³æôóíêö³îíàëüíî¿
âçàºìîä³¿ óñåðåäèí³ êîìïàí³¿.

Ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè ô³ðìè íà ðèíêó
(Ïîðòåð Ì.) [24]:

1) ë³äåðñòâà â ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò âèðîáíèöòâà; 2) ñïåö³àë³çàö³¿ ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿; 3) ô³êñàö³¿
ïåâíîãî ñåãìåíòà ðèíêó é êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü ô³ðìè íà îáðàíîìó ðèíêîâîìó ñåãìåíò³.

Ñòðàòåã³¿ ô³ðìè (Î'Øîíåññ³) [18]:
1) ðîñòó (ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê; ðîçâèòêó ðèíêó; ðîçâèòêó òîâàðó; âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿;
äèâåðñèô³êàö³¿); 2) óòðèìàííÿ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿; 3) çì³íè ïîçèö³é á³çíåñó (ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ³
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³; çìåíøåííÿ àêòèâ³â); 4) «çáîðó âðîæàþ» ³ â³äìîâè â³ä á³çíåñó (ë³êâ³äàö³¿).

Ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿: 

1) ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñïåö³àë³çàö³¿; äèâåðñèô³êàö³¿; êîíãëîìåðàòíî¿ ä³ÿëüíîñò³); 2) ñòðàòåã³¿ ðîñòó
ïîòåíö³àëó êîìïàí³¿ (³íòåíñèâíîãî çðîñòàííÿ; îáìåæåíîãî ðîñòó; ñêîðî÷åííÿ ðîñòó; ñïîëó÷åííÿ
ð³çíèõ ñòðàòåã³é ðîñòó); 3) ñòðàòåã³¿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá (âèïåðåäæåííÿ ïîòðåá; åêâ³âàëåíòíîñò³
ïîòðåá ³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ; åêâ³âàëåíòíîñò³ ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé; äîñÿãíåííÿ ïîòðåá;
ñïîëó÷åííÿ ð³çíèõ ñòðàòåã³é çàäîâîëåííÿ ïîòðåá); 4) ñòðàòåã³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó
(ë³äåðñòâà; ïðîõîäæåííÿ çà ë³äåðîì; òåõíîëîã³÷íîãî ñòðèáêà; ñïîëó÷åííÿ ð³çíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó);
5) ñòðàòåã³¿ êîíâåðñ³¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é (çì³íè ñïîæèâà÷³â àáî ðîçøèðåííÿ
ðèíê³â; çì³íè êàíàë³â ïîøèðåííÿ òîâàð³â àáî ïðîíèêíåííÿ íà íîâ³ ðèíêè; çì³íè ñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñò³
àáî íàáîðó ãàëóçåé, ñòðóêòóðè àñîðòèìåíò³â; çì³íè òåõíîëîã³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿; àäàïòàö³¿ ïð³îðèòåò³â
äî âèìîã ðèíêó); 6) ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ («ñèëîâà»; í³ø³; ïðèñòîñóâàëüíà;
ï³îíåðñüêà); 7) ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ é êîîïåðàö³¿ ïðè ñòâîðåíí³ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ é òåõíîëîã³¿ àáî
ñòðàòåã³¿ íîâîââåäåíü (êîíêóðåíö³¿; êîîïåðàö³¿; ïîºäíàííÿ êîíêóðåíö³¿ é êîîïåðàö³¿)

Â³äîì³ ñòðàòåã³¿ âåäåííÿ á³çíåñó

Äæåðåëî: [13, 19, 23, 4, 21, 22, 10, 14, 24].
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– çâó æåí íÿ ðèí êó, ïî ñòó ïàí íÿ ÷àñò êîþ ðèí êó; âè õî äó ç ðèí -

êó, ñêî ðî ÷åí íÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, äå ç³í òå ãðà ö³¿ (âåð òè êàëü íî¿ äå -

ç³í òå ãðà ö³¿, ãî ðè çîí òàëü íî¿ äå ç³í òå ãðà ö³¿) (â³ä ïî â³ä íî äî [2]);

– âè õî äó ç ðèí êó, ñêî ðî ÷åí íÿ ðèí êó, âåð òè êàëü íî¿ äå ç³í òå -

ãðà ö³¿, ñêî ðî ÷åí íÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ (â³ä ïî â³ä íî äî [18]);

Ó áà çî âó ñòðóê òó ðó ñòðà òå ã³é ñêî ðî ÷åí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (îð ãà í³ çà ö³¿, ô³ð ìè, êîì ïà í³¿) ìîæ íà

âêëþ ÷è òè ÷î òè ðè ãðó ïè òè ï³â ñòðà òå ã³é (ðèñ. 1).

Áà çî â³ ñòðà òå ã³¿ ñêî ðî ÷åí íÿ á³ç íå ñó âêëþ ÷à þòü: ñòðà òå ã³¿

ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà, ïðî äàæ, ïðè áóò êó; ñòðà òå -

ã³¿ äå ç³í òå ãðà ö³¿ á³ç íå ñó; ñòðà òå ã³¿ çâó æåí íÿ é ðå ñòðóê òó ðè çà -

ö³¿ äè âåð ñè ôè êà ö³é íî¿ áà çè; ñòðà òå ã³¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³é

âåðõ íüî ãî ð³â íÿ.

I. Ñòðà òå ã³¿ ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà, ïðî äàæ, ïðè -

áóò êó. Â ¿õ íº ÷è ñëî âàð òî âêëþ ÷è òè ñòðà òå ã³¿, íå ïîâ'ÿçà í³ ç

ïå ðå äà ÷åþ ³í øèì îð ãà í³ çà ö³ÿì îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà (ãî ðè -

çîí òàëü íà äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ), ç ïå ðå äà ÷åþ ³í øèì îð ãà í³ çà -

ö³ÿì îêðå ìèõ óïðà âë³íñü êèõ ³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ôóíê ö³é (âåð òè -

êàëü íà äå ç³í òå ãðà ö³ÿ) ³ ç ÷àñò êî âîþ àáî ïîâ íîþ ë³ê â³ äà ö³ºþ

âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ (ñêî ðî ÷åí íÿì äè âåð ñè ô³ êî âà íî ñò³). Ïðè

öüî ìó íåîáõ³ä íî ðîç ð³ç íÿ òè äâà òè ïè ñòðà òå ã³é (ðèñ. 2):

à) ñòðà òå ã³¿ ñêî ðî ÷åí íÿ çðî ñòàí íÿ îð ãà í³ çà ö³ÿ îáè ðàº òî ä³,

êî ëè âî íà âè ìó øå íà ðîç âè âà òè ñÿ á³ëüø ïî â³ëü íè ìè òåì ïà -

ìè, í³æ ãà ëóçü ó ö³ ëî ìó;

á) ñòðà òå ã³¿ êîí öåí òðî âà íî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ îð ãà í³ çà ö³ÿ îáè ðàº

òî ä³, êî ëè âè ìó øå íà ñêî ðî ÷ó âà òè ñâîþ ïðè ñóò í³ñòü íà ðèí êó.

Ö³ âè ùå íà âå äå í³ òè ïè ìî æóòü ì³ ñòè òè êîæ íó ç íà ñòóï íèõ

ñòðà òå ã³é ñêî ðî ÷åí íÿ:

– ñêî ðî ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³ ïðî äóê òî âèõ ãðóï ³ ìî äå ëåé (ïðî -

äóê òî âî¿ íî ìåí êëà òó ðè àáî ïðî äóê òî âî ãî àñîð òè ìåí òó).

Ïðî ïî çè ö³ÿ íà ðèí êó ð³ç íî ìà í³ò íèõ àñîð òè ìåí ò³â ïðî äóê ö³¿

òà ñïî æèâ ÷èõ âëà ñòè âî ñòåé ³ ìî æëè âî ñòåé âèáî ðó çà áåç ïå ÷óº

îð ãà í³ çà ö³¿ êîí êó ðåíò íó ïå ðå âà ãó íà åòà ï³ ôîð ìó âàí íÿ é ðîñ -

òó ãà ëó ç³, êî ëè ùå íå ñôîð ìó âà ëè ñÿ ñïî æèâ ÷³ ïå ðå âà ãè. Îä íàê

öå ìî æå äî ðî ãî îá³é òè ñÿ îð ãà í³ çà ö³¿ â óìî âàõ æîð ñòî êî¿ ö³ íî -

âî¿ êîí êó ðåí ö³¿ é ñêî ðî ÷åí íÿ ïðè áóò êó. Âè ïóñê íàä òî âå ëè êî¿

íî ìåí êëà òó ðè ïðî äóê ö³¿ íå äî çâî ëÿº îäåð æà òè åêî íî ì³÷ í³ ïå -

ðå âà ãè êîì ïà í³¿ â³ä âè ïó ñêó âå ëè êèõ ïàð ò³é ïðî äóê ö³¿; 

– çìåí øåí íÿ îá ñÿ ãó ïðî äàæ. Ïðè ïå ðå âè ùåí í³ ïðî ïî çè ö³é

íàä ïî ïè òîì íà ðèí êàõ, îð ãà í³ çà ö³ÿ, ÿêà íå ñïðî ìîæ íà ïðîñ -

óíó òèñü íà íî â³ äëÿ íå¿ ðèí êè, âè ìó øå íà çíè çè òè íà ïåâ íèé

÷àñ îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà é â³ä ïî â³ä íî îá ñÿ ãè ïðî äà æ³â;

– ñêî ðî ÷åí íÿ âè äàò ê³â (âè òðàò). Îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê³ ìà þòü øè -

ðî êèé ïðî äóê òî âèé àñîð òè ìåíò, ùî ïðè íî ñèòü ¿ì íèçü ê³ äî -

õî äè, ìî æóòü ðå à ë³ çî âó âà òè ñòðà òå ã³þ ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò.

ßê íàñ ë³ äîê, öå ïðèç âå äå äî çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà; 

– ïî ñòó ïàí íÿ ÷àñò êîþ ðèí êó. ßê ùî ïåâ íà ïðî äóê ö³ÿ îð ãà -

í³ çà ö³¿ âòðà ÷àº ñâî¿ ïî çè ö³¿ ðèí êó, òî îð ãà í³ çà ö³ÿ çìó øå íà

óñòó ïè òè ÷àñò êó öüî ãî ðèí êó. Â ³í øî ìó âè ïàä êó âî íà ìàº

ðîç ðî áëÿ òè äëÿ íüî ãî íî âó ïðî äóê ö³þ, àáî æ øó êà òè íî â³

ðèí êè ç íà ÿâ íîþ;

– âè õî äó ç ðèí ê³â. ßê ùî ïåâ íà ïðî äóê ö³ÿ îð ãà í³ çà ö³¿ íå âè -

òðè ìóº êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó, òî îð ãà í³ çà ö³ÿ çìó øå íà éòè ³ç

öüî ãî ðèí êó. Àáî ðîç ðî áëÿ òè íî âó ïðî äóê ö³þ, àáî ç ò³ ºþ æ

ñà ìîþ ïðî äóê ö³ ºþ øó êà òè íî â³ ðèí êè;

– çâ³ëü íåí íÿ í³ ø³ (ñåã ìåí òó). ßê ùî ïðî äà æ³ ïåâ íî¿ ïðî äóê ö³¿

îð ãà í³ çà ö³¿ â ïåâ í³é ðèí êî â³é í³ ø³ (ðèí êî âî ìó ñåã ìåí ò³) ð³ç êî

çíè æó þòü ñÿ, òî îð ãà í³ çà ö³ÿ âè ìó øå íà çâ³ëü íè òè öþ í³ øó.

II. Ñòðà òå ã³¿ äå ç³í òå ãðà ö³¿ á³ç íå ñó. Äðó ãó ãðó ïó áà çî âèõ

ñòðà òå ã³é ñêëà äà þòü ñòðà òå ã³¿, ÿê³ íà çè âà þòü ñòðà òå ã³ÿ ìè ³í -
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òå ãðî âà íî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ, àáî òî÷ í³ øå, ñòðà òå ã³ÿ ìè äå ç³í òå -

ãðà ö³¿. Âî íè ïå ðåä áà ÷à þòü çâó æåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ ÷å ðåç âè âå äåí íÿ ï³ äðîç ä³ ë³â ç ¿¿ ñêëà äó. Îð ãà -

í³ çà ö³ÿ ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñâîº ³í òå ãðî âà íå ñêî ðî ÷åí íÿ, ÿê

øëÿ õîì âåð òè êàëü íî¿ äå ç³í òå ãðà ö³¿, òàê ³ øëÿ õîì ãî ðè çîí -

òàëü íî¿ äå ç³í òå ãðà ö³¿ (ðèñ. 3).

Ñòðà òå ã³ÿ ãî ðè çîí òàëü íî¿ äå ç³í òå ãðà ö³¿ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ âè ä³ -

ëåí íÿì ë³ í³é íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ç îñ íîâ íî ãî á³ç íå ñó îð ãà í³ çà ö³¿.

Íî â³ êîì ïà í³¿, ìàé áóò í³ êîí êó ðåí òè ³ñ íóþ ÷î¿ îð ãà í³ çà ö³¿ óòâî -

ðþ þòü ñÿ íà áà ç³ ðå ñóð ñ³â ðà í³ øå ä³ þ ÷èõ ï³ äðîç ä³ ë³â ç òèì æå

âè äîì ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âåð òè êàëü íà äå ç³í òå ãðà ö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº âè ä³ ëåí íÿ ç âè -

ðîá íè ÷î ãî (òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî), ëî ã³ ñòè÷ íî ãî ëàí öþ ãà îñ íîâ íî -

ãî á³ç íå ñó îð ãà í³ çà ö³¿ ïåâ íèõ ôóíê ö³é ³ ïå ðå äà ÷ó öèõ ôóíê ö³é

ñòî ðîí í³ì îð ãà í³ çà ö³ÿì.

Âè ä³ ëÿ þòü äâà îñ íîâ íèõ òè ïè ñòðà òå ã³é âåð òè êàëü íî¿ äå -

ç³í òå ãðà ö³¿:

– ðå ãðå ñèâ íà äå ç³í òå ãðà ö³ÿ (äå ç³í òå ãðà ö³ÿ «íà çàä») ïå -

ðåä áà ÷àº ïå ðå õ³ä äî ñòî ðîí í³õ îð ãà í³ çà ö³é ïå ðå äóþ ÷èõ âè -

ðîá íèö òâó ïðî äóê ö³¿ ñòà ä³é àáî ôóíê ö³é ëî ã³ ñòè÷ íî ãî ëàí öþ -

ãà äæå ðåë ïî ñòà ÷àí íÿ. Âî íà ìî æå ïî ã³ð øè òè êî îð äè íà ö³þ

ì³æ âè ðîá íè êîì ³ ïî ñòà ÷àëü íè êîì, çíè çè òè ãà ðàí ò³¿ ïî ñò³é -

íèõ ïî ñòà âîê ³ ñêî ðî òè òè åêî íî ì³þ â³ä ìàñ øòà áó òà ³í ø³ âè -

äè åêî íî ì³¿ âè òðàò. Ðà çîì ³ç òèì ðå ãðå ñèâ íà äå ç³í òå ãðà ö³ÿ

äî çâî ëÿº îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ äâè ùè òè ãíó÷ ê³ñòü âè ðîá íèö òâà,

çìåí øè òè âè òðà òè êà ï³ òà ëó, ïî ë³ï øè òè âè êî ðè ñòàí íÿ îñ -

íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ êîø ò³â;

– ïðî ãðå ñèâ íà äå ç³í òå ãðà ö³ÿ (äå ç³í òå ãðà ö³ÿ «âïå ðåä») ïå -

ðåä áà ÷àº ïå ðå õ³ä â³ä îð ãà í³ çà ö³¿ äî ñòî ðîí í³õ îð ãà í³ çà ö³é òèõ

ñòà ä³é àáî ôóíê ö³é ëî ã³ ñòè÷ íî ãî ëàí öþ ãà, ùî ñë³ äó þòü çà

âè ðîá íèö òâîì ïðî äóê ö³¿. Ïðî ãðå ñèâ íà äå ç³í òå ãðà ö³ÿ çìåí -

øóº ìî æëè â³ñòü êîí òðî ëþ íàä ðèí êîì ³ ìî æëè â³ñòü çíè æåí -

íÿ âàð òî ñò³ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íèõ çà ïà ñ³â, çá³ëü øóþ ÷è ïðè

öüî ìó íå ð³â íî ì³ð í³ñòü ïðî äà æ³â ³ ïî ã³ð øóþ ÷è îá ñëó ãî âó âàí -

íÿ êë³ ºí ò³â. Ïå ðå âà ãè ïðî ãðå ñèâ íî¿ äå ç³í òå ãðà ö³¿ òà ê³ æ, ÿê ³

ïðè ðå ãðå ñèâ í³é äå ç³í òå ãðà ö³¿.

III. Ñòðà òå ã³¿ çâó æåí íÿ é ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ äè âåð ñè ô³ êà ö³é -

íî¿ áà çè. Òðå òÿ ãðó ïà áà çî âèõ ñòðà òå ã³é ñêî ðî ÷åí íÿ á³ç íå ñó,

âêëþ ÷àþ ÷è ñòðà òå ã³¿, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè çà

íåîáõ³ä íî ñò³ îï òè ì³ çó âà òè ñâîþ äè âåð ñè ô³ êà ö³é íó áà çó é

ïî êðà ùè òè â òà êèé ñïî ñ³á ñâîº ïî ëî æåí íÿ íà ðèí êó. Çáèò êè

â îä íî ìó àáî äå ê³ëü êîõ á³ç íå ñàõ îð ãà í³ çà ö³¿ ìî æóòü áó òè ðå -

çóëü òà òîì íå çà äî â³ëü íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íî âè ùà. Öå çíè -

æó âà òè ìå çà ãàëü í³ ô³ íàí ñî â³ ïî êàç íè êè êîð ïî ðà ö³¿.

Ñòðà òå ã³¿ òðåòüî¿ ãðó ïè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà äâ³ ï³ä ãðó ïè (ðèñ. 4):

1) ñòðà òå ã³¿ çâó æåí íÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî¿ áà çè; 2) ñòðà òå ã³¿

ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî¿ áà çè.

Ñòðà òå ã³¿ çâó æåí íÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî¿ áà çè êîì ïà í³¿ ïå -

ðåä áà ÷à þòü çì³ íó ä³ àïà çî íó äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ äî ìåí øî ãî ÷è -

ñëà á³ç íå ñ³â.

Äà íà ñòðà òå ã³ÿ çàç âè ÷àé âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³ºþ,

êî ëè îñòàí íÿ âè ð³ øóº, ùî âî íà íàä òî äè âåð ñè ô³ êî âà íà é

ìàº íà ì³ð ñêîí öåí òðó âà òè ñâî¿ çó ñèë ëÿ íà äå ê³ëü êîõ îñ íîâ -

íèõ âè äàõ á³ç íå ñó. Ñêî ðî ÷åí íÿ ÷è ñëà á³ç íå ñ³â îð ãà í³ çà ö³¿

ïðî âî äÿòü òà êîæ ÷å ðåç òå, ùî âî íè òàê ³ íå çìî ãëè çðî áè òè

¿õ ïðè áóò êî âè ìè. 

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ á³ëü øèõ óñ ï³ õ³â îð ãà í³ çà ö³¿ ÷à ñòî ñêîí öåí -

òðî âó þòü ñÿ íà çà áåç ïå ÷åí í³ ñòà ëèõ ïî çè ö³é ó ìåí ø³é ê³ëü -

êî ñò³ á³ç íå ñ³â. Çâó æåí íÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî¿ áà çè çàç âè ÷àé

çä³é ñíþ ºòü ñÿ øëÿ õîì ë³ê â³ äà ö³¿ òèõ á³ç íå ñ³â, ÿê³ çàí àä òî ìà -

ë³, àáî òèõ, ÿê³ ìà þòü íåç íà÷ íó â³ä ïî â³ä í³ñòü ç îñ íîâ íè ìè

á³ç íå ñà ìè êîð ïî ðà ö³¿. Ë³ê â³ äà ö³ÿ òà êèõ á³ç íå ñ³â âè â³ëü íÿº
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ðå ñóð ñè ³ íà äàº ìî æëè â³ñòü ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ ñêî ðî ÷åí íÿ

áîð ã³â àáî ðîç øè ðåí íÿ îñ íîâ íèõ á³ç íå ñ³â.

Îñ íîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè, ùî íå ãà òèâ íî õà ðàê òå ðè çó þòü

øè ðî êó äè âåð ñè ô³ êà ö³þ, º: ñêëàä í³ñòü óïðà âë³í íÿ; íå äî â³ ðà

³í âå ñòî ð³â äî òà êî¿ ñòðà òå ã³¿; íå ñòà ÷à ô³ íàí ñî âèõ òà ³í øèõ

ðå ñóð ñ³â; çì³ íà ïðè âà áëè âî ñò³ ãà ëó çåé ÷å ðåç ïî ã³ð øåí íÿ

êîí'þíê òó ðè ðèí êó àáî çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿.

Òî ìó êîí öåí òðà ö³ÿ ðå ñóð ñ³â îð ãà í³ çà ö³¿ íà îñ íîâ íèõ íà -

ïðÿ ìàõ åôåê òèâ í³ øà, í³æ øè ðî êà äè âåð ñè ô³ êî âà í³ñòü ³ç

ðîç ïè ëåí íÿì ðå ñóð ñ³â ³ óïðà âë³íñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó. 

Ñòðà òå ã³¿ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ïîðò ôå ëÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïå ðåä áà -

÷à þòü ìàñ øòàá í³ ïå ðå áó äî âè ñòðóê òóð íî ãî ñêëà äó é ÷à ñòîê

á³ç íå ñ³â îð ãà í³ çà ö³¿ øëÿ õîì ñå ð³¿ ïðî äà æ³â ³ çà êó ï³ âåëü. Òà êà

ïå ðå áó äî âà ìî æå áó òè ïîâ'ÿçà íà àáî ç³ çðî ñòàí íÿì, àáî ³ç

çáå ðå æåí íÿì ðà ìîê ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿.

Ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ ïîðò ôå ëÿ á³ç íå ñ³â äî ö³ëü íà, êî ëè:

– ïåðñ ïåê òè âè îð ãà í³ çà ö³¿ º íåñ ïðèÿò ëè âè ìè ÷å ðåç íà ÿâ -

í³ñòü âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ ïî â³ëü íî çðîñ òàþ ÷èõ, çãà ñàþ ÷èõ àáî

ñëà áî êîí êó ðåíò íèõ á³ç íå ñ³â;

– îäèí àáî äå ê³ëü êà îñ íîâ íèõ á³ç íå ñ³â îð ãà í³ çà ö³¿ ñòà þòü

íå å ôåê òèâ íè ìè ÷å ðåç âàæ ê³ çîâ í³ø í³ óìî âè;

– êå ð³â íèö òâî îð ãà í³ çà ö³¿ ïðèé ìàº ð³ øåí íÿ ïðî çì³ íó íà -

ïðÿì ê³â ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– º íåîáõ³ä í³ñòü ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ ðèí êî âî¿ ïî çè ö³¿ â

ïî òåí ö³é íî âå ëè ê³é íî â³é ãà ëó ç³ (âïðî âà äæåí íÿ îð ãà í³ çà ö³ºþ

íî âèõ òåõ íî ëî ã³é ³ ðîç ðîá ö³ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿);

– êîì ïà í³ÿ ìàº ìî æëè â³ñòü ïðèä áà òè íî âèé á³ç íåñ, íå

ïðî äàþ ÷è ³ñ íóþ ÷èõ á³ç íå ñ³â äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ö³ º¿ ïî êóï êè;

– êî ëè îñ íîâ í³ á³ç íå ñè, ùî âõî äÿòü â ïîðò ôåëü îð ãà í³ çà ö³¿

ñòà þòü âñå ìåíø ïðè âà áëè âè ìè.

Êî ëè îð ãà í³ çà ö³ÿ çó ïè íÿºòü ñÿ íà ñòðà òå ã³¿ çâó æåí íÿ é ðå -

ñòðóê òó ðè çà ö³¿ äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî¿ áà çè ¿é íåîáõ³ä íî òà êîæ âèç -

íà ÷è òè ñïðÿ ìî âà í³ñòü äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, òîá òî âè áðà òè, ÿê³ ñòðà -

òå ã³¿ (ñïî ñî áè ðå à ë³ çà ö³¿) áó äóòü îá ðà í³ ç òà êèõ âè ä³â ñòðà òå ã³é:

à) ñòðà òå ã³¿ çâó æåí íÿ àáî óñó íåí íÿ ñïî ð³ä íå íî¿ (çâ'ÿçà íî¿,

êîí âåð ãåíò íî¿) äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ (ñòà ð³ é íî â³ òî âà ðè ïîâ'ÿçà í³

ÿê çà òåõ íî ëî ã³ ºþ, òàê ³ çà ðèí êà ìè);

á) ñòðà òå ã³¿ çâó æåí íÿ àáî óñó íåí íÿ íåñ ïî ð³ä íå íî¿ (ñó ì³æ -

íî¿, äè âåð ãåíò íî¿) äè âåð ñè ô³ êî âà íî ñò³ (òî âà ðè º òåõ íî ëî ã³÷ -

íî ð³ç íî ð³ä íè ìè, à ðèí êè – çâ'ÿçà íè ìè);

â) ñòðà òå ã³¿ çâó æåí íÿ àáî óñó íåí íÿ êîí ãëî ìå ðàò íî¿

(íåçâ'ÿçà íî¿) äè âåð ñè ô³ êî âà íî ñò³ (òåõ íî ëî ã³ÿ âè ðîá íèö òâà ³

ðèí êè ðà äè êàëü íî ð³ç íÿòü ñÿ).

Ç ÷à ñîì çì³ íþ ºòü ñÿ äîâ ãîñ òðî êî âà ïðè âà áëè â³ñòü á³ç íå -

ñó. Ïðà âèëü í³ ä³¿ ñüî ãîä í³ ìî æóòü âèÿ âè òè ñÿ ïî ìèë êî âè ìè

çàâ òðà. Ïðè íå çà äî â³ëü í³é ðî áî ò³ îä íî ãî ç á³ç íå ñ³â îáîâ'ÿç -

êî âî âè íè êàº ïè òàí íÿ ïðî ïðî äîâ æåí íÿ ðî áî òè â ö³é ãà ëó ç³

àáî âè õî äó ç íå¿. Îð ãà í³ çà ö³ÿ ìàº ìî æëè âî ñò³ çãîð òàí íÿ á³ç -

íå ñó àáî æ éî ãî ë³ê â³ äà ö³¿.

Ðå à ë³ çà ö³þ ñòðà òå ã³é ñêî ðî ÷åí íÿ á³ç íå ñó, ùî âõî äÿòü ó âè -

ùå íà âå äå í³ ãðó ïè çà áåç ïå ÷ó þòü òà ê³ ñòðà òå ã³¿:

1. Ñòðà òå ã³¿ çìåí øåí íÿ àê òè â³â. Çà ñòîñ óâàí íÿ äà íèõ ñòðà -

òå ã³é çà áåç ïå ÷óº ÷àñò êî âå çãîð òàí íÿ íå âè ã³ äíèõ âè ðîá íèöòâ

³ äàº ìî æëè â³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ çî ñå ðå äè òè çó ñèë ëÿ é êîø òè äëÿ

ðî çâèò êó ³í øèõ, á³ëüø âè ã³ äíèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³. Ñþ äè âõî -

äÿòü òà ê³ ñòðà òå ã³¿:

à) ñòðà òå ã³ÿ ðîç ïðî äà æó ÷à ñòè íè àê òè â³â. Äà íà ñòðà òå ã³ÿ

ïðè íî ñèòü óñ ï³õ, êî ëè êîì ïà í³¿ íåîáõ³ä íî îäåð æà òè â³ëü í³

êîø òè. ²ñ íóº ê³ëü êà ¿¿ ìî äè ô³ êà ö³é:

– ïðî äà æó ÷à ñòè íè âè ñî êî ë³ê â³ä íèõ àê òè â³â êîì ïà í³¿

(óñòàò êó âàí íÿ, çå ìë³, ïà òåí ò³â, òî âàð íî–ìà òå ð³àëü íèõ çà ïà -

ñ³â, ïðè áóò êî âèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ³ ò.ä.);

– ââå äåí íÿ íàä çâè ÷àé íèõ çà õî ä³â ïî åêî íî ì³¿ (ñêî ðî ÷åí íÿ

øòà ò³â, ñêî ðî ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³ ïî ñëóã ñïî æè âà ÷àì, âè õ³ä ç â³ä -

äà ëå íèõ ðèí ê³â, ïðè ïè íåí íÿ âè ïó ñêó ìà ëî ðåí òà áåëü íèõ âè -

ä³â òî âà ð³â);

– ïå ðå ì³ ùåí íÿ àê òè â³â ³ç äðó ãî ðÿä íèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ â îñ -

íîâ í³. Ïå ðå áó âàþ ÷è â êðè çî âî ìó ïî ëî æåí í³ îð ãà í³ çà ö³¿ ³í êî ëè

ðîç ïðî äà þòü ÷à ñòè íó àê òè â³â ç ìå òîþ âè â³ëü íåí íÿ êîø ò³â äëÿ

ïî ðÿ òóí êó é îç äî ðî âëåí íÿ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, ùî çà ëè øè ëè ñÿ;

á) ñòðà òå ã³ÿ ïå ðå äà ÷³ ÷à ñòè íè àê òè â³â â îðåí äó. Îð ãà í³ çà -

ö³ÿ òà êîæ ìî æå ÷à ñòè íó ñâî ¿õ àê òè â³â â³ä äà âà òè â îðåí äó

óêëàâ øè äî ãî â³ð, çà ÿêèì îðåí äî äàâ åöü íà äàº îðåí äà ðå â³

ìàé íî (óñòàò êó âàí íÿ, áó äèí êè, ñïî ðó äè) ó òèì ÷à ñî âå êî ðè -

ñòó âàí íÿ çà ïåâ íó âè íà ãî ðî äó – îðåíä íó ïëà òó;

â) ñòðà òå ã³ÿ ïå ðå äà ÷³ ÷à ñòè íè àê òè â³â â ë³ çèíã. Äà íà ñòðà -

òå ã³ÿ º ôîð ìîþ ³í âå ñòó âàí íÿ êà ï³ òà ëó ó âè ãëÿ ä³ äîâ ãîñ òðî -

êî âî¿ îðåí äè, óìî âè ÿêî¿ â³ äîá ðà æàº ë³ çèí ãî âèé äî ãî â³ð.

2. Ñòðà òå ã³ÿ ôðàí ÷àé çèí ãó. Îð ãà í³ çà ö³ÿ ìî æå ïå ðå äà òè

ñòî ðîí í³é îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà âî ïðî äà âà òè ñâîþ ïðî äóê ö³þ àáî

æ ïðà âî âè ðî áëÿ òè äà íó ïðî äóê ö³þ ç íà ñòóï íîþ ¿¿ ðå à ë³ çà -

ö³ºþ (çä³é ñíþ âà òè ñòðà òå ã³þ ôðàí ÷àé çèí ãó).

3. Ñòðà òå ã³ÿ àóò ñîð ñèí ãó. Ñòðà òå ã³¿ äå ç³í òå ãðà ö³¿ á³ç íå ñó

äî ñèòü ÷à ñòî ðå à ë³ çó þòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè çà äî ïî ìî ãîþ

àóò ñîð ñèí ãó.

4. Ñòðà òå ã³¿ íå ãàé íî ãî âè õî äó ç ðèí êó. Äà í³ ñòðà òå ã³¿ ïå -

ðåä áà ÷à þòü ë³ê â³ äà ö³þ á³ç íå ñó øëÿ õîì ïðî äà æó éî ãî ³í øî ìó

âëàñ íè êó àáî æ çàê ðèò òÿ çà óìîâ, êî ëè íå âäà ºòü ñÿ çíàé òè

ïî êóï öÿ: Â äà íó ãðó ïó ñòðà òå ã³é âõî äÿòü:

à) ñòðà òå ã³ÿ áåç çà ñòå ðåæ íî ãî ïðî äà æó á³ç íå ñó. Âòðà òèâ -

øè åêî íî ì³÷ íó ïðè âà áëè â³ñòü, á³ç íåñ ìîæ íà ïðî äà òè. Çâè -

÷àé íî öå âàð òî çðî áè òè ìàê ñè ìàëü íî øâèä êî. Ñòðà òå ã³¿

áåç çà ñòå ðåæ íî ãî ïðî äà æó ìà þòü íà ñòóï í³ ìî äè ô³ êà ö³¿:

– ïðî äàæ çà âàð ò³ ñòþ àê òè â³â. Ä³ ëî â³ çâ'ÿç êè äëÿ îð ãà í³ çà -

ö³¿–ïî êóï öÿ ç ïåâ íèõ ïðè ÷èí íå ìà þòü í³ ÿ êî ãî çíà ÷åí íÿ. Âî -

íà ïëà òèòü ëè øå çà àê òè âè êîì ïà í³¿, ùî ïðî äà ºòü ñÿ; 

– ïðî äàæ ç ïî çè òèâ íèì ãó äâ³ ëîì (óìîâ íîþ âàð ò³ ñòþ ä³ ëî -

âèõ çâ'ÿç ê³â). Ãó äâ³ë – öå ïðå ì³ÿ, ÿêó ïî êó ïåöü âè ïëà ÷óº ïî -

íàä âàð ò³ñòü àê òè â³â êîì ïà í³¿, ùî ïðî äà ºòü ñÿ. Îö³ íè òè â òî÷ -

íèõ ñó ìàõ éî ãî íåì îæëè âî (ä³ ëî â³ çâ'ÿç êè, òîð ãî âåëü í³

çâ'ÿç êè êîì ïà í³¿, ðå ïó òà ö³ÿ òà ³í.).

– ïðî äàæ ç íå ãà òèâ íèì ãó äâ³ ëîì. Ðèí êî âà âàð ò³ñòü êîì -

ïà í³¿, ÿê ä³ þ ÷î ãî á³ç íå ñó äëÿ ïî òåí ö³é íî ãî ïî êóï öÿ ìî æå

âèÿ âè òè ñÿ íèæ ÷å, í³æ çà ãàëü íà âàð ò³ñòü àê òè â³â êîì ïà í³¿,

êî ëè âî íà ìàº íå çà äî â³ëü íèé òîð ãî âåëü íèé ñïè ñîê. Ó äà íî -

ìó âè ïàä êó ãó äâ³ë º íå ãà òèâ íèì;
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á) ñòðà òå ã³ÿ âè ä³ ëåí íÿ ñà ìî ñò³é íèõ êîì ïà í³é ïå ðåä áà ÷àº

âè ä³ ëåí íÿ íà ïåâ íèõ óìî âàõ ç ìà òå ðèíñü êî¿ êîð ïî ðà ö³¿ íå -

çàë åæ íî¿ êîì ïà í³¿, ó ÿê³é âî íà ìî æå ìà òè ñâîþ ÷àñò êó âëàñ -

íî ñò³, à ìî æå é íå ìà òè;

â) ñòðà òå ã³ÿ ë³ê â³ äà ö³¿. Äà íà ñòðà òå ã³ÿ ÿâ ëÿº ñî áîþ ãðà íè÷ -

íèé âè ïà äîê ñòðà òå ã³¿ íå ãàé íî ãî âè õî äó é çä³é ñíþ ºòü ñÿ òî ä³,

êî ëè ô³ð ìà íå ìî æå âå ñòè ïî äàëü øèé á³ç íåñ ³ ïðî äà òè éî ãî.

²íî ä³ êðè çà çàí àä òî ãëè áî êà, àáî ðÿ òó âà òè á³ç íåñ íå äî ö³ëü íî

÷å ðåç íàä ì³ð í³ âè òðà òè öüî ãî çà õî äó àáî ñóì í³â íî ñò³ ñòà -

á³ëü íî ãî ïðè áóò êó â ìàé áóò íüî ìó. Â òà êî ìó âè ïàä êó çàê ðèò -

òÿ á³ç íå ñó é ë³ê â³ äà ö³ÿ éî ãî àê òè â³â – íàé êðà ùà ñòðà òå ã³ÿ,

õî ÷à é ñà ìà íå ïðè ºì íà ³ õâî ðî áëè âà, îñ ê³ëü êè ïîâ'ÿçà íà ç³

çâ³ëü íåí íÿì ïðà ö³â íè ê³â ³ íå ìè íó ÷è ìè íàñ ë³ä êà ìè äëÿ ðå -

ã³î íó. Çâî ë³ êàí íÿ ç ë³ê â³ äà ö³ºþ ïðè âî äèòü ò³ëü êè äî íå ïîò -

ð³á íî ãî âèñ íà æåí íÿ ðå ñóð ñ³â êîì ïà í³¿ é ñêî ðî ÷åí íÿ ÷à ñòè íè

àê òè â³â, ÿê³ ùå ìîæ íà âðÿ òó âà òè, íå ãî âî ðÿ ÷è âæå ïðî äî -

äàò êî âèé ñòðåñ ³ íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà ìàé áóò íþ êàð'ºðó âñ³õ

ó÷à ñíè ê³â öüî ãî ïðî öå ñó.

Ë³ê â³ äà ö³ÿ – íàé á³ëüø íå ïðè ºì íèé çà õ³ä, îñî áëè âî ó âè -

ïàä êó íå äè âåð ñè ô³ êî âà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ÿê îç íà ÷àº

ïðè ïè íåí íÿ ³ñ íó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿. Äëÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà ç áåç ë³÷ ÷þ á³ç íå ñ³â ë³ê â³ äà ö³ÿ îä íî ãî ç íèõ íå

íà ñò³ëü êè âðàç ëè âà. Ãî ëîâ íèì çàâ äàí íÿì º îäåð æàí íÿ

îá´ðóí òî âà íî¿ â³ä ïî â³ ä³ íà ïè òàí íÿ ùî äî ìî æëè âî ñò³ âè õî äó

ç êðè çè ÷è íåì îæëè âî ñò³. 

5. Ñòðà òå ã³ÿ «îñòàí íüî ãî òàé ìó» («îñòàí í³õ æíèâ», «çáî ðó

âðî æàþ», «ï³ä âå äåí íÿ ï³ä ñóì ê³â») – ïå ðåä áà ÷àº â³ä ìî âó â³ä

äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ïî ãëÿ äó íà á³ç íåñ íà êî ðèñòü îäåð æàí íÿ

ìàê ñè ìàëü íèõ äî õî ä³â ó íàé áëèæ ÷³é ïåðñ ïåê òè â³. Äà íà

ñòðà òå ã³ÿ ìî æå çà ñòî ñî âó âà òèñü ñòî ñîâ íî áåç ïåðñ ïåê òèâ -

íî ãî á³ç íå ñó, ÿêèé íå ìî æå áó òè ïðè áóò êî âî ïðî äà íèé, àëå

ìî æå ïðè íå ñòè äî õî äè ó êî ðîò êî ñòðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³.

Ñòðà òå ã³ÿ «îñòàí íüî ãî òàé ìó» òà êîæ ïðè ïó ñêàº ñêî ðî ÷åí íÿ

âè òðàò íà çà êó ï³â ë³, íà ðî áî ÷ó ñè ëó, ïðî äîâ æåí íÿ ñêî ðî ÷åí -

íÿ âè ðîá íèö òâà. Âî íà ðîç ðà õî âà íà íà òå, ùîá ïðè ïî ñòó ïî -

âî ìó ñêî ðî ÷åí í³ á³ç íå ñó îäåð æà òè ìàê ñè ìàëü íèé ñó êóï íèé

äî õîä. Íà åòà ï³ çàê ðèò òÿ êîì ïà í³¿ íå ð³ä êî çà ñòî ñî âó þòü

ñòðà òå ã³þ «îñòàí í³õ æíèâ», êî ëè êîì ïà í³ÿ æåð òâóº ðèí êî âîþ

ïî çè ö³ ºþ çà ðà äè îäåð æàí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî ïðè áóò êó, ìî -

æëè âî, ç ìå òîþ íà ñòóï íî ãî ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ â ³í øèõ á³ç -

íåñ–ïðî åê òàõ. Äà íà ñòðà òå ã³ÿ íàé êðà ùå ï³ä õî äèòü äè âåð ñè -

ô³ êî âà íèì îð ãà í³ çà ö³ÿì, ÿê³ ìà þòü äðó ãî ðÿä í³ âè äè ä³ÿëü íî -

ñò³. Òà ê³ êîì ïà í³¿ ìà þòü ìî æëè â³ñòü ïå ðå êè íó òè ãðî øî â³ ïî -

òî êè ³ç ìà ëî ïåðñ ïåê òèâ íèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ â á³ëüø ïðè áóò -

êî â³ àáî íà ïðà âè òè ¿õ íà ïðèä áàí íÿ íî âèõ êîì ïà í³é.

6. Ñòðà òå ã³ÿ áàí êðóò ñòâà. Ñòðà òå ã³ÿ áàí êðóò ñòâà îð ãà í³ çà -

ö³¿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ çîâ í³ø í³ ìè (äåð æàâ íè ìè) îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè.

Ó áåç íà ä³é íèõ ñè òóà ö³ÿõ ðàí í³é âè õ³ä ç ðèí êó (ïðî äàæ, ë³ê â³ -

äà ö³ÿ, âè ä³ ëåí íÿ á³ç íå ñó) á³ëü øîþ ì³ ðîþ çà õè ùàº ³í òå ðå ñè

àê ö³ î íå ð³â, í³æ áàí êðóò ñòâî. Â áåç íà ä³é í³é ñè òóà ö³¿ òðè âà ëà

áî ðîòü áà ëè øå âèñ íà æóº ðå ñóð ñè é çà ëè øàº âñå ìåí øå ìà -

òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé, âî íà òà êîæ ìî æå ç³ ïñó âà òè ðå ïó òà ö³þ

êå ð³â íè ê³â ³ ï³ ä³ð âà òè ¿õ óïðà âë³íñü êó êàð'ºðó.

Âèñ íîâ êè

Âðàõî âóþ ÷è ÷à ñò³ çì³ íè, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ â ñóñ ï³ëü ñòâ³,

âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³é îð ãà í³ çà ö³¿ òà

âèáî ðó êîí êðåò íèõ íà ïðÿ ì³â ä³é äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå -

íèõ ö³ ëåé çà óìîâ íå ñòà á³ëü íî ãî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Öå ñòîñ óºòü ñÿ ³ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÿê

âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà êèõ ÿê «Óêð çà ë³ç íèöÿ», òàê ³ ìà ëèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü ïîâ'ÿçà í³ ç ðîç ãëÿ -

äîì òà ñï³â ñòà âëåí íÿì îñî áëè âî ñòåé êîí êðåò íèõ çà õî ä³â

ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó (â³ä ïî â³ä íî äî åòà -

ï³â ðå ôîð ìó âàí íÿ) ç õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ñòðà òå ã³é ñêî ðî ÷åí -

íÿ á³ç íå ñó òà ç'ÿñ óâàí íÿì ìî æëè âî ñòåé ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³é

ñêî ðî ÷åí íÿ á³ç íå ñó â ñôå ð³ ä³ÿëü íî ñò³ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ -

ïîð òó ÷å ðåç çà ëó ÷åí íÿ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.
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