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Äîñ ë³ äæåí íÿ ö³ ë³ ñíî¿ òåî ð³¿ îö³í êè åêî íî ì³÷ íèõ ðè çè ê³â
â ðå ã³î í³. Âèâ ÷åí íÿ åëå ìåí ò³â ñè ñòå ìè ðè çèê–ìå íåä -
æìåí òó. Ðîç ðîá êà ºäè íèõ ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî
óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íè ìè ðè çè êà ìè â ðå ã³î í³.
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äîâ ê óïðà âëå íèþ ýêî íî ìè ÷å ñêè ìè ðèñ êà ìè â ðå ãèî íå.

Com prehen si ve eva lu a tion stu dy of the the o ry of eco no -
mic risks in rehio ni. Vyvchen nya ele ments of risk ma na ge -
ment. The de ve lop ment of com mon metho do lo gi cal ap pro -
aches to the ma na ge ment of eco no mic risks in the re gion.
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íà ÷å íî ñò³ ïðè óïðà âë³í í³ åêî íî ì³÷ íè ìè ñè ñòå ìà ìè, ³ îò æå

çá³ëü øåí íÿ ðè çè ê³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè ÿê îêðå ìèõ
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óìî âëå í³ «ïðè ì³ òèâ íèì, àð õà ¿÷ íèì, íå ÿñ íèì çà êî íî äàâ -
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ðî çè÷ ëè âå ñå ðå äî âè ùå» äëÿ ðî çâèò êó ³í³ ö³à òèâ çíè çó [1]. Íà

îñî áëè âî ñò³ çà ðó á³æ íî ãî ³ â³ò ÷èç íÿ íî ãî äîñ â³ äó óïðà âë³í íÿ

ðè çè êà ìè â òå ðè òî ð³ àëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòå ìàõ íà ñàì ïå -

ðåä âïëè âà þòü ãëî áàëü í³ ÿâè ùà ³ òåí äåí ö³¿, ùî ñó ïðî âî äæó -

þòü ñÿ ðè çè êî âè ìè åê ñïî çè ö³ÿ ìè. Ðîç ãëÿ íå ìî äå ÿ ê³ ç íèõ, ùî

ïðÿ ìî àáî ïî á³÷ íî âïëè âà þòü íà ÷èí íè êè ðè çè êó ðî çâèò êó ðå -

ã³î íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì â Óê ðà ¿ í³. Âè ð³ øåí íþ ïè òàíü

îö³í êè ðè çè ê³â ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ çíà÷ íà óâà ãà, ïðî ùî ñâ³ä ÷àòü

äîñ ë³ äæåí íÿ ÿê çà ðó á³æ íèõ, òàê ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ–åêî íî ì³ -

ñò³â. Ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ ïè òàí íÿ îö³í êè ðè çè ê³â â ö³ ëî -

ìó òà ðå ã³î í³â ðîç ãëÿ íó òî ó ðî áî òàõ Â.Â. Â³ò ë³íñü êî ãî, ².Â. Çàé -

öå âî¿, ².Ð. Áó çü êî, À.Á. Êà ì³íñü êî ãî, Ë.Ë. Ìà õà íåöü, Ð.Â. Ï³ êóñ,

Þ.Ñ. Êîö þáè, Ã.Ë. Âåð áèöü êî¿, À.Þ. Õàð êî, Â.Þ. Õàð êî. Ïðî òå

ö³ ë³ ñíî¿ òåî ð³¿ îö³í êè ó â³ò ÷èç íÿ í³é íàó ö³ íå ìàº, îñ ê³ëü êè íå ìàº

ðîç ðî áëå íî¿ ºäè íèõ ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ

åêî íî ì³÷ íè ìè ðè çè êà ìè â ðå ã³î í³.

Ìåòà ñòàòò³ - ðîçðîáèòè ºäèí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðèçèêàìè â ðåã³îí³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Æèò òÿ ì³ñ öå âî ãî ñï³â òî -

âà ðè ñòâàì îæ íà ïðåä ñòà âè òè ÿê áà ãà òî ãðàí í³ òà ÷è ñëåí í³ âè -

äè ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äåé ó âè ðîá íèö òâ³ ìà òå ð³àëü íèõ ³ íå ìà òå -

ð³àëü íèõ áëàã. Ì³ñ öå âå ñï³â òî âà ðè ñòâî ÿê ñà ìî ðå ãó ëþþ ÷à ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà âè áè ðàº ìå òîä ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ, òîá òî ñïî ñ³ áîð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, îñ íîâ íè ìè åëå ìåí -

òà ìè ÿêî ãî º: â³ä íî ñè íè âëàñ íî ñò³, ðèí êî â³ ³ âëà äí³ â³ä íî ñè íè.

Ó ïðàê òè ö³ ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ âñå ÷à ñò³ øå âè íè êà -

þòü ñè òóà ö³¿ ïðî ÿâó ÷èí íè ê³â ðè çè ê³â, ÿê³ îá óìî âëþ þòü âè ñî -

ê³ òðàí ñàê ö³é í³ âè òðà òè óïðà âë³í íÿ ùî, â ñâîþ ÷åð ãó, ÷à ñòî

äî íàä çâè ÷àé íèõ ñè òóà ö³é, âòðà òè ÿêèõ ìà þòü òåí äåí ö³þ äî

çðî ñòàí íÿ. Â çâ'ÿç êó ç öèì êà òå ãî ð³ÿ «ðè çèê» ñòî ñîâ íî óïðà -

âë³í íÿ ðî çâèò êîì ðå ã³î íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì ìî æå

áó òè ðîç ãëÿ íó òà ÿê íå áåç ïå êà ïî òåí ö³é íî â³ ðî ã³ äíà äî âòðà -

òè ðå ñóð ñ³â àáî íå äî îòðè ìàí íÿ äî õî ä³â â ïî ð³â íÿí í³ ç âà ð³ -

àí òîì, ÿêèé ðîç ðà õî âà íèé íà ðà ö³î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ

âñ³õ âè ä³â ðå ñóð ñ³â â äà íî ìó ñï³â òî âà ðè ñòâ³.

Äîñ ë³ äæóþ ÷è ñóòü ³ ñïå öè ô³ êó ðè çè ê³â ó ðå ã³î íàëü íî ìó

óïðà âë³í í³, â³ä çíà ÷è ìî íà ñàì ïå ðåä, ùî ðè çèê ìàº ì³ñ öå â

ð³ç íèõ îá ñòà âè íàõ: ïðè íå äî ë³ êó ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî îá'ºêò óïðà -

âë³í íÿ, ïðè âè áî ð³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ïðè íå çà äî â³ëü íî -

ìó àáî íå òî÷ íî âè êî íà íî ìó çàâ äàí í³, ïðè íåâ äà ëî ìó âè áî ð³

âè êî íàâ öÿ, ïðè ïî ìèë êàõ â îö³í ö³ íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â ³ òàê äà -

ë³. Àíà ë³ç ñó ÷à ñíèõ ðî á³ò, ïðèñ âÿ ÷å íèõ ïðî áëå ìàì ðè çè êó â

óïðà âë³íñü ê³é ïðàê òè ö³, äàº ìî æëè â³ñòü ñòâåð äæó âà òè, ùî

ðè çèê – öå ñêëàä íå ÿâè ùå, ùî ìàº áåç ë³÷ ð³ç íèõ ñêëà äî âèõ.

Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî â îñ íî â³ ðè çè ê³â ëå æèòü ³ìî â³ð í³ñ íà

ïðè ðî äà ðå çóëü òà ò³â óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ íå âèç íà ÷å -

í³ñòü ñè òóà ö³¿, â ÿê³é â³ä áó âà þòü ñÿ ïî ä³¿. Ïëà íó âàí íÿ âè ðîá -

íèö òâà, ïðîã íî çó âàí íÿ îá ñÿ ã³â ïðî äà æ³â, âå ëè ÷èí ãðî øî âèõ

ïî òî ê³â, ðîç ðîá êà áþ äæå òó ðå ã³î íàëü íèõ ñï³â òî âà ðèñòâ,

ïðî åê ò³â áó ä³â íèö òâà ³ á³ç íåñ–ïëà í³â, ñî ö³àëü íèõ ïðî ãðàì

´ðóí òó þòü ñÿ ëè øå íà íà áëè æå íèõ, î÷³ êó âà íèõ ðîç ðà õóí êàõ, à

íå òî÷ íèõ ôàê òè÷ íèõ âå ëè ÷èí. Íå â³ð íå óïðà âë³íñü êå ð³ øåí -

íÿ ó ñôå ð³ äåð æàâ íî ãî àáî ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ ìî æå

ïðè âå ñòè äî ñåð éîç íèõ ìà òå ð³àëü íèõ, ô³ íàí ñî âèõ, ñî ö³àëü -

íèõ òà ³í øèì âòðà òàì äëÿ íà ñå ëåí íÿ.

ßê ïðà âè ëî, âñ³ âè äè ðè çè ê³â âçàº ìîçâ'ÿçà í³ ³ ðî áëÿòü

âïëèâ íà óïðà âë³íñü êó ä³ÿëü í³ñòü. Ö³ îá ñòà âè íè óïî â³ëü íþ -

þòü óõ âà ëåí íÿ ð³ øåíü ïî îï òè ì³ çà ö³¿ ðè çè ê³â òà âè ìà ãà þòü

ïî ãëè áëå íî ãî àíà ë³ çó ñêëà äó êîí êðåò íèõ ðè çè ê³â, à òà êîæ

ïðè ÷èí ³ ÷èí íè ê³â ¿õ âè íè êíåí íÿ. Ïî ð³â íÿëü íèé àíà ë³ç ðè çè -

ê³â ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì ñâ³ä ÷èòü ïðî

òå, ùî íàé á³ëü øèé ñòðåñ ó ñâ³ äî ìî ñò³ óê ðà ¿í ö³â âè êëè êà þòü

íå ò³ëü êè³ íå ñò³ëü êè ïðè ðîä í³ êà òà ñòðî ôè, ñê³ëü êè íàñ ë³ä êè

ñî ö³àëü íèõ êà òà êë³ç ì³â. Ñà ìå âî íè ñïðèé ìà þòü ñÿ íà ñå ëåí -

íÿì ÿê íàé á³ëüø íå áåç ïå÷ í³ íàä çâè ÷àé í³ ñè òóà ö³¿, ÿê³ ïî ñâî -

¿õ ìàñ øòà áàõ ³ çíà ÷ó ùî ñò³ îö³ íþ þòü ñÿ ÿê íà áà ãà òî ñòðàø í³ -

ø³ êà òà ñòðî ôè, í³æ ò³, ÿê³ ïðè ðîä íè ìè ïðè ÷è íà ìè.

Ïå ðå õ³ä äî ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè â Óê ðà ¿ íà çä³é ñíþ âàâ ñÿ áåç

óðàõ óâàí íÿ ñè ñòå ìè ðîç ñå ëåí íÿ ³ ¿¿ âçàº ìîçâ'ÿç êó, ùî ñêëà -

ëà ñÿ, çâè ðîá íèö òâîì. Ó ðå çóëü òà ò³ îêðå ìè ìè íà ñå ëå íè ìè

ïóíê òà ìè, ùî âè ãðà ëè â³ä ïðè ïëè âó  êà ï³ òà ëó, ðîç ì³ ùåí íÿ

íî âèõ ñï³ëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ç'ÿâè ëà ñÿ âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü äå -

ïðå ñèâ íèõ òå ðè òî ð³é, äå â óìî âàõ ñòè õ³é íî ãî ðèí êó ï³ øîâ ³í -

òåí ñèâ íèé ïðî öåñ ñêî ðî ÷åí íÿ âè ðîá íèö òâà. Áþ äæå òè ìà ëèõ

ì³ñò ãëè áî êî äî òà ö³é í³, ñî ö³àëü í³ ñòàí äàð òè ³ñ òîò íî íèæ ÷³,

í³æ â ³í øèõ êà òå ãî ð³ÿõ ì³ñò.

Íî âà ñè ñòå ìà ì³æ áþ äæåò íèõ â³ä íî ñèí í³ ÿê íå ñòè ìó ëþº ðå -

ã³î íè äî íà ðî ùó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ áà çè. Ïå ðå ë³ê ìàé íà, ÿêèì

ìî æå îïå ðó âà òè ðå ã³îí, ð³ç êî ñêî ðî ÷ó ºòü ñÿ. Âî íî àáî ïå ðå õî -

äèòü íà ³í øèé ð³ âåíü âëà äè â³ä ïî â³ä íî äî ðîç ìå æó âàí íÿ ïîâ -

íî âà æåíü, àáî âçà ãà ë³ â³ä ÷ó æó ºòü ñÿ ÿê íå ïðî ô³ëü íå.

Ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ðî çâèò êó ðå ã³î -

íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê îäèí ³ç íàé -

âà æëè â³ øèõ, òà êèõ, ùî ïî ñò³é íî ðå à ë³ çî âó þòü ñÿ, âè ä³â óïðà -

âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà íó ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ùî çà -

áåç ïå ÷ó þòü çáå ðå æåí íÿ ïåâ íî¿ ñòðóê òó ðè ì³ñ öå âî¿ åêî íî ì³ êè ³

ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè, ¿õ ñò³é êèé ðî çâè òîê ³ çãëà äæó âàí íÿ íå ãà òèâ -

íèõ íàñ ë³ä ê³â âòðàò. Óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü -

íèõ óòâî ðåíü ñòàº, òà êèì ÷è íîì, îáîâ'ÿç êî âèì ³ ñïå öè ô³÷ íèì

àò ðè áó òîì ñè ñòå ìè òå ðè òî ð³ àëü íî ãî óïðà âë³í íÿ.

ßê ùî ðîç ä³ ëè òè çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå ðå ã³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè íà îêðå ì³ åëå ìåí òè, òî çì³ íè â îä í³é ç íèõ

ìî æóòü ïî ðî äè òè ëàí öþ ãî âó ðå àê ö³þ çì³í â ³í øèõ. Ó öüî ìó

âè ïàä êó ïåð âèí í³ åëå ìåí òè íàç âå ìî áà çî âè ìè, à çà íèì –

ïî õ³ä íè ìè. Ïî ñè ëå í³ áà çî âè ìè çì³ íà ìè, ùî àêó ìó ëþ þòü ñÿ,

ïî õ³ä í³ ìî æóòü  íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ ïî ñè ë³ ³ íà ïðÿ ìàì ä³¿ – åêî -

íî ì³÷ í³, ñî ö³àëü í³ àáî ïî ë³ òè÷ í³ ðè çè êè. 

Òà êèì ÷è íîì, âèç íà ÷è ìî îñ íîâ í³ ñóò í³ñ í³ ðè ñè ðè çè êó:

– íå âèç íà ÷å í³ñòü;

– àëü òåð íà òèâ í³ñòü;

– ñó ïå ðå÷ í³ñòü.

²ñ íó âàí íÿ ðè çè êó áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íî íà ÿâ í³ ñòþ íå -

âèç íà ÷å íî ñò³, ÿêà íåî äíî ð³ä íà çà ôîð ìîþ ïðî ÿâó ³ çà çì³ ñòîì.

Íàñàìïåðåä öå íå âèç íà ÷å í³ñòü çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿêå

âêëþ ÷àº îá'ºê òèâ í³ åêî íî ì³÷ í³, ñî ö³àëü í³ òà ïî ë³ òè÷ í³ óìî âè, â

ðàì êàõ ÿêèõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êà ä³ÿëü í³ñòü ³ äî äè -

178 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (117)/2011



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íà ì³ êè ÿêèõ âî íà  ïðè ñòî ñî âó âà òè ñÿ. Öå ìî æëè â³ çðó øåí íÿ â

ñóñ ï³ëü íèõ ïî òðå áàõ ³ ñïî æèâ ÷î ìó ïî ïè ò³, âèÿ âëåí íÿ òåõ í³÷ íèõ

³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ íî âîâ âå äåíü, çì³ íà ïî ë³ òè÷ íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿

îá ñòà íîâ êè, ùî âïëè âàº íà ï³ä ïðè ºì íèöü êó ä³ÿëü í³ñòü, íå ïå -

ðåä áà ÷ó âà í³ ïðè ðîä í³ ÿâè ùà. Âå ëè êèé âïëèâ íà ê³í öå â³ ðå -

çóëü òà òè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà äàº íå âèç íà ÷å í³ñòü

åêî íî ì³÷ íî¿ êîí'þíê òó ðè, ÿêà âè ò³ êàº ç íå ñò³é êî ãî  ïî ïè -

òó–ïðî ïî çè ö³¿ íà òî âà ðè, ãðî ø³, ôàê òî ðè âè ðîá íèö òâà, ð³ç íî -

ìà í³ò íî ñò³ êðè òå ð³ ¿â ïå ðå âà ãè ³í âå ñòó âàí íÿ, çîá ìå æå íî ñò³ç -

íàíü ïðî àñ ïåê òè á³ç íå ñó ³ êî ìåð ö³¿ ³ áà ãàòüîõ ³í øèõ îá ñòà âèí.

Ïðî áëå ìè íå âèç íà ÷å íî ñò³ ³ ðè çè ê³â ñó ÷à ñíî ãî åêî íî ì³÷ -

íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ïî òðå áó þòü ÿê³ñ íî íî âî ãî ðîç ãëÿ äó ³ â

îáîâ'ÿç êî âî ìó âçàº ìîçâ'ÿç êó ç ³í øè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè åêî íî -

ì³÷ íî¿ ³ ñî ö³àëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, íà ïðè êëàä òàêè ìè, ÿê «³í íî âà -

ö³¿», «³í ôîð ìà ö³ÿ». Äîñ ë³ äæóþ ÷è óïðà âë³íñü êó ä³ÿëü í³ñòü â

ðå ã³î íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòå ìàõ, ïîò ð³á íî òà êîæ âðàõî -

âó âà òè, ùî âî íà çâ'ÿçà íà ç íå âèç íà ÷å í³ ñòþ â ñà ìèõ ð³ç íèõ

ñôå ðàõ ³ íà ñà ìèõ ð³ç íèõ åòà ïàõ ¿¿ ðî çâèò êó. 

Îñî áëè â³ ñòþ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ðå ã³î íàëü íî ãî

ðî çâèò êó º¿¿ ³í òå ãðî âà í³ñòü ó çà ãàëü íó ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ

ðå ã³î íàëü íèì ñï³â òî âà ðè ñòâîì, ùî º íà ïåð øèé ïî ãëÿä

óñêëàä íåí íÿì ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, îá óìî âëå íèì äè íà ì³ êîþ

çðî ñòàí íÿ ¿¿ çíà ÷ó ùî ñò³, ³ º äå ÿ êîþ ¿¿ íàä áó äî âîþ. Ïðî òå ñà -

ìå ³í òå ãðà ö³ÿ ìå òî ä³â, ñïî ñî á³â ³ ìå õà í³ç ì³â óïðà âë³í íÿ ðè -

çè êà ìè ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó â çà ãàëü íó êîí öåï ö³þ ³ ñòðà -

òå ã³þ ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ äî çâî ëÿº ç á³ëü øîþ åôåê -

òèâ í³ ñòþ îò ðè ìó âà òè ïëà íî âà í³ åêî íî ì³÷ í³ ³ ñî ö³àëü í³ ðå -

çóëü òà òè ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü íî ãî ñï³â òî âà ðè ñòâà

Ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó âèç íà ÷àº âñ³ àñ ïåê òè ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, çà äàþ ÷è ¿¿ ö³ ë³ ³ ìå òî äè ¿õ

äî ñÿ ãíåí íÿ â äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³. Òî ìó ñòðà òå ã³ÿ ¿¿

ðî çâèò êó çà äàº îñî áëè âî ñò³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè.

Âïëèâ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íå ò³ëü êè øëÿ õîì óç ãî äæåí íÿ ö³ ëåé

óïðà âë³í íÿ ðè çè êîì ç ì³ ñ³ ºþ ³ ö³ ëÿ ìè, à é çà ðà õó íîê âèç íà -

÷åí íÿ â³ä íî øåí íÿ ðå ã³î íàëü íî ãî ñï³â òî âà ðè ñòâà äî ðè çè êó.

Ñòðà òå ã³ÿ ðè çèê–ìå íåä æìåí òó – öå ìè ñòåö òâî óïðà âë³í íÿ

ðè çè êîì ó íå âèç íà ÷å í³é ãîñ ïî äàð ñü ê³é ñè òóà ö³¿, çà ñíî âà íå íà

ïðîã íî çó âàí í³ ðè çè êó ³ ïðè éî ì³â éî ãî çíè æåí íÿ. Ñòðà òå ã³ÿ ðè -

çèê–ìå íåä æìåí òó âêëþ ÷àº ïðà âè ëà, íà îñ íî â³ ÿêèõ ïðèé ìà -

þòü ñÿ ðè çè êî â³ ð³ øåí íÿ ³ ñïî ñî áè âèáî ðó âà ð³ àí òà ð³ øåí íÿ [2].

Ïðà âè ëà – öå îñ íî âî ïî ëîæ í³ ïðèí öè ïè ä³¿. Ó ñòðà òå ã³¿ ðè -

çèê–ìå íåä æìåí òó çà ñòî ñî âó þòü ñÿ òà ê³ ïðà âè ëà [4,

ñ. 123–114]:

1) ìàê ñè ìóì âè ãðà øó;

2) îï òè ìàëü íà ³ìî â³ð í³ñòü ðå çóëü òà òó;

3) îï òè ìàëü íà êî ëè âà í³ñòü ðå çóëü òà òó;

4) îï òè ìàëü íå ïî ºä íàí íÿ âè ãðà øó ³ âå ëè ÷è íè ðè çè êó.

Ñóòü ïðà âè ëà ìàê ñè ìó ìó âè ãðà øó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ç ìî -

æëè âèõ âà ð³ àí ò³â ðè çè êî âèõ âêëà äåíü âè áè ðà ºòü ñÿ âà ð³ àíò,

ÿêèé äàº íàé á³ëü øó åôåê òèâ í³ñòü ðå çóëü òà òó (âè ãðàø, ïðè áó -

òîê) ïðè ì³ í³ ìàëü íî ìó àáî ïðèé íÿò íî ìó äëÿ ³í âå ñòî ðà ðè çè êó.

Ñóòü ïðà âè ëà îï òè ìàëü íî¿ ³ìî â³ð íî ñò³ ðå çóëü òà òó ïî ëÿ ãàº â

òî ìó, ùî ç ìî æëè âèõ ð³ øåíü âè áè ðà ºòü ñÿ òå, ïðè ÿêî ìó ³ìî -

â³ð í³ñòü ðå çóëü òà òó º ïðèé íÿò íîþ äëÿ ³í âå ñòî ðà àáî çà äî -

âîëü íÿº ô³ íàí ñî âî ãî ìå íå äæå ðà. Íà ïðàê òè ö³ çà ñòîñ óâàí íÿ

ïðà âè ëà îï òè ìàëü íî¿ ³ìî â³ð íî ñò³ ðå çóëü òà òó çâè ÷àé íî ïî ºä -

íó ºòü ñÿ ç ïðà âè ëîì îï òè ìàëü íî¿ êî ëè âà íî ñò³ ðå çóëü òà òó.

ßê óæå âêà çó âà ëî ñÿ, êî ëè âà í³ñòü ïî êàç íè ê³â âè ðà æà ºòü ñÿ

¿õ äèñ ïåð ñ³ ºþ, ñå ðåä í³ì êâà äðà òè÷ íèì â³ä õè ëåí íÿì ³ êî å ô³ -

ö³ ºí òîì âà ð³à ö³¿. Ñóòü ïðà âè ëà îï òè ìàëü íî¿ êî ëè âà íî ñò³ ðå -

çóëü òà òó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ç ìî æëè âèõ ð³ øåíü âè áè ðà ºòü -

ñÿ òå, ïðè ÿêî ìó ³ìî â³ð íî ñò³ âè ãðà øó ³ ïðî ãðà øó äëÿ îä íî ãî ³

òî ãî æ ðè çè êî âî ãî âêëà äåí íÿ êà ï³ òà ëó ìà þòü íå âå ëè êèé

ðîç ðèâ, àáî íàé ìåí øó âå ëè ÷è íó äèñ ïåð ñ³¿, ñå ðåäíüî ãî êâà -

äðà òè÷ íî ãî â³ä õè ëåí íÿ, âà ð³à ö³¿.

Ñóòü ïðà âè ëà îï òè ìàëü íî ãî ïî ºä íàí íÿ âè ãðà øó ³ âå ëè ÷è -

íè ðè çè êó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ìå íå äæåð îö³ íþº î÷³ êó âà í³ âå -

ëè ÷è íè âè ãðà øó ² ðè çè êó (ïðî ãðà øó, çáèò êó) ³ óõ âà ëþº ð³ -

øåí íÿ âêëà ñòè êà ï³ òàë ó òîé çà õ³ä, ÿêèé äî çâî ëÿº îò ðè ìà òè

î÷³ êó âà íèé âè ãðàø ³ óíè êíó òè âå ëè êî ãî ðè çè êó.

Ïðè éî ìè ðè çèê–ìå íåä æìåí òó ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ïðè éî ìè

óïðà âë³í íÿ ðè çè êîì. Âî íè ñêëà äà þòü ñÿ ³ç çà ñî á³â

ðîçâ'ÿçàí íÿ ðè çè ê³â ³ ïðè éî ì³â çíè æåí íÿ ì³ ðè ðè çè êó. Çà -

ñî áà ìè ðîçâ'ÿçàí íÿ ðè çè ê³â º: óíè êíåí íÿ ¿õ, óòðè ìàí íÿ,

ïå ðå äà ÷à.

Óíè êíåí íÿ ðè çè êó îç íà ÷àº ïðî ñòå óõè ëåí íÿ â³ä çà õî äó,

ïîâ'ÿçà íî ãî ç ðè çè êîì. Îä íàê óíè êíåí íÿ ðè çè êó äëÿ ³í âå -

ñòî ðà ÷à ñòî îç íà ÷àº â³ä ìî âó â³ä ïðè áóò êó.

Óòðè ìàí íÿ ðè çè êó – öå çà ëè øåí íÿ ðè çè êó çà ³í âå ñòî ðîì

àáî íà éî ãî â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Òàê, ³í âå ñòîð, âêëà äàþ ÷è

âåí ÷óð íèé êà ï³ òàë, çàç äà ëå ã³äü óïåâ íå íèé, ùî â³í ìî æå çà

ðà õó íîê âëàñ íèõ êîø ò³â ïî êðè òè ìî æëè âó âòðà òó âåí ÷óð -

íî ãî êà ï³ òà ëó.

Ïå ðå äà ÷à ðè çè êó îç íà ÷àº, ùî ³í âå ñòîð ïå ðå äàº â³ä ïî â³ -

äàëü í³ñòü çà ðè çèê êî ìóñü ³í øî ìó, íà ïðè êëàä ñòðà õî â³é

êîì ïà í³¿.

Çíè æåí íÿ ì³ ðè ðè çè êó – öå ñêî ðî ÷åí íÿ ³ìî â³ð íî ñò³ ³ îá ñÿ -

ãó âòðàò. Äëÿ çíè æåí íÿ ì³ ðè ðè çè êó çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ð³ç í³

ïðè éî ìè, íàé á³ëüø ïî øè ðå íè ìè ç ÿêèõ º äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ,

ïðèä áàí íÿ äî äàò êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî âè á³ð ³ ðå çóëü òà òè, ë³ -

ì³ òó âàí íÿ, ñà ìî ñòðàõ óâàí íÿ, ñòðàõ óâàí íÿ, õå äæó âàí íÿ,

ïðèä áàí íÿ êîí òðî ëþ íàä ä³ÿëü í³ ñòþ â ïîâ'ÿçà íèõ îáëà ñòÿõ.

Äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ º ïðî öå ñîì ðîç ïî ä³ ëó êà ï³ òà ëó ì³æ ð³ç íè -

ìè îá'ºê òà ìè âêëà äåí íÿ, ÿê³ áåç ïî ñå ðåäíüî íå ïîâ'ÿçà í³ ì³æ

ñî áîþ, íàé á³ëüø îá´ðóí òî âà íèì ³ â³ä íî ñíî ìåí øå âè òðà òî -

ºì íèì ñïî ñî áîì çíè æåí íÿ ì³ ðè ô³ íàí ñî âî ãî ðè çè êó.

Äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ – öå ðîç ñ³ þ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ðè çè êó.

Îä íàê âî íà íå ìî æå çâå ñòè ³í âå ñòè ö³é íèé ðè çèê äî íó ëÿ. Öå

ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî íà ï³ä ïðè ºì íèö òâî âïëè âà þòü çîâ í³ø í³

÷èí íè êè, ÿê³ íå ïîâ'ÿçà í³ ç âè áî ðîì êîí êðåò íèõ îá'ºê ò³â

âêëà äåí íÿ êà ï³ òà ëó, îò æå íà íèõ íå âïëè âàº äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ.

Äî çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â â³ä íî ñÿòü ñÿ ïðî öå ñè, ùî â³ä áó âà -

þòü ñÿ â åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè çà ãà ëîì, â³éñü êî â³ ä³¿, çì³ íà â³ä ñîò -

êî âèõ ñòà âîê ïî äå ïî çè òàõ, êðå äè òàõ â êî ìåð ö³é íèõ áàí êàõ ³

ò.³í. Ðè çèê, çóìî âëå íèé öè ìè ïðî öå ñà ìè, íå ìîæ íà çìåí -

øè òè çà äî ïî ìî ãîþ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿.
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Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ðè çèê ñêëà äà ºòü ñÿ ç äâîõ ÷à ñòèí: äè âåð ñè -

ô³ öè ðóº ìî ãî ³ íå äè âåð ñè ô³ öè ðóº ìî ãî ðè çè êó. Äè âåð ñè ô³ -

öè ðóº ìèé ðè çèê, çâà íèé ùå íå ñè ñòå ìà òè÷ íèì, ìî æå áó òè

óñó íå íèé øëÿ õîì éî ãî ðîç ñ³ þ âàí íÿ, àáî äè âåð ñè ô³ êà ö³ºþ.

Íå äè âåð ñè ô³ öè ðóº ìèé ðè çèê, çâà íèé ùå ñè ñòå ìà òè÷ íèì, íå

ìî æå áó òè çìåí øå íèé äè âåð ñè ô³ êà ö³ºþ.

²í ôîð ìà ö³ÿ ãðàº âà æëè âó ðîëü ó ðè çèê–ìå íåä æìåí ò³. Ô³ -

íàí ñî âî ìó ìå íå äæå ðó ÷à ñòî äî âî äèòü ñÿ óõ âà ëþ âà òè ðè çè êî -

â³ ð³ øåí íÿ, êî ëè ðå çóëü òà òè âêëà äåí íÿ êà ï³ òà ëó íå âèç íà ÷å í³ ³

çà ñíî âà í³ íà îá ìå æå í³é ³í ôîð ìà ö³¿. ßê áè ó íüî ãî áó ëà á³ëüø

ïîâ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ, â³í ì³ã áè çðî áè òè á³ëüø òî÷ íèé ïðîã íîç ³

çíè çè òè ðè çèê. Öå ðî áèòü ³í ôîð ìà ö³þ òî âà ðîì, ïðè ÷î ìó äó æå

ö³í íèì, ³í âå ñòîð ãî òîâ çà ïëà òè òè çà ïîâ íó ³í ôîð ìà ö³þ.

Âàð ò³ñòü ïîâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê ð³ç íèöÿ ì³æ

î÷³ êó âà íîþ âàð ò³ ñòþ ÿêî ãî–íå áóäü âêëà äåí íÿ êà ï³ òà ëó, êî ëè

º ïîâ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ, ³ î÷³ êó âà íîþ âàð ò³ ñòþ, êî ëè ³í ôîð ìà ö³ÿ

íå ïîâ íà.

Ë³ ì³ òó âàí íÿ – öå âñòà íî âëåí íÿ ë³ ì³ òó, àáî ãðà íè÷ íèõ ñóì

âè òðàò, ïðî äà æó, êðå äè òó ³ ò.³í. Ë³ ì³ òó âàí íÿ º âà æëè âèì ïðè -

éî ìîì çíè æåí íÿ ì³ ðè ðè çè êó, âî íî çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ áàí êà ìè

ïðè âè äà ÷³ ïî çèê, ïðè óêëà äàí í³ äî ãî âî ð³â ³ ò.³í. Õî çÿé íóþ ÷è -

ìè ñóá'ºê òà ìè âî íî çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ïðè ïðî äà æó òî âà ð³â â

êðå äèò, íà äàí í³ ïî çèê ³ ò.³í. [4, ñ. 12–45].

Ñà ìî ñòðàõ óâàí íÿ ÿâ ëÿº ñî áîþ äå öåí òðà ë³ çî âà íó ôîð ìó

ñòâî ðåí íÿ íà òó ðàëü íèõ ³ ñòðà õî âèõ (ðå çåð âíèõ) ôîí ä³â áåç -

ïî ñå ðåäíüî â ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ìó ñóá'ºê òî â³. Ö³ ôîí äè çàë åæ -

íî â³ä ìå òè ïðèç íà ÷åí íÿ ìî æóòü ñòâî ðþ âà òè ñÿ â íà òó ðàëü -

í³é àáî ãðî øî â³é ôîð ìàõ.

Íàé á³ëüø âà æëè âèì ³ íàé ïî øè ðå í³ øèì ïðè éî ìîì çíè -

æåí íÿ ì³ ðè ðè çè êó º ñòðàõ óâàí íÿ ðè çè êó. Ñóòü ñòðàõ óâàí íÿ

âè ðà æà ºòü ñÿ â òî ìó, ùî ³í âå ñòîð õî ò³â â³ä ìî âè òè ñÿ â³ä ÷à -

ñòè íè ñâî ¿õ ïðè áóò ê³â, ùîá óíè êíó òè ðè çè êó, àáî â³í ãî òî âèé

çà ïëà òè òè çà çíè æåí íÿ ì³ ðè ðè çè êó äî íó ëÿ.

Õå äæó âàí íÿ – öå ñòðàõ óâàí íÿ ðè çè ê³â â³ä íåñ ïðèÿò ëè âèõ

çì³í ö³í íà áóäü–ÿê³ òî âàð íî–ìà òå ð³àëü í³ ö³í íî ñò³ çà êîí -

òðàê òà ìè ³ êî ìåð ö³é íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè, ùî ïå ðåä áà ÷à þòü ïî -

ñòà ÷àí íÿ (ïðî äàæ) òî âà ð³â â ìàé áóò í³õ ïå ð³î äàõ.

Êîí òðàêò, ÿêèé ñëó æèòü äëÿ ñòðà õîâ êè â³ä ðè çè ê³â çì³ íè

êóð ñ³â (ö³í), íî ñèòü íàç âó «õå äæà». Ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èé ñóá'ºêò,

ùî çä³é ñíþº õå äæó âàí íÿ, íà çè âàºòü ñÿ «õå äæå ðîì». ²ñ íó þòü

äâ³ îïå ðà ö³¿ õå äæó âàí íÿ – õå äæó âàí íÿ íà ï³ äâè ùåí íÿ ³ õå -

äæó âàí íÿ íà ïî íè æåí íÿ [3].

Õå äæó âàí íÿ íà ï³ äâè ùåí íÿ, àáî õå äæó âàí íÿ êó ï³â ëåþ, ÿâ ëÿº

ñî áîþ á³ð æî âó îïå ðà ö³þ ç êó ï³â ë³ òåð ì³ íî âèõ êîí òðàê ò³â àáî

îï ö³î í³â. Õåäæ íà ï³ äâè ùåí íÿ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ â òèõ âè ïàä êàõ,

êî ëè íåîáõ³ä íî çà ñòðàõ óâà òè ñÿ â³ä ìî æëè âî ãî ï³ äâè ùåí íÿ ö³í

(êóð ñ³â) ó ìàé áóò íüî ìó. Â³í äî çâî ëÿº âñòà íî âè òè êó ï³ âåëü íó ö³ -

íó íà áà ãà òî ðà í³ øå, í³æ áóâ ïðèä áà íèé ðå àëü íèé òî âàð.

Õå äæó âàí íÿ íà ïî íè æåí íÿ, àáî õå äæó âàí íÿ ïðî äà æåì –

á³ð æî âà îïå ðà ö³ÿ ç ïðî äà æåì òåð ì³ íî âî ãî êîí òðàê òó. Õå -

äæåð, ùî çä³é ñíþº õå äæó âàí íÿ íà ïî íè æåí íÿ, ìàº íà ì³ð

çä³é ñíè òè â ìàé áóò íüî ìó ïðî äàæ òî âà ðó, ³ òî ìó, ïðî äàþ ÷è íà

á³ð æ³ òåð ì³ íî âèé êîí òðàêò àáî îï ö³îí, â³í ñòðàõ óº ñå áå â³ä

ìî æëè âî ãî çíè æåí íÿ ö³í ó ìàé áóò íüî ìó.

Ðå çóëü òà òè ïî ð³â íÿëü íî ãî àíà ë³ çó äà þòü ìî æëè â³ñòü çðî -

áè òè âèñ íî âîê, ùî íàé á³ëüø ïðèé íÿò íîþ ó âè êî ðè ñòàí í³ º

ïðî ãðà ìà RiskWatch [2]. Ç ïî ãëÿ äó â³ò ÷èç íÿ íî ãî ñïî æè âà ÷à

ïå ðå âà ãà öüî ãî ïðî äóê òó – ìà ëà òðó äî ì³ ñòê³ñòü ³ ãíó÷ êà ìå -

òî äè êà. Ïðî äóêò äî çâî ëÿº â ìî äåëü ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðè -

çè êà ìè íî â³ êà òå ãî ð³¿, îïè ñè, à òà êîæ ïè òàí íÿ ïî ñè ñòå ì³, ùî

ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ îñî áëè âî âà æëè âèì ïðè îö³í êè ðè çè ê³â

ìó í³ öè ïàëü íî ãî ðî çâèò êó.

Ó äà íèé ÷àñ íà ðî ñ³éñü êî ìó ðèí êó ç'ÿâèâ ñÿ ³ â³ò ÷èç íÿ íèé

ïðî äóêò – ñè ñòå ìà «Àâàí ãàðä», ñòâî ðå íà â ²í ñòè òó ò³ ñè ñòåì -

íî ãî àíà ë³ çó ÐÀÍ. Öåé ïà êåò ïî çè ö³î íó ºòü ñÿ ÿê åêñ ïåðò íà

ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ³í ôîð ìà ö³é íîþ áåç ïå êîþ ³ ïî ñòà -

âëÿºòü ñÿ â äâîõ ìî äè ô³ êà ö³ÿõ. Âà ð³ àíò «Àâàí ãàðä–àíà ë³ç»

ïðèç íà ÷å íèé äëÿ ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó ðè çè ê³â, «Àâàí -

ãàðä–êîí òðîëü» – äëÿ óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè.
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