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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ñóò í³ñòü ïðî öå ñó áþ äæå òó âàí -
íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó, éî ãî
íåîáõ³ä í³ñòü. Îêðå ñëå íî îñ íîâ í³ ôàê òî ðè, ÿê³ îá ìå æó þòü
âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ íà äà íèõ ï³ä ïðè -
ºì ñòâàõ. Çà ïðî ïî íî âà íî âëàñ íå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ
áþ äæå òó âàí íÿ, éî ãî çàâ äàíü òà ö³ ëåé.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ñóù íîñòü ïðî öåñ ñà áþ -
äæå òè ðî âà íèÿ íà ïðåä ïðè ÿ òèÿõ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç -
íå ñà, åãî íåîáõî äè ìîñòü. Îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå ôàê òî -
ðû, îãðà íè ÷è âà þùèå èñ ïîëü çî âà íèå ôè íàí ñî âî ãî ïëà -
íè ðî âà íèÿ íà äàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ. Ïðåä ëî æå íî ñîá -
ñòâåí íîå îïðå äå ëå íèå ïî íÿ òèÿ áþ äæå òè ðî âà íèÿ, åãî
çà äà÷ è öå ëåé.

Es sen ce of the bud ge ting for small and me di um bu si nes -
ses and it ne ces si ty are dis cus sed in the ar tic le. The main
fac tors that li mit the use of fi nan cial plan ning at these en -
ter pris es we re cer tain. Own de fi nit ion of bud ge ting, its go -
als and ob jec ti ves was sug ges ted.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ðèí êî âèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ óñ ï³ø íèì ââà æà ºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâî, ùî îäåð æóº

ñò³é ê³ ïðè áóò êè â³ä ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³, äî ñòàò í³ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿

ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü òà äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ðî -

çâèò êó. Öå çàâ äàí íÿ ìî æå áó òè ðå à ë³ çî âà íå íà ñòà á³ëü í³é

îñ íî â³ ÷å ðåç ñè ñòå ìó âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïëà íó âàí -

íÿ. 3 ðî çâèò êîì ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ³ çðî ñòàí íÿì êîí êó ðåí ö³¿

íà âíó òð³ø í³õ òà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ ìà ë³ òà ñå ðåä í³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà Óê ðà ¿ íè çìó øå í³ øó êà òè á³ëüø åôåê òèâ í³ ìå òî äè

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, îä íèì ç

ÿêèõ º áþ äæå òó âàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â åêî -

íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ äî ñèòü ÷à ñòî çó ñòð³ ÷à þòü ñÿ ïðà ö³, â ÿêèõ

íà ãî ëî øó ºòü ñÿ íà íåîáõ³ä íî ñò³ áþ äæå òó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâ³, éî ãî ðî ë³ â ðèí êî âèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, âèç íà ÷å -

íî îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ ³ ö³ ë³. Âà ãî ìèé âíå ñîê ó ðîç ðî áëåí íÿ

òåî ðå òè÷ íèõ òà ïðè êëàä íèõ çà ñàä áþ äæå òó âàí íÿ íà ï³ä ïðè -

ºì ñòâ³ çðî áè ëè òà ê³ ðî ñ³éñü ê³ òà óê ðà ¿íñü ê³ â÷å í³. Â ñâî ¿é

ïðà ö³ «Âíó òðè ôèð ìåí íîå áþ äæå òè ðî âà íèå» Â.ª. Õðóöü êèé,

Ò.Â. Ñè çî âà òà Â.Â. Ãà ìà þ íîâ ðîç ãëÿ äà þòü ïè òàí íÿ îð ãà í³ -

çà ö³¿ ñè ñòå ìè áþ äæå òó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ [5]. Ì.Ä. Á³ ëèê

ç'ÿñ óâà ëà òà óçà ãàëü íè ëà îñ íîâ í³ ïðî áëå ìè, ùî ïå ðåø êî -

äæà þòü âïðî âà äæåí íþ òà åôåê òèâ íî ìó çà ñòîñ óâàí íþ äà íî¿

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè [1]. Ñå ðåä çà õ³ä íèõ åêî íî ì³ -

ñò³â, ÿê³ ðîç ãëÿ äà ëè ó ñâî ¿õ ïðàö ÿõ ïè òàí íÿ áþ äæå òó âàí íÿ

ï³ä ïðè ºìñòâ, ìîæ íà íàç âà òè íà ñòóï íèõ. Äæàé Ê. Øèì òà

Äæîéë Ã. Ñ³ ãåë ó ñâî ¿é ïðà ö³ «Îñ íî âû áþ äæå òè ðî âà íèÿ è

áîëü øå. Ñïðà âî÷ íèê ïî ñî ñòà âëå íèþ áþ äæå òîâ» äà þòü

ïðàê òè÷ í³ ïî ðà äè ùî äî ñêëà äàí íÿ áþ äæå ò³â, ô³ íàí ñî âî ãî

ìî äå ëþ âàí íÿ òà ïðîã íî çó âàí íÿ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà [2].

Îä íàê ïðî áëå ìàì áþ äæå òó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà ëî ãî òà

ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó ïðè ä³ ëå íî íå äî ñòàò íüî óâà ãè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò íî ñò³ áþ äæå òó âàí íÿ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó, âèç íà ÷åí íÿ

Í.ª. ÄÎÂÁÓØ,
çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè
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á³çíåñó



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

îñ íîâ íèõ ïðî áëåì ³ íà ïðÿ ì³â óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè áþ -

äæå òó âàí íÿ, îñ ê³ëü êè âî íî â³ ä³ ãðàº âà æëè âó ðîëü ó ñè ñòå ì³

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà òà äî çâî ëÿº ðå à ë³ çó âà òè ïî ñòà âëå í³ çàâ äàí íÿ íà îñ íî -

â³ ïî ñò³é íî ãî êîí òðî ëþ çà âè êî íàí íÿì áþ äæå òó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðîëü áþ äæå òó âàí íÿ äëÿ

ï³ä ïðè ºìñòâ ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó ïî ëÿ ãàº â òî ìó,

ùîá ñâîº ÷à ñíî ³ â ïîâ í³é ì³ ð³ â³ äîá ðà çè òè íåîáõ³ä íó ³í ôîð -

ìà ö³þ ùî äî íà ïðÿ ì³â ðó õó ãðî øî âèõ êîø ò³â.

Ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ³ñ íóº áà ãà òî òî ÷îê çî ðó

ùî äî òðàê òó âàí íÿ ïî íÿò òÿ «áþ äæå òó âàí íÿ». Íà âå äå ìî äå -

ê³ëü êà ç íèõ.

Äæ. Øèì òà Äæ. Ñ³ ãåë ãî âî ðÿòü, ùî «áþ äæå òó âàí íÿ – ïðî -

öåñ êî ëåê òèâ íèé, ÿêèé äàº çìî ãó ïî ãî äè òè ä³ÿëü í³ñòü ï³ äðîç -

ä³ ë³â óñå ðå äè í³ êîì ïà í³¿ ³ ï³ä ïî ðÿä êó âà òè ¿¿ çà ãàëü í³é ñòðà òå -

ã³÷ í³é ìå ò³» [2, ñ. 300]. Äà íå âèç íà ÷åí íÿ º íå ïîâ íèì, îñ ê³ëü -

êè íå ðîç êðè âàº ñó ò³ äà íî ãî ïðî öå ñó – ñêëà äàí íÿ áþ äæå ò³â

ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â.Â. Öà ðüîâ ââà æàº, ùî áþ äæå òó âàí íÿ – öå «ïðî öåñ ðîç -

ðà õóí êó é óçà ãàëü íåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â, ùî ïå ðåä -

áà ÷àº äå òà ë³ çà ö³þ ô³ íàí ñî âèõ ïëà í³â ï³ä ïðè ºì ñòâà â ãðî -

øî âî ìó ³ íà òó ðàëü íî ìó âè ðà æåí í³ íà êîí êðåò íèé ïå ð³îä ÷à -

ñó» [6, ñ. 109]. Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî íåîáõ³ä íèì åëå ìåí òîì

áþ äæå òó âàí íÿ º êîí òðîëü. Âà æëè âî ïî ñò³é íî êîí òðî ëþ âà òè

âè êî íàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â ó ïðî öå ñ³ ïëà íó âàí íÿ, ïðî

ùî íå éäåòü ñÿ ó äà íî ìó âèç íà ÷åí í³.

Î.Î. Òå ðå ùåí êî ï³ä áþ äæå òó âàí íÿì ðî çó ì³º ïðî öåñ ñêëà -

äàí íÿ áþ äæå ò³â ³ êîí òðî ëþ çà ¿õ âè êî íàí íÿì [4, ñ. 458], àê öåí -

òóþ ÷è óâà ãó íà íåîáõ³ä íî ñò³ êîí òðî ëþ çà âè êî íàí íÿì áþ äæåò -

íèõ ïî êàç íè ê³â. Íà íà øó äóì êó, àâ òîð íå ïîâ íî îõà ðàê òå ðè çó -

âàâ ïðî öåñ áþ äæå òó âàí íÿ, îñ ê³ëü êè êð³ì ñêëà äàí íÿ áþ äæå ò³â ³

êîí òðî ëþ çà ¿õ âè êî íàí íÿì º ùå äî ñòàò íüî åòà ï³â, ÿê³ ìà þòü

ì³ñ öå â ïðî öå ñ³ áþ äæå òó âàí íÿ, òà ê³ ÿê ôîð ìó âàí íÿ çâå äå íî ãî

áþ äæå òó ï³ä ïðè ºì ñòâà, îäåð æàí íÿ ³ çâ³ òó âàí íÿ ïðî ôàê òè÷ í³

ðå çóëü òà òè ðî áî òè, à òà êîæ ïî ð³â íÿí íÿ ¿õ ³ç ïëà íî âè ìè. 

Äî ñèòü çì³ ñòîâ íèì ³ ïîâ íèì, íà íà øó äóì êó, º âèç íà ÷åí íÿ

áþ äæå òó âàí íÿ, ÿêå äàº Â.Å. Õðóöü êèé: «Áþ äæå òó âàí íÿ öå –

ïðî öåñ ðîç ðîá êè, âè êî íàí íÿ, êîí òðî ëþ é àíà ë³ çó ô³ íàí ñî -

âî ãî ïëà íó, ÿêèé îõî ïëþº óñ³ ñòî ðî íè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà é äî çâî ëÿº ç³ ñòà âè òè âñ³ çä³é ñíå í³ âè òðà òè ç îò ðè ìà íè -

ìè ðå çóëü òà òà ìè ó âàð ò³ñ íî ìó âè ðà ç³ íà ìàé áóò í³é ïå ð³îä ó

ö³ ëî ìó òà çà ï³ä ïå ð³î äà ìè» [5, ñ. 271].

Áþ äæå òó âàí íÿ º êîì ïëåêñ íîþ ñè ñòå ìîþ çà õî ä³â ³ îõî -

ïëþº îñ íîâ í³ ñòî ðî íè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (ô³ íàí ñè, âè -

ðîá íèö òâî, ðå à ë³ çà ö³ÿ) òà êî îð äè íóº ¿õ. Ïðè ÷î ìó ïðèé ìàþ ÷è

óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ, îñ íîâ íà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ô³ íàí ñî -

âèì àñ ïåê òàì, ùî é äàº ìî æëè â³ñòü äî ñÿã òè òà êèõ ö³ ëåé, ÿê

îï òè ì³ çà ö³ÿ âè òðàò, çáà ëàí ñî âà í³ñòü âëàñ íèõ ³ çà ëó ÷å íèõ

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òî ùî. Áþ äæå òó âàí íÿ – öå ïðî öåñ, ÿêèé

äî çâî ëÿº óïðà âëÿ òè ô³ íàí ñà ìè ÿê îêðå ìî ãî ï³ äðîç ä³ ëó, òàê ³

ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó. Ñõå ìà òè÷ íî ïðî öåñ áþ äæå òó âàí íÿ

çî áðà æå íî íà ðè ñóí êó.
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ßê âèä íî ç ðè ñóí êó, ïðî öåñ áþ äæå òó âàí íÿ ñêëà äà ºòü ñÿ ç

ïî ñë³ äîâ íèõ åòà ï³â, íà êîæ íî ìó ç ÿêèõ ìî æëè âå êî ðè ãó âàí -

íÿ áþ äæå ò³â íà îñ íî â³ îò ðè ìà íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿. Íà ïåð øî ìó

åòà ï³ â³ä áó âàºòü ñÿ ôîð ìó âàí íÿ áþ äæå ò³â ó ðîç ð³ ç³ öåí òð³â

ô³ íàí ñî âî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ï³ äðîç ä³ ë³â ï³ä ïðè ºì ñòâà àáî

ïî êîæ íî ìó âè äó ïðî äóê ö³¿ (ïëà íè äî õî ä³â ³ âè òðàò) íà ïëà íî -

âèé ïå ð³îä (ÿê ïðà âè ëî, íà ð³ê).

Äðó ãèé åòàï – ñêëà äàí íÿ îïå ðà ö³é íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ áþ -

äæå ò³â. Íà íüî ìó ôîð ìó þòü ñÿ ïëà íè ïðî äà æ³â, âè ðîá íèö -

òâà, âè òðàò íà ìà òå ð³ à ëè, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ³ çáó òî âèõ âè -

òðàò, âè òðàò íà îïëà òó ïðà ö³ òî ùî. Âà æëè âè ìè º ô³ íàí ñî â³

áþ äæå òè, ÿê³ âêëþ ÷à þòü ïëà íè íàä õî äæåí íÿ ³ âè òðà ÷àí íÿ

êîø ò³â. Äà í³ ïëà íè äî ö³ëü íî ðîç ðî áëÿ òè ïî êâàð òàëü íî, à

³íî ä³ – ïî ì³ ñÿ÷ íî, ùî äàñòü çìî ãó ñòà âè òè ïå ðåä ñî áîþ êî -

ðîò êî ÷à ñí³ çàâ äàí íÿ, ³, âè êî íóþ ÷è ¿õ, äî ñÿã òè òà êèõ ö³ ëåé ÿê

ñòà á³ëü íèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí, ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ï³ä òðèì êà ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³, ³í íî âà -

ö³é íèé ðî çâè òîê òî ùî. 

Íà ñòóï íèé åòàï – ôîð ìó âàí íÿ çâå äå íî ãî áþ äæå òó, ÿêî ìó

ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ óñ³ îïå ðà ö³é í³ ³ ô³ íàí ñî â³ ïëà íè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Íà îñ íî â³ çâå äå íî ãî áþ äæå òó ñêëà äà þòü ïðîã íîç íèé

çâ³ò ïðî ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè, ïðîã íîç íèé áà ëàíñ òà çâ³ò

ïðî ðóõ ãðî øî âèõ êîø ò³â, ÿê³ º ïðî ôîð ìîþ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íî äàâ ñòâà [3] çâ³ò -

í³ñòü ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà âêëþ ÷àº áà ëàíñ

(ôîð ìà ¹1–ì) òà çâ³ò ïðî ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè (ôîð ìà

¹2–ì), òî ìó ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ çâå äå íî ãî áþ äæå òó íà

òà êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìî æå áó òè ñïðî ùå íèé.

×å òâåð òèé åòàï áþ äæå òó âàí íÿ – îò ðè ìàí íÿ ôàê òè÷ íèõ

ïî êàç íè ê³â ðî áî òè, òîá òî âè êî íàí íÿ áþ äæå òó. Âà æëè âèì íà

äà íî ìó åòà ï³ º êîí òðîëü ç ìå òîþ óíè êíåí íÿ ïî ìè ëîê ³ çíà÷ -

íèõ â³ä õè ëåíü â³ä ïëà íó. Íà åòà ï³ çâ³ òó âàí íÿ ïðî ôàê òè÷ í³

ðå çóëü òà òè ðî áî òè, â³ä áó âàºòü ñÿ ï³ä âå äåí íÿ ï³ä ñóì ê³â ä³ÿëü -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ïëà íî âî ìó ïå ð³î ä³.

Äâà îñòàí í³õ åòà ïè áþ äæå òó âàí íÿ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî -

áîþ, îñ ê³ëü êè íà îñ íî â³ ïî ð³â íÿí íÿ ôàê òè÷ íî îò ðè ìà íèõ äà -

íèõ ³ç çà ïëà íî âà íè ìè çä³é ñíþ ºòü ñÿ îö³í êà ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ó ïëà íî âî ìó ïå ð³î ä³, åôåê òèâ íî ñò³ áþ äæå òó âàí -

íÿ, àíà ë³ çó ºòü ñÿ ô³ íàí ñî âèé ñòàí ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

òî ùî. Ðå çóëü òà òè òà êî¿ îö³í êè íåîáõ³ä í³ äëÿ ïëà íó âàí íÿ ä³ -

ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ íà íà ñòóï íèé ïå ð³îä.

Óçà ãàëü íþþ ÷è âè ùå íà âå äå íå, âèç íà ÷è ìî áþ äæå òó âàí íÿ

ÿê: ïðî öåñ îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êîþ

ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó, ÿêèé

´ðóí òó ºòü ñÿ íà ðîç ðîá ö³ áþ äæå ò³â ó ðîç ð³ ç³ öåí òð³â â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³ ÷è/òà íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³, ôîð ìó âàí í³ çâå äå íî ãî

áþ äæå òó, êîí òðî ëþ çà éî ãî âè êî íàí íÿì, àíà ë³ çó â³ä õè ëåíü â³ä

áþ äæåò íèõ ïî êàç íè ê³â òà ðå ãó ëþ âàí í³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ðî çâèò êó.

Ó ïðî öå ñ³ áþ äæå òó âàí íÿ ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ìî -

æóòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ ð³ç íî ìà í³ò í³ àë ãî ðèò ìè ðîç ðîá êè

áþ äæå ò³â. Ó ñó êóï íî ñò³ âî íè ôîð ìó þòü îð ãà í³ çà ö³é íî–ô³ -

íàí ñî âó ìî äåëü áþ äæå òó âàí íÿ, ÿêà âêëþ ÷àº:

– öåí òðè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, â ðîç ð³ ç³ ÿêèõ ôîð ìó ºòü ñÿ áþ äæåò;

– íî ìåí êëà òó ðó ïðî äóê ö³¿, ùî ïëà íó âà òè ìåòü ñÿ ïðè ðîç -

ðîá ö³ áþ äæå ò³â ïðî äàæ ³ âè ðîá íèö òâà;

– âè òðà òè âè ðîá íèö òâà (çì³í í³ ³ ïî ñò³é í³; ïðÿ ì³ ³ îïî ñå ðåä -

êî âà í³; âè ðîá íè ÷³ é íà êëàä í³);

– ñòðî êè áþ äæå òó âàí íÿ ³ ôóíê ö³î íàëü íèé ñêëàä áþ äæå ò³â;

– ïå ðå ë³ê ïëà íî âà íèõ ðå ñóð ñ³â, ÿêèé çàë åæèòü â³ä äå òà ë³ -

çà ö³¿ ïëà íó âàí íÿ;

– åëå ìåí òè ôîí äó îïëà òè ïðà ö³;

– ïëà íó âàí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ ïðàö þþ ÷èõ òà ¿õ ñå ðåäíüî¿ çà -

ðî á³ò íî¿ ïëà òè;

– ïëà íó âàí íÿ ïî ñòà âîê äëÿ îêðå ìèõ ñïî æè âà ÷³â ç ìå òîþ

ïëà íó âàí íÿ ïðî äà æ³â ³ ãðî øî âèõ íàä õî äæåíü;

– ïëà íó âàí íÿ çà êó ï³â ë³ ñè ðî âè íè ³ ìà òå ð³ à ë³â, êîì ïëåê -

òóþ ÷èõ;

– ñè ñòå ìó âíó òð³ø í³õ ïî ñòà âîê ïðî äóê ö³¿ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ

ïî êàç íè ê³â âíó òð³ø íüî ãî é ÷è ñòî ãî îáî ðî òó ïðî äóê ö³¿.

Îñî áëè â³ ñòþ áþ äæå òó âàí íÿ ÿê ïðî öå ñó º áà ãà òî âà ð³ àíò -

í³ñòü ïðîã íîç íèõ ðîç ðà õóí ê³â, ùî äî çâî ëÿº îá ðà òè îï òè -

ìàëü íèé ïëàí ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â³ä ïî â³ä íî, îñ íîâ íèé

çì³ñò áþ äæå òó âàí íÿ, íà íà øó äóì êó, ïî ëÿ ãàº ó ï³ äâè ùåí í³

ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ìà ëèõ ³ ñå -

ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ, ¿õ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³, ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî -

ñò³ øëÿ õîì êî îð äè íà ö³¿ ðî áî òè âñ³õ ï³ äðîç ä³ ë³â ç ìå òîþ äî -

ñÿ ãíåí íÿ ê³í öå âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó.

Âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè áþ äæå òó âàí íÿ äî çâî ëèòü ìà ëèì ³

ñå ðåä í³ì ï³ä ïðè ºì ñòâàì:

– ïëà íó âà òè ³ ïðîã íî çó âà òè ñâîþ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü -

êó ä³ÿëü í³ñòü;

– â÷à ñíî âèÿ âëÿ òè, àíà ë³ çó âà òè â³ä õè ëåí íÿ â³ä ïëà íó ³

ïðèé ìà òè åôåê òèâ í³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ;

– êî ðè ãó âà òè ïëà íè â³ä ïî â³ä íî äî çì³í âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– óç ãî äæó âà òè ³ ñêî îð äè íî âó âà òè ðî áî òó öåí òð³â ô³ íàí ñî -

âî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ï³ äðîç ä³ ë³â, â³ä ä³ ë³â ³ ñëóæá íà äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè;

– êîí òðî ëþ âà òè ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä -

ïðè ºì ñòâà;

– âèÿ âè òè ïî òðå áó ó òðó äî âèõ, ãðî øî âèõ òà ³í øèõ ðå ñóð ñàõ

³ ìî æëè â³ øëÿ õè ¿õ åêî íî ì³¿;

– íà äà âà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êó

ä³ÿëü í³ñòü ïî òåí ö³é íèì ³í âå ñòî ðàì.

Îñ íîâ íè ìè ö³ ëÿ ìè áþ äæå òó âàí íÿ íà ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ, íà íà øó äóì êó, º: ï³ äâè ùåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é -

êî ñò³ òà ïî êðà ùåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó; çá³ëü øåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ ó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ðå ñóð ñ³â òà àê òè â³â; îá´ðóí òî âà íå âè ä³ ëåí íÿ ô³ íàí ñî -

âèõ ðå ñóð ñ³â çà îêðå ìè ìè íà ïðÿ ìà ìè ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; äîñ ë³ äæåí íÿ êîí'þíê òó -

ðè ðèí êó òà âèç íà ÷åí íÿ íàé á³ëüø åôåê òèâ íèõ âè ä³â ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òî ùî.

Ñå ðåä âà æëè âèõ çàâ äàíü áþ äæå òó âàí íÿ ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ

ï³ä ïðè ºìñòâ ìîæ íà âè ä³ ëè òè: 
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– ïëà íó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà;

– ïðîã íî çó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â íà îñ íî â³ àíà ë³ -

çó ðî áî òè ïî ïå ðåä í³õ ðî ê³â;

– îï òè ì³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– óç ãî äæåí íÿ ³ êî îð äè íó âàí íÿ ðî áî òè ï³ äðîç ä³ ë³â, â³ä ä³ ë³â,

ñëóæá;

– îï òè ìàëü íèé ðîç ïî ä³ë ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà;

– íà äàí íÿ ïîâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ó ïëà íî âî ìó ïå ð³î ä³;

– êîí òðîëü òà àíà ë³ òè÷ íà îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà øëÿ õîì ç³ ñòà âëåí íÿ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â ç ôàê -

òè÷ íî îò ðè ìà íè ìè ³ ïðèé íÿò òÿ â³ä ïî â³ä íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ -

øåíü;

– â÷à ñíå âèÿ âëåí íÿ ðè çè ê³â ³ çíè æåí íÿ éìî â³ð íî ñò³ ¿õ íà -

ñòàí íÿ;

– îïå ðà òèâ íèé ìî í³ òî ðèíã ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà;

– ìî òè âà ö³þ ïðà ö³â íè ê³â íà äî ñÿ ãíåí íÿ çà ãàëü íî¿ ìå òè

ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íà æàëü, íà á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî

á³ç íå ñó îïå ðà ö³é í³ ïëà íè íå ñêëà äà þòü ñÿ. Îñ íîâ íè ìè ôàê -

òî ðà ìè, ÿê³ îá ìå æó þòü âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæå òó âàí íÿ íà äà -

íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, º:

– íå âèç íà ÷å í³ñòü íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó, ïîâ'ÿçà íà ³ç çì³ -

íà ìè â óñ ³õ ñôå ðàõ ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ;

– â³ä ñóò í³ñòü ó ï³ä ïðè ºìñòâ ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó

ô³ íàí ñî âèõ ìî æëè âî ñòåé äëÿ ðîç ðîá êè ³ âïðî âà äæåí íÿ ñè -

ñòå ìè áþ äæå òó âàí íÿ;

– â³ä ñóò í³ñòü åôåê òèâ íî¿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè â³ò -

÷èç íÿ íî ãî á³ç íå ñó òà ìå òî äè÷ íèõ ìà òå ð³ à ë³â ùî äî ïî ñòà -

íîâ êè áþ äæå òó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ;

– òðó äî ì³ ñòê³ñòü âïðî âà äæåí íÿ áþ äæå òó âàí íÿ;

– â³ä ñóò í³ñòü â³ä ïî â³ä íèõ ôà õ³â ö³â;

– íå áà æàí íÿ êå ð³â íè ê³â âè êî ðè ñòî âó âà òè ìå òî äè ³ ïðè éî -

ìè áþ äæå òó âàí íÿ òî ùî.

Á³ëü ø³ñòü ïðî áëåì ïðè âïðî âà äæåí í³ áþ äæå òó âàí íÿ âè -

íè êàº ÷å ðåç íå äîñ êî íà ë³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ ñà ìî ãî ïðî öå ñó òà

íå áà æàí íÿ êå ð³â íèö òâà âïðî âà äæó âà òè ñè ñòå ìó ïëà íó -

âàí íÿ.

Îñ íîâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè óäîñ êî íà ëåí íÿ áþ äæå òó âàí íÿ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó º:

1) ô³ íàí ñó âàí íÿ ï³ä ãî òîâ êè êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ôà õ³â ö³â ç ïè -

òàíü áþ äæå òó âàí íÿ;

2) åêî íî ì³÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â, à òà -

êîæ â³ äîá ðà æåí íÿ â íèõ ðå àëü íèõ ïðî öå ñ³â, çáà ëàí ñî âà í³ñòü

óñ ³õ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â;

3) ô³ íàí ñó âàí íÿ àâ òî ìà òè çà ö³¿ áþ äæå òó âàí íÿ, ùî çíà÷ íî

çìåí øèòü çàò ðà òè ÷à ñó íà ôîð ìó âàí íÿ îïå ðà ö³é íèõ òà ô³ -

íàí ñî âèõ áþ äæå ò³â;

4) êîí òðîëü çà âè êî ðè ñòàí íÿì ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â;

5) ñòè ìó ëþ âàí íÿ ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó øëÿ õîì

äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ òà çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é;

6) âè êî ðè ñòàí íÿ çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó ïî ñòà íîâ êè ñè ñòå ìè

áþ äæå òó âàí íÿ, à òà êîæ äîò ðè ìàí íÿ ïðèí öè ï³â åêî íî ì³÷ íî -

ñò³, áåç ïå ðåð âíî ñò³, ñè ñòåì íî ñò³, ïîâ íî òè, ïðî çî ðî ñò³, òî÷ -

íî ñò³, ïå ð³î äè÷ íî ñò³, öåí òðà ë³ çà ö³¿, â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, óç ãî -

äæå íî ñò³ ö³ ëåé, ö³ ëüî âî¿ îð³ ºí òà ö³¿ òà ³í øèõ.

Âèñ íîâ êè

Áþ äæå òó âàí íÿ º íåîáõ³ä íèì ó ä³ÿëü íî ñò³ ìà ëèõ òà ñå ðåä í³õ

ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ¿õ ìî æëè â³ ñòþ ñïëà íó âà òè ô³ -

íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü ê³ îïå ðà ö³¿, â÷à ñíî âèÿ âëÿ òè â³ä õè ëåí íÿ

â³ä çà ïëà íî âà íî ãî, êîí òðî ëþ âà òè ä³ÿëü í³ñòü íà îñ íî â³ ñï³â -

ñòà âëåí íÿ ôàê òè÷ íî ãî ³ çà ïëà íî âà íî ãî, îïå ðà òèâ íî ðå à ãó âà -

òè íà çì³ íè ñå ðå äî âè ùà ôóíê ö³î íó âàí íÿ øëÿ õîì êî ðè ãó âàí íÿ

ïëà í³â, óç ãî äæó âà òè ³ êî îð äè íó âà òè óñ³ ô³ íàí ñî â³ îïå ðà ö³¿, îï -

òè ì³ çó âà òè ô³ íàí ñî â³ ïî òî êè òî ùî. Ïðî öåñ áþ äæå òó âàí íÿ

´ðóí òó ºòü ñÿ íà ðîç ðîá ö³ áþ äæå ò³â, êîí òðî ë³ çà ¿õ âè êî íàí íÿì,

àíà ë³ ç³ â³ä õè ëåíü òà ðå ãó ëþ âàí í³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç

ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ íà ì³ ÷å íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â.
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