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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ñó ÷à ñíå ì³ñ öå ìà ëî ãî á³ç íå ñó â
Óê ðà ¿ í³, ïðî âî äèòü ñÿ àíà ë³ç ïî íÿòü «ìà ëèé á³ç íåñ» òà
«ìà ëå ï³ä ïðè ºì íèö òâî». Àíà ë³ çó ºòü ñÿ âïëèâ ìà ëî ãî á³ç -
íå ñó íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê êðà ¿ íè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ñî âðå ìåí íîå ìå ñòî ìà ëî ãî
áèç íå ñà â Óê ðà è íå, ïðî âî äèò ñÿ àíà ëèç ïî íÿ òèé «ìà ëûé
áèç íåñ» è «ìà ëîå ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâî». Àíà ëè çè ðó åò -
ñÿ âëèÿ íèå ìà ëî ãî áèç íå ñà íà ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å -
ñêîå ðà çâè òèå ñòðà íû.

In the ar tic le is re vi ewed pla ce of small bu si ness is exa mi -
ned in Uk ra i ne, the ana ly sis of con cepts is con duc ted small
bu si ness, and small en ter prise. In flu en ce of small bu si ness is
ana lyz ed on so cio–eco no mic de ve lop ment of sta te.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ç ïå ðå õî äîì åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè

äî íî âèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, çà ñíî âà íèõ íà ð³ç íèõ ôîð -

ìàõ ïðè âàò íî¿ âëàñ íî ñò³, çì³ íèâ ñÿ ³ õà ðàê òåð ðî çâèò êó âè -

ðîá íè ÷èõ ñòîñ óí ê³â. Îñî áëè âèì åêî íî ì³÷ íèì ðå ñóð ñîì ñòà -

ëà ëþ äè íà, ùî âî ëî ä³º ï³ä ïðè ºì íèöü êîþ çäàò í³ ñòþ, ÿêà î÷î -

ëþº á³ç íåñ â åêî íî ì³ ö³, ð³ç íî âè äîì ÿêî ãî º â îñ íîâ íî ìó

äð³á í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ï³ä ïðè ºì íèö òâî – ñêëàä íèé ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ïðî -

öåñ ïî ñòðóê òó ð³ ³ ö³ëÿõ, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ñÿ ï³ä âïëè âîì îñî áè -

ñòèõ ³í òå ðå ñ³â ï³ä ïðè ºì ö³â ³ çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â. Ïðè öüî ìó

îñî áè ñò³ ³í òå ðå ñè çì³ íþ þòü ñÿ, ÿê ïðà âè ëî, çàë åæ íî â³ä äî -

ñÿã íó òèõ åêî íî ì³÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â.

Ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íà çíà ÷ó ù³ñòü ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà âæå íå ïî òðå áóº äî äàò êî âèõ äî êà ç³â. Ïðî öå ñâ³ä ÷èòü

âíå ñîê ìà ëî ãî á³ç íå ñó â äî ñÿ ãíåí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó åêî íî -

ì³ êè ó âñ³õ ³í äó ñòð³ àëüíî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ. Öüî ìó ïå ðå äó -

âà ëà âå ëè êà ³ òðè âà ëà ðî áî òà ïî ôîð ìó âàí íþ ó ëþ äåé ìî òè -

âà ö³¿ ³ ïî øà íè äî ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Äîñ â³ä óïðà âë³í íÿ ìà ëèì

á³ç íå ñîì, íà êî ïè ÷å íèé â êðà ¿ íàõ Çà õ³ä íî¿ Åâ ðî ïè, â íà ö³î -

íàëü íî ìó ³ ì³æ äåð æàâ íî ìó ìàñ øòà áàõ ùå ñëà áî âè êî ðè -

ñòî âó ºòü ñÿ â Óê ðà ¿ ³í. Òèì ÷à ñîì ñà ìå ìà ëå ï³ä ïðè ºì íèö òâî

ñòâî ðþº îñ íî âó ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè.

Ñâ³ òî âà ïðàê òè êà äî âå ëà, ùî âå ëè êå âè ðîá íèö òâî – àò ðè -

áóò åêî íî ì³÷ íî¿ ïî òóæ íî ñò³ äåð æà âè, à äð³á í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà –

îñ íî âà êå ðî âà íî¿ åêî íî ì³ êè. Ó âñ³õ ïðî â³ä íèõ êðà ¿ íàõ ìà ë³

êîð ïî ðà ö³¿ ³ ô³ð ìè âèç íà ÷à þòü òåì ïè íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî

ïðî ãðå ñó, çà áåç ïå ÷ó þòü ñò³é ê³ñòü â åêî íî ì³ ö³, ãðà þòü âè ð³ -

øàëü íó ðîëü â åêî íî ì³÷ í³é ïî ë³ òè ö³ äåð æà âè.

Çíà ÷åí íÿ âå ëè êî ãî âè ðîá íèö òâà çáå ðå æºòü ñÿ ³ â Óê ðà ¿ í³,

îñ ê³ëü êè öå îá óìî âëå íî ìàñ øòà áà ìè äåð æà âè, íà ÿâ íîþ

ñòðóê òó ðîþ ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà ³ õà ðàê òå ðîì çîâ -

í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Áà ãà òî âëàñ íè ê³â ³ êå ð³â íè êè

óñ ï³ø íî ïðàö þþ ÷èõ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âèé øëè ç îáî ðîí -

íî ãî âè ðîá íèö òâà ³ ãà ëó çå âèõ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ³í ñòè òó ò³â,

çàâ äÿ êè ÷î ìó â çíà÷ í³é ì³ ð³ âäà ëî ñÿ çáå ðåã òè óê ðà ¿íñü êèé

íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ïî òåí ö³àë.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ íèì ³ ïðàê òè÷ íèì ïè òàí íÿì ðî çâèò êó ìà ëî ãî á³ç íå ñó

ïðè ä³ ëÿ ëè óâà ãó â ñâî ¿õ ïðàö ÿõ áà ãà òî óê ðà ¿íñü êèõ òà çà ðó -

á³æ íèõ â÷å íèõ. Öå ïðà ö³ Ì.². Áà ëà øå âè ÷à, Â.². Ùåë êó íî âà,

ª.Ì. Ñè ÷à, Â.À. Ðè áàë ê³ íà, À.À. Ïå ðå ñà äè, Â.Ì. Âëà ñî âà,

À.È. Ìó ðàâ éî âà, Ç.Ñ. Âàð íà ë³ÿ, Í. Ñ³ ðî ïî ë³ ñà, Ð. Õîë òà,

Â. Õîé åðà, À. Õîñ ê³í ãà, Ñ. Í³ êî ëà ñà òà ³í.

Ïðî áëå ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî -

ãî á³ç íå ñó äîñ ë³ äæó âà ëè òà ê³ óê ðà ¿íñü ê³ íàó êîâ ö³, ÿê Ç. Âàð -

Î.Î. ÎËÎÔ²ÍÑÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìàëèé á³çíåñ ÿê ñó÷àñíèé ìåõàí³çì
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íà ë³é, Ë. Âî ðî ò³ íà, Ò. Ãî âî ðóø êî, ß. Æà ë³ ëî, Þ. ªõà íó ðîâ,

Ò. Êîí äðà òþê, Î. Êó æåëü, Â. Ëÿ øåí êî, Î. Ìà çóð, ². Ìè õà ñþê,

Ï. Ïèëü íî âà, Â. Ñè çî íåí êî, Ñ. Ñî áîëü, Ò. Òêà ÷åí êî, Â. ×åð íÿê

òà ³í ø³.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â ðî -

çâèò êó òà ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî á³ç íå ñó ÿê ñó ÷à ñíî ãî ìå õà í³ç ìó

ðîçâ'ÿçàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó êðà ¿ íàõ ªÑ ìà ëèé á³ç íåñ

çàé ìàº âà æëè âå ì³ñ öå â åêî íî ì³ ö³ ³ çà áåç ïå ÷óº ñî ö³àëü íèé

ñïî ê³é, íà äàþ ÷è ëþ äÿì ìî æëè â³ñòü ñà ìî ñò³é íî âè ð³ øó âà òè

ïðî áëå ìè ìà òå ð³àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ñà ìî ñòâåð äæó âà òè ñÿ

³ åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ñâîþ âëàñ í³ñòü. Òà êèé ï³ä õ³ä

îñî áëè âî âà æëè âèé äëÿ Óê ðà ¿ íè, îñ ê³ëü êè çíà÷ íà ÷à ñòè íà ¿¿

íà ñå ëåí íÿ ³íåðò íà, ùî çâè êëà ïðàö þâà òè ïî íàé ìó â ñòà á³ëü -

íèõ óìî âàõ íà âå ëè êèõ äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Çà òå ³í øà,

ìåí øà, àê òèâ íî àäàï òó ºòü ñÿ äî ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí.

Öþ êà òå ãî ð³þ íà ñå ëåí íÿ ñë³ä çá³ëü øè òè çà ðà õó íîê òèõ, ùî

áà æà þòü â³ä êðè òè ñâîþ ñïðà âó. Âà æëè âî ñòâî ðè òè óìî âè

äëÿ ìî òè âà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ³í³ ö³à òè âè, ïå -

ðå òâî ðåí íÿ ìà ëî ãî á³ç íå ñó íà îêðå ìèé ñà ìî ñò³é íèé ñåêòð

íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Íà æàëü, â Óê ðà ¿ í³ ³ñ íó þòü ð³ç í³ òî÷ êè çî ðó íà íåîáõ³ä í³ñòü

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Ïðî öå ñâ³ä ÷àòü äà í³

ïðî ê³ëü ê³ñòü ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ùî äî ÷è ñëà æè òå ë³â ðå ã³î -

í³â ³ îáëà ñòåé. Ïðè öüî ìó ìåí øå âñüî ãî ¿õ ó ðå ã³î íàõ ç âè ñî -

êèì ð³â íåì áåç ðî á³ò òÿ. Ñà ìå òóò ðå ã³î íàëü í³ îð ãà íè âëà äè íå

óõ âà ëþ þòü êîí êðåò íèõ ð³ øåíü ïî ðî çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà. Âè ïðà âè òè ïî ëî æåí íÿ ìîæ íà ò³ëü êè çà íà ÿâ íî ñò³

íåîáõ³ä íèõ çà êî íî ïðî åê ò³â, ðå ãó ëþþ ÷èõ ìà ëå ï³ä ïðè ºì íèö -

òâî â ö³ ëî ìó ³ ùî âèç íà ÷à þòü êîð äî íè çà êî íî äàâ ÷î¿ ³í³ ö³à òè -

âè íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³. Áåç íèõ íåì îæëè âî ñòâî ðè òè ð³â -

í³ óìî âè äëÿ ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Öå ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ äîñ â³ äîì êðà ¿í ªÑ, äå çà êî íà ìè çà -

áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ïðà âî íà ìà ëå ï³ä ïðè ºì íèö òâî, ³ íà ö³é îñ íî â³

ï³ä ïðè ºì ö³ âè ìó øó þòü ïðåä ñòàâ íè ê³â ðå ã³î íàëü íî¿ âëà äè

ïðè ä³ ëÿ òè ¿ì óâà ãó. Ó ôå äå ðàëü íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

ïðî ãðà ìàõ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì áåç ðî á³ò òÿ, åêî ëî ã³¿, ðî çâèò -

êó îêðå ìèõ âè ðîá íèöòâ (ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, áó ä³â íèö òâî,

³í íî âà ö³é íà ñôå ðà) ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ö³ ëüî âî -

ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ìà ëî ãî á³ç íå ñó. Ñà ìå éî ìó ïðèç -

íà ÷à þòü ñÿ ô³ íàí ñî âà äî ïî ìî ãà, ïî äàò êî â³ ³ ³í ø³ ï³ëü ãè.

Ó êðà ¿ íàõ Çà õ³ä íî¿ Åâ ðî ïè ðå ã³î íàëü í³ ³ ì³ñ öå â³ îð ãà íè âëà äè

íå îò ðè ìó þòü äî òà ö³¿ â³ä óðÿ äó äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ äî õî ä³â

íà ñå ëåí íÿ äî ñå ðåäíü î º âðî ïåéñü êèõ ïî êàç íè ê³â. Âî íè ìà -

þòü ãî ëîâ íå – îð ãà í³ çà ö³é í³ ³ ìà òå ð³àëü í³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ

ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü íà ìà ëèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ùî

çà áåç ïå ÷óº çðî ñòàí íÿ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ ³ äî äàò êî â³ ïî äàò -

êî â³ íàä õî äæåí íÿ.

Òà êèì ÷è íîì, ìà ëå ï³ä ïðè ºì íèö òâî ñüî ãîä í³ – íå â³ä'ºì -

íèé åëå ìåíò ñó ÷à ñíî¿ ðèí êî âî¿ ñè ñòå ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ,

áåç ÿêî ãî åêî íî ì³ êà ³ ñóñ ï³ëü ñòâî â ö³ ëî ìó íå ìî æóòü åôåê -

òèâ íî ðîç âè âà òè ñÿ. Ìà ëèé á³ç íåñ îñâî þº íî â³ ñåã ìåí òè

ðèí êó, âè ð³ øóº ïðî áëå ìè ñà ìî ðå à ë³ çà ö³¿ ãðî ìà äÿí ³ çàé íÿ -

òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ó ïî ºä íàí í³ ç ãà ðàí òî âà íè ìè ïî äàò êî âè ìè

íàä õî äæåí íÿ ìè äî áþ äæå ò³â âñ³õ ð³â í³â.

Äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà á³ç íå ñó ñïðÿ ìî âà íà íà ñòâî ðåí íÿ îä -

íà êî âèõ óìîâ äëÿ âñ³õ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, çàé íÿ òèõ ó

ñôå ð³ á³ç íå ñó, à òà êîæ âè ð³â íþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê -

òóð ç ³í øè ìè ñôå ðà ìè ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà Îñî áëè âî

òà êî¿ ï³ä òðèì êè ïî òðå áóº äð³á íèé òà ñå ðåä í³é á³ç íåñ. ² íå áåç

ï³ä ñòàâ, îñ ê³ëü êè ö³ ôîð ìè â íî âèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

âè ñòó ïà þòü ñòðóê òó ðî òâîð ÷èì ôàê òî ðîì åêî íî ì³ êè.

Êëþ ÷î âè ìè çàâ äàí íÿ ìè ñòðà òå ã³¿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ìà -

ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, íà äóì êó Ç.Ñ. Âàð íà ë³ÿ, ìà þòü ñòà òè:

– âïî ðÿä êó âàí íÿ é óäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî íî äàâ ÷î¿ òà íîð -

ìà òèâ íî¿ áà çè, ùî ðå ãëà ìåí òóº ä³ÿëü í³ñòü ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà, òà çà êî íî äàâ ÷å âðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³â

â³ä ïî â³ä íî ãî êîí òðî ëþ, à òà êîæ àäàï òà ö³ÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà -

âî âî¿ áà çè äî ïðèí öè ï³â òà íîðì ªÑ;

– ïî ãëè áëåí íÿ ðå ãó ëÿ òîð íî¿ ðå ôîð ìè, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà

ñïðî ùåí íÿ ïðî öå äóð ðå º ñòðà ö³¿, ë³ öåí çó âàí íÿ òà çà ïî ÷àò êó -

âàí íÿ á³ç íå ñó. Äëÿ öüî ãî ïîò ð³á íî ðîç ðî áè òè òà ïðèé íÿ òè

íîð ìà òèâ íèé àêò ùî äî ââå äåí íÿ çà ÿâ êî âî ãî ïðèí öè ïó îò -

ðè ìàí íÿ äî çâî ë³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ çà ïî ÷àò êó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà, çà ïðî âà äè òè ïðî öå äó ðó îò ðè ìàí -

íÿ äî çâî ë³â ó «ºäè íî ìó îô³ ñ³»;

– çì³ö íåí íÿ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî -

çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà: ðî çâè òîê ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ

ïî ñëóã, ôîð ìó âàí íÿ ìå ðå æ³ ðå ã³î íàëü íèõ ôîí ä³â ï³ä òðèì êè

ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà êðå äèò íî–ãà ðàí ò³é íèõ óñòà íîâ, çà ïðî âà -

äæåí íÿ åôåê òèâ íèõ êðå äèò íî–ãà ðàí ò³é íèõ ìå õà í³ç ì³â ì³ -

êðî êðå äè òó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî á³ç íå ñó;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî ìà ëî ãî ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà, çî êðå ìà çáå ðå æåí íÿ ºäè íî ãî ïî äàò êó ÿê áå -

çàëü òåð íà òèâ íî ãî äëÿ ñüî ãî äåí íÿ øëÿõó ëå ãàëü íî ãî âè æè -

âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ö³â;

– ðîç áó äî âà åôåê òèâ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ï³ä òðèì êè ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà, ÿêà çà áåç ïå ÷ó âà òè ìå íà äàí íÿ ìà ëèõ ï³ä ïðè -

ºì ñòâàì ³í ôîð ìà ö³é íèõ, êîí ñóëü òà òèâ íèõ, íàó êî âî–òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ òà íàâ ÷àëü íèõ ïî ñëóã;

– ïî ãëè áëåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà, ñòè ìó ëþ âàí íÿ âåí ÷óð íî ãî á³ç íå ñó, çà ïðî âà -

äæåí íÿ åôåê òèâ íèõ ìå õà í³ç ì³â ïðà âî âî¿, ô³ íàí ñî âî¿, îð ãà -

í³ çà ö³é íî¿, êà äðî âî¿ òà îñ â³ò íüî¿ ï³ä òðèì êè ïåðñ ïåê òèâ íèõ

³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ó ñôå ð³ ìà ëî ãî á³ç íå ñó;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ º âî ñò³ òà êîì ïëåêñ íî ñò³ ðå ã³î íàëü íî¿

ïî ë³ òè êè ó ñôå ð³ ï³ä ïðè ºì íèö òâà øëÿ õîì çà ïðî âà äæåí íÿ

ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì ñïðèÿí íÿ éî ãî ðî çâèò êó [1, ñ. 94].

Ó ðå ôîð ìó âàí í³ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè ìà ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

âçÿ ëè íà ñå áå ðîëü òâîð öÿ ´ðóí òó äëÿ íî âî¿ ñè ñòå ìè ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ. Äî ì³ íóþ ÷èé ñüî ãîä í³ ïðè âàò íèé ñåê òîð çà ðî äæó -

âàâ ñÿ ñà ìå ó ñôå ð³ ìà ëî ãî á³ç íå ñó. ² ö³ë êîì çàêî íî ì³ð íî, ùî

äî òå ïå ð³ø íüî ãî ÷à ñó ìà ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðîç òà øî âóþ ÷è 35%

âàð òî ñò³ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, 14% ÷è ñëà çàé -

íÿ òèõ, ïðî âî äÿòü 12% âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó ³ äà -

þòü 1/4 âñüî ìó ïðè áóò êó ïî íà ðîä íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâó. Öå ãî -
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âî ðèòü ïðî øè ðî êèõ, àëå ùå äà ëå êî íå ïîâ í³ ñòþ ðîç êðèò èõ

âíó òð³ø í³õ ìî æëè âî ñòÿõ ðî çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Âñå öå âèç íà ÷àº àê òó àëü í³ñòü âèâ ÷åí íÿ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà ³ âè ìà ãàº ãëè áî êî ãî éî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ [2, ñ. 67].

Äîñ â³ä ñâ³ òî âî ãî ðî çâèò êó ïî êà çóº, ùî â óìî âàõ åêî íî ì³÷ íî¿

êðè çè ïî ë³ òè êà, îð³ ºí òî âà íà íà íà äàí íÿ äî ïî ìî ãè ³ ñïðèÿí íÿ

ðî çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, äàº â³ä ÷óò í³ ðå çóëü òà òè â

äî ñÿ ãíåí í³ çáà ëàí ñî âà íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Ï³ä -

òðèì êà ï³ä ïðè ºì íèö òâà º íà ñàì ïå ðåä çàâ äàí íÿì ðå ã³î í³â ³

ì³ñò. Îò ðè ìàâ øè âå ëè êó ñà ìî ñò³é í³ñòü, ðå ã³î íè âèé øëè ç–ï³ä

îï³ êè öåí òðàëü íèõ îð ãà í³â, òî ìó çàâ äàí íÿ ñî ö³àëü íî ãî, åêî íî -

ì³÷ íî ãî ³ åêî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó òå ðè òî ð³¿ â óìî âàõ ðèí êó, ùî

ôîð ìó ºòü ñÿ, ïîâ í³ ñòþ ëÿ ãëî íà àä ì³ í³ ñòðà ö³þ ðå ã³î íó ³ ì³ ñòà.

Åôåê òèâ íå ðèí êî âå ãîñ ïî äàð ñòâî â ðå ã³î íàõ ìî æëè âî ëè øå â

òî ìó âè ïàä êó, ÿê ùî íà ðèí êàõ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã ìî íî ïî ë³ ñòè÷ í³

ñòðóê òó ðè âð³â íî âà æó þòü ñÿ íåîáõ³ä íèì ÷è ñëîì ï³ä ïðè ºìñòâ

ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ÿêå ó âè ð³ øàëü íî ìó ñòó ïå í³ çà áåç ïå -

÷ó þòü çáå ðå æåí íÿ ðèí êó ³ äî ïî ìà ãà þòü âè ð³ øó âà òè ñî ö³àëü í³ ³

åêî íî ì³÷ í³ ïðî áëå ìè. Òî ìó ð³ç íî ñòî ðîí íÿ ï³ä òðèì êà ñôå ðè

ï³ä ïðè ºì íèö òâà â ðå ã³î íàõ ³ ì³ ñòàõ ìàº áó òè â³ä íå ñå íà äî ïðî -

â³ä íèõ ö³ ëåé äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè, çä³é ñíþ âà íî¿ íà ì³ñü êî ìó ³

ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â íÿõ. Íå äî ñòàò í³ñòü ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ îç -

íà ÷àº íå ðîç âè íå í³ñòü êîí êó ðåí ö³¿ íà áà ãàòüîõ ðèí êàõ ³ ìî æå

ïå ðåø êî äè òè ðî çâèò êó íîð ìàëü íî¿ ðèí êî âî¿ ñå ðå äè, îò æå,

åêî íî ì³÷ íî ìó çðî ñòàí íþ ï³ äâè ùåí íþ äîá ðî áó òó.

Âàð òî â³ä ì³ òè òè, ùî îñòàí í³ ìè ðî êà ìè ìà ëå ï³ä ïðè ºì íèö -

òâî ïå ðå òâî ðè ëî ñÿ íà àê òèâ íèé îá'ºêò ïî ë³ òè êè ï³ä òðèì êè ç

áî êó äåð æàâ íèõ ³ íå äåð æàâ íèõ ñòðóê òóð. Íà äåð æàâ íî ìó

ð³â í³ ³ â á³ëü øî ñò³ ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè ñòâî ðå í³ ñïå ö³àëü í³ ³í ñòè -

òó òè, ùî çàé ìà þòü ñÿ ï³ä òðèì êîþ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðî òå

¿õ ä³ÿëü í³ñòü íå çàâ æäè ñïè ðà ºòü ñÿ íà ãëè áî ê³ âèâ ÷åí íÿ ìå -

õà í³ç ìó ðî çâèò êó ìà ëî ãî á³ç íå ñó. Òàê, ðå ã³î íàëü íèé àñ ïåêò

ìàº êàð äè íàëü íå çíà ÷åí íÿ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ë³ òè êè ðî çâèò êó

ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, àëå ³ äî ñ³ ï³ä òðèì êà ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà ç³ âñ³õ äæå ðåë íå âðàõî âóº åêî íî ì³÷ í³ ³ ïî ë³ òè÷ í³ õà ðàê -

òå ðè ñòè êè îêðå ìèõ ðå ã³î í³â. Áåç ÷³ò êî ãî óÿâ ëåí íÿ ïðî òå, ÿê³

ìå õà í³ç ìè âïëè âà þòü íà ïðî öåñ ï³ä ïðè ºì íèö òâà â ð³ç íèõ

ðå ã³î íàõ Óê ðà ¿ íè, íåì îæëè âî ðîç ðî áè òè åôåê òèâ íó ïî ë³ òè êó

ä³¿ íà öåé ïðî öåñ. ²ã íî ðó âàí íÿ ìà ëî ãî á³ç íå ñó, íå äî îö³í êà â

ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ éî ãî ðî ë³ ³ éî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ïî òåí ö³à ëó º âå ëè êî ìàñ øòàá íèì ñòðà òå ã³÷ íèì ïðî ðà õóí êîì.

Ó êîí òåê ñò³ àíà ë³ çó åêî íî ì³÷ íî¿ ñó ò³ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà, îñî áëè âî âà æëè âî ìà òè íà óâà ç³, ùî ñà ìå ôîð ìè îð ãà -

í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà º îá'ºê òèâ íîþ îñ íî âîþ óòâî ðåí íÿ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ ðîç ì³ ð³â. Ãå íå òè÷ íå êî ð³í íÿ ïî õî äæåí íÿ

ñóá'ºê ò³â ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, – çàç íà ÷àº Ë.². Âî ðî ò³ íà, –

êðè ºòü ñÿ ó ñóñ ï³ëü íî ìó ðîç ïî ä³ ë³ ïðà ö³ é â³ äî êðå ìëåí í³ ñïî -

æè âà ÷³â, ðè íîê îïî ñå ðåä êî âà íî ïî ºä íóº ¿õ. Ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íà ïðè ðî äà ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ïîâ íþ ºòü ñÿ òà êîæ

é ³í øè ìè îá ñòà âè íà ìè, à ñà ìå: âî íî ìî æå çà ñíî âó âà òè ñÿ íà

îñî áè ñò³é ïðà ö³ âî ëî äà ðÿ (âëàñ íè êà) òà ÷ëå í³â éî ãî ñ³ì'¿, à

òà êîæ – íà âè êî ðè ñòàí í³ íàé ìà íî¿ ïðà ö³ ó ïî ºä íà í³ ç âè ðîá -

íè ÷î–óïðà âë³íñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ãîñ ïî äà ðÿ [3, ñ. 89].

Íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü ïðàöü ³ç ö³ º¿ ïðî áëå ìè, íà

æàëü, äî òå ïåð íå ñôîð ìó ëüî âà íî ÷³ò êî ãî, çà ñíî âà íî ãî íà

íàó êî â³é òåî ð³¿, îä íîç íà÷ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ öèõ ïî íÿòü. ßê

ñâ³ä ÷èòü ïðàê òè êà, ïî íÿò òÿ «ìà ëå ï³ä ïðè ºì íèö òâî» òà «ìà -

ëèé á³ç íåñ» äó æå ÷à ñòî îòî òîæ íþ þòü ñÿ. Òàê, îêðå ì³ àâ òî ðè

çàç íà ÷à þòü, ùî «ä³é ñíî, ïðàê òè÷ íî ïîâ ñþä íî ïðî õî äèòü

îòî òîæ íåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà ç ìà ëèì á³ç íå ñîì, øè ðî êå

âè êî ðè ñòàí íÿ ó â³ò ÷èç íÿ í³é íàó ö³ òà ïðàê òè ö³ òåð ì³ íà »ìà ëå

ï³ä ïðè ºì íèö òâî» [4, ñ. 26].

Íå ïðè ìåí øóþ ÷è âà æëè âî ñò³ äîñ ë³ äæåí íÿ ð³ç íè ìè àâ òî -

ðà ìè ñóò íî ñò³ ï³ä ïðè ºì íèö òâà ³, çî êðå ìà, ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà, ñì³ ëè âî êîí ñòà òóº ìî íà ÿâ í³ñòü ñó ïå ðå÷ ëè âèõ òî ÷îê

çî ðó íà ïðè ðî äó öüî ãî ôå íî ìå íà òà éî ãî ñóò í³ñòü.

Íà íà øó äóì êó, ìà ëå ï³ä ïðè ºì íèö òâî – öå ñà ìî ñò³é íà,

ñè ñòå ìà òè÷ íà, ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü ãðî ìà äÿí–ï³ä ïðè -

ºì ö³â òà ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà âëàñ íèé ðè çèê ³ç ìå òîþ îò -

ðè ìàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî äî õî äó. Ïðè âèç íà ÷åí í³ ïî íÿò -

òÿ «ìà ëå ï³ä ïðè ºì íèö òâî» ñë³ä óðàõî âó âà òè íå ñò³ëü êè

ê³ëü ê³ñ í³ êðè òå ð³¿ (ê³ëü ê³ñòü ïðàö þþ ÷èõ; ðîç ì³ ðè êà ï³ òà ëó,

ïðè áóò êó, ãðî øî âî ãî îá³ ãó; îá ñÿ ãè âà ëî âî¿ ïðî äóê ö³¿, ïðî -

äà æó òî ùî), ñê³ëü êè ÿê³ñ íó õà ðàê òå ðè ñòè êó. Íà ñàì ïå ðåä

ñë³ä âè ä³ ëÿ òè òà ê³ ÿê³ñ í³ êðè òå ð³¿, ÿê ïðà âî âà íå çàë åæ í³ñòü;

ºä í³ñòü ïðà âà âëàñ íî ñò³ òà áåç ïî ñå ðåäíüî ãî óïðà âë³í íÿ

ô³ð ìîþ; áåç ïî ñå ðåä í³é õà ðàê òåð â³ä íî ñèí ì³æ ãîñ ïî äà ðåì

òà ïðà ö³â íè êîì; ïîâ íà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ðå çóëü òà òè ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ; íå âå ëè êèé ðè íîê çáó òó; ñ³ ìåé íå â³ äàí íÿ

ñïðà âîþ òî ùî.

ßê áà ÷è ìî, ñóá'ºê òîì ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ìî æå áó òè

ëè øå åêî íî ì³÷ íî ñà ìî ñò³é íèé ñóá'ºêò ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. À öå

íåì îæëè âî áåç ïðà âà ìî íî ïîëü íî ãî âî ëî ä³í íÿ óñ ³ì ìàé íîì,

ùî ïå ðå áó âàº â éî ãî ðîç ïî ðÿ äæåí í³, òîá òî ïðà âîì âëàñ íî -

ñò³. ßê çàç íà ÷àº Ð.Â. Ðóä íèê, «ï³ä ïðè ºì íèö òâîì ââà æà ºòü ñÿ

íå áóäü–ÿêà ä³ÿëü í³ñòü âè ðîá íè êà, áàí ê³ ðà, ðî á³ò íè êà òîð ã³â -

ë³, ñôå ðè ïî ñëóã, à ëè øå ä³ÿëü í³ñòü âëàñ íè êà, ÿêèé ñà ìî ñò³é -

íî ðîç ïî ÷è íàº ³ çä³é ñíþº âè ðîá íèö òâî, íà äàí íÿ ïî ñëóã, òîð -

ã³ âëþ òî ùî» [5, ñ. 69].

Îò æå, ïðè âèç íà ÷åí í³ ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà

ñë³ä âè ä³ ëÿ òè áà çî â³ òà ïî õ³ä í³ âëà ñòè âî ñò³ öüî ãî òè ïó ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Äî áà çî âèõ âëà ñòè âî ñòåé âàð òî

â³ä íå ñòè åêî íî ì³÷ íó ñâî áî äó, âî ëî ä³í íÿ ðå ñóð ñà ìè, ³í íî âà -

ö³é í³ñòü, ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü òî ùî. Òî ìó ç'ÿñ óâàí íÿ åêî íî ì³÷ -

íî¿ ñó ò³ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà íåîáõ³ä íî çä³é ñíþ âà òè íà

äâîõ ð³â íÿõ òåî ðå òè÷ íî ãî àíà ë³ çó:

– ïî ë³ òåêî íî ì³÷ íî ìó (ïå ðåä áà ÷àº ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé

àíà ë³ç ôîðì âëàñ íî ñò³);

– îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ìó (ïå ðåä áà ÷àº àíà ë³ç êîí -

êðåò íèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà, â ÿêèõ ðå à ë³ çó þòü ñÿ ïåâ í³ ôîð ìè âëàñ íî ñò³).

Çà ãàëü íî â³ äî ìî, ùî âëàñ í³ñòü º îñ íî âîþ âè ðîá íè ÷èõ åêî -

íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ³ â³ äîá ðà æàº ¿õ ãëè áèí íèé ð³ âåíü. Íàé -

á³ëüø ³ìà íåíò íà ïðè ðî ä³ ï³ä ïðè ºì íèö òâà ïðè âàò íà âëàñ -

í³ñòü, ÿêà, äî ðå ÷³, íàé êðà ùå ðå à ë³ çóº ïî òåí ö³é í³ ìî æëè âî ñò³

ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.
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Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî â îñ íî â³ ìà ëî ãî

ï³ä ïðè ºì íèö òâà, îñî áëè â³ ñòþ ÿêî ãî º ä³ à ëåê òè÷ íà ºä í³ñòü

âëàñ íî ñò³, óïðà âë³í íÿ ³ êîí òðî ëþ â îñî á³ ñóá'ºê òà ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ëå æèòü ñà ìå ïðè âàò íà âëàñ í³ñòü – çà ñî -

áè âè ðîá íèö òâà òà ê³í öå â³ ðå çóëü òà òè âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ïðè âàò íó âëàñ í³ñòü, ÿê ï³ä òâåð äæóº ñâ³ òî âèé äîñ â³ä, ñë³ä

ðîç ãëÿ äà òè ó äâîõ àñ ïåê òàõ: ïðè âàò íà âëàñ í³ñòü, ÿêà çà ñíî -

âà íà íà ³í äè â³ äó àëü í³é òðó äî â³é ä³ÿëü íî ñò³ áåç çà ëó ÷åí íÿ

íàé ìà íî¿ ïðà ö³, òà ïðè âàò íà âëàñ í³ñòü ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì

íàé ìà íî¿ ïðà ö³. Òà êà ïðàöÿ, â ñâîþ ÷åð ãó, ðå à ë³ çó ºòü ñÿ äâî -

ìà ôîð ìà ìè – àáî ³í äè â³ äó àëü íîþ, àáî êî ëåê òèâ íîþ.

Ó ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâ³ ìî æóòü â³ëü íî ðîç âè âà òè ñÿ ð³ç -

í³ ìî äè ô³ êà ö³¿ ïðè âàò íî¿ âëàñ íî ñò³ àáî áóäü–ÿêà ³í øà ôîð -

ìà âëàñ íî ñò³ é ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿêà ì³ ñòèòü, ó òî ìó ÷è ³í øî -

ìó âè ãëÿ ä³, ïðè âàò í³ åëå ìåí òè.

Ìà ëèé á³ç íåñ, íà íà øó äóì êó, – öå ä³ÿëü í³ñòü áóäü–ÿêèõ

ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà îêðå ìèõ ãðî ìà äÿí (ô³ çè÷ íèõ îñ ³á) ³ç

ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó. Ïðàê òè÷ íî öå áóäü–ÿêà ä³ÿëü -

í³ñòü çàç íà ÷å íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ñïðÿ ìî âà íà íà

ðå à ë³ çà ö³þ âëàñ íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ³í òå ðå ñó. ¯é íå îáîâ'ÿç êî -

âî áó òè îñî áëè âî ðè çè êî âà íîþ òà ³í íî âà ö³é íîþ, ñòîÿ òè íà

çà ñà äàõ ïîâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Íà íà øó äóì êó,

ñà ìå öèì ÿê³ñ íèì ìî ìåí òîì ðîç ð³ç íÿ þòü ñÿ ïî íÿò òÿ «ìà ëå

ï³ä ïðè ºì íèö òâî» ³ «ìà ëèé á³ç íåñ». Òî ìó ïî íÿò òÿ «ìà ëå ï³ä -

ïðè ºì íèö òâî» íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ äà òè â êîí òåê ñò³ âèç íà ÷åí íÿ

ïî íÿò òÿ «ï³ä ïðè ºì íèö òâî», ÿêå íàä çâè ÷àé íî øè ðî êå ³ ì³ñò -

êå, àäæå â íüî ìó ïå ðå ïë³ òà þòü ñÿ åêî íî ì³÷ í³, þðè äè÷ í³, ïî ë³ -

òè÷ í³, ³ñ òî ðè÷ í³ é ïñèõî ëî ã³÷ í³ â³ä íî ñè íè.

Íàé ÷à ñò³ øå â Óê ðà ¿ í³ ï³ä ïðè ºì íèö òâó äà þòü òà êå âèç íà -

÷åí íÿ, ÿêå ñôîð ìó ëüî âà íî â ñòàò ò³ 62 Ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êî -

äåê ñó Óê ðà ¿ íè, à ñà ìå: «ñà ìî ñò³é íèé ñóá'ºêò ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ, ñòâî ðå íèé êîì ïå òåíò íèì îð ãà íîì äåð æàâ íî¿ âëà äè àáî

îð ãà íîì ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, àáî ³í øè ìè ñóá'ºê òà ìè

äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ òà îñî áè ñòèõ ïî òðåá øëÿ õîì

ñè ñòå ìà òè÷ íî ãî çä³é ñíåí íÿ âè ðîá íè ÷î¿, íàó êî âî–äîñ ë³ä íî¿,

òîð ãî âåëü íî¿, ³í øî¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ïî ðÿä êó, ïå -

ðåä áà ÷å íî ìó öèì Êî äåê ñîì òà ³í øè ìè çà êî íà ìè» [6].

Ñóò í³ñòü ï³ä ïðè ºì íèö òâà íå ìîæ íà çâî äè òè ëè øå äî îñî -

áè ñò³ñ íî ãî ôàê òî ðó. Âî íî, îêð³ì îñî áè ñòî ãî êîì ïî íåí òà,

ìàº ùå é åêî íî ì³÷ íó (ìà òå ð³àëü íó) îñ íî âó, ÿêîþ º ïðî öåñ

îò ðè ìàí íÿ íàä ïðè áóò êó çàâ äÿ êè ³í íî âà ö³é í³é, ³í³ ö³à òèâ í³é,

ðèí êî â³é ä³ÿëü íî ñò³.

Ðó ø³é íè ìè ìî òè âà ìè çä³é ñíåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ º ñà ìî ñòâåð äæåí íÿ ³ ñàì îç áà ãà ÷åí íÿ ÷å ðåç îò ðè ìàí -

íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî äî õî äó, áåç ÷î ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâî íå

çìî ãëî á ñà ìî â³ä òâî ðþ âà òè ñÿ, çà äî âîëü íÿ òè ñâî¿ ïî òðå áè.

Ñà ìå òî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâî ñòàº ñïî ñî áîì æèò òÿ, âíó òð³ø -

í³ì ñïî íó êàëü íèì ìî òè âîì.

Ï³ä ïðè ºìåöü, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è â ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà íî -

âó òåõ í³ êó ³ òåõ íî ëî ã³þ, îð ãà í³ çî âóþ ÷è ïî–íî âî ìó ïðî öå ñè

ïðà ö³ ³ âè ðîá íèö òâà, îò ðè ìóº ïðè áóò êî âèé «ïðî äóêò âè ùî¿

ÿêî ñò³». Íàä ïðè áó òîê, ÿêèé ñòâî ðþ ºòü ñÿ â ³í íî âà ö³é íî ìó

ðèí êî âî ìó ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà, º ï³ä ïðè ºì íèöü êèì äî õî -

äîì. Ïðî öåñ îò ðè ìàí íÿ òà êî ãî íàä ïðè áóò êó ³ ñòà íî âèòü ãëè -

áèí íó åêî íî ì³÷ íó ïðè ðî äó ³ ñóò í³ñòü ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ÿêå

çä³é ñíþ ºòü ñÿ (ìî æå çä³é ñíþ âà òèñü) ó ð³ç íèõ îð ãà í³ çà ö³é -

íî–ïðà âî âèõ ôîð ìàõ.

Åêî íî ì³÷ íà ïðè ðî äà ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ÿê çàç íà ÷àº

Î.Â. Óëüÿ íèöü êà, âèç íà ÷à ºòü ñÿ éî ãî îá'ºê òèâ íèì ³ñ íó âàí íÿì;

ðî çâèò êîì, ÿê ïåâ íî¿ ö³ ë³ ñíî ñò³, ñåê òî ðà ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè,

ñóá'ºê òè ÿêî ãî ìîæ íà âè ä³ ëè òè çà ê³ëü ê³ñ íè ìè òà ÿê³ñ íè ìè

êðè òå ð³ÿ ìè, áà çî âè ìè òà ïî õ³ä íè ìè âëà ñòè âî ñòÿ ìè. Çî êðå ìà,

ê³ëü ê³ñ í³ îç íà êè ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà âèç íà ÷à -

þòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî ìàñ øòà á³â ä³ÿëü íî ñò³, ÷è ñëà ïðàö þþ ÷èõ,

ðîç ì³ ðó êà ï³ òà ëó, ãðî øî âî ãî îá³ ãó, ïðè áóò êó, îá ñÿ ãó âè êî ðè -

ñòà íî¿ åëåê òðî å íåð ã³¿ òî ùî. ßê³ñ í³ îç íà êè ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî

ï³ä ïðè ºì íèö òâà âèç íà ÷à þòü ñÿ çà: ïðà âî âîþ íà ëåæ í³ ñòþ; ºä -

í³ ñòþ ïðà âà âëàñ íî ñò³, áåç ïî ñå ðåäíüî ãî óïðà âë³í íÿ ³ êîí òðî -

ëþ çà âëàñ íîþ ñïðà âîþ; ïîâ íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ çà ðå çóëü -

òà òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ; ïåð ñî í³ ô³ êî âà íèì õà ðàê òå ðîì â³ä íî -

ñèí ³ç íàé ìà íè ìè ïðà ö³â íè êà ìè òî ùî [7, ñ. 68]. 

Îò æå, ìà ëèé á³ç íåñ – öå îñî áëè âèé òèï ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ÿêà çä³é ñíþ ºòü ñÿ íå äåð æàâ íè ìè ìà ëè ìè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìè òà îêðå ìè ìè ô³ çè÷ íè ìè îñî áà ìè (ãðî ìà äÿ íà -

ìè–ï³ä ïðè ºì öÿ ìè), áà çî âè ìè âëà ñòè âî ñòÿ ìè ÿêî¿ º ñà ìî -

ñò³é í³ñòü, ñè ñòå ìà òè÷ í³ñòü, ³í íî âà ö³é í³ñòü, ðè çè êî â³ñòü, ºä -

í³ñòü ïðà âà âëàñ íî ñò³ é êîí òðî ëþ â îñî á³ ñóá'ºê òà ìà ëî ãî

ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ìå òà ÿêî¿ – îäåð æàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî

äî õî äó (íàä ïðè áóò êó).

Çà îö³í êà ìè åêñ ïåð ò³â Ñâ³ òî âî ãî áàí êó, ò³ëü êè â êðà ¿ íàõ,

ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, íà ë³ ÷ó ºòü ñÿ áëèçü êî 50 âèç íà ÷åíü

ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî á³ç íå ñó. Â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ âè êî ðè ñòî âó þòü

ð³ç í³ êëàñ èô³ êà ö³é í³ îç íà êè (êðè òå ð³¿) íà ëåæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà äî ðîç ðÿ äó ìà ëèõ. Íà ïðè êëàä, â ßïî í³¿ òàêè ìè êðè òå -

ð³ÿ ìè ââà æà þòü ðîç ì³ð êà ï³ òà ëó, ÷è ñåëü í³ñòü ïðàö þþ ÷èõ òà

ãà ëó çå âó íà ëåæ í³ñòü. Çã³ äíî ç ÷èí íèì çà êî íî äàâ ñòâîì äî

ìà ëèõ òà ñå ðåä í³õ â³ä íî ñÿòü þðè äè÷ íî ñà ìî ñò³é í³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ùî ìà þòü äî 300 ïðà ö³â íè ê³â ó ãà ëó çÿõ ïðî ìè ñëî âî ñò³,

áó ä³â íèö òâà, òðàíñ ïîð òó, çâ'ÿç êó, êðå äè òó, êî ìó íàëü íî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà; äî 100 – â îïòî â³é òîð ã³â ë³; äî 50 – ó ðîç äð³á -

í³é òîð ã³â ë³ òà ñôå ð³ ïî ñëóã. Íà ïðàê òè ö³ ìà ë³ òà ñå ðåä í³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ïî ä³ ëÿ þòü íà ñ³ì ãðóï çàë åæ íî â³ä ÷è ñåëü íî ñò³

çàé íÿ òèõ: 1–4, 5–9, 10–29, 30–49, 50–59, 100–299,

300–499 ðî á³ò íè ê³â. Ó âè ðîá íè ÷³é ñôå ð³ Âå ëè êî áðè òà í³¿

ô³ð ìà îô³ ö³é íî ââà æà ºòü ñÿ ìà ëîþ, ÿê ùî â í³é çàé íÿ òî äî

200 îñ ³á. Ó á³ëü øî ñò³ æ ³í øèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè îñ íîâ íèì

êðè òå ð³ ºì âèç íà ÷åí íÿ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà º ïî êàç íèê

ð³÷ íî ãî îáî ðî òó, ÿêèé ìàº íå ïå ðå âè ùó âà òè 250 òèñ. ôóí ò³â

ñòåð ë³í ã³â. Ê³ëü ê³ñòü çàé íÿ òèõ ³ îá ñÿã îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó –

òà ê³ êðè òå ð³¿ íà ëåæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ðîç ðÿ äó äð³á íèõ â

²òà ë³¿, â ²í ä³¿ – ÷è ñåëü í³ñòü çàé íÿ òèõ ³ îá ñÿã ³í âå ñòè ö³é, à â áà -

ãàòüîõ ãà ëó çÿõ – ùå é ð³ âåíü âè êî ðè ñòàí íÿ åíåð ã³¿ [8, ñ. 26].

Â³ä ïî â³ä íî äî ñòàò ò³ 63 Ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè

«Ìà ëè ìè (íå çàë åæ íî â³ä ôîð ìè âëàñ íî ñò³) âèç íà þòü ñÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, â ÿêèõ ñå ðåäíüî î áë³ êî âà ÷è ñåëü í³ñòü ïðàö þþ -

÷èõ çà çâ³ò íèé (ô³ íàí ñî âèé) ð³ê íå ïå ðå âè ùóº ï'ÿò äå ñÿ òè îñ -

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (117)/2011 25



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

³á, à îá ñÿã âà ëî âî ãî äî õî äó â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ (ðî á³ò, ïî -

ñëóã) çà öåé ïå ð³îä íå ïå ðå âè ùóº ñ³ì äå ñÿ òè ì³ ëü éî í³â ãðè -

âåíü». Òàê, ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà áó ä³â íèö òâ³ ìà ëè ìè ââà æà -

þòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà ÿêèõ ïðàö þº äî 200 îñ ³á, â ³í øèõ ãà -

ëó çÿõ âè ðîá íè ÷î¿ ñôå ðè – äî 50 îñ ³á, ó íàó ö³ òà íàó êî âî ìó

îá ñëó ãî âó âàí í³ – äî 100 îñ ³á, ó ãà ëó çÿõ íå âè ðîá íè ÷î¿ ñôå ðè

– äî 25 îñ ³á, à â ðîç äð³á í³é òîð ã³â ë³ – äî 15 îñ ³á. Àíà ë³ç ôàê -

òè÷ íî¿ ñå ðåäíüîñ ïè ñêî âî¿ ÷è ñåëü íî ñò³ ïðàö þþ ÷èõ íà îä íî -

ìó ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ çà ñâ³ä ÷óº, ùî ¿õ çíà÷ íî ìåí øå. Òàê,

íà ïî ÷à òîê 2010 ðî êó â ñå ðåäíüî ìó ïî Óê ðà ¿ í³ íà îä íî ìó

ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ïðàö þâà ëî 9 îñ ³á, ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ –

10 îñ ³á, íà áó ä³â íèö òâ³ – 11 îñ ³á, ó íàó ö³ é íàó êî âî ìó îá ñëó -

ãî âó âàí í³ – 7 îñ ³á, íà òðàíñ ïîð ò³ – 12 îñ ³á, ó ïî áó òî âî ìó îá -

ñëó ãî âó âàí í³ íà ñå ëåí íÿ – 10 îñ ³á, ó òîð ã³â ë³ – 7 [9, ñ. 53].

Íà ñï³ëü íó äóì êó Ä.Î. Íè êî ëî ãîð ñêî ãî òà àâ òî ðà ñòàò ò³, çà

ðîç ì³ ðà ìè (ìàñ øòà áà ìè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³), ï³ä ïðè ºì -

ñòâà íåîáõ³ä íî ïî ä³ ëÿ òè íà ÷î òè ðè êà òå ãî ð³¿: ì³ êðî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ìà ë³, ñå ðåä í³ òà âå ëè ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òà êà êëàñ èô³ êà ö³ÿ

ìàº âè êëþ÷ íî âà æëè âå çíà ÷åí íÿ, îñ ê³ëü êè äàº ìî æëè â³ñòü

âèÿ âè òè ³ ïðî à íà ë³ çó âà òè ñèëü í³ òà ñëàá ê³ ñòî ðî íè êîæ íî¿ ãðó -

ïè (êà òå ãî ð³¿) ï³ä ïðè ºìñòâ, âèç íà ÷è òè îï òè ìàëü í³ âà ð³ àí òè ¿õ -

íüî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ òà âçàº ìî ä³¿, îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè â³ä ïî â³ä -

íî¿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè. Òî ìó âêðàé íåîáõ³ä íî íà çà êî íî äàâ -

÷î ìó ð³â í³ âèç íà ÷è òè âñ³ ö³ êà òå ãî ð³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ [10, ñ. 76].

Ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî â ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ õà ðàê òåð íè ìè

ðè ñà ìè ìà ëî ãî á³ç íå ñó â ñôå ð³ ïî ñëóã º:

– âè ñî êà ïðà âî âà çà õè ùå í³ñòü ³ íà äàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ

âè ä³â äî ïî ìî ãè ç áî êó äåð æà âè, â òî ìó ÷è ñë³ ô³ íàí ñî âî¿, òåõ -

í³÷ íî¿, ³í ôîð ìà ö³é íî¿; âêëþ ÷àþ ÷è ïî ë³ òè êó ïî ì³ð íî¿ àìîð òè -

çà ö³¿, çíè æå í³ ïî äàò êè íà ³í íî âà ö³¿, êîí òðàê òè íà ðîç ðîá êó

íî âî¿ ïðî äóê ö³¿, îïëà òó ðå ã³î íàëü íè ìè îð ãà íà ìè êîí ñóëü òà -

ö³é íèõ ïî ñëóã äëÿ ìà ëî ãî á³ç íå ñó (òåõ í³÷ í³ é ô³ íàí ñî â³ îö³í -

êè, ñêëà äàí íÿ á³ç íåñ–ïëà í³â, çá³ð ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïî ïèò ³

ïðî ïî çè ö³þ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïî ñëóã äëÿ ìà ëî ãî á³ç íå ñó);

– ì³ö í³ ïàðò íåð ñü ê³ â³ä íî ñè íè ìà ëî ãî ³ âå ëè êî ãî á³ç íå ñó

(îñî áëè âî öå âè ðà æå íî â ßïî í³¿, äå ì³æ ô³ð ìî â³ â³ä íî ñè íè îõî -

ïëþ þòü á³ëü øå ïî ëî âè íè äð³á íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ïðàö þþòü

â³ä ïî â³ä íî äî ïëà í³â ³ ïðî ãðàì êðóï íèõ ãî ëîâ íèõ êîì ïà í³é);

– çíà÷ íó ðîëü â³ ä³ ãðàº âåí ÷óð íå ô³ íàí ñó âàí íÿ ìà ëî ãî á³ç -

íå ñó. Äæå ðå ëà ìè á³ëü øî¿ ÷à ñòè íè òà êî ãî ðî äó âêëà ä³â ó ñôå ðó

ïî ñëóã º ñòðóê òó ðè, ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÿêèõ íå îïî äàò êî âó ºòü ñÿ:

áëà ãî ä³é í³ îð ãà í³ çà ö³¿, ïåí ñ³é í³ ôîí äè, ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿, ïðè -

âàò í³ çáå ðå æåí íÿ, êîø òè ³ç çà êîð äîí íèõ äæå ðåë;

– ðîç ïîâ ñþ äæå í³ñòü êîí òðàêò íèõ â³ä íî ñèí äåð æà âè ³ ïðè -

âàò íèõ ô³ðì, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ â çà õ³ä í³é ë³ òå ðà òó ð³ â

ÿêî ñò³ êâà ç³ ðèí ê³â. Äëÿ ìà ëî ãî á³ç íå ñó â óìî âàõ êîí òðàê òà ö³¿

³ñ íóº ðÿä ïå ðå âàã: ãà ðàí òî âà íèé ðè íîê çáó òó, ïðè ñêî ðå íèé

ïðî öåñ íà êî ïè ÷åí íÿ, ñòà á³ëü í³ñòü ïî ëî æåí íÿ ³ ñò³é ê³ñòü êîí -

êó ðåíò íî¿ ìî æëè âî ñò³;

– øâèä êèé îá³ã êà ï³ òà ëó, íå âè ñî êà êà ï³ òà ëî ºì í³ñòü, ðà ö³î -

íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ³ ãíó÷ ê³ñòü ïðî ôå ñ³é íî¿ ñòðóê òó ðè òðó -

äî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Ó êðà ¿ íàõ ³ç òðàí ñôîð ìà ö³é íîþ åêî íî ì³ êîþ ñòà íî âëåí íÿ

òà ðî çâè òîê ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó âè ðîá íè ÷³é ñôå ð³

çóìî âëå íå áà ãàòü ìà îá ñòà âè íà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ³ñ òî ð³¿, ñòðà -

òå ã³¿ òà òàê òè êè ðå ôîðì, ð³â íåì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ,

³ñ íó âàí íÿì ô³ íàí ñî âèõ òà ïðà âî âèõ ³í ñòè òó ò³â ï³ä òðèì êè

ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà [7, ñ. 65].

Äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êîì ìà ëî ãî á³ç íå ñó ÿâ ëÿº

ñî áîþ ïî ºä íàí íÿ ôîðì ³ ìå òî ä³â, ÿê³ çä³é ñíþ þòü îð ãà íè

äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ äëÿ àê òè â³ çà ö³¿ ðî çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà. Äëÿ åôåê òèâ íî ãî éî ãî ðî çâèò êó íåîáõ³ä íà

äîá ðå ðîç âè íó òà ³í ôðà ñòðóê òó ðà, ÿêà çà áåç ïå ÷óº âçàº -

ìîçâ'ÿç êè ì³æ åëå ìåí òà ìè ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà. Òà êèì

÷è íîì, ðå ãó ëþ âàí íÿ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ñë³ä òðàê òó âà òè

ÿê ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íó êîì ïëåê ñó ä³ÿëü í³ñòü äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó -

ò³â ç ìå òîþ ïî ºä íàí íÿ, óç ãî äæåí íÿ, êîì á³ íó âàí íÿ ð³ç íèõ

ôîðì ³ ìå òî ä³â ï³ä òðèì êè éî ãî ñóá'ºê ò³â.

Äëÿ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â Óê ðà -

¿ í³ ôóíê ö³î íó þòü: 176 áàí ê³â ³ 1369 ¿õ í³õ ô³ ë³é; 1740 íå áàí -

ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íèõ óñòà íîâ, ó òî ìó ÷è ñë³ 1441

êðå äèò íà ñï³ë êà [11, ñ. 52].

Ïðî à íà ë³ çó âàâ øè ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà, ìî æå ìî ñòâåð äæó âà òè ïðî íà ÿâ í³ñòü ïî çè òèâ íèõ çðó -

øåíü ó ðî çâèò êó öüî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè â ïå ð³îä

2004–2009 ðî ê³â òà ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî ðî ë³ â ðîçâ'ÿçàí í³ ïðî -

áëåì çàé íÿ òî ñò³ òà çðî ñòàí íÿ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ (äèâ. òàáë.).

ßê âèä íî ç òà áëè ö³, ê³ëü ê³ñòü ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó 2009

ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî ç 2004 ðî êîì â Óê ðà ¿ í³ çðî ñëà â 1,3 ðà çà, ³ ç

ðîç ðà õóí êó íà 10 òèñ. îñ ³á íà ñå ëåí íÿ – â 1,3 ðà çà. 

Îä íàê çà ãàëü í³ ïà ðà ìå òðè ðî çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà íå â³ä ïî â³ äà þòü ìî æëè âî ñòÿì ³ ïî òðå áàì óê ðà ¿íñü êî¿

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ñå ðåäíüî ð³÷ íà ê³ëü ê³ñòü çàé íÿ òèõ ïðà ö³â íè ê³â íà ìà ëèõ
ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, îñ ³á

135343 140567 135976 128031 120457 113487

×àñò êà ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ðå à ë³ çî -
âà íî¿ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò, ïî ñëóã

9,7 7,2 6,3 6,9 6,0 5,4

×àñò êà íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â íà ìà ëèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ó
çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â íà ï³ä ïðè ºì -
ñòâàõ – ñóá'ºê òàõ ï³ä ïðè ºì íèö òâà

21,7 23,2 22,6 22,0 21,3 20,5

Ñå ðåäíüî ð³÷ íà ê³ëü ê³ñòü íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â íà ìà ëèõ
ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, îñ ³á

134474 139395 133039 126730 118875 111796

Ê³ëü ê³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ó ðîç ðà õóí êó íà 10 òèñ. îñ ³á íà ÿâ -
íî ãî íà ñå ëåí íÿ, îäè íèöü

56 59 63 66 69 73

Ê³ëü ê³ñòü ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, îäè íèöü 16119 17002 18124 18814 19369 20489
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åêî íî ì³ êè. Çà ê³ëü ê³ ñòþ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ¿õ í³ì âíå ñêîì ó

çà ãàëü íèé îá ñÿã âè ðîá íèö òâà, çàé íÿ ò³ ñòþ ïðà ö³â íè ê³â òà ³í -

øè ìè ïî êàç íè êà ìè Óê ðà ¿ íà â³ä ñòàº â³ä ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ñâ³ -

òó ÷å ðåç âè ñî êó ðå ñóð ñî çàò ðàò í³ñòü âè ðîá íèö òâà â íèõ, çà -

ñòà ð³ ëèé ïàðê ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ òåõ í³ êè òà âè ñî êó âàð -

ò³ñòü ³ì ïîðò íî ãî îáëàä íàí íÿ.

Òóò òðå áà â³ä çíà ÷è òè, ùî ïå ðå âà ãè ìà ëî ãî á³ç íå ñó ó âè -

ðîá íè ÷³é ñôå ð³ ç ëî êà ë³ çà ö³ºþ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ó íå âå ëè -

êèõ «í³ øàõ» åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó, äå ïî òðå áè ìî á³ëü íî ãî

ðå à ãó âàí íÿ íà çì³ íó ïî ïè òó òà ³í äè â³ äó àëü íèé õà ðàê òåð îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ º îñî áëè âîþ ðè ñîþ ìà ëî ãî á³ç íå ñó. Íå âå ëè ê³

ðîç ì³ ðè ñòàð òî âî ãî êà ï³ òà ëó, äî ñòóï í³ñòü òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³í -

íî âà ö³é äî çâî ëÿ þòü ñêî ðî òè òè íàéì ðî áî ÷î¿ ñè ëè ³ îá õî äè -

òèñü íå âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ ñå çîí íèõ ïðà ö³â íè ê³â, ùî ÷àñò êî -

âî çàé íÿ ò³ íà îêðå ìèõ îïå ðà ö³ÿõ. Ö³ òà ³í ø³ îñî áëè âî ñò³ ðî -

áëÿòü ìà ëèé á³ç íåñ ìî á³ëü í³ øèì òà îïå ðà òèâ í³ øèì ùî äî

çì³í ïî ïè òó ³í äè â³ äó àëü íî ãî ñïî æè âà ÷à.

Òà êèì ÷è íîì, îá ìå æå í³ñòü äåð æàâ íèõ êîø ò³â â Óê ðà ¿ í³ ïî -

òðå áóº çà ïðî âà äæåí íÿ íà ñàì ïå ðåä íå äåð æàâ íèõ âà æå ë³â

öüî ãî ïðî öå ñó, à çî êðå ìà:

1) ñòâî ðåí íÿ òà ä³ÿëü íî ñò³ íå äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é íèõ ³

ñòðà õî âèõ óñòà íîâ äëÿ îá ñëó ãî âó âàí íÿ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà ÷å ðåç âïðî âà äæåí íÿ ìî òè âà ö³é íèõ ìå õà í³ç ì³â çà ³í -

òå ðå ñî âà íî ñò³ â ö³é ä³ÿëü íî ñò³;

2) ñòè ìó ëþ âàí íÿ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â òà ³í øèõ ô³ íàí ñî âèõ

íå áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ äî íà äàí íÿ ïî çèê ³ ðîç øè ðåí íÿ ïî -

ñëóã ìà ëèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì;

3) ïå ðåî ð³ ºí òà ö³ÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ô³ -

íàí ñî âî–êðå äèò íó ï³ä òðèì êó ìà ëî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè;

4) âè êî ðè ñòàí íÿ ³íî çåì íî¿ äî ïî ìî ãè [13, ñ. 19].

Âèñ íîâ êè

Ñòâî ðåí íÿ ä³ º âî ãî ìå õà í³ç ìó ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ ³ ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ïî âèí íî ïî ºä íó -

âà òè îï òè ì³ çà ö³þ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã, ðî çâè òîê ñè ñòå ìè êðå äè -

òó âàí íÿ ³ ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó çà

ó÷à ñòþ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ ôîí ä³â ³ ³í øèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â.

Ïî ºä íàí íÿ ïðÿ ìî¿ ³ íå ïðÿ ìî¿ ï³ä òðèì êè ïî âèí íå ñïðèÿ òè

ôîð ìó âàí íþ íåîáõ³ä íî ãî ñòàð òî âî ãî êà ï³ òà ëó äëÿ íî âî ñòâî -

ðþ âà íèõ, à òà êîæ ðî çâèò êó ³ñ íóþ ÷èõ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ïî -

äî ëàí íþ íå ãà òèâ íî¿ òåí äåí ö³¿ â³ä õî äó öèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â³ä

îïî äàò êó âàí íÿ. Ìà þòü áó òè çáå ðå æå í³ âñòà íî âëå í³ ÷èí íèì

çà êî íî äàâ ñòâîì ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè äëÿ ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà. Íà ëå æèòü ñïðî ñòè òè ñè ñòå ìó îáë³ êó ³ çâ³ò íî ñò³

ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà äëÿ îò ðè ìàí íÿ îñ íîâ íî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿, íåîáõ³ä íî¿ äëÿ âè ð³ øåí íÿ ïè òàíü îïî äàò êó âàí íÿ.

Â äà íèé ÷àñ íåîáõ³ä íà ðîç ðîá êà íî âî¿ ïà ðà äèã ìè ðî çâèò êó

óê ðà ¿íñü êî ãî ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè -

ñòåì éî ãî äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè. Êëþ ÷î âèì ìî ìåí òîì òóò ìàº

áó òè ñò³é êà ãîñ ïî äàð ñü êà êî îï åðà ö³ÿ ìà ëî ãî, ñå ðåäíüî ãî ³

êðóï íî ãî á³ç íå ñó, ùî ó ñâîþ ÷åð ãó ïî âèí íî ñòà òè îá'ºê òîì ö³ -
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