
ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó ñòàò ò³ íà îñ íî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ³í ñòðó ìåí ò³â
àíà ë³ çó ðî çâèò êó òà åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà ïðî âå äå -
íî àíà ë³ç ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â ñòðóê òóð íèõ çðó -
øåíü òà ¿õ í³é âïëèâ íà ðî çâè òîê âè ðîá íèö òâà. Ðîç ðà õî -
âà íî ñè ñòå ìó ³í äåê ñ³â âïëè âó ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü íà
ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ (çàð ïëà òî â³ä äà ÷ó, êà ï³ òà ëî â³ä -
äà ÷ó, ïðè áóò êî â³ñòü).

Â ñòàòüå íà îñ íî âà íèè èñ ñëå äî âà íèé ñî âðå ìåí íûõ èí -
ñòðó ìåí òîâ àíà ëè çà ðà çâè òèÿ è ýô ôåê òèâ íî ñòè ïðî èç -
âîä ñòâà ïðî âå äåí àíà ëèç êî ëè ÷å ñòâåí íûõ è êà ÷å ñòâåí -
íûõ ïî êà çà òå ëåé ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ è èõ âëèÿ íèå íà ðà -
çâè òèå ïðî èç âîä ñòâà. Ðàñ ñ÷è òà íà ñè ñòå ìà èí äåê ñîâ
âëèÿ íèÿ ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ íà ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ -
íî ñòè (çàð ïëà òî îò äà ÷ó, êà ïè òà ëî îò äà ÷ó, ïðè áûëü íîñòü).

In the ar tic le the ana ly sis of qua li ta ti ve and quan ti ta ti ve
struc tu ral chan ges and their im pact on pro duc tion was ma -
de and it was ba sed on a stu dy of mo dern ana ly sis to ols of de -
ve lop ment and pro duc tion ef fi ci en cy. Sy stem in di ces of im pact
of the struc tu ral chan ges on ef fi ci en cy in de xes (re turn on wa -
ges, re turn on ca pi tal, pro fi ta bi li ty) we re cal cu la ted.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó â

ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ çìåí øó ºòü ñÿ ³í òåí ñèâ í³ñòü äîñ ë³ äæó âà íèõ

ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü, â³ä áó âàºòü ñÿ ïî ñòó ïî âå âè ð³â íþ âàí íÿ

îêðå ìèõ âçàº ìî çàë åæ íèõ ñòðóê òóð, à ñà ìå: îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà -

ëó, ñòðóê òó ðè îïëà òè ïðà ö³ òà ³í. Ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè

íà â³ä ì³ íó â³ä çàç íà ÷å íèõ òåí äåí ö³é ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ â³ä -

áó âà þòü ñÿ á³ëüø àê òèâ íî, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî ¿¿ ïå ðå áó âàí íÿ ó

ôà ç³ ³í òåí ñèâ íî¿ ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè ôàê òî ð³â âè ðîá íèö -

òâà. Ñòðóê òóð í³ ïðî ïîð ö³¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ôîð ìó þòü ñÿ âñó -

ïå ðå÷ çà ãàëü íîåêî íî ì³÷ íèì òåí äåí ö³ÿì, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî

ñòðóê òóð íó äå ãðà äà ö³þ åêî íî ì³ êè ³ íå ãà òèâ íî ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà

ïåðñ ïåê òè âàõ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Òî ìó äó æå âà æëè âèì º

àíà ë³ç ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü â åêî íî ì³ ö³, ÿêèé º îñ íî âîþ äëÿ

ñâîº ÷à ñíî ãî êî ðè ãó âàí íÿ ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè ç ìå òîþ ïðè -

ñêî ðåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Òà êèì ÷è íîì, ÿê ùî íà äà -

íî ìó åòà ï³ â êðà ¿ í³ áó äóòü çà ïî ÷àò êî âà í³ çì³ íè ïðî ãðå ñèâ íî ãî

õà ðàê òå ðó, öå çó ìî âèòü â³ä ïî â³ä íó äè íà ì³ êó ðî çâèò êó íà íà -

ñòóï í³ äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ. Ñòðóê òóð í³ ÷èí íè êè ìà þòü ñòà òè îá'ºê òîì

äîñ ë³ äæåí íÿ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, âðàõî âóþ ÷è âïëèâ ñòðóê òóð íèõ ïðî öå ñ³â íà

åêî íî ì³÷ íó äè íà ì³ êó òà çäàò í³ñòü åêî íî ì³ êè ðå à ãó âà òè íà çîâ -

í³ø í³ òà âíó òð³ø í³ øî êè. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà âèç íà ÷åí íÿ âïëè âó îêðå ìèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ íà åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ çàâ æäè áó ëà â êî ë³ ïè òàíü

åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè. Àíà ë³ çó ïðè ÷èí òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïå ðå -

òâî ðåíü ³ ÷èí íè ê³â åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó â óìî âàõ ðèí êî âî¿

òðàí ñôîð ìà ö³¿ ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà êîð äîí íèõ

â÷å íèõ: Â. Ãåé öÿ, Ë. Êà çè íåöü, Á. Êâàñ íþ êà, Ô. Êëî öâî ãà,

². Êðþ÷ êî âî¿, Î. Êðà ñèëü íè êî âà òà ³í. ó öèõ ïðàö ÿõ äîñ ë³ äæå íî

òà âèñ â³ò ëå íî ðÿä ÷èí íè ê³â òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â òà

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó â ö³ ëî ìó, âêëþ ÷àþ ÷è ³í ñòè òó ö³é í³.

Ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåí íÿ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â ïðî òÿ ãîì áà -

ãàòüîõ ðî ê³â çà ëè øà ºòü ñÿ âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ åôåê òèâ í³ ñòþ

åêî íî ì³÷ íî¿ äè íà ì³ êè òà ñòðóê òóð íè ìè ïðî öå ñà ìè â åêî íî ì³ -

ö³. Îä íàê íà äà íèé ÷àñ ñà ìå ïè òàí íÿ âïëè âó ñòðóê òóð íèõ çðó -

øåíü íà åôåê òèâ í³ñòü ³ äè íà ì³ êó ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà òà

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü åêî íî ì³ êè çà ëè øà þòü ñÿ íå äî ñòàò -

íüî äîñ ë³ äæå íè ìè ³ ïî òðå áó þòü á³ëüø ñè ñòåì íèõ ï³ä õî ä³â.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êàç íè ê³â ñòðóê òóð íèõ çðó -

øåíü, ¿õí³é àíà ë³ç òà îö³í êà âïëè âó íà ðî çâè òîê âè ðîá íèö òâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà äè íà ì³ êó åôåê òèâ íî -

ñò³ âè ðîá íèö òâà ñóò òº âî âïëè âà þòü ñòðóê òóð í³ ïðî öå ñè â

åêî íî ì³ ö³. Ñòðóê òóð í³ çì³ íè â åêî íî ì³ ö³ º ïå ðå äó ìî âîþ åêî -

íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, ÿê³ ðîç ïî ÷à ëè ñÿ, íà äà ë³ ôîð ìó þòü,

ñòðè ìó þòü, àáî ï³ä òðè ìó þòü åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê êðà ¿ íè

[1, ñ. 25]. Ñòðóê òó ðà åêî íî ì³ êè ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ ñè ñòå ìó,

ÿêà ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç ãîñ ïî äàð ñü êèõ åëå ìåí ò³â, ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ

íà ïðà âëå íà íà â³ä òâî ðåí íÿ âè ðîá íèö òâà ñó êóï íî ãî ñóñ ï³ëü -

íî ãî ïðî äóê òó. Âè êî íóþ ÷è ñâîº ïðèç íà ÷åí íÿ, åêî íî ì³÷ íà

ñè ñòå ìà: à) çà áåç ïå ÷óº ðîç ì³ ùåí íÿ ðå ñóð ñ³â; á) âè ðî áëÿº

ïðî äóê ö³þ, âè êî íóº ðî áî òè, íà äàº ïî ñëó ãè; â) ¿õ ðå à ë³ çóº òà

çä³é ñíþº íà êî ïè ÷åí íÿ. Âñ³ ö³ ïðî öå ñè ìà þòü äè íà ì³÷ íèé õà -

ðàê òåð, ñóòü ÿêî ãî ïî ëÿ ãàº â çì³ í³ ó ÷à ñ³ ïà ðà ìå òð³â ³ ñòðóê -

òó ðè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Òî ìó äè íà ì³ êà åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè ïå ðå áó âàº â ïðÿ ì³é çàë åæ íî ñò³ â³ä ñòðóê òó ðè íà ö³î -

íàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà. Ñòðóê òó ðà âè ðîá íèö òâà º óçà ãàëü íå -

íîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ ñòà ëî ñò³ òà ÿêî ñò³ ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ -

íî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó. Ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íèõ ïðî ïîð ö³é

âè ðîá íèö òâà çà ÂÅÄ º îä íèì ³ç âà æëè âèõ àñ ïåê ò³â ñòðóê òó -

ðó âàí íÿ åêî íî ì³ êè. Ïðî ãðå ñèâ í³ ñòðóê òóð í³ çì³ íè ïðèç âî -

äÿòü äî ïðè ñêî ðåí íÿ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, çà -

áåç ïå ÷ó þòü á³ëüø åôåê òèâ íèé ðîç ïî ä³ë ðå ñóð ñ³â ì³æ ÂÅÄ.

Ñòðóê òó ðà åêî íî ì³ êè õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ïå ðå äóñ ³ì ïî êàç íè -

êà ìè ïè òî ìî¿ âà ãè, ÿêó ìàº òîé ÷è ³í øèé ÂÅÄ ó ñè ñòå ì³ âè ðîá -

íèö òâà, ðîç ïî ä³ ëó, îá ì³ íó òà ñïî æè âàí íÿ ñó êóï íî ãî ñóñ ï³ëü íî -

ãî ïðî äóê òó, à òà êîæ ìà òå ð³àëü íèõ òà òðó äî âèõ âè òðàò òà ³í.

Îá'ºê òîì àíà ë³ çó ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü º îñ íîâ í³ âè äè

åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ çãðó ïî âà í³ â òðè îñ íîâ í³ ñåê òî ðè.
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Â ïðî öå ñ³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ â ðå çóëü òà ò³ óçà ãàëü -

íåí íÿ òà ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ï³ä õî ä³â ùî äî îö³í êè ñòðóê òóð íèõ

çðó øåíü [1–3] âè êî ðè ñòà íî ñè ñòå ìó ïî êàç íè ê³â äëÿ îá ãðóí -

òó âàí íÿ ð³â íÿ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü (äèñ ïðî ïîð ö³é). Äà íà

ñè ñòå ìà âêëþ ÷àº ïî êàç íè êè ê³ëü ê³ñ íî¿ òà ÿê³ñ íî¿ îö³í êè

ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü. 

Ê³ëü ê³ñ íó îö³í êó ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü õà ðàê òå ðè çó þòü ïî -

êàç íè êè ìàñ øòàá íî ñò³, ³í òåí ñèâ íî ñò³ òà øâèä êî ñò³ ñòðóê -

òóð íèõ çðó øåíü ÿê çà îêðå ìè ìè ÂÅÄ, òàê ³ ïî åêî íî ì³ ö³ â ö³ -

ëî ìó [4, ñ. 248–249].

Äëÿ îö³í êè ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü çà âåñü àíà ë³ çî âà íèé ïå -

ð³îä âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïî êàç íèê ìàñ øòà áó (ìà ñè) ñòðóê òóð -

íèõ çðó øåíü (Mt), ÿêèé âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

(1)

äå di
t, di

0 – ïè òî ì³ âà ãè ³–ãî ÂÅÄ, â³ä ïî â³ä íî, ó çâ³ò íî ìó òà

áà çî âî ìó ïå ð³î äàõ.

Äè íà ì³ êà ïè òî ìî¿ âà ãè ó âà ëî âî ìó âè ïó ñêó çà îñ íîâ íè ìè

ÂÅÄ, ÿê³ çãðó ïî âà í³ ó òðè îñ íîâ í³ ñåê òî ðè, ïðåä ñòà âëå í³ ó òàáë. 1.

Äîñ ë³ äæóþ ÷è ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ ó ïå ð³îä 2001–2008

ðî ê³â (òàáë. 1), âèç íà ÷à ºìî, ùî çà àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä ó

ïåð âèí íî ìó ñåê òî ð³ «Âè ðîá íèö òâî ñè ðî âè íè» ÷àñò êà âè -

ïó ñêó ó 2008 ðî ö³ â ïî ð³â íÿí í³ ç 2001 ðî êîì çíà÷ íî

çìåí øè ëà ñÿ (–7,2 â.ï.), â îñ íîâ íî ìó, çà ðà õó íîê ñóò òº âî -

ãî çìåí øåí íÿ ÷àñò êè ó âè ïó ñêó ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà

(–6,6 â.ï.).

Ñåê òîð ç ïå ðå ðîá êè ñè ðî âè íè â ê³í öå âó ïðî äóê ö³þ, ÿêèé

âè ðî áëÿº ñóò òº âó ÷àñò êó âà ëî âî ãî ïðî äóê òó, âïðî äîâæ ïå -

ð³î äó 2004–2008 ðî ê³â òà êîæ ïðî äå ìîí ñòðó âàâ ïî ñòó ïî âó

òåí äåí ö³þ äî ¿¿ çìåí øåí íÿ (–2,2 â.ï.).

Ïðî òè ëåæ íà ñè òóà ö³ÿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ó ñåê òî ð³ ïî ñëóã, äå

÷àñò êà âè ïó ñêó äå ìîí ñòðóº ñò³é êó òåí äåí ö³þ äî çðî ñòàí íÿ.

Òàê, ð³ âåíü ñòðóê òóð íèõ çì³í ó 2008 ðî ö³ â ïî ð³â íÿí í³ ç

2001 ðî êîì ó ñåê òî ð³ ïî ñëóã çá³ëü øèâ ñÿ íà 9,4 â.ï.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî òåí äåí ö³ÿ äî ñêî ðî ÷åí íÿ ÷àñò êè âè ðîá -

íè ÷èõ ñåê òî ð³â, çî êðå ìà ïðî ìè ñëî âî ñò³, ó ñòðóê òó ð³ âè ïó ñêó

â³ä ïî â³ äàº çà ãàëü íî ñâ³ òî âèì òåí äåí ö³ÿì òà ïî ñòó ïî âî íà áëè -

æàº ñòðóê òó ðó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè äî ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ê âè ñî -

êî ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñâ³ òó, äå ïðå âà ëþº ñà ìå ÷àñò êà ñôå ðè ïî -

ñëóã. Îä íàê, ÿê ùî á³ëü ø³ñòü ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í âæå ïðîé øëè

åòàï ñòðóê òóð íèõ çì³í ³ ¿õ í³ åêî íî ì³ êè âæå íà áó ëè òà êî ãî

ñòðóê òóð íî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ, ÿêå íà ñàì ïå ðåä íà ïðà âëå íå íà

ïåð øî ÷åð ãî âå çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñà ìå âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó,

òî åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè â ö³ ëî ìó òà éî ãî íàé á³ëü øà ñêëà äî âà –

ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ – äî öüî ãî ÷à ñó íå ìî æóòü áà çó âà òè -

ñÿ íà ïî òðå áàõ âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó, îñ ê³ëü êè âïðî äîâæ óñ ³õ

ðî ê³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ îñ íîâ íèì ðó ø³ ºì ðî çâèò êó áóâ

ñà ìå çîâ í³ø í³é ïî ïèò [6, ñ. 233].

Êð³ì òî ãî, ÿê ùî äëÿ ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ñâ³ òó ïðè òà ìàí íèé

ïð³ î ðè òåò íèé ðî çâè òîê âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ V òà VI òåõ íî ëî ã³÷ íèõ óêëà ä³â1 òà çíàí íº ºì íèõ ïî -

ñëóã2, òî ó ñòðóê òó ð³ âè ïó ñêó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè âïðî äîâæ

âñüî ãî ïå ð³î äó 2001–2008 ðî ê³â îñ íîâ íè ìè ñêëà äî âè ìè

çðî ñòàí íÿ áó ëè ÂÅÄ «Òîð ã³â ëÿ», «Ä³ÿëü í³ñòü òðàíñ ïîð òó» òà

«Ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü», ñó ìàð íèé âíå ñîê ÿêèõ ó 2008 ðî ö³ ó

ïðè ð³ñò ÷àñò êè ñôå ðè ïî ñëóã ñòà íî âèâ 85,7% äî 2007 ðî êó3.

Äëÿ ïî ãëè áëå íî¿ îö³í êè ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü ïðî à íà ë³ -

çóº ìî ³í òåí ñèâ í³ñòü ¿õ çì³ íè. ²í òåí ñèâ í³ñòü çì³ íè ñòðóê òó ðè

åêî íî ì³ êè õà ðàê òå ðè çóº ³í äåêñ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü (Ii), ÿêèé

â³ äîá ðà æàº çì³ íè ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè çà àíà ë³ çî âà íèé ïå -

ð³îä ³ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

ÂÅÄ
Ð³ê Ñòðóê òóð í³ çì³ íè 2008

ðî êó äî 2001 ðî êó2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
². Ïåð âèí íèé ñåê òîð. ÂÅÄ ç âè ðîá íèö òâà ñè ðî âè íè

Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî 13,7 12,6 10,5 10,2 9,0 7,9 6,8 7,1 –6,6
Äîá óâ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü 4,8 4,6 4,2 3,8 3,9 3,7 3,5 4,2 –0,6
Ðà çîì 18,5 17,2 14,7 14,0 12,9 11,6 10,3 11,3 –7,2

²². Âòî ðèí íèé ñåê òîð. ÂÅÄ ç ïå ðå ðîá êè ñè ðî âè íè â ê³í öå âó ïðî äóê ö³þ
Ïå ðå ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü 35,6 36,2 37,3 38,7 38,1 36,5 35,6 34,2 –1,4
Âè ðîá íèö òâî òà ðîç ïî ä³ ëåí íÿ
åëåê òðî å íåð ã³¿, ãà çó òà âî äè

5,8 5,3 4,8 3,8 3,5 3,8 3,7 3,5 –2,3

Áó ä³â íèö òâî 3,8 3,6 4,1 4,5 4,4 5,1 5,7 5,3 1,5
Ðà çîì 45,2 45,1 46,2 47,0 46,0 45,4 45,0 43,0 –2,2

²²². Òðå òèí íèé ñåê òîð. ÂÅÄ ç âè ðîá íèö òâà ïî ñëóã.
Òðàíñ ïîðò 8,5 8,9 9,5 8,9 8,7 8,6 8,2 7,9 –0,6
Òîð ã³â ëÿ 8,0 8,1 8,7 8,5 9,5 9,8 10,5 10,9 2,9
²í ø³ ÂÅÄ 19,8 20,7 20,9 21,6 22,9 24,6 26,0 26,9 7,1
Ðà çîì 36,3 37,7 39,1 39,0 41,1 43,0 44,7 45,7 9,4
Âñüî ãî 100 100 100 100 100 100 100 100 Õ
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Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîðà çà äàíèìè [5].

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà (âèïóñêó) çà îñíîâíèìè ÂÅÄ çà 2001–2008 ðîêè

_______________________________________________________ 
1 Çã³ äíî ³ç êëàñ èô³ êà ö³ºþ ªâðîñ òà òó äî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ÂÅÄ V òà VI òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

óêëà ä³â íà ëå æàòü ôàð ìà öåâ òè÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü, ìå äè÷ íà õ³ ì³ÿ òà áî òà í³÷ í³ ïðî äóê òè;

âè ðîá íèö òâî îô³ñ íî ãî îáëàä íàí íÿ òà êîìï'þòå ð³â; ðà ä³î– òà òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íî ãî

îáëàä íàí íÿ òà àïà ðà ò³â; ìå äè÷ íèõ, òî÷ íèõ òà îï òè÷ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â òà ãî äèí íè ê³â; àå -

ðî êîñ ì³÷ íèõ àïà ðà ò³â.

2 Çíàí íº ºì í³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ïî ñëó ãè âêëþ ÷à þòü ó ñå áå òðè ñåê òî ðè: ïî øòà òà

çâ'ÿçîê; êîìï'þòåð í³ ïî ñëó ãè òà ïîâ'ÿçà íà ç íè ìè ä³ÿëü í³ñòü; äîñ ë³ äæåí íÿ òà ðîç ðîá êè

[7, ñ. 38].

3 Ðîç ðà õî âà íî àâ òî ðîì çà äà íè ìè [8].
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. (2)

Íà ñòóï íèì ïî êàç íè êîì îö³í êè ³í òåí ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ

çðó øåíü º ïî êàç íèê øâèä êî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü (Si),

ÿêèé õà ðàê òå ðè çóº çì³ íó ñòðóê òóð íî ãî ïî êàç íè êà çà îäè -

íèöþ ÷à ñó ³ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ ³í äåê ñó

ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü (Ii) äî ïðî ì³æ êó ÷à ñó, çà ÿêèé â³í â³ä áó -

âàºòü ñÿ (Ò):

(3)

Âè ì³ð øâèä êî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü äî çâî ëÿº ç³ ñòà âè òè

ð³ç í³ ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ, âñòà íî âè òè äè íà ì³ êó òà íà ÿâ í³ñòü

àñèí õðîí íî ñò³ çðó øåíü.

Ç ìå òîþ îö³í êè ³í òåí ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü, ùî

â³ä áó ëè ñÿ â åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî ìó, âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ êî å ô³ ö³ ºíò

³í òåí ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü (Kis), ÿêèé ðîç ðàõî âó ºòü -

ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

(4)

Êî å ô³ ö³ ºíò â³ä ì³í íî ñò³ ñòðóê òóð (Kvs) õà ðàê òå ðè çóº ñòó ï³íü

â³ä ì³í íî ñò³ íî âî¿ ñòðóê òó ðè â³ä áà çî âî¿ â ìàñ øòà á³ íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ôîð ìó ëîþ:

(5)

Ó ðå çóëü òà ò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ³ñ íóþ ÷î¿ ìå òî äè êè ê³ëü ê³ñ íî¿

îö³í êè íà ïðà âëåíü ³ õà ðàê òå ðó ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü çà ñåê -

òî ðà ìè åêî íî ì³ êè çà 2002–2008 ðî êè, íà ìè áó ëè âèç íà ÷å -

í³ íà ñòóï í³ òåí äåí ö³¿ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü ì³æ ñåê òî ðà ìè

íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè (çà áà çèñ íèì ìå òî äîì). Çà áà çèñ -

íèé ïå ð³îä ïðèé íÿ òî 2001 ð³ê. Ê³ëü ê³ñ íà îö³í êà ñòðóê òóð íèõ

çðó øåíü çà ñåê òî ðà ìè åêî íî ì³ êè, ðîç ðà õî âà íà çà ôîð ìó -

ëà ìè (2–5), ïðåä ñòà âëå íà â òàáë. 2.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü ïî êà çàâ, ùî çì³ -

íà ñòðóê òó ðè âè ïó ñêó âïðî äîâæ 2002–2008 ðî ê³â ìà ëà õâè -

ëå ïî ä³á íèé õà ðàê òåð. Ó ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ îñ íîâ íè ìè íî -

ñ³ÿ ìè ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü áó ëè ñà ìå ñè ðî âèí í³ òà ç íèçü êèì

ñòó ïå íåì îá ðîá êè ÂÅÄ, îñ ê³ëü êè ³ñ íóþ ÷à ³í ôðà ñòðóê òó ðà, ð³ -

âåíü âíó òð³ø íüî ãî ïî ïè òó íå äà âà ëè çìî ãè íà ðî ùó âà òè

âëàñ íå âè ðîá íèö òâî òà çà äî âîëü íÿ òè çîâ í³ø í³é ïî ïèò.

Ó ïðî öå ñ³ àíà ë³ çó áó ëî âèÿ âëå íî ò³ëü êè îäèí ñåê òîð, ðî çâè òîê

ÿêî ãî ìîæ íà íàç âà òè íà ñòó ïàëü íèì – ñåê òîð ç âè ðîá íèö òâà

ïî ñëóã. ²í ø³ ñåê òî ðè ì³ íÿ ëè íà ïðà âëåí íÿ ñâî ãî ðî çâèò êó, ùî

ïðèç âå ëî äî çíà÷ íèõ êî ëè âàíü ó ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³ êè òà, â

ñâîþ ÷åð ãó, âïëè íó ëî ³ íà åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ øâèä êî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü, òî ó

2002 ðî ö³ â³ä áó ëî ñÿ íàé á³ëü øå â³ä õè ëåí íÿ ñòðóê òó ðè â³ä

áà çî âî ãî ïå ð³î äó (2001 ð³ê) â óñ ³õ ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè: ó

ñåê òî ð³ «âè ðîá íèö òâî ñè ðî âè íè» – íà 46,4%, ó ñåê òî ð³

«ïå ðå ðîá êà ñè ðî âè íè» – íà 49,9%, ó ñåê òî ð³ «âè ðîá íèö òâî

ïî ñëóã» – íà 51,9%. Ïî äàëü øà äè íà ì³ êà ñòðóê òóð íèõ çðó -

øåíü ïî ñòó ïî âî íà áëè æà ëà ñÿ äî áà çî âî ãî ðî êó. Òàê, íàé -

á³ëü øó øâèä ê³ñòü ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü ó 2008 ðî ö³ ïðî äå -

ìîí ñòðó âàâ ñåê òîð ç âè ðîá íèö òâà ïî ñëóã (15,7%) ïðî òè

14,2% ó ñåê òî ð³ ç ïå ðå ðîá êè ñè ðî âè íè òà 7,6% ó ñåê òî ð³ ç

âè ðîá íèö òâà ñè ðî âè íè. Äè íà ì³ êà ³í òåí ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð -

íèõ çðó øåíü (Kis) çà àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä äå ìîí ñòðóº

çíà÷ íå çðî ñòàí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà ³í òåí ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ

çðó øåíü ó ñåê òî ð³ ç âè ðîá íèö òâà ïî ñëóã – 5,7 ðà çà, ç âè -

ðîá íèö òâà ñè ðî âè íè – 3,1 ðà çà, ó ñåê òî ð³ ç ïå ðå ðîá êè ñè -

ðî âè íè ó ê³í öå âó ïðî äóê ö³þ – ó 1,5 ðà çà.

ßê³ñòü ñòðóê òóð íèõ ïðî öå ñ³â îö³ íþ ºòü ñÿ çà êðè òå ð³ ºì ¿õ

âïëè âó íà ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè, ÿêà ó

íàé á³ëü øî ìó ñòó ïå í³ ñïðèÿº çà äî âî ëåí íþ ñóñ ï³ëü íèõ ïî -

òðåá. Äëÿ îö³í êè ÿêî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü âè êî ðè ñòàºìî

çà ïðî ïî íî âà íèé Þ.Ñ. Êðà ñèëü íè êî âèì êî å ô³ ö³ ºíò ÿêî ñò³

ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü (Kqi) [1]:

(6)

äå Ni – ñïðÿ ìî âà í³ñòü ³–ãî ñòðóê òóð íî ãî çñó âó â åêî íî ì³ ö³,

ÿêèì º âåê òîð ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó.

Çì³ íè ïî îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ìî -

æóòü ìà òè ð³ç íîñ ïðÿ ìî âà íó íà ïðà âëå í³ñòü ³ îä íî ÷à ñíî

ñïðàöüî âó âà òè ÿê íà ïî êðà ùåí íÿ, òàê ³, íàâ ïà êè, – ïî ã³ð -

øåí íÿ ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè. Äëÿ çà ãàëü íî¿ îö³í êè ÿêî ñò³

ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü ïî ñè ñòå ì³ â ö³ ëî ìó äî ö³ëü íî ðîç -

ðàõî âó âà òè ³í òå ãðàëü íèé êî å ô³ ö³ ºíò (Kiq) ÿê ñå ðåäíüîç âà -

æå íó ïî ìà ñ³ îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü çà

ôîð ìó ëîþ [4, ñ. 255]:

Ð³ê
² ñåê òîð

Âè ðîá íèö òâî ñè ðî âè íè

²² ñåê òîð
Ïå ðå ðîá êà ñè ðî âè íè â ê³í öå âó

ïðî äóê ö³þ

²²² ñåê òîð
Âè ðîá íèö òâî ïî ñëóã

Ii Si Kis Kvs Ii Si Kis Kvs Ii Si Kis Kvs 

2002 0,929 0,464 0,559 98,7 0,998 0,499 0,067 99,9 1,039 0,519 0,843 98,6
2003 0,794 0,265 1,634 96,2 1,022 0,341 0,672 99,0 1,077 0,359 1,687 97,2
2004 0,757 0,189 1,935 95,5 1,040 0,260 1,210 98,2 1,074 0,268 1,627 97,3
2005 0,697 0,139 2,408 94,4 1,018 0,204 0,537 99,2 1,132 0,226 2,892 95,2
2006 0,627 0,104 2,968 93,1 1,004 0,167 0,134 99,8 1,185 0,197 4,037 93,3
2007 0,556 0,079 3,527 91,8 0,996 0,142 0,134 99,8 1,231 1,176 5,061 91,6
2008 0,611 0,076 3,097 92,8 0,951 0,142 1,479 97,8 1,258 0,157 5,663 90,6
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Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîðà çà äàíèìè [5].

Òàáëèöÿ 2. Îö³íêà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã çà îñíîâíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè Óêðà¿íè
çà 2002–2008 ðîêè
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(7)

ßê³ñòü ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü çà ÂÅÄ ó 2008 ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî

³ç 2001 ðî êîì, ðîç ðà õî âà íèõ çà ôîð ìó ëà ìè (1, 2, 6), ïðåä -

ñòà âëå íî ó òàáë. 3.

Âè õî äÿ ÷è ³ç äà íèõ, ïðåä ñòà âëå íèõ â òàáë. 3, ³í òå ãðàëü íèé êî -

å ô³ ö³ ºíò ñó êóï íî¿ ÿêî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü ïî åêî íî ì³ ö³ â ö³ -

ëî ìó ñòà íî âèòü Kiq = –1,54. Îäåð æà íèé ïî êàç íèê ñâ³ä ÷èòü, ùî

ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ ìà þòü íå áà æà íèé íà ïðÿ ìîê ðî çâèò êó, ùî

çíà÷ íî çíè çè ëî åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà â åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè.

ßê³ñòü ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü â åêî íî ì³ ö³ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà ç

åôåê òèâ í³ ñòþ âè ðîá íèö òâà. Ìå òîþ ³ êðè òå ð³ ºì ïðî ãðå ñèâ íî -

ãî ðî çâèò êó ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè º çðî ñòàí íÿ ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³

³, ÿê íàñ ë³ äîê, åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà. Ïî êàç íè êè åôåê -

òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â åêî íî ì³÷ íèõ

äîñ ë³ äæåí íÿõ – ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³, ôîí äî â³ä äà ÷à, ïðè áóò -

êî â³ñòü (âè õ³ä ê³í öå âî ãî ñóñ ï³ëü íî ãî ïðî äóê òó íà îäè íèöþ

êîí êðåò íèõ ðå ñóð ñ³â) ïî ñó ò³ º ñòðóê òóð íè ìè ïî êàç íè êà ìè, ùî

õà ðàê òå ðè çó þòü åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó. Ïè òî ìà âà ãà âè òðàò âè -

ðîá íè ÷èõ ðå ñóð ñ³â íà ìàê ðî ð³â í³ â³ äîá ðà æàº åôåê òèâ í³ñòü

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó âñ³ º¿ ñè ñòå ìè âè ðîá íè -

÷èõ â³ä íî ñèí [1]. Òî ìó ñòðóê òó ðà åêî íî ì³ êè áó äå åôåê òèâ íîþ,

ÿê ùî ìàº ì³ñ öå çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, ôîí äî â³ä -

äà ÷³ òà ïðè áóò êî âî ñò³ âè ðî áëÿº ìî¿ ïðî äóê ö³¿.

Âïëèâ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü ó âè ïó ñêó íà ïî êàç íè êè åôåê -

òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà ðîç ãëÿ äà ëè ñÿ ÿê çà ðó á³æ íè ìè [9], òàê

³ â³ò ÷èç íÿ íè ìè íàó êîâ öÿ ìè [10], ïðî òå â ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿõ â³ä -

ñóò íÿ îá´ðóí òî âà í³ñòü çà ïðî ïî íî âà íèõ íè ìè ôîð ìóë, êð³ì

òî ãî íå äî ñòàò íüî îá´ðóí òî âà í³ âèñ íîâ êè â³ä íî ñíî ïðåä ñòà -

âëå íèõ ðîç ðà õóí ê³â ùî äî âïëè âó ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü íà

åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà.

Äëÿ îö³í êè âïëè âó çì³í ó ñòðóê òó ð³ âè ïó ñêó òî âà ð³â ³ ïî ñëóã

íà åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ íà ìè âè êî ðè ñòà íèé ³í äåêñ íèé ìå òîä. ²í äåêñ âïëè âó

ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü (Id
0) âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ [11]:

(8)

äå x0 – çíà ÷åí íÿ îç íà êè áà çî âî ãî ïå ð³î äó, d1, d0 – â³ä íî -

ñíà âå ëè ÷è íà ñòðóê òó ðè – ïè òî ìà âà ãà â³ä ïî â³ä íî áà çî âî ãî ³

çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó.

Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è çà ãàëü íó ôîð ìó ëó îö³í êè âïëè âó ñòðóê -

òóð íèõ çðó øåíü íà åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà, ïå ðå ôîð ìà -

òóº ìî ¿¿, îá ðàâ øè çà çíà ÷åí íÿ îç íà êè â³ä ïî â³ä í³ ïî êàç íè êè.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ âïëè âó çì³ íè ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü íà

åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â âè êî ðè ñòî -

âóº ìî íà ñòóï íèé ³í äåêñ:

(9)

äå L0 – âè ïóñê ïðî äóê òó íà 1 ãðí. âè òðàò íà îïëà òó ïðà ö³

(çàð ïëà òî â³ä äà ÷à).

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ âïëè âó çì³ íè ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü íà

åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó:

(10)

äå K0 – âè ïóñê ïðî äóê òó íà 1 ãðí. âè òðàò íà îñ íîâ íèé êà -

ï³ òàë (ôîí äî â³ä äà ÷à).

Âïëèâ çì³ íè ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü íà åôåê òèâ í³ñòü ôîð -

ìó âàí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

(11)

äå P0 – âè ïóñê ïðî äóê òó íà 1 ãðí. âè òðàò ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó.

Ðîç ðà õó íîê ñè ñòå ìè ³í äåê ñ³â âïëè âó ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü

íà ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ (çàð ïëà òî â³ä äà ÷ó, êà ï³ òà ëî â³ äà -

÷ó, ïðè áóò êî â³ñòü) ïðåä ñòà âëå íî â òàáë. 4.

²í äåêñ âïëè âó ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü íà âè òðà òè ïðà ö³ (

) ó 2008 ðî ö³ â ïî ð³â íÿí í³ ³ç 2002 ðî êîì çìåí øèâ ñÿ íà

23,2%. ßê íàñ ë³ äîê, â³ä ïî â³ä íå çìåí øåí íÿ çàð ïëà òî â³ä äà -

÷³ çà â³ä ïî â³ä íèé ïå ð³îä ñâ³ä ÷èòü ïðî íå å ôåê òèâ íå âè êî ðè -

ñòàí íÿ âè òðàò ïðà ö³ òà íèçü êèé ð³ âåíü ïðî äóê òèâ íî ñò³ æè -

âî¿ ïðà ö³.

²í äåêñ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü âèç íà ÷àº âïëèâ çì³ íè

ñòðóê òó ðè âè ïó ñêó íà êà ï³ òà ëî â³ä äà ÷ó. Òàê, âíàñ ë³ äîê äè íà -

ì³ êè ñòðóê òó ðè âè ïó ñêó çà 2002–2008 ðî êè êà ï³ òà ëî â³ä äà -

ÂÅÄ
×àñò êà, ó % Ìà ñà ñòðóê òóð -

íèõ çðó øåíü
²í äåêñ 

(ïî ìî äó ëþ)
Íà ïðÿ ì

ßê³ñòü ñòðóê òóð -
íèõ çðó øåíü2001 2008

Óñÿ åêî íî ì³ êà 100 100 Mi Ii Ni Kqi 

Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî 13,7 7,1 –6,6 0,48 + +0,48
Äîá óâ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü 4,83 4,2 –0,63 0,13 – –0,13
Ïå ðå ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü 33,6 34,2 –1,4 0,96 + +0,96

Âè ðîá íèö òâî òà ðîç ïî ä³ ëåí íÿ
åëåê òðî å íåð ã³¿, ãà çó òà âî äè

5,8 3,5 –2,3 0,4 + +0,4

Áó ä³â íèö òâî 3,8 5,3 1,5 0,4 + +0,4
Òîð ã³â ëÿ 8,1 10,9 2,8 0,34 + +0,34
Òðàíñ ïîðò òà çâ'ÿçîê 8,5 7,9 –0,6 0,1 + +0,1
²í ø³ ÂÅÄ 19,7 26,9 7,2 0,36 + +0,36
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Çíàêè (+) òà (–) õàðàêòåðèçóþòü â³äïîâ³äíî ïîêðàùåííÿ àáî ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè.
Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîðà çà äàíèìè [5].

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ çà îñíîâíèìè ÂÅÄ
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÷à çà â³ä ïî â³ä íèé ïå ð³îä çá³ëü øè ëàñÿ íà 3,0%, òîá òî ïðàê -

òè÷ íî çà ëè øè ëà ñÿ íà ð³â í³ áà çî âî ãî ïå ð³î äó (2002 ð³ê).

²í äåêñ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü âèç íà ÷àº âïëèâ äè íà ì³ êè

ñòðóê òó ðè âè ïó ñêó íà ïðè áóò êî â³ñòü âè ðîá íèö òâà. Âè õî äÿ ÷è

³ç ðîç ðà õóí ê³â â³ä ïî â³ä íèé ³í äåêñ (1,159) ñâ³ä ÷èòü ïðî

çá³ëü øåí íÿ ð³â íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ ó 2008 ðî ö³ â ïî ð³â íÿí í³ ³ç

2002 ðî êîì íà 15,9%. Ñóò òº âèé âïëèâ íà çá³ëü øåí íÿ ïðè -

áóò êî âî ñò³ âè ðîá íèö òâà çà àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä îäåð æà íî

çà ðà õó íîê ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü, ÿê³ â³ä áó ëè ñÿ â îñ íîâ íî ìó â

áó ä³â íèö òâ³ òà ñôå ð³ ïî ñëóã.

Âèñ íîâ êè

Ó õî ä³ äîñ ë³ äæåí íÿ áó ëî ïðî âå äå íî àíà ë³ç ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ -

íèõ ïî êàç íè ê³â ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü òà ¿õ âïëèâ íà ðî çâè òîê

âè ðîá íèö òâà çà 2002–2008 ðî êè. Âèç íà ÷å íî âïëèâ ñòðóê -

òóð íèõ çðó øåíü íà ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ ³ ðîç ðà õî âà íî

ñè ñòå ìó ³í äåê ñ³â âïëè âó ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü ó âè ïó ñêó ïðî -

äóê ö³¿ íà âè òðà òè íà îïëà òó ïðà ö³, êà ï³ òà ëî â³ä äà ÷ó òà ïðè áóò -

êî â³ñòü. Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç âïëè âó ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü íà

îñ íîâ í³ ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà çà ñâ³ä ÷èâ ïðî

íå å ôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ðå ñóð ñ³â â ïðî öå ñ³

âè ðîá íèö òâà òî âà ð³â ³ ïî ñëóã.
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Ó ñòàò ò³ ï³ä ëÿ ãà þòü ðîç ãëÿ äó ïè òàí íÿ ùî äî ïðî áëåì ðå -
à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó êðè çî âèõ
óìî âàõ ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Âðàõî âóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ ä³ÿëü íî -
ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ äà íî¿ ãà ëó ç³ ùî äî çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â ïî
âè õî äó ç êðè çè, ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðîç ðî áëåí íÿ áëîê–ñõå ìè
âïðî âà äæåí íÿ, êîí òðî ëþ, îö³ íþ âàí íÿ ³ êî ðè ãó âàí íÿ àí òè -
êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ âî ïðî ñû, êà ñàþ ùèå ñÿ
ïðî áëåì ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèè ìà øè íî ñòðî è òåëü íûõ
ïðåä ïðèÿ òèé â êðè çèñ íûõ óñëî âèÿõ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ.
Ó÷è òû âàÿ îñî áåí íî ñòè äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé äàí -
íîé îòðà ñëè ïî ðå à ëè çà öèè ìå ðî ïðèÿ òèé âû õî äà èç êðè -
çè ñà, ïðåä ëà ãà åò ñÿ ðàç ðà áîò êà áëîê–ñõå ìû âíå äðå íèÿ,
êîí òðî ëÿ, îöå íè âà íèÿ è êîð ðåê òè ðîâ êè àí òè êðè çèñ íîé
ñòðà òå ãèè ìà øè íî ñòðî è òåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

The pro blems of stra te gy re a li za tion on the machi ne–buil -
ding en ter pris es in the cri sis si tu a tion are con si de red in the

ar tic le. Gi ven the fe a tu res of en ter pris es ac ti vi ty of this in du -
stry, pro po sed the de ve lop ment of an im ple men ta tion
flowchart, mo ni to ring, eva lu a tion and ad just ment of an -
ti–cri sis stra te gy of the machi ne–buil ding en ter pris es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè

êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî º óí³ êàëü íèì çà ñâî ¿ì ³ñ íó âàí íÿì, ñà ìå

òî ìó ïðî öåñ ðîç ðî áëåí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ äëÿ êîæ íî ãî ç

íèõ áó äå òà êîæ íî ñè òè ³í äè â³ äó àëü íèé õà ðàê òåð ³ çàë åæà òè -

ìå íå ëè øå â³ä çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, à

é â³ä ¿õ íüî¿ âçàº ìî ä³¿.

Ïðà âèëü íî ñôîð ìî âà íà àí òè êðè çî âà ñòðà òå ã³ÿ äî çâî ëèòü

íå ò³ëü êè óíè êíó òè áà ãàòüîõ êðè çî âèõ ñè òóà ö³é, àëå é çãëà -

äè òè ¿õ ïå ðå á³ã â îð ãà í³ çà ö³¿. Ôàê òè÷ íî âî íà ïðåä ñòà âëÿº ñî -

áîþ ïëàí ä³é íà â³ä ïî â³ä íèé ïå ð³îä ÷à ñó, ÿêèé äî çâî ëÿº ìàê -

ñè ìàëü íî óíè êíó òè íå áåç ïå÷ íèõ ñè òóà ö³é ³ íà ïðà âè òè ï³ä -

ïðè ºì ñòâî íà øëÿõ çðî ñòàí íÿ ³ çì³ö íåí íÿ ïî çè ö³é íà ðèí êó. 
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