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÷à çà â³ä ïî â³ä íèé ïå ð³îä çá³ëü øè ëàñÿ íà 3,0%, òîá òî ïðàê -

òè÷ íî çà ëè øè ëà ñÿ íà ð³â í³ áà çî âî ãî ïå ð³î äó (2002 ð³ê).

²í äåêñ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü âèç íà ÷àº âïëèâ äè íà ì³ êè

ñòðóê òó ðè âè ïó ñêó íà ïðè áóò êî â³ñòü âè ðîá íèö òâà. Âè õî äÿ ÷è

³ç ðîç ðà õóí ê³â â³ä ïî â³ä íèé ³í äåêñ (1,159) ñâ³ä ÷èòü ïðî

çá³ëü øåí íÿ ð³â íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ ó 2008 ðî ö³ â ïî ð³â íÿí í³ ³ç

2002 ðî êîì íà 15,9%. Ñóò òº âèé âïëèâ íà çá³ëü øåí íÿ ïðè -

áóò êî âî ñò³ âè ðîá íèö òâà çà àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä îäåð æà íî

çà ðà õó íîê ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü, ÿê³ â³ä áó ëè ñÿ â îñ íîâ íî ìó â

áó ä³â íèö òâ³ òà ñôå ð³ ïî ñëóã.

Âèñ íîâ êè

Ó õî ä³ äîñ ë³ äæåí íÿ áó ëî ïðî âå äå íî àíà ë³ç ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ -

íèõ ïî êàç íè ê³â ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü òà ¿õ âïëèâ íà ðî çâè òîê

âè ðîá íèö òâà çà 2002–2008 ðî êè. Âèç íà ÷å íî âïëèâ ñòðóê -

òóð íèõ çðó øåíü íà ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ ³ ðîç ðà õî âà íî

ñè ñòå ìó ³í äåê ñ³â âïëè âó ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü ó âè ïó ñêó ïðî -

äóê ö³¿ íà âè òðà òè íà îïëà òó ïðà ö³, êà ï³ òà ëî â³ä äà ÷ó òà ïðè áóò -

êî â³ñòü. Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç âïëè âó ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü íà

îñ íîâ í³ ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà çà ñâ³ä ÷èâ ïðî

íå å ôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ðå ñóð ñ³â â ïðî öå ñ³

âè ðîá íèö òâà òî âà ð³â ³ ïî ñëóã.
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Ó ñòàò ò³ ï³ä ëÿ ãà þòü ðîç ãëÿ äó ïè òàí íÿ ùî äî ïðî áëåì ðå -
à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó êðè çî âèõ
óìî âàõ ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Âðàõî âóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ ä³ÿëü íî -
ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ äà íî¿ ãà ëó ç³ ùî äî çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â ïî
âè õî äó ç êðè çè, ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðîç ðî áëåí íÿ áëîê–ñõå ìè
âïðî âà äæåí íÿ, êîí òðî ëþ, îö³ íþ âàí íÿ ³ êî ðè ãó âàí íÿ àí òè -
êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ âî ïðî ñû, êà ñàþ ùèå ñÿ
ïðî áëåì ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèè ìà øè íî ñòðî è òåëü íûõ
ïðåä ïðèÿ òèé â êðè çèñ íûõ óñëî âèÿõ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ.
Ó÷è òû âàÿ îñî áåí íî ñòè äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé äàí -
íîé îòðà ñëè ïî ðå à ëè çà öèè ìå ðî ïðèÿ òèé âû õî äà èç êðè -
çè ñà, ïðåä ëà ãà åò ñÿ ðàç ðà áîò êà áëîê–ñõå ìû âíå äðå íèÿ,
êîí òðî ëÿ, îöå íè âà íèÿ è êîð ðåê òè ðîâ êè àí òè êðè çèñ íîé
ñòðà òå ãèè ìà øè íî ñòðî è òåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

The pro blems of stra te gy re a li za tion on the machi ne–buil -
ding en ter pris es in the cri sis si tu a tion are con si de red in the

ar tic le. Gi ven the fe a tu res of en ter pris es ac ti vi ty of this in du -
stry, pro po sed the de ve lop ment of an im ple men ta tion
flowchart, mo ni to ring, eva lu a tion and ad just ment of an -
ti–cri sis stra te gy of the machi ne–buil ding en ter pris es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè

êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî º óí³ êàëü íèì çà ñâî ¿ì ³ñ íó âàí íÿì, ñà ìå

òî ìó ïðî öåñ ðîç ðî áëåí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ äëÿ êîæ íî ãî ç

íèõ áó äå òà êîæ íî ñè òè ³í äè â³ äó àëü íèé õà ðàê òåð ³ çàë åæà òè -

ìå íå ëè øå â³ä çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, à

é â³ä ¿õ íüî¿ âçàº ìî ä³¿.

Ïðà âèëü íî ñôîð ìî âà íà àí òè êðè çî âà ñòðà òå ã³ÿ äî çâî ëèòü

íå ò³ëü êè óíè êíó òè áà ãàòüîõ êðè çî âèõ ñè òóà ö³é, àëå é çãëà -

äè òè ¿õ ïå ðå á³ã â îð ãà í³ çà ö³¿. Ôàê òè÷ íî âî íà ïðåä ñòà âëÿº ñî -

áîþ ïëàí ä³é íà â³ä ïî â³ä íèé ïå ð³îä ÷à ñó, ÿêèé äî çâî ëÿº ìàê -

ñè ìàëü íî óíè êíó òè íå áåç ïå÷ íèõ ñè òóà ö³é ³ íà ïðà âè òè ï³ä -

ïðè ºì ñòâî íà øëÿõ çðî ñòàí íÿ ³ çì³ö íåí íÿ ïî çè ö³é íà ðèí êó. 

Í.ª. ÞÐÈÊ,
ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ó âèðîáíè÷³é ñôåð³, Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. ². Ïóëþÿ

Ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ
êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ

ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ 
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Íàó êî â³ äèñ êó ñ³¿, ÿê³ ïðî âî äÿòü ñÿ ç ïðè âî äó îñî áëè âî ñòåé

ðå à ë³ çà ö³¿ àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿, íà ëå æàòü äî íàé á³ëüø â³ä -

ïî â³ äàëü íèõ òà âà ãî ìèõ ïè òàíü, îñ ê³ëü êè ñà ìå ïðà âèëü íèé

âè á³ð àí òè êðè çî âèõ çà õî ä³â çà áåç ïå ÷óº âè âå äåí íÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ç³ ñòà íó êðè çè ç íàé ìåí øè ìè âòðà òà ìè ó íàé êî ðîò -

ø³ òåð ì³ íè, ñâ³ä ÷èòü ïðî àê òó àëü í³ñòü äà íî¿ ïðî áëå ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íà îñ íî -

â³ ïðî âå äå íèõ íà ìè îïðàö þâàíü ð³ç íèõ íàó êî âèõ äæå ðåë ìîæ -

íà êîí ñòà òó âà òè, ùî íà ñüî ãîä í³ íà âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè ðå à -

ë³ çà ö³¿ àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ñïðÿ ìî âà í³ äîñ ë³ äæåí íÿ çà ðó á³æ -

íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ ó÷å íèõ, òà êèõ ÿê Ì. Õàì ìåð, À. Ãðà äîâ,

Å. Êî ðîò êîâ, Å. Óò ê³í, Î. Áîëü øà êîâ, Â. Ìè õàé ëîâ, Î. Ïóø êàð,

Î. Êî ïè ëþê, Î. Êóçü ì³í, Ë. Ë³ ãî íåí êî, Î. Òðè ä³ä, Ñ. ²âàíþ òà,

À. ×åð íÿâ ñüêèé, À. Øòàí ãðåò, Î. Ñê³ á³öü êèé òà áà ãàòüîõ ³í øèõ.

Ó ö³ ëî ìó ïî ãëÿ äè íàó êîâ ö³â çâî äÿòü ñÿ äî òî ãî, ùî äëÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà îä íà êî âî âà æëè â³ ÿê ðîç ðî áëåí íÿ íà ö³ ëå íî¿ íà

óñ ï³õ ñòðà òå ã³¿, òàê ³ ¿¿ êîí êðåò íà ðå à ë³ çà ö³ÿ, ùî âèÿ âëÿºòü ñÿ ó

âèç íà ÷å íèõ îïå ðà òèâ íèõ ³ òàê òè÷ íèõ ä³ÿõ [2]. Îò æå, åôåê -

òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ñüî ãîä í³ çàë åæèòü â³ä

òî ãî, íàñ ê³ëü êè åôåê òèâ íî êå ð³â íè êè ðîç ðî áëÿ þòü ³ ðå à ë³ çî -

âó þòü ñòðà òå ã³þ [4].

Îñî áëè âî¿ óâà ãè çà ñëó ãî âó þòü ñó ÷à ñí³ ï³ä õî äè äî ðî ë³ òà

ì³ñ öÿ ñòðà òå ã³¿ àí òè êðè çî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, âè êëà -

äå í³ À.². Äìè òðåí êî [1], Í.Î. Ñòîð ÷àê [6].

Ïðî âå äå í³ íà ìè äîñ ë³ äæåí íÿ äî çâî ëÿ þòü çðî áè òè âèñ íî -

âîê, ùî òåõ íî ëî ã³é ðå à ë³ çà ö³¿ àí òè êðè çî âèõ ñòðà òå ã³é ³ñ íóº

íå òàê óæå é áà ãà òî, áî ñà ìà æ ïðàê òè êà âè êî ðè ñòàí íÿ äà íèõ

ñòðà òå ã³é ïî ð³â íÿ íî íî âà, çî êðå ìà äëÿ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ùî ï³ä òâåð äæóº âà æëè â³ñòü äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ ìà øè íî áó ä³â íèì ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì ìàê ñè ìàëü íèõ óñ ï³ õ³â ìå íå äæå ðè ìà þòü åôåê -

òèâ íî ïî ºä íó âà òè ïðî öåñ ðîç ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³¿ ³ç âäà ëîþ ¿¿

ðå à ë³ çà ö³ºþ.

Ñà ìå òî ìó ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì,

ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ðå à ë³ çà ö³ºþ àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ìà øè íî áó -

ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà â óìî âàõ êðè çî âî¿ ñè òóà ö³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî çè òèâ íèé ðå çóëü òàò

àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ð³â íåì àí òè êðè çî -

âî¿ ãî òîâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, åôåê òèâ í³ ñòþ áåç ïî ñå ðåäíüî -

ãî ïðî òè ñòîÿí íÿ êðè çî â³é ñè òóà ö³¿ òà ð³â íåì ñâîº ÷à ñíèõ

ïðî ãðàì íèõ ïðî ô³ ëàê òè÷ íèõ çà õî ä³â, îä íèì ç ÿêèõ º ñòâî -

ðåí íÿ åôåê òèâ íî¿ àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿.

Àí òè êðè çî âà ñòðà òå ã³ÿ – öå ñâî ãî ðî äó ãà ðàíò ñòà á³ëü íî ãî ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çâè ÷àé íî, íå ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî äà -

íà ñòðà òå ã³ÿ äî çâî ëÿº ïîâ í³ ñòþ óíè êíó òè êðè çî âèõ ñè òóà ö³é. Âî -

íà ò³ëü êè äî çâî ëÿº çíè çè òè ¿õ äå ÿ êèé â³ä ñî òîê, à ó âè ïàä êó âè íè -

êíåí íÿ – çà áåç ïå ÷è òè ¿õ ÿê ìîæ íà á³ëüø øâèä êå ³ áåç áî ë³ñ íå ïî -

äî ëàí íÿ. Ïî ðÿä ç öèì àí òè êðè çî âà ñòðà òå ã³ÿ äî çâî ëÿº ñêî ðî òè -

òè òåð ì³í ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ, ÿê³ òîð êà þòü ñÿ ìå òî ä³â âè õî äó ³ç

êðè çè, ùî º äî ñòàò íüî âà ãî ìèì àð ãó ìåí òîì íà ¿¿ êî ðèñòü [7].

Àí òè êðè çî âà ñòðà òå ã³ÿ ìàº âêëþ ÷à òè â ñå áå òà ê³ àñ ïåê òè:

1. Ñôå ðó ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ ³ îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ¿¿ ðî çâèò -

êó. Íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè îñî áëè âî ñò³ ñåã ìåí òà ðèí êó, ÿêèé

çàé ìàº äà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ç ìå òîþ éî ãî åôåê òèâ íî ãî àíà -

ë³ çó âàí íÿ ³ ìî æëè âî ñò³ íå äî ïó ùåí íÿ êðè çè.

2. Ö³ ë³ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿. Äëÿ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ

íàé á³ëü øèé ³í òå ðåñ ìà þòü äîâ ãîñ òðî êî â³ ö³ ë³, òàê ÿê ñà ìå â³ä

íèõ çàë åæèòü íà ïðÿì ðî çâèò êó îð ãà í³ çà ö³¿. Âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëåé

âèç íà ÷àº óñ³ ïî äàëü ø³ ä³¿ ïî ðîç ðî áëåí í³ àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿.

3. Âèç íà ÷åí íÿ ìå òî ä³â ³ ôîðì äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ë³é. Öåé ìî -

ìåíò äó æå âà æëè âèé, îñ ê³ëü êè çàâ äÿ êè éî ìó çä³é ñíþ ºòü ñÿ

ïî øóê ³ âè á³ð àëü òåð íà òèâ. Â³ä òî ãî, ÿê áó äå çä³é ñíþ âà òè ñÿ

ïðî öåñ äî ñÿ ãíåí íÿ ê³í öå âî ãî ðå çóëü òà òó, çàë åæà òè ìå ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó. Íåîáõ³ä íî òà êîæ â³ä ì³ òè -

òè, ùî ìå òî äè äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ïî âèí í³ ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê ç

òî÷ êè çî ðó áåç ïå÷ íî ñò³ äëÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³

äî ö³ëü íî ñò³ ïî â³ä íî øåí íþ äî íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â.

4. Êà äðî âó ïî ë³ òè êó, ÿêà âèç íà ÷àº âíó òð³ø íþ ñòðóê òó ðó

ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ð³ âåíü âçà º ìî â³ä íî ñèí ì³æ ï³ -

äðîç ä³ ëà ìè.

5. Îð ãà í³ çà ö³þ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó. Â óìî âàõ êðè çè öå äó -

æå â³ä ïî â³ äàëü íèé ïðî öåñ, îñ ê³ëü êè ñþ äè âõî äÿòü ðîç ïî ä³ë ðå -

ñóð ñ³â, îö³ íþ âàí íÿ òåõ í³÷ íî¿ áà çè, çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà

ñó ÷à ñíè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè òî ùî. Çàç âè ÷àé êðè çè, ùî âè íè êà þòü

³ îõî ïëþ þòü ï³ä ïðè ºì ñòâî, âè êëè êà í³ âíó òð³ø í³ ìè ïðè ÷è íà ìè,

ïîâ'ÿçà íè ìè ³ç óñêëàä íåí íÿì âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó âíàñ ë³ äîê

íå ðà ö³ î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â.

6. Îö³ íþ âàí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

á³ç íå ñó. Â³ä ÿêî ñò³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó âàí íÿ áó äå çàë åæà òè

â ö³ ëî ìó óñÿ ïî äàëü øà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ÿê àí òè -

êðè çî âà ñòðà òå ã³ÿ ôîð ìó ºòü ñÿ ñà ìå íà îñ íî â³ öèõ äà íèõ.

Ðîç ðî áëåí íÿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ïðî ãðà ìè. Â ñó ÷à ñíèõ êðè çî -

âèõ óìî âàõ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà äà íà ïðî ãðà ìà º

íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ áóäü–ÿêî¿ ñòðà òå ã³¿, â òî ìó ÷è ñë³ ³

àí òè êðè çî âî¿ [5].

Åôåê òèâ í³ñòü áóäü–ÿêî¿ àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ïå ðåä áà -

÷àº ðîç ðî áëåí íÿ ñè ñòå ìè àäàï òà ö³é íèõ ìå õà í³ç ì³â ¿¿ ðå à ë³ -

çà ö³¿, ÿêà âêëþ ÷àº â ñå áå:

1) âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü ðî çâèò êó ÿê ï³ä ïðè ºì ñòâà â

ö³ ëî ìó, òàê ³ éî ãî ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â;

2) ðîç ðî áëåí íÿ ìî òè âà ö³é íèõ ìå õà í³ç ì³â ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà â óìî âàõ êðè çè;

3) ñòâî ðåí íÿ òåõ í³ êî–îð ãà í³ çà ö³é íèõ é îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ìî äå ëåé ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà â óìî âàõ êðè çè.

Îñ ê³ëü êè ï³ä ïðè ºì ñòâî ñâîºþ ñóò òþ º ì³ êðîåêî íî ì³÷ íîþ

ñè ñòå ìîþ, éî ãî ðî çâèò êó ïðè òà ìàí í³ âëà ñòè âî ñò³ öè êë³÷ íî -

ñò³. Ó ïå ðå á³ ãó ñâîº¿ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ (â³ä ñòâî ðåí íÿ äî ë³ê â³ -

äà ö³¿) ï³ä ïðè ºì ñòâî ïðî õî äèòü ñó êóï í³ñòü ñòà ä³é, ùî â òåî ð³¿

ìå íåä æìåí òó îò ðè ìà ëè íàç âó «æèò òº âèé öèêë ï³ä ïðè ºì -

ñòâà». Êîæ íà ç öèõ ñòà ä³é â³ äð³ç íÿºòü ñÿ îñî áëè âî ñòÿ ìè

ôîð ìó âàí íÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó, äî ñÿã íó òè ìè ðå çóëü òà -

òà ìè ôóíê ö³î íó âàí íÿ [3].

Ñà ìå òî ìó ïî ñòàº ïðî áëå ìà ôîð ìó âàí íÿ òà êî¿ àí òè êðè -

çî âî¿ ñòðà òå ã³¿, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêî¿ á ìî ãëà â³ä áó òè ñÿ ïðè íà ÿâ íèõ

ìî æëè âî ñòÿõ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ â æîð ñòêî îá ìå æå íèé ÷à ñî âèé
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òåð ì³í. Òà ê³ ä³¿ íå ò³ëü êè ïðè ñêî ðÿòü ðå à ë³ çà ö³þ àí òè êðè çî -

âèõ çà õî ä³â, à é çìó ñÿòü çä³é ñíþ âà òè ¿õ ïà ðà ëåëü íî, àáî ó

êðàé íüî ìó âè ïàä êó çà ñè ñòå ìîþ «êîñò–ïëàñò».

Ñòðà òå ã³ÿ â óìî âàõ êðè çè íå ò³ëü êè ìàº áó òè «ðÿ òó âàëü íèì

êî ëîì», à é ñïî ñî áîì çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ãî ëîâ íî¿

ìå òè òà ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêå ïî ñò³é íî ç³ø òîâ õó ºòü ñÿ ³ç

íå áåç ïå÷ íè ìè âïëè âà ìè ôàê òî ð³â âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿê³, â ñâîþ ÷åð ãó, º äæå ðå ëà ìè âè íè -

êíåí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù, êðè çî âî¿ ñè òóà ö³¿ ³ êðè çî âî ãî ñòà íó. 

Äà íà ñòðà òå ã³ÿ ìàº ðîç ðî áëÿ òè ñÿ íà íàé âè ùî ìó êîð ïî ðà -

òèâ íî ìó ð³â í³ â ìå æàõ çà ãàëü íèõ ñòðà òå ã³é, à ¿¿ îñ íîâ í³ ïî ëî -

æåí íÿ ³ íà ïðÿ ìè ìà þòü â³ äîá ðà æà òè ñÿ â óñ ³õ ³í øèõ ³ñ íóþ ÷èõ

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ñòðà òå ã³ÿõ ³ ðå à ë³ çî âó âà òè ñÿ íà óñ ³õ ð³â íÿõ

óïðà âë³í íÿ, ³ç çà ëó ÷åí íÿì óñüî ãî ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îñ íîâ íîþ ìå òîþ àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ìàº ñòà òè âè ð³ -

øåí íÿ ñó ïå ðå÷ íî ñòåé ³ íå óç ãî äæå íî ñò³ ì³æ ö³ ëÿ ìè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, íà ÿâ íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè (çàç âè ÷àé îá ìå æå íè ìè)

òà âïëè âîì (çàç âè ÷àé íå ãà òèâ íèì) âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî ïðî öåñ âèáî ðó ìå õà í³ç ìó ðå à ë³ çà ö³¿ àí òè -

êðè çî âî ãî ñòðà òå ã³¿ ïî âè íåí ïî ÷è íà òè ñÿ íå ç àíà ë³ çó âàí íÿ

ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà çä³é ñíåí íÿ íàä çâè ÷àé íèõ çà õî ä³â ïî

çà ïî á³ ãàí íþ ô³ íàí ñî âî¿ íåñ ïðî ìîæ íî ñò³, à ç ïðà âèëü íî ãî

âèáî ðó ì³ ñ³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè ðî áëåí íÿ êîí öåï ö³¿, ãî ëîâ íî¿
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ñòðà òå ã³¿ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³, ôîð ìó âàí íÿ ³ ï³ä òðèì êè íà â³ä ïî â³ä -

íî ìó ð³â í³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, çäàò íî ãî

çà áåç ïå ÷ó âà òè ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ïå ð³î äó éî ãî êîí êó ðåíò íó

ïå ðå âà ãó ÿê íà âíó òð³ø íüî ìó, òàê ³ íà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êó.

Äîñ ë³ äæóþ ÷è òåõ íî ëî ã³¿ ðå à ë³ çà ö³¿ àí òè êðè çî âèõ ñòðà òå ã³é,

äî ö³ëü íî â³ä ì³ òè òè, ùî ³ñ íó âàí íÿ âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðè ÷èí

êðè çè, ñïî íó êàº êå ð³â íèö òâî îð ãà í³ çà ö³¿ íà áó âà òè âì³í íÿ

ñâîº ÷à ñíî ãî ¿õ ðîç ï³ç íà âàí íÿ, ùî º äó æå âà æëè âèì ïðè

çä³é ñíåí í³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ. Îä íèì ³ç âà ð³ àí ò³â ðå -

à ë³ çà ö³¿ àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ìî æå áó òè òà êèé, ïðè ÿêî ìó

ô³ð ìà ñâ³ äî ìî âè áè ðàº ñòðà òå ã³þ â óìî âàõ êðè çè ³ íà ïå ðåä

ïå ðåä áà ÷àº ìî æëè â³ñòü àáî íå ìè íó ÷³ñòü îñòàí íüî¿, ãî òóþ -

÷èñü äî íå¿, ðîç ðî áëÿþ ÷è çà õî äè ùî äî ïî ñëà áëåí íÿ ¿¿ âïëè -

âó. Â öüî ìó âè ïàä êó ï³ä ïðè ºì ñòâî îò ðè ìóº á³ëü øå ðå çóëü òà -

ò³â â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó, àí³æ â³ä ïå ðåä áà ÷åí íÿ

êðè çî âèõ ñè òóà ö³é. ²í øèì âà ð³ àí òîì ìî æå áó òè âà ð³ àíò, ïðè

ÿêî ìó çä³é ñíþ ºòü ñÿ ñâ³ äî ìå ³í³ ö³ þ âàí íÿ êðè çè, ÿêå äî ïî ìî -

æå çðóé íó âà òè çà ñòà ð³ ë³ òåí äåí ö³¿ ³ ìå òî äè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Â öüî ìó âè ïàä êó êðè çà âè ñòó ïàº ñâîº ð³ä íèì ïî -

øòîâ õîì äî ³í íî âà ö³é. Âðàõî âóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ òà êî¿ ñè òóà -

ö³¿ äëÿ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ, äó æå âà æëè âèì º ñâîº ÷à -

ñíå âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì, ÿêå ïå ðåä áà ÷àº ÿê ñâîº ÷à ñíå ïðèé -

íÿò òÿ ð³ øåíü, òàê ³ ïðà âèëü í³ñòü ðîç ðà õóí êó ÷à ñó íà ¿õ ðå à ë³ -

çà ö³þ. Àäæå â êðè çî âèõ ñè òóà ö³ÿõ íå âè ð³ øå í³ ñâîº ÷à ñíî

ïðî áëå ìè ò³ëü êè ïî ã³ð øó þòü ñòà íî âè ùå ô³ð ìè. 

Ç ö³ ºþ ìå òîþ íà ìè ïðî ïî íó ºòü ñÿ áëîê–ñõå ìà âïðî âà -

äæåí íÿ, êîí òðî ëþ, îö³ íþ âàí íÿ ³ êî ðè ãó âàí íÿ àí òè êðè çî âî¿

ñòðà òå ã³¿ ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà (äèâ. ðèñ.). 

Äà íà áëîê–ñõå ìà äî çâî ëèòü íå ò³ëü êè çåêî íî ìè òè ÷àñ íà

âïðî âà äæåí íÿ àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ òà ðå à ë³ çà ö³þ çà õî ä³â,

ïîâ'ÿçà íèõ ç íåþ, à é äàº çìî ãó îö³ íè òè îð ãà í³ çóþ ÷ó ³ ñòè ìó -

ëþþ ÷ó ä³þ äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè àí òè êðè çî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

ãà ëó çåé ìà øè íî áó ä³â íî ãî êîì ïëåê ñó. ßê âèä íî ³ç äà íî¿

áëîê–ñõå ìè, ïðè íåîáõ³ä íî ñò³ çì³ íè ñòðà òå ã³¿ ïðî öåñ îá´ðóí -

òó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ âêà çà íèì êëþ ÷î âèì ïà ðà ìå òðàì ïîâ -

òî ðþ ºòü ñÿ. Íà ïðàê òè ö³ çàç âè ÷àé âñ³ åòà ïè, ïðåä ñòà âëå í³ íà

áëîê–ñõå ì³, ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè ñÿ ïà ðà ëåëü íî, ³ ðå çóëü òà òè

òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â êðè çî âèõ óìî âàõ ìî æóòü áó òè îñ íî âîþ äëÿ

âè æè âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ñòðà òå ã³¿ çà äî ïî ìî ãîþ çà ïðî ïî íî âà íî¿

áëîê–ñõå ìè äàñòü ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷è òè ïî åòàï í³ñòü ðî -

çâèò êó ïî ä³é. Ìàþ ÷è íà ì³ ÷å í³ øëÿ õè ðå à ë³ çà ö³¿ ðîç ðî áëå íî¿

ñòðà òå ã³¿, êå ð³â íèö òâî â³ä õî äèòü â³ä çâè÷ íî ãî «ðó÷ íî ãî ðå -

æè ìó» óïðà âë³í íÿ, êå ðóþ ÷èñü ³í òå ðå ñà ìè íå îêðå ìèõ ãðóï, à

âñüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äî ö³ëü íî òà êîæ çàó âà æè òè, ùî â óìî âàõ íå âèç íà ÷å íî ñò³, â

ÿêèõ ïå ðå áó âàº á³ëü ø³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó ä³â íî¿ ãà ëó ç³,

ïðî öåñ ðå à ë³ çà ö³¿ àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

âè ñî êèì ñòó ïå íåì ñóá'ºê òèâ íî ñò³. Öå çóìî âëå íî íå äî ñòàò -

íüîþ ê³ëü ê³ ñòþ íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà íåç äàò í³ ñòþ ïðåä ñòà -

âëåí íÿ á³ëü øî ñò³ ïî êàç íè ê³â ó ê³ëü ê³ñ íî ìó âè ðà æåí í³.

Òî ìó âè õî äÿ ÷è ç âè ùå ñêà çà íî ãî âè âå äåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà

ç³ ñòà íó êðè çè ìàº ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê ñòðà òå ã³÷ íà ìå òà, íà ðå -

à ë³ çà ö³þ ÿêî¿ ìàº ïðàö þâà òè âåñü ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â

ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ïî âèí í³ çà ñòî ñî âó -

þòü ñÿ òà ê³ óïðà âë³íñü ê³ òåõ íî ëî ã³¿, ÿê³ â ñïå öè ô³÷ íèõ óìî âàõ

â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè âèÿ âè ëè ñÿ íàé á³ëüø åôåê òèâ íè ìè ó

âè ð³ øåí í³ óñ ³õ ïî òî÷ íèõ çàâ äàíü ï³ä ïðè ºì ñòâà, à íå ò³ëü êè â

óñó íåí í³ òèì ÷à ñî âèõ êðè çî âèõ óñêëàä íåíü.

Ó ì³ ðó çà âåð øåí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ çà õî ä³â àí òè êðè çî âî¿ ïðî ãðà ìè

òà îò ðè ìàí íÿ ïî çè òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â ïî òðå áà â ðîç ðî áëåí í³

ñòðà òå ã³¿ ä³ÿëü íî ñò³ àê òó à ë³ çó ºòü ñÿ, îñ ê³ëü êè ñà ìå â ñòðà òå ã³÷ -

íî ìó ïëà í³ ìà þòü áó òè çàê ð³ ïëå í³ îò ðè ìà í³ çäî áóò êè òà ñòâî ðå -

í³ ïå ðå äó ìî âè äëÿ çà ïî á³ ãàí íÿ ïîâ òî ðåí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù.

Ó ö³ ëî ìó ïðî áëå ìà âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî åôåê òó âèáî ðó

âà ð³ àí ò³â ðå à ë³ çà ö³¿ àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ïî òðå áóº ÿê ïå ðå âè -

ùåí íÿ ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â â³ä ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿ íàä âè òðà òà ìè íà

ðîç ðî áëåí íÿ, òàê ³ ç³ ñòà âëåí íÿ ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â ç ðå çóëü -

òà òà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ àíà ëî ã³÷ íî¿ àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿.

Âèñ íîâ êè

Íà ï³ä ñòà â³ âè ùå âè êëà äå íî ãî ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê,

ùî çà ïðî ïî íî âà íà áëîê–ñõå ìà âïðî âà äæåí íÿ, êîí òðî ëþ,

îö³ íþ âàí íÿ ³ êî ðè ãó âàí íÿ àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ äî ïî ìî æå

âè ð³ øè òè ïðî áëå ìè ç ÿêè ìè ç³ø òîâ õó þòü ñÿ ìà øè íî áó ä³â í³

ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñî áëè âî â óìî âàõ êðè çî âî¿ ñè òóà ö³¿, ÿê³ ò³ñ íî

ïîâ'ÿçà í³ ÿê ç ïðî öå ñîì âèáî ðó àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿, òàê ³

ç ïðî öå ñîì ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿.

Ñà ìå ö³ îá ñòà âè íè îá óìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü âäîñ êî íà -

ëåí íÿ ðîç ðî áëåí íÿ ìå õà í³ç ìó ðå à ë³ çà ö³¿ àí òè êðè çî âî¿ ñòðà -

òå ã³¿ ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, âðàõî âóþ ÷è éî ãî ãà ëó -

çå âó ñïå öè ô³ êó, ùî ³ º ïåðñ ïåê òè âîþ ïî äàëü øèõ íàó êî âèõ

ðîç ðî áîê â öüî ìó íà ïðÿì êó.
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