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¿ì âè ã³ äíå äëÿ ñå áå çà ñòîñ óâàí íÿ. Â áóäü–ÿêî ìó ðà ç³ íî â³ ³äå¿

íå ðîç âè âà þòü ñÿ, à ñî ö³àëü í³ ìå ðå æ³ ñïðèÿ þòü ïî ñè ëåí íþ

çà ñò³é íèõ ³ ïà ðà çè òè÷ íèõ òåí äåí ö³é. 

Ó òà ê³é ñè òóà ö³¿ ìî æëè â³ äâà âà ð³ àí òè ðî çâèò êó íàó êî âèõ ñî -

ö³àëü íèõ ìå ðåæ: àáî íàó êî âà ìå ðå æà ïå ðå òâî ðèòü ñÿ íà âè õî -

ëî ùå íèé ïðè äà òîê íàó êè (ÿê äæå ðå ëî ³í ôîð ìà ö³¿), àáî çà ãî -

ñòðèòü ñÿ ïðî òè ñòîÿí íÿ ì³æ ñî ö³àëü íè ìè ìå ðå æà ìè (êó äè áó -

äóòü ïå ðå ò³ êà òè â÷å í³ ³ íàó êî â³ ñï³â òî âà ðè ñòâà) ³ îô³ ö³é íîþ

íàó êîþ ÿê ñî ö³àëü íèì ³í ñòè òó òîì. Îáèä âà âà ð³ àí òè áó äóòü îç -

íà ÷à òè â³ä äà ëåí íÿ íàó êè â³ä ñóñ ï³ëü ñòâà ç óñ ³ìà íàñ ë³ä êà ìè,

ùî âè ïëè âà þòü çâ³ä ñè. Ùîá öüî ãî íå ñòà ëî ñÿ, ïîò ð³á íî çì³ -

íþ âà òè ñè ñòå ìó â³ä íî ñèí ó íàó ö³, õà ðàê òåð çâ'ÿç ê³â, ïà òåð íè

âçàº ìî ä³¿, ö³í íî ñò³, ïð³ î ðè òå òè, ùî ñà ìå ïî ñî á³ ïî âèí íî ñòà òè

ïðî öå ñîì ïî øó êó ³ ñî ö³àëü íî ãî âèáî ðó, â ÿêî ìó ìà þòü áðà òè

àê òèâ íó ó÷àñòü âñ³ àãåí òè ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó.

Âèñ íîâ êè

Ñüî ãîä í³ â ñâ³ ò³ çì³ íè ëè ñÿ ñè ñòåì í³ âëà ñòè âî ñò³ íàó êî âî¿

îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³. Ó â³ä ïî â³äü íà çì³ íè äîâ ê³ë ëÿ (ïî ÿâà ²í òåð -

íå òó ³ ³í øèõ ñó ÷à ñíèõ çà ñî á³â êî ìó í³ êà ö³¿, ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ³ ë³ áå -

ðà ë³ çà ö³ÿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè) ñòà ëî ñÿ óñêëàä íåí íÿ ñàì î¿ ñè -

ñòå ìè íàó êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ùîá â³ä ïî â³ ñòè íà âè êëè êè ñó ÷à -

ñíî ñò³ âî íà ïî âèí íà ðîç âè âà òè ñÿ çà çà êî íà ìè ñâ³ òó, ùî

ñàì îîð ãà í³ çó ºòü ñÿ. ßê â³ä çíà ÷à þòü â÷å í³ [4], ìè æè âå ìî â

êðè òè÷ íèé ìî ìåíò, êî ëè ñêëàä í³ñòü ñó ÷à ñíî ãî ñâ³ òó ïå ðå -

âåð øè ëà ð³ âåíü ñêëàä íî ñò³ îêðå ìî¿ ëþ äè íè. Òî ìó ³í íî âà ö³¿

ÿê â³ä ïî â³äü íà âè êëè êè ñó ÷à ñíî ñò³ ìà þòü áó òè ðå çóëü òà òîì

ðî çâèò êó íàó êè ÿê ñâ³ òî âî¿ ñè ñòå ìè, à íå îêðå ìèõ ¿¿ ñêëà äî -

âèõ (îêðå ìèõ ëà áî ðà òî ð³é, îêðå ìèõ óïðà âë³íñü êèõ çó ñèëü,

îêðå ìèõ ðå ñóð ñ³â ³ ò.ä.). Ïî ÿâà íî âèõ òåõ íî ëî ã³é – öå íàñ ë³ -

äîê òî ãî, ùî ñè ñòå ìà ï³ä íÿ ëà ñÿ íà á³ëüø âè ñî êèé ð³ âåíü

ñêëàä íî ñò³. Öå íå ñò³ëü êè òåõ í³÷ íà, ñê³ëü êè ñî ö³àëü íà ïðî -

áëå ìà, òî ìó ùî âî íà ïîâ'ÿçà íà ç ïî ÿâîþ íî âèõ ñî ö³àëü íèõ

â³ä íî ñèí, â ðàì êàõ ÿêèõ òà êå óñêëàä íåí íÿ ñòàº ìî æëè âèì.

Ó «ðó÷ íî ìó ðå æè ì³» öüî ãî äî ñÿã òè íåì îæëè âî, òî ìó ùî òà -

êèé ï³ä õ³ä ïðèã í³ ÷óº ñà ìî ðî çâè òîê ñè ñòå ìè. Íàé êðà ùå, ùî

ìîæ íà çðî áè òè, – öå ïî áó äó âà òè íî â³ â³ä íî ñè íè, çâ'ÿç êè, ÿê³

á ñïðèÿ ëè ïðî öå ñó ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿. Öå òâîð ÷èé ïðî öåñ, ÿêèé

âè ìà ãàº åêñ ïå ðè ìåí òó âàí íÿ, ìå òî äó «ïðîá ³ ïî ìè ëîê», àíà -

ë³ çó ðå çóëü òà ò³â, çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó, æè âî¿ ðå àê ö³¿ íà ïî ä³¿,

íàâ ÷àí íÿ â ïðî öå ñ³ ðî çâèò êó, ðîç øè ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé,

òåð ï³í íÿ, íå ôîð ìàëü íî¿ ïî âà ãè â ñóñ ï³ëü ñòâ³ ³ ò.ï. Íåîáõ³ä íî

ïîç áà âè òè ñÿ â³ä áàð'ºð³â, ÿê³ âáó äî âà í³ â ñî ö³àëü íó ñè ñòå ìó ç

ìå òîþ çíè æåí íÿ ¿¿ ð³â íÿ ñêëàä íî ñò³. Ñïðî ùåí íÿ ñè ñòå ìè ðî -

áèòü ¿¿ á³ëüø ïå ðåä áà ÷ó âà íîþ, àëå ïå ðåø êî äæàº ¿¿ ñà ìî ðî -

çâèò êó. Ïîò ð³á íî íà ëà ãî äæó âà òè â³ä ïî â³ä í³ ñî ö³àëü í³ â³ä íî -

ñè íè ³ îð ãà í³÷ íî âáó äî âó âà òè ñÿ ó ñâ³ òî âó íàó êî âó ìå ðå æó, ùî

ðîç âè âàºòü ñÿ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ îñî áëè âî ñò³ ñòðóê òóð íî–³í -
âå ñòè ö³é íî¿ ïå ðå áó äî âè â àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó êîì -
ïëåê ñ³. Ïðî ïî íó þòü ñÿ ïðèí öè ïè, çà ÿêè ìè íåîáõ³ä íî
çä³é ñíþ âà òè ³í âå ñòè ö³é íó ïî ë³ òè êó â ÀÏÊ. Âèñ â³ò ëå íî
ïð³ î ðè òå òè ³í âå ñòó âàí íÿ ÀÏÊ – ³í âå ñòè ö³¿ ó áà çî â³
ñôå ðè àã ðàð íî ãî âè ðîá íèö òâà, â íàó êî â³ ðîç ðîá êè,
òåõ í³÷ íå ïå ðåîñ íà ùåí íÿ, ó ñòâî ðåí íÿ ³í ôðà ñòðóê òóð -
íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, âè ð³ øåí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì ñå ëà –
øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ ìå õà í³ç ì³â äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ³í -
âå ñòè ö³é.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ îñî áåí íî ñòè ñòðóê òóð -
íî–èí âå ñòè öèîí íîé ïå ðå ñòðîé êè â àã ðî ïðî ìû øëåí íîì
êîì ïëåê ñå. Ïðåä ëà ãà þò ñÿ ïðèí öè ïû, ïî êî òî ðûì
íåîáõî äè ìî îñó ùåñò âëÿòü èí âå ñòè öèîí íóþ ïî ëè òè êó â
ÀÏÊ. Îñ âå ùå íû ïðè î ðè òå òû èí âå ñòè ðî âà íèÿ ÀÏÊ – èí -
âå ñòè öèè â áà çî âûå ñôå ðû àã ðàð íî ãî ïðî èç âîä ñòâà, â
íà ó÷ íûå ðàç ðà áîò êè, òåõ íè ÷å ñêîå ïå ðåîñ íà ùå íèå, â
ñîç äà íèå èí ôðà ñòðóê òóð íûõ ïî äðàç äå ëå íèé, ðå øå íèå
ñî öèàëü íûõ ïðî áëåì ñå ëà – ïó òåì ñîç äà íèÿ ìå õà íèç -
ìîâ ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïîä äåðæ êè èí âå ñòè öèé.
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In the ar tic le fe a tu res of struc tu ral ad just ment and in -
vest ment in ag ro in du stri al com plex. Pro po sed prin ci ples
on which to ma ke in vest ment po li cy in ag ro in du stri al com -
plex. Ag ro in du stri al com plex de als with in vest ment prio rit -
ies – in vest ment in ba sic ar eas of ag ri cul tu ral pro duc tion,
sci en ti fic de ve lop ment, techni cal up gra ding, the cre a tion of
in fra struc tu re units, ru ral so cial pro blems by cre a ting
mecha nisms for go vern ment sup port of in vest ments.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²í âå ñòè ö³¿ â àã ðî ïðî ìè ñëî âèé

êîì ïëåêñ, ¿õ ñòðóê òóð íà çáà ëàí ñî âà í³ñòü º âà æëè âèì ðå ñóð -

ñîì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó äëÿ á³ëü øî ñò³ ãà ëó çåé íà ðîä íî -

ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Ìå òîþ ïî ë³ òè êè ó ñôå ð³ ³í âå ñòó âàí íÿ àã ðî -

ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó ìàº ñòà òè ñòâî ðåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ ñè -

ñòå ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ÿêà á ï³ äâè ùè ëà ³í âå ñòè -

ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü åêî íî ì³ êè òà çà áåç ïå ÷è ëà ïî òóæ í³ ìî -

òè âà ö³¿ ÿê ðå çè äåí ò³â òàê ³ íå ðå çè äåí ò³â ùî äî âêëà äåí íÿ

êîø ò³â ó ðî çâè òîê ãà ëó çåé ÀÏÊ. Àäæå ÀÏÊ º ºäè íîþ ö³ ë³ -

ñíîþ âè ðîá íè ÷î–åêî íî ì³÷ íîþ ñè ñòå ìîþ, ÿêà îõî ïè ëà ö³ ëèé

ðÿä ãà ëó çåé íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ íà âè -

ðîá íèö òâ³ ïðî äî âîëü ñòâà. Ãî ëîâ íå çàâ äàí íÿ, ùî ñòî ¿òü ïå -

ðåä ãà ëó çÿ ìè ÀÏÊ, – öå çðî ñòàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

âè ðîá íèö òâà, íà ä³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ êðà ¿ íè ïðî äóê òà ìè õàð -

÷ó âàí íÿ òà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êîþ ñè ðî âè íîþ, îá'ºä íàí íÿ

çó ñèëü óñ ³õ ãà ëó çåé êîì ïëåê ñó äëÿ îò ðè ìàí íÿ âè ñî êèõ ê³í -

öå âèõ ðå çóëü òà ò³â, íà äà âà òè ìî æëè âî ñò³ âè õî äó ïðî äóê ö³¿

ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè íà ñâ³ òî âèé ðè íîê. Òî ìó äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè -

âî ñòåé ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â ÀÏÊ ìàº íàä çâè -

÷àé íî àê òó àëü íå çíà ÷åí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âè ð³ -

øåí íþ ïðî áëåì â³ äðî äæåí íÿ çà ðà õó íîê ³í âå ñòè ö³é íèõ çà -

ñî á³â, àã ðî ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðèñ âÿ ÷å íî äî ñòàò íüî

ïðàöü òà êèõ ïðåä ñòàâ íè ê³â íà ö³î íàëü íî¿ àã ðàð íî¿ åêî íî ì³ êè,

ÿê Ë.Â. Äåé íå êî, Ì.². Ê³ ñ³ëü, Ï.Ì. Ìà êà ðåí êî, Ë.Î. Ìàð ìóëü,

Ì.ß. Ìå ñåëü–Âå ñå ëÿê, Ã.Ì. Ï³ä ë³ ñåöü êèé, Ï.Ò. Ñà áëóê,

Â.Ï. Ñè òíèê. Âå ëè êèé âêëàä ó ðîç ðîá êó íàó êî âî ãî îá´ðóí òó -

âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ, âíå ñëè ³ â³ -

äî ì³ çà ðó á³æ í³ â÷å í³: Äæ. Áåé ë³, Î.Ñ. Áó ëà òîâ, Ï.². Êà ìè øà íî -

âà, Ä. Êåéíñ, Î.Î. Ìà ñëåí í³ êî âà, Ð. Ìàê êî íå ë³, Áðþ Ë. Ñòåí -

ë³, Á.À. Ðàé çáåðã, Ð.À. Ôàò õó ä³ íîâ. Òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³

ïè òàí íÿ ñòâî ðåí íÿ ìå õà í³ç ìó çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é, ¿õ ñóò -

í³ñòü, êëàñ èô³ êà ö³¿, ôóíê ö³¿; ðîç ðîá êà ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â

òà óïðà âë³í íÿ íè ìè; îð ãà í³ çà ö³ÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áó ëè âèñ â³ò ëå í³ âè äàò íè ìè â÷å íè -

ìè–åêî íî ì³ ñòà ìè, à ñà ìå: Â.Ã. Àí äð³é ÷ó êîì, ².À. Áëàí êîì,

À.Á. ²äð³ ñî âîþ, Â.Â. Êî âà ëüî âîþ, Ò.Â. Ìàé îðî âîþ, À.À. Ïå -

ðå ñà äîþ, Ï.Ñ. Ðî ãî æè íîþ, Â.Ã. Ôå äî ðåí êîì.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî -

öå ñ³â â àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó êîì ïëåê ñ³, âèÿ âëåí íÿ îñ íîâ íèõ

ïðî áëåì, ÿê³ âïëè âà þòü íà îá ñÿã ³í âå ñòè ö³é, à òà êîæ ïî øóê

øëÿ õ³â ¿õ âè ïðà âëåí íÿ, ðîç ãëÿä ïðèí öè ï³â, çà ÿêè ìè

íåîáõ³ä íî çä³é ñíþ âà òè ³í âå ñòè ö³é íó ïî ë³ òè êó â ÀÏÊ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà äà íè ìè Ì³ íà ãðî ïî ë³ -

òè êè, â àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ Óê ðà ¿ íè ñòà íîì íà

1 êâ³ò íÿ 2010 ðî êó ïî ÷è íàþ ÷è ç 1992 ðî êó áó ëî çà ëó ÷å íî

$2,563 ìëðä. ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é (6,4% çà ãàëü íî -

ãî îá ñÿ ãó ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é â åêî íî ì³ êó). Ç íèõ

âêëà äå íî $1788,7 ìëí. ó ï³ä ïðè ºì ñòâà õàð ÷î âî¿ òà ïå ðå -

ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ³ $774,3 ìëí. ó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³

ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çà ïåð øèé êâàð òàë 2010 ðî êó â àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó ñåê -

òî ð³ â³ä áóâ ñÿ â³ä ò³ê ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â ðîç ì³ ð³ $39,1 ìëí.:

$5,4 ìëí. ó ãà ëó ç³ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ³ $33,7 ìëí. ó

õàð ÷î â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Îñ íîâ í³ ³í âå ñòî ðè â àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ Óê ðà ¿ íè,

çî êðå ìà â ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî: Ê³ïð ($251,2 ìëí.), Âå ëè -

êî áðè òà í³ÿ ($133,5 ìëí.), Äà í³ÿ ($57,6 ìëí.), Í³ ìå÷ ÷è íà

($55,4 ìëí.), Ïîëü ùà ($29,3 ìëí.), Àâ ñòð³ÿ ($28,9 ìëí.).

Îñ íîâ íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè ó õàð ÷î âó ïðî ìè ñëî â³ñòü º Í³ äåð -

ëàí äè ($591,1 ìëí.), Øâå ö³ÿ ($213,6 ìëí.), Ê³ïð ($235,2

ìëí.), Âå ëè êî áðè òà í³ÿ ($131,9 ìëí.), ÑØÀ ($65,3 ìëí.),

Øâåé öà ð³ÿ ($88,5 ìëí.) [1].

²í âå ñòè ö³é íà ºì í³ñòü àã ðî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ í³ äî ñèòü â³ä ÷óò íà.

Çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó ãà ëóçü º âè ð³ øàëü íèì ÷èí íè êîì ó

ðî çâèò êó àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó òà çà áåç ïå ÷åí í³

ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè, êð³ì òî ãî, ùî ð³÷ í³ îá ñÿ ãè êðå -

äè òó âàí íÿ àã ðî ïðî ìè ñëî âî¿ ãà ëó ç³ ïî âèí í³ ñòà íî âè òè íå

ìåí øå $6 ìëðä. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó ÀÏÊ ó

íàé áëèæ ÷³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ ò³ëü êè íà ðå à ë³ çà ö³þ êîì ïëåêñ íî¿

ïðî ãðà ìè ï³ä òðèì êè ðî çâèò êó ÀÏÊ íåîáõ³ä íî $40 ìëðä.

Âèç íàí íÿ ñâ³ òî âîþ ñï³ëü íî òîþ Óê ðà ¿ íè äåð æà âîþ ç ðèí -

êî âîþ åêî íî ì³ êîþ, ïî ë³ òè÷ íèé òà åêî íî ì³÷ íèé êóðñ, ÿêèé

âò³ ëþ ºòü ñÿ êå ð³â íèö òâîì êðà ¿ íè, ïå ðåä áà ÷àº ïî ãëè áëåí íÿ

³í òå ãðà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè òà ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿

ñè ñòå ìè ç ºâðî ïåéñü êîþ ³ ñâ³ òî âîþ ãëî áàëü íîþ åêî íî ì³ êà -

ìè. Òà ê³ ïðî öå ñè âè ñó âà þòü ïðèí öè ïî âî íî â³ âè ìî ãè äî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ âñ³õ ãà ëó çåé â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà

ïðî äóê ö³¿, ÿêó ö³ ãà ëó ç³ âè ðî áëÿ þòü. Îñî áëè âî öå ñòîñ óºòü ñÿ

ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, îñ ê³ëü êè âî íè íå ò³ëü êè ôîð ìó þòü

áþ äæå òè âñ³õ ð³â í³â, âè ïó ñêà þòü ï'ÿòó ÷à ñòè íó â³ä óñ³ º¿ âè ðî -

áëå íî¿ â Óê ðà ¿ í³ ïðî äóê ö³¿, à é â³ä ïî â³ äà þòü çà ïðî äî âîëü ÷ó

áåç ïå êó òà ôîð ìó þòü çäî ðîâ'ÿ íà ö³¿.

Íà ñüî ãîä í³ ïå ðå ðîá í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ÀÏÊ â³ä íî ñÿòü ñÿ äî

íàé á³ëüø ðåí òà áåëü íèõ, à îò æå é ³í âå ñòè ö³é íî ïðè âà áëè âèõ

âè ðîá íèöòâ. Ïðî òå àê òó àëü í³ñòü çà ëó ÷åí íÿ ÿê â³ò ÷èç íÿ íèõ, òàê

³ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ïðî äîâ æóº çðîñ òà òè. Öå ïîâ'ÿçà íî ³ç

íåîáõ³ä í³ ñòþ âå ëè êèõ îá ñÿ ã³â ô³ íàí ñó âàí íÿ, ÿêå ïîò ð³á íî äëÿ

âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, îíî âëåí -

íÿ îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â, îñâîºí íÿ âè ðîá íèö òâà íî âèõ

âè ä³â ïðî äóê ö³¿. Ò³ëü êè ïðè âè êî íàí í³ òà êèõ óìîâ íà ö³î íàëü í³

ïå ðå ðîá í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòâî ðÿòü ã³ äíó êîí êó ðåí ö³þ ³ ïîâ í³ ñòþ

â³ä íî âëÿòü ñâî¿ ïî çè ö³¿ íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, òî íèì óñå á³ëü -

øå ö³ êàâ ëÿòü ñÿ ³í âå ñòî ðè, â ñâîþ ÷åð ãó, ³í âå ñòè ö³¿ ÿê äæå ðå -

ëî ô³ íàí ñó âàí íÿ àã ðàð íî ãî âè ðîá íèö òâà º ïå ðå äó ìî âîþ

åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ãà ëó ç³ òà ñòà á³ëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè äåð æà âè. Ç êðè çè, ÿêà îõî ïè ëà âñþ
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åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè, àã ðàð íèé ñåê òîð ìàº âè éòè îíî âëå íèì,

ãî òî âèì äî ðå ôîðì ³ çì³í.

Ð³ âåíü êîí êó ðåí ö³¿ â óê ðà ¿íñü êî ìó ÀÏÊ ìîæ íà îö³ íè òè ÿê

âè ñî êèé, îä íàê öå íå â³ä ëÿ êóº òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîì ïà í³¿. Äà -

íà ãà ëóçü ìàº âè ñî êèé ïî òåí ö³àë, ïðî òå âîä íî ÷àñ ñë³ä çàç íà -

÷è òè, ùî ³í âå ñòè ö³¿ â àã ðàð íèé ñåê òîð ââà æà þòü ñÿ äó æå ðè çè -

êî âà íè ìè íà â³òü äëÿ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºì ö³â [2, ñ. 41].

Îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè º çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðà âî âî¿ áà çè

ôîð ìó âàí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ -

ìà òó â àã ðàð íî ìó êîì ïëåê ñ³, ðîç ðîá êà íàó êî âèõ îñ íîâ

ñòðóê òóð íî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, ñïðèÿí íÿ çà ëó ÷åí íþ

ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é â ÀÏÊ, îñî áëè âî çà äî ïî ìî ãîþ

ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â

ç ìå òîþ ðî çâèò êó ðå ã³î í³â ³ çì³ö íåí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó â ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè; øëÿ õîì ðå ôîðì ³í òå -

ãðó âàí íÿ ó ïðî äî âîëü ÷èé ðè íîê ñâ³ òî âî ãî ð³â íÿ.

Íà ñüî ãîä í³ ³í âå ñòî ðè, ÿê âíó òð³ø í³, òàê ³ çà ðó á³æ í³, âèÿ âëÿ -

þòü ³í òå ðåñ äî ÀÏÊ. Óê ðà ¿íñü êèé àã ðî á³ç íåñ ìàº âè ñî êó ðåí òà -

áåëü í³ñòü, ³ ÿê ùî äîò ðè ìó âà òè ñÿ âñ³ º¿ òåõ íî ëî ã³¿ òà çà ñòî ñî âó -

âà òè ïî äàëü ø³ ³í íî âà ö³¿, àã ðî ñåê òîð ìî æå áó òè âè ñî êî ðåí òà -

áåëü íèì. Íè í³ â Óê ðà ¿ í³ ïî òåí ö³àë ñïî æè âàí íÿ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó -

âàí íÿ âè êî ðè ñòà íèé ìàê ñè ìóì íà 30%. Ñïî æè âàí íÿ çðîñ òà -

òè ìå ðà çîì ³ç çðî ñòàí íÿì äîá ðî áó òó óê ðà ¿í ö³â. Ïî çè òèâ íî íà

³í âå ñòè ö³¿ âïëè âàº ³ çíà÷ íèé ëþäñü êèé ðå ñóðñ íà ñå ë³.

Îä íàê ³ñ íóº ðÿä ÷èí íè ê³â, ùî óòðè ìó þòü ïðè ïëèâ ³í âå ñòè -

ö³é. Íà ñàì ïå ðåä – öå íå âè ð³ øå íå çå ìåëü íå ïè òàí íÿ, ñòè õ³é -

í³ñòü ó ïðî öå ñàõ îðåí äè òà êó ï³â ë³–ïðî äà æó çå ìë³. Òàê, íå -

ðà ö³ î íàëü íà ñòðóê òó ðà âè ðîá íèö òâà òà ³í òåí ñèâ í³ òåõ íî ëî ã³¿

ó ðîñ ëèí íèö òâ³ ïðèç âî äÿòü äî ïî ðó øåí íÿ íàó êî âî äî âå äå -

íèõ ñè ñòåì âå äåí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ìî íî êóëü òó ð³ -

çà ö³³ çå ìëå ðîá ñòâà, äå ãðà äà ö³¿ ñ³ëü ãîñ ïó ã³äü.

Çà äà íè ìè IFC (ì³æ íà ðîä íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êîð ïî ðà ö³¿), îá ñÿã

ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é â Óê ðà ¿ í³ çà ëè øà ºòü ñÿ ìåí øå

ìî æëè âî ãî, íà ñàì ïå ðåä ÷å ðåç òå, ùî ³ ïî òåí ö³é í³, ³ íà ÿâ í³ ³í -

âå ñòî ðè íå ïî ñï³ øà þòü ³ç ïðèé íÿò òÿì ð³ øåíü ïðî ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ÀÏÊ ÷å ðåç íåñ ïðèÿò ëè âå ä³ ëî âå ñå ðå äî âè ùå, ³í âå -

ñòè ö³é íèé êë³ ìàò ³ äó æå âå ëè ê³ âè òðà òè íà âå äåí íÿ ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³. Äî òî ãî æ ó ðåé òèí ãó Ñâ³ òî âî ãî

áàí êó «Âå äåí íÿ á³ç íå ñó–2009» Óê ðà ¿ íà ïî ñ³ äàº 145–òå

ì³ñ öå ñå ðåä 181 äåð æà âè çà «ïðî ñòîþ âå äåí íÿ á³ç íå ñó».

Îá ìå æåí íÿ ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ³ çà ãàëü íèõ ïðè -

âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî íå ãà òèâ íî âïëè -

âàº òà êîæ ³ íà ïðî äóê òèâ í³ñòü ãà ëó ç³.

Êð³ì òî ãî, ââà æà þòü â IFC, ç íå äî ñòàò í³ì îá ñÿ ãîì ïðÿ ìèõ

³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ïîâ'ÿçà íå ³ ïî â³ëü íå âïðî âà äæåí íÿ íî -

âèõ òåõ íî ëî ã³é, ùî òà êîæ íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà ïðî äóê òèâ -

í³ñòü, ÿêà çà ëè øà ºòü ñÿ íèæ ÷îþ, í³æ ìî ãëà á áó òè.

Â ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè â 2009 ðî ö³, çà äà íè ìè ªÁÐÐ, áàíê çá³ëü -

øèâ ³í âå ñòè ö³¿ íà 30%. Çî êðå ìà, çá³ëü øè ëà ñÿ ô³ íàí ñî âà

äî ïî ìî ãà ÿê âè ðîá íè êàì ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿,

òàê ³ ðå à ë³ çà òî ðàì. Êð³ì òî ãî, áàíê òà êîæ ïðè ä³ ëÿº çíà÷ íó

óâà ãó ðî çâèò êó îïòî âî ãî ³ ðîç äð³á íî ãî ðèí êó. Ñòà íîì íà ïåð -

øå ï³ âð³÷ ÷ÿ 2010 ðî êó ªÁÐÐ âæå âêëàâ ó ðî çâè òîê óê ðà ¿íñü -

êî ãî ÀÏÊ 200 ìëí. ºâðî. Çà äà íè ìè íà 1 êâ³ò íÿ 2010 ðî êó,

ªÁÐÐ óçÿâ çî áîâ'ÿçàí íÿ ùî äî íà äàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íà ñó ìó

á³ëü øå 5 ìëðä. ºâðî â ðàì êàõ 197 ïðî åê ò³â.

Àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ Óê ðà ¿ íè çà ëè øà ºòü ñÿ äî ñèòü

ïðè âà áëè âèì äëÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é. Îä íàê, íåç âà æàþ ÷è

íà òå, ùî çà îñòàí í³ ê³ëü êà ðî ê³â óê ðà ¿íñü êèé ÀÏÊ çà ëó ÷èâ

çíà÷ í³ îá ñÿ ãè ³í âå ñòè ö³é, ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî ïî òðå áóº

çá³ëü øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é ùî íàé ìåí øå äî $3 ìëðä. ùî ð³÷ íî ëè -

øå â ðîñ ëèí íèö òâ³. Çà ãàëü íà ïî òðå áà â ³í âå ñòè ö³ÿõ ó ñ³ëüñü -

êå ãîñ ïî äàð ñòâî òà ³í ø³ ãà ëó ç³ ÀÏÊ êðà ¿ íè ïå ðå âè ùóº ñó ìó,

åê â³ âà ëåíò íó $35 ìëðä., ó òî ìó ÷è ñë³ íà îíî âëåí íÿ ìà øèí -

íî–òðàê òîð íî ãî ïàð êó – $3 ìëðä., ó öóê ðî âó ãà ëóçü – $12

ìëðä. ²í âå ñòó âàí íÿ â îá ñÿ ç³ $1 ìëðä. ïî òðå áó þòü ì'ÿñî– òà

ìî ëî êî ïå ðå ðîá í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìà ñëî æè ðî âà ãà ëóçü [3].

Îä íàê, íåç âà æàþ ÷è íà ñïàä ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³

óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó â êðè -

çî âèé ïå ð³îä – ÷å òâåð òî ìó êâàð òà ë³ 2008 ðî êó ³ ïåð øèõ

òðüîõ êâàð òà ëàõ 2009 ðî êó, âæå ó ê³í ö³ ðî êó â³ä áó ëî ñÿ äå ÿ êå

ïî æâàâ ëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè.

Íà ïðè êëàä, â³ä ïî â³ä íî äî ïî ïå ðåäíüî¿ äîìî âëå íî ñò³ ì³æ

Óê ðà ¿ íîþ ³ ÊÍÐ â³ ä³ áðà íî ï'ÿòü ïðî åê ò³â, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü êè -

òàéñü ê³ ³í âå ñòè ö³¿ ó ðàì êàõ ïðî åê òó àã ðî ïàð êó: âè ðî ùó âàí íÿ

îë³é íèõ êóëü òóð (ñîÿ, ñî íÿø íèê òî ùî); çà âîä ³ç âè ðîá íèö òâà

êîì á³ êîð ì³â (çà ïëà íî âà íèé îá ñÿã ³í âå ñòè ö³é ñòà íî âèòü $1,5

ìëí.); çà âîä ³ç âè ðîá íèö òâà âå òå ðè íàð íèõ ìå äè êà ìåí ò³â; çà -

âîä ³ç ïå ðå ðîá êè ìà ñåë (çà ïëà íî âà íèé îá ñÿã âè ðîá íèö òâà

ñî íÿø íè êî âî¿ îë³¿ – 5 ìëí. ò, ð³ ïà êî âî¿ – 2 ìëí. ò); ³ ñï³ëü í³ íàó -

êî âî–äîñ ë³ä í³ ðî áî òè ó ñôå ð³ á³î òåõ íî ëî ã³é ³ òâà ðèí íèö òâà.

Àê òè â³ çà ö³ÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º íå ò³ëü êè îñ íîâ íîþ

óìî âîþ âè âå äåí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ç ãëè áî êî¿ êðè -

çè, à é ñòàº íàé âà æëè â³ øèì âèç íà ÷àëü íèì ÷èí íè êîì ïî -

äàëü øî ãî éî ãî ðî çâèò êó. Ïîò ð³á íî íå ò³ëü êè ðå ôîð ìó âàí íÿ

ñóñ ï³ëü íî ãî ëà äó íà ñå ë³ øëÿ õîì ³í ñòè òó ö³é íèõ ïå ðå òâî ðåíü,

ùî áó ëî ïð³ î ðè òå òîì ó ïî ÷àò êî âèé ïå ð³îä àã ðàð íî¿ ðå ôîð ìè,

à é çà ëó ÷åí íÿ â àã ðàð íèé ñåê òîð âå ëè êî ìàñ øòàá íèõ ³í âå -

ñòè ö³é. Ãîñ òðî ¿õ ïî òðå áó þòü ïðàê òè÷ íî âñ³ ñôå ðè ³ ãà ëó ç³

ÀÏÊ, ÷è òî ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, ïå ðå ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü

àáî ñî ö³àëü íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà ñå ëà. Òî ìó ñòâî ðåí íÿ ïå ðå äó -

ìîâ äëÿ ìà ñî âî ãî çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é â àã ðàð íèé ñåê òîð

ìàº ñòà òè íàé âà æëè â³ øèì åëå ìåí òîì ñòðà òå ã³¿ äåð æàâ íî¿

àã ðàð íî¿ ïî ë³ òè êè íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³. Ïåðø çà âñå íåîáõ³ä -

íî çà áåç ïå ÷è òè íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³ ôîð ìó âàí íÿ ñïðèÿò ëè -

âî ãî, åêî íî ì³÷ íî åê â³ âà ëåíò íî ãî ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà, â

ÿêî ìó åêî íî ì³ êà ñòàº ñïðèé íÿò ëè âîþ äî ³í âå ñòè ö³é, à ó

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ ³ ðîç øè ðþ þòü ñÿ ³í -

âå ñòè ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ îíî âëåí íÿ îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó ³

éî ãî íà ðî ùó âàí íÿ çà ðà õó íîê âëàñ íèõ ³ çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â,

âðàõî âóþ ÷è ³íî çåì íèé êà ï³ òàë. Öå çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ìî æå áó -

òè äî ñÿã íó òî øëÿ õîì âïðî âà äæåí íÿ íî âî ãî, àäå êâàò íî ãî

ðèí êî â³é ñè ñòå ì³ åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ,

ùî âðàõî âóº ñïå öè ô³ êó ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

²í âå ñòè ö³é í³ ïðî öå ñè º, áå çó ìîâ íî, îä íèì ³ç âà ð³ àí ò³â ðå à -

í³ ìà ö³¿ ãà ëó ç³ âè ðîá íèö òâà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿.
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Òàê., Î.². ²ùåí êî ââà æàº, ùî «³í âå ñòó âàí íÿ â åêî íî ì³ êó çà -

áåç ïå ÷óº çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà, çðî ñòàí íÿ íà -

ö³î íàëü íî ãî äî õî äó, ðî çâè òîê òà êî ðèñ íå åêî íî ì³÷ íå ñó ïåð -

íèö òâî ãà ëó çåé ³ ï³ä ïðè ºìñòâ» [4, ñ. 197].

²í âå ñòè ö³é íà ïî ë³ òè êà ó ñè ñòå ì³ ÀÏÊ ìàº áó òè ï³ä ïî ðÿä êî -

âà íà çàâ äàí íÿì ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè åêî íî ì³ êè ³ ñïðÿ -

ìî âà íà íà çà áåç ïå ÷åí íÿ çáà ëàí ñî âà íî ãî òà ãàð ìî í³é íî ãî

ðî çâèò êó âñ³õ ëà íîê êîì ïëåê ñó, íà îíî âëåí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî

ïî òåí ö³à ëó, ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà

îñ íî â³ âïðî âà äæåí íÿ ó ïðàê òè êó äî ñÿ ãíåíü íàó êî âî–òåõ í³÷ -

íî ãî ïðî ãðå ñó, îñâîºí íÿ ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é,

ìî äåð í³ çà ö³¿ òà ðå êîí ñòðóê ö³¿ âè ðîá íèö òâà.

Â óìî âàõ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí äåð æà âà ìàº íà äà âà òè ìî -

æëè â³ñòü âïëè âà òè íà ³í âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ øëÿ õîì çà áåç -

ïå ÷åí íÿ íàó êî âî îá´ðóí òî âà íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ, ïðî âå äåí íÿ

ãíó÷ êî¿ êðå äèò íî¿, ïî äàò êî âî¿ òà àìîð òè çà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè,

ðîç øè ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé ë³ çèí ãó, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà íà äàí íÿ ï³ëüã ³í âå ñòî ðàì ïðè ïðè âà òè -

çà ö³¿, ö³ ëüî âî ãî äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ, âè ä³ ëåí íÿ ïð³ î -

ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ³í âå ñòó âàí íÿ òà êà ï³ òà ëîâ êëà äåí íÿ,

ñêëà äàí íÿ ³í äè êà òèâ íèõ ïëà í³â êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü. Íà

ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³, ³ îñî áëè âî íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºìñòâ,

íåîáõ³ä íî ñêëà äà òè á³ç íåñ–ïëà íè, ùî ì³ ñòÿòü îá´ðóí òó âàí íÿ

³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà äæå ðåë ¿¿ ô³ íàí ñó âàí íÿ, à òà êîæ

îö³í êó ïðî åêò íèõ ð³ øåíü.

Äëÿ çä³é ñíåí íÿ åôåê òèâ íî ãî â³ä òâî ðþ âàëü íî ãî ïðî öå ñó

ïîò ð³á íî â³ä íî âè òè ³í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºìñòâ. Äëÿ

öüî ãî íåîáõ³ä íî ï³ äâè ùè òè ðîëü ¿õ âëàñ íèõ äæå ðåë àìîð òè çà -

ö³¿ ³ ïðè áóò êó, ùî ìî æëè âî ïðè óñó íåí í³ äèñ ïà ðè òå òó ö³í íà

ïðî äóê ö³þ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òà ñïî æè ò³ ¿ì ìà òå -

ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³ ðå ñóð ñè, çìåí øåí íÿ ïî äàò êî âî ãî òè ñêó, ðå -

ñòðóê òó ðè çà ö³¿ áîð ã³â, âêëþ ÷àþ ÷è ¿õ ñïè ñàí íÿ òà ïðî ëîí ãà ö³þ.

Ç ìå òîþ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñ³ëüñü êî -

ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ äî ö³ëü íî íå îá êëà äà òè ïî äàò êîì ïðè áó òîê,

ùî ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ íà êó ï³ âëþ íî âî¿ òåõ í³ êè ³ êà ï³ òàëü íå áó ä³â -

íèö òâî. Äî ö³ëü íî òà êîæ íå îá êëà äà òè ïî äàò êîì ïðè áó òîê, îò -

ðè ìà íèé â³ä äå ÿ êèõ âè ä³â íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

ïîâ'ÿçà íèõ ³ç âè ðîá íèö òâîì áó ä³ âåëü íèõ ìà òå ð³ à ë³â. Íåîáõ³ä -

íî çâåð íó òè óâà ãó íà ä³ º â³ñòü àìîð òè çà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè: ïå ð³î -

äè÷ íî ïðî âî äè òè ³í äåê ñà ö³þ â³ä íîâ íî¿ âàð òî ñò³ îñ íîâ íèõ ôîí -

ä³â òà àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü, àê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè

ïðè ñêî ðå íó àìîð òè çà ö³þ, ââå ñòè ðå æèì ñïå ö³àëü íî ãî çáå ð³ -

ãàí íÿ ³ âè òðà ÷àí íÿ êîø ò³â àìîð òè çà ö³é íî ãî ôîí äó.

Â àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³ çáå ð³ ãà ºòü ñÿ íåîáõ³ä í³ñòü á³ëüø àê -

òèâ íî ãî äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ íå ò³ëü êè øëÿ õîì çà ñòîñ -

óâàí íÿ ñòè ìó ëþþ ÷èõ çà õî ä³â, àëå ³ ïðÿ ìî ãî âêëà äåí íÿ êà ï³ -

òà ëó. Äåð æàâ í³ êîø òè ìà þòü ñïðÿ ìî âó âà òè ñÿ, ïåðø çà âñå,

íà â³ä íî âëåí íÿ òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó íà ñå ë³; çà âåð øåí íÿ

áó ä³â íèö òâà íà ðà í³ øå ðîç ïî ÷à òèõ îá'ºê òàõ, ïå ðåä áà ÷å íèõ

ö³ ëüî âè ìè ïðî ãðà ìà ìè; çì³ö íåí íÿ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿

áà çè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ íàó êè, íà ñ³í íèö òâà, ïëå ì³í íî¿

ñïðà âè, à òà êîæ áà çè çáå ð³ ãàí íÿ, ÿê ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð -

ñòâ³, òàê ³ â ïå ðå ðîá íèõ ãà ëó çÿõ; áó ä³â íèö òâî æèò ëà íà ñå ë³;

ï³ä òðèì êó ìà ëî ãî á³ç íå ñó; ô³ íàí ñó âàí íÿ íà ïðÿì ê³â ä³ÿëü íî -

ñò³, äå àê òèâ í³ñòü ³í äè â³ äó àëü íèõ ³í âå ñòî ð³â áó äå íàé ìåí -

øîþ: ë³ê â³ äà ö³ÿ íàñ ë³ä ê³â â³ä àâà ð³é, ñòè õ³é íèõ ëèõ, åêî ëî ã³÷ -

íèõ êà òà ñòðîô, ñòâî ðåí íÿ îá'ºê ò³â ³ ñè ñòåì, ùî çà áåç ïå ÷ó -

þòü åêî ëî ã³÷ íó áåç ïå êó âè ðîá íèö òâà.

Äî ö³ëü íà äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ë³ çèí ãó ÿê îä íî ãî ç íà ïðÿ ì³â

ñïå ö³à ë³ çî âà íî¿ ñè ñòå ìè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êðå äè òó.

Íåîáõ³ä íî ï³ äâè ùè òè ðîëü äåð æàâ íî ãî ö³ ëüî âî ãî áþ äæåò íî ãî

ôîí äó ï³ä òðèì êè âè ðîá íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿

òà ïðî äî âîëü ñòâà ó ô³ íàí ñó âàí í³ ïðèä áàí íÿ òåõ í³÷ íèõ çà ñî á³â

³ îáëàä íàí íÿ, àê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ö³ ëüî âó êðå äèò íó ë³ -

í³þ, ìî á³ ë³ çó âà òè ì³ñ öå â³ äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Íà íè í³ø íüî ìó åòà ï³ âêðàé âà æëè âî çä³é ñíè òè òåõ í³÷ íå

ïå ðåîç áðî ºí íÿ ³ ðå êîí ñòðóê ö³þ òâà ðèí íèöü êèõ ôåðì ³ êîì -

ïëåê ñ³â, à òà êîæ îíî âëåí íÿ ïàð êó ìà øè íà ìè ÿê³ñ íî íî âî ãî

ïî êî ë³í íÿ.

²í âå ñòè ö³é íó ïî ë³ òè êó ó íàé áëèæ ÷³ ðî êè íåîáõ³ä íî çä³é -

ñíþ âà òè íà îñ íî â³ òà êèõ ïðèí öè ï³â:

– ïî ñë³ äîâ íî¿ äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó,

çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè âëàñ íèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ ó çà ãàëü íî ìó

îá ñÿ ç³ êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü, ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ àìîð òè çà ö³é íèõ

â³ äðàõ óâàíü ÿê îä íî ãî ç äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é;

– ðîç ì³ ùåí íÿ äåð æàâ íèõ ³í âå ñòè ö³é íà âè ðîá íè ÷³ ö³ ë³ íà

êîí êóðñ í³é îñ íî â³;

– çâî ðîò íî ñò³ öåí òðà ë³ çî âà íèõ êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü;

– ðîç øè ðåí íÿ ïðàê òè êè ñï³ëü íî ãî äåð æàâ íî–êî ìåð ö³é -

íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê ò³â;

– ïî ñè ëåí íÿ äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ çà ö³ ëüî âèì âè òðà ÷àí -

íÿì êîø ò³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ³í âå ñòè ö³¿;

– ðîç øè ðåí íÿ ïðàê òè êè ñòðàõ óâàí íÿ òà ãà ðàí òó âàí íÿ ï³ä -

òðè ìó âà íèõ äåð æà âîþ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â;

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî ïðè ñôîð ìî âà íî ìó ñï³â â³ä íî -

øåí í³ ö³í íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ³ ïðî ìè ñëî âó ïðî äóê ö³þ ó

ìàé áóò íüî ìó êà ï³ òàëü í³ âêëà äåí íÿ çà ðà õó íîê âëàñ íèõ êîø ò³â

çìî æóòü çä³é ñíþ âà òè ëè øå îêðå ì³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é ³ç äåð æàâ íî ãî òà ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ó íàé -

áëèæ ÷³ ðî êè íå ïî ëåã øèòü ñòàí âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó

ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ³ âñüî ãî ÀÏÊ. Ðà çîì ³ç òèì ïîò ð³á íî

ðîç ìå æó âà òè ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³ÿ ìè íà äåð æàâ íî ìó,

ðå ã³î íàëü íî ìó òà ì³ñ öå âî ìó ð³â íÿõ, çà áåç ïå ÷óþ ÷è ïîâ íî âà -

æåí íÿ êîæ íî ãî ç íèõ íà ä³é íè ìè, à ãî ëîâ íå, ñòà á³ëü íè ìè äæå -

ðå ëà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ, çàê ð³ ïëå íè ìè çà êî íî äàâ ÷èì øëÿ õîì.

Êð³ì òî ãî, íàé áëèæ ÷èì ÷à ñîì íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³ ñë³ä

âæè òè çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ

äëÿ çðî ñòàí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ³í âå ñòè ö³é â ÀÏÊ. Ó ÷è ñë³ çà õî ä³â ç

ïî äî ëàí íÿ êðè çè ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ ñè ñòå ìè íà ïåð øèé

ïëàí òðå áà ïî ñòà âè òè âïî ðÿä êó âàí íÿ âçà ºìî ðîç ðà õóí ê³â ì³æ

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè ñòðàõ óâàí íÿ òî ùî.

Âèñ íîâ êè

Äëÿ ïî æâàâ ëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â àã ðî ïðî ìè -

ñëî âî ìó êîì ïëåê ñ³ Óê ðà ¿ íè íåîáõ³ä íî:
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– çà áåç ïå ÷è òè ïðîã íî çî âà í³ñòü, ãà ðàí òî âà í³ñòü ³ øè ðî êèé

äî ñòóï ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â äî áþ -

äæåò íî¿ ï³ä òðèì êè çà äåð æàâ íè ìè ïðî ãðà ìà ìè;

– ïîñè ëè òè ðîëü äåð æà âè ó ðî çâèò êó êðå äèò íî ãî ðèí êó ³

êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí ó ãà ëó ç³ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà;

– ñòâî ðè òè ñïå ö³à ë³ çî âà íèé áàíê (çå ìåëü íèé, ³ïî òå÷ íèé, ³í -

âå ñòè ö³é íèé òî ùî), ÷å ðåç ÿêèé äåð æà âà çìî æå êîí òðî ëþ âà òè

äîò ðè ìàí íÿ àã ðî ïðî ìè ñëî âè ìè âè ðîá íè êà ìè ö³ ëüî âî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â. Òà êèé áàíê ì³ã áè áðà òè àê òèâ íó

ó÷àñòü ó ñòâî ðåí í³ ìå ðå æ³ êî îï åðà òèâ íèõ áàí ê³â, ìàê ñè ìàëü íî

íà áëè æå íèõ äî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ;

– ïðî äîâ æè òè íà äîâ ãîñ òðî êî âèé ïå ð³îä ï³ëü ãî âå îïî äàò -

êó âàí íÿ àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, óïðî âà äè òè åôåê òèâ íèé ìå -

õà í³çì àìîð òè çà ö³¿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â;

– ï³ äâè ùó âà òè åôåê òèâ í³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè -

ðîá íèö òâà, çà áåç ïå ÷è òè çðî ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ íà êî ïè ÷åíü

òà ¿õ òðàí ñôîð ìà ö³þ â ³í âå ñòè ö³¿;

– â³ä íî âëþ âà òè ðà ö³î íàëü í³ ì³æ íà ðîä í³ ãîñ ïî äàð ñü ê³ òà

íàó êî âî–âè ðîá íè ÷³ çâ'ÿç êè, ñòâî ðþ âà òè àã ðàð í³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà çà ó÷à ñòþ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â;

– íà äà âà òè äî ïî ìî ãó ³ ñòâî ðþ âà òè óìî âè â³ò ÷èç íÿ íèì òî -

âà ðî âè ðîá íè êàì, ÿê³ åê ñïîð òó þòü ñâîþ ïðî äóê ö³þ ³ âêëà äà -

þòü ³í âå ñòè ö³¿ ó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî, îð³ ºí -

òî âà íå íà âè ïóñê êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ òî âà ð³â;

– ñïðèÿ òè ðî çâèò êó åôåê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ íàó êè ³ òåõ í³ êè [5].

Ó ö³ ëî ìó íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî íî â³ ï³ä õî äè äî âè ð³ øåí -

íÿ ïðî áëåì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ñòâî ðÿòü ïå ðå äó ìî âè äëÿ

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó òà â³ äðî äæåí íÿ ÀÏÊ.

Ò³ëü êè ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà íà

îñ íî â³ âïðî âà äæåí íÿ íî âî¿ ñè ñòå ìè ìà øèí, ïðî ãðå ñèâ íèõ

òåõ íî ëî ã³é äî çâî ëèòü âè éòè íà íî âèé ð³ âåíü âè ðîá íèö òâà

ïðî äóê ö³¿, à îò æå ³ íà á³ëüø âè ñî êèé ð³ âåíü çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè,

ÿêà çà áåç ïå ÷óº ñ³ëüñü êî ìó íà ñå ëåí íþ ã³ äíèé ð³ âåíü æèò òÿ.

Âà æëè âèì ÷èí íè êîì â³ä íî âëåí íÿ åêî íî ì³ êè àã ðî ïðî ìè ñëî -

âî ãî êîì ïëåê ñó òà ñòè ìó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ º

äåð æàâ íà êðå äèò íà ïî ë³ òè êà, ÿêà ïî âèí íà áó òè ëî ã³÷ íèì ïðî -

äîâ æåí íÿì äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

øëÿ õîì íà äàí íÿ êðå äè ò³â çà ï³ëü ãî âè ìè â³ä ñîò êî âè ìè ñòàâ êà -

ìè ç ¿õ äè ôå ðåí ö³ àö³ºþ çà òàêè ìè îç íà êà ìè, ÿê ð³ âåíü ðî äþ ÷î -

ñò³ çå ìåëü, ÷àñò êà âëàñ íèõ êîø ò³â ó êîø òî ðèñ íî¿ âàð òî ñò³ áó -

ä³â íèö òâà îá'ºê òà, ÷àñò êà âè ðó÷ êè ï³ä ñîá íèõ ïðî ìè ñë³â ³ ïå ðå -

ðîá íèõ âè ðîá íèöòâ ó âñ³é âàð òî ñò³ ðå à ë³ çî âà íî¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì ïðî äóê ö³¿; â³ä êðèò òÿ íî âèõ òà ïðî ëîí -

ãà ö³¿ ä³é ñíèõ ö³ ëüî âèõ êðå äè ò³â äëÿ çíî âó ñïî ðó äæó âà íèõ îá'ºê -

ò³â, ùî ìà þòü íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñü êå çíà ÷åí íÿ; ââå äåí íÿ ³ïî òå -

êè íà îñ íî â³ çà ñòà âè íå ðó õî ìî ñò³, âêëþ ÷àþ ÷è çåì ëþ.
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ñòâî âà íèå.

In no va ti ve aspects of mo dern de ve lop ment of sy stems of

wa ges in the ag ro en ter pris es are ana lys ed and their so me

im pro ve ment is of fe red.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³ ñòè ìó ëþ âàí -

íÿ òðó äî âî¿ àê òèâ íî ñò³ º îä íèì ç òèõ ÷èí íè ê³â, ùî âèç íà ÷à þòü

ð³ âåíü ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³. Òî ìó ìîæ íà ââà æà òè ïðè ðîä íèì

ïî øóê ï³ä ïðè ºì öÿ ìè, ñïå ö³à ë³ ñòà ìè, â÷å íè ìè òà êèõ ï³ä õî ä³â â

îïëà ò³ ïðà ö³, ÿê³ á ïî ñè ëþ âà ëè ¿¿ ñòè ìó ëþþ ÷ó ðîëü ³ âîä íî ÷àñ

ñïðèÿ ëè á ïî ë³ï øåí íþ äîá ðî áó òó ïðàö þþ ÷èõ.

Ñà ìå íà öüî ìó òë³ ñôîð ìó âà ëà ñÿ ³äåÿ ïî øè ðåí íÿ çà ñòîñ -

óâàí íÿ òàê çâà íî¿ áåç òà ðèô íî¿ ñè ñòå ìè îïëà òè ïðà ö³. ²í³ ö³à -

òî ðè âïðî âà äæåí íÿ áåç òà ðèô íî¿ ñè ñòå ìè îñ íîâ íè ìè àð ãó -

ìåí òà ìè íà êî ðèñòü â³ä ìî âè â³ä òðà äè ö³é íî ãî òà ðèô íî ãî

íîð ìó âàí íÿ ââà æà þòü ïåâ íèé êîí ñåð âà òèçì, íåã íó÷ ê³ñòü

Í.Â. ÃÀÏÎÍÅÍÊÎ,
âèêëàäà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè,

Ë.Â. ÌÅËÜßÍÊÎÂÀ,
âèêëàäà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

²ííîâàö³éí³ àñïåêòè ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó
ñèñòåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè â àãðàðíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ 


