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Ó ñòàò ò³ íà îñ íî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ îñ íîâ íèõ ïî ëî æåíü ðÿ -
äó â³ äî ìèõ êîí öåï ö³é, ùî âõî äÿòü äî ñêëà äó çà ãàëü íî¿
òåî ð³¿ ô³ð ìè, óäîñ êî íà ëå íî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «óïðà -
âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â ðå æè ì³ ðå àëü -
íî ãî ÷à ñó». Ðîç ãëÿ íó òî îñ íîâ í³ ïå ðå âà ãè òà êî ãî óïðà -
âë³í íÿ òà óìî âè, çà ÿêèõ âî íè äî ñÿ ãà þòü ñÿ. Çà ïðî ïî íî -
âà íî ñõå ìó ïî áó äî âè ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè
ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òîð ãî âåëü íèõ
ï³ä ïðè ºìñòâ ó ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó. Ðîç êðè òî ñóò í³ñòü
åòà ï³â öüî ãî ïðî öå ñó.

Â ñòàòüå íà îñ íî âå èñ ñëå äî âà íèÿ îñ íîâ íûõ ïî ëî æå íèé
ðÿ äà èç âåñò íûõ êîí öåï öèé, êî òî ðûå âõî äÿò â ñî ñòàâ îá -
ùåé òåî ðèè ôèð ìû, óñ îâåð øåí ñòâî âà íî îïðå äå ëå íèå
ïî íÿ òèÿ «óïðà âëå íèå ñòðà òå ãè ÷å ñêè ìè ïðå îá ðà çî âà íèÿ -
ìè â ðå æè ìå ðå àëü íî ãî âðå ìå íè». Ðàñ ñìî òðå íû îñ íîâ -
íûå ïðå è ìó ùå ñòâà òà êî ãî óïðà âëå íèÿ è óñëî âèÿ èõ äî -

ñòè æå íèÿ. Ïðåä ëî æå íà ñõå ìà ïî ñòðî åíèÿ ïðî öåñ ñà
óïðà âëå íèÿ ñòðà òå ãè ÷å ñêè ìè ïðå îá ðà çî âà íèÿ ìè ôè íàí -
ñî âîé äåÿ òåëü íî ñòè òîð ãî âûõ ïðåä ïðèÿ òèé â ðå æè ìå ðå -
àëü íî ãî âðå ìå íè. Ðà ñêðû òà ñóòü ýòà ïîâ ýòî ãî ïðî öåñ ñà.

The ar tic le ba sed on the main pro vi sions res earch of
num ber well–known con cepts that are part of the gen eral
the o ry of the firm im pro ved the de fi nit ion of « stra te gic
con ver sion ma na ge ment in re al ti me. The main ad van ta ges
of such ma na ge ment con si de red and the con dit ions un der
which they are achi e ved. The buil ding pro cess sche me of
the fi nan cial ac ti vi ti es stra te gic tran sfor ma ti on pro po sed
by the tra ding en ter pris es in re al ti me. The sta ges es sen -
ce of the pro cess sol ved.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Åêî íî ì³÷ íà òåî ð³ÿ âèç íà ÷àº, ùî

ðå à ë³ çà ö³ÿ ðîç ðî áëå íî¿ ñòðà òå ã³¿ ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè ñòðà òå -

Ã.Â. ÁËÀÊÈÒÀ,
ê.å.í.,

Óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè
ïåðåòâîðåííÿìè íà òîðãîâåëüíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó 
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ã³÷ íó â³ä ïî â³ä í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ïåðø çà âñå óìî âàì éî ãî

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ò³ëü êè òà êà ñòðà òå ã³÷ íà â³ä ïî â³ä -

í³ñòü äî çâî ëÿº ï³ä ïðè ºì ñòâó ïîâ íîþ ì³ ðîþ ðå à ë³ çó âà òè ìî -

æëè âî ñò³ éî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïî òåí ö³à ëó ³ äî ñÿã òè âèç íà ÷å íèõ

ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé éî ãî ðî çâèò êó. Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ñòðà -

òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ïå ðåä áà ÷å íèì

ïëà íîì äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè åôåê òèâ íó ðå à ë³ çà ö³þ ðîç ðî -

áëå íî¿ ñòðà òå ã³¿ ò³ëü êè â òî ìó âè ïàä êó, êî ëè ðå àëü í³ çì³ íè

óìîâ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà â ö³ ëî ìó â³ä ïî â³ äà þòü çïðîã -

íî çî âà íèì ¿õ òåí äåí ö³ÿì. Àëå ñó ÷à ñíèé äè íà ì³çì ïî ë³ òè÷ íèõ,

åêî íî ì³÷ íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òà ³í øèõ ÷èí íè ê³â îá óìî âëþº äó -

æå ÷à ñòî íåñ ïî ä³ âà í³ ³ íåî ÷³ êó âà í³ çì³ íè óìîâ çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà, ÿê³ íå äî çâî ëÿ þòü ïîâ íîþ ì³ ðîþ ðå à ë³ çó âà òè

ïå ðåä áà ÷å í³ ñòðà òå ã³÷ í³ ³í³ ö³à òè âè íà òî ìó ÷è ³í øî ìó åòà ï³

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïå ð³î äó. Â öüî ìó âè ïàä êó ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ

ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè çà ïå ðåä áà ÷å íèì ïëà íîì íå

ìî æå çà áåç ïå ÷è òè ñòðà òå ã³÷ íî¿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à

îò æå ³ ïå ðåä áà ÷å íî ãî åôåê òó ðå à ë³ çà ö³¿ éî ãî ñòðà òå ã³¿.

Âðàõî âóþ ÷è òå, ùî â îñòàí íüî ìó ïå ð³î ä³ äè íà ì³çì ñâ³ òî âî¿

òà íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ê ñóò òº âî ïî ñè ëèâ ñÿ, ïå ðåä íàó êîâ -

öÿ ìè ³ ïðàê òè êà ìè ïî ñòà ëî çàâ äàí íÿ ïî øó êó íî âèõ, á³ëüø

åôåê òèâ íèõ ï³ä õî ä³â äî ðå à ë³ çà ö³¿ ðîç ðî áëå íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Òà êèì íî âèì ó ìå òî äî ëî ã³¿ ³ì ïëå ìåí òà ö³¿ ðîç ðî -

áëå íî¿ ñòðà òå ã³¿ áó ëî âèç íà íî óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå -

ðå òâî ðåí íÿ ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó, ÿêå

çíà÷ íî á³ëü øå ï³ä õî äèòü çà ãàëü í³é ìå òî äî ëî ã³¿ ñòðà òå ã³÷ íî -

ãî ìå íåä æìåí òó, í³æ óïðà âë³í íÿ öè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè çà

ïå ðåä áà ÷å íèì ïëà íîì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îêðå ì³

åëå ìåí òè öüî ãî ï³ä õî äó âè êî ðè ñòî âó âà ëè ñÿ ïðàê òè êà ìè äëÿ

äî ñÿ ãíåí íÿ ïå ðåä áà ÷å íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé âæå ³ç ïî ÷àò êîì

ïå ðå õî äó äî êîí öåï ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó, ùî áó ëà

âèç íà ÷å íà ². Àí ñîô ôîì ùå ó 1970 ðî ö³. Àëå ÿê ö³ ë³ ñíà íàó êî -

âà êîí öåï ö³ÿ ç â³ä ïî â³ä íèì ìå òî äè÷ íèì ³í ñòðó ìåí òà ð³ ºì ¿¿ ðå -

à ë³ çà ö³¿, óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â ðå æè ì³

ðå àëü íî ãî ÷à ñó óâ³é øëî â àð ñå íàë òåî ð³¿ ô³ð ìè ó 1994 ðî ö³ ç

ïî ÿâîþ â³ä ïî â³ä íî¿ ðî áî òè Ð. Äæåé êî áñà [1]. Â ïî äàëü øî ìó

ðîç ðîá êó îêðå ìèõ àñ ïåê ò³â ö³ º¿ êîí öåï ö³¿ çä³é ñíè ëè âíå ñîê òà -

ê³ àìå ðè êàíñü ê³ íàó êîâ ö³, ÿê Ð. Ãðàíò [2, c. 504–508],

Ä. Äæîí ñîí, Ê. Øîóëç ³ Ð. Ó³ò ò³íã òîí, Ì. Êî âå í³, Ä. Ãåí ñòåð,

Á. Õàðò ëåí, Ä. Ê³íã, Ã. Õå ìåë, Ê. Ïðà õàë àä, Ã. Òî ìàñ òà Ä. Î'Í³ë;

ðî ñ³éñü ê³ â÷å í³ À.Ò. Çóá ³ Ì.Â. Ëîê ò³ î íîâ [3, c. 451–482],

Ã.Á. Êëåé íåð [4, c. 308–324], À.À. Ëþê øè íîâ [5, c. 194–348];

óê ðà ¿íñü ê³ äîñ ë³ä íè êè ².Î. Áëàíê [6, c. 627–635], Â.Ï. Ñàâ ÷óê

[7, c. 239–271], Â.². Õî ìÿ êîâ òà ².Â. Áà êóì òà ³í ø³.

Òåî ðå òè÷ íèé áà çèñ óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí -

íÿ ìè â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó ñêëà äàº ðÿä â³ äî ìèõ ÷è â³ä íî -

ñíî íî âèõ íàó êî âèõ êîí öåï ö³é, ùî âõî äÿòü äî ñêëà äó çà ãàëü íî¿

òåî ð³¿ ô³ð ìè. Ãî ëîâ íîþ ç öèõ êîí öåï ö³é ñë³ä ââà æà òè òåî ð³þ

äè íà ì³ êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ íî âè ÿêî¿ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ â ðî áî òàõ

². Àä³ çå ñà, Ð. Äæåé êî áñà [1, c. 24–26], Ã.Á. Êëåé íå ðà [4,

c. 341–366], Ã. Õå ìå ëà, Ê. Ïðà õàë àäà, Ã. Òî ìà ñà ³ Ä. Î'Í³ ëà,

À.Í. Ëþê øè íî âà [5, c. 247–261] òà ³í. Ó ñè ñòå ì³ ö³ º¿ êîí öåï ö³¿

ñë³ä çâåð íó òè óâà ãó íà òðè îñ íîâ í³ ïî ëî æåí íÿ, ùî ïîâ'ÿçà í³ ³ç

óïðà âë³í íÿì ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â ðå æè ì³ ðå àëü -

íî ãî ÷à ñó, ïî ä³¿ òà ðå àê ö³¿ íà ïî ä³þ.

«Ðå àëü íèé ÷àñ» – ãî ëîâ íå ïî íÿò òÿ, ùî ïî êëà äå íî â îñ íî -

âó âèç íà ÷åí íÿ öüî ãî âè äó óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå -

òâî ðåí íÿ ìè. Ð. Äæåé êîáñ òðàê òóº éî ãî òà êèì ÷è íîì: «ß çà -

ñòî ñî âóþ òåð ì³í «ðå àëü íèé ÷àñ», ÿêèì âèç íà ÷à þòü ñÿ îä íî -

÷à ñí³ ïëà íó âàí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ ³í äè â³ äó àëü íèõ òà ãðó ïî âèõ ïå -

ðå òâî ðåíü òà çì³í â ìàñ øòà áàõ âñ³ º¿ îð ãà í³ çà ö³¿» [1, c. 25].

Òà êå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ðå àëü íèé ÷àñ» íî ñèòü ñó òî ïðè -

êëàä íèé õà ðàê òåð; â á³ëüø øè ðî êî ìó òåî ðå òè÷ íî ìó éî ãî

ðîç ãëÿ ä³ âî íî õà ðàê òå ðè çóº ñòàí äè íà ì³ç ìó áóäü–ÿêî¿ ñè -

ñòå ìè íà äà íèé ìî ìåíò.

Ïî íÿò òÿ «ïî ä³ÿ» – â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå -

ðå òâî ðåí íÿ ìè âè ñòó ïàº ÿê íåç ì³í íèé ñó ïóò íèê ïî íÿò òÿ «ðå -

àëü íèé ÷àñ». Ó öüî ìó óïðà âë³í í³ âî íî âèç íà ÷àº çì³ íó ñå ðå -

äî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî â³ä áó âàºòü ñÿ â êîí êðåò íèé ìî -

ìåíò ðå àëü íî ãî ÷à ñó (ïå ðå âàæ íà ê³ëü ê³ñòü íàó êîâ ö³â çàç íà -

÷à þòü, ùî â äà íî ìó âè ïàä êó öÿ çì³ íà â³ä áó âàºòü ñÿ â ñôå ð³

éî ãî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà). Ïðè öüî ìó, ÿê ñòâåð äæó þòü

íàó êîâ ö³ «…ìî âà éäå íå ïðî çì³ íè áåç ïî ñå ðåäíüî íà ï³ä ïðè -

ºì ñòâ³, ùî âè íè êà þòü âïðî äîâæ êà ëåí äàð íî ãî ÷à ñó, à, óìîâ -

íî êà æó ÷è, ïðî âçà º ìî â³ä íî ñè íè ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ç ÷à ñîì» [4,

c. 310]. Ó ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ, ùî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ, çà ñòî ñî âó -

ºòü ñÿ ïî íÿò òÿ «ñè ñòåì íà ïî ä³ÿ» – òîá òî ïî ä³ÿ, ùî ìàº ñóò òº -

âå çíà ÷åí íÿ äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó ³ ñïðèé ìà ºòü ñÿ ÿê

çîâ í³ø í³é ñèã íàë âñ³ ìà îñ íîâ íè ìè ñóá'ºê òà ìè, ùî ïîâ'ÿçà í³

³ç éî ãî ä³ÿëü í³ ñòþ. Òà êèì ÷è íîì, ïî ä³ÿ (çî êðå ìà, ñè ñòåì íà

ïî ä³ÿ) âè ñòó ïàº ÿê íåç âî ðîò í³é ÷èí íèê, â óìî âàõ ÿêî ãî â³ä áó -

âàºòü ñÿ ïðî öåñ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïî íÿò òÿ «ðå àê ö³ÿ íà ïî ä³þ» â ñè ñòå ì³ öüî ãî óïðà âë³í íÿ

âèç íà ÷àº õà ðàê òåð ðå à ãó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà â³ä ïî â³ä í³

çì³ íè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ ó éî ãî çîâ í³ø íüî ìó îòî ÷åí í³. ßê ùî

ï³ä ïðè ºì ñòâî ñâîº ÷à ñíî íå ðå à ãóº íà ïî ä³þ, ùî â³ä áó âàºòü -

ñÿ («ðå àê ö³ÿ íà ïî ä³þ ³ç ëà ãîì çà ï³ç íåí íÿ»), âî íî ìî æå çàç -

íà òè âòðà òè åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó ³ óïî â³ëü íè òè äè íà ì³ êó

ñâî ãî ïå ðåä áà ÷ó âà íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Òî ìó ãî ëîâ -

íèì ïðèí öè ïîì ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî -

ðåí íÿ ìè º ñâîº ÷à ñí³ñòü ðå à ãó âàí íÿ íà ñè ñòåì í³ ïî ä³¿, çà

ÿêèì âè á³ð ôîðì ³ ìå òî ä³â ðå à ë³ çà ö³¿ ðîç ðî áëå íî¿ ñòðà òå ã³¿

â³ä áó âàºòü ñÿ ïà ðà ëåëü íî ³ç ïðî ò³ êàí íÿì ïî ä³¿.

Êð³ì òåî ð³¿ äè íà ì³ç ìó ï³ä ïðè ºì ñòâà â îñ íî âó óïðà âë³í íÿ

ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó

ïî êëà äå íà ³ òåî ð³ÿ ñêëàä íî ñò³, ùî ðîç ãëÿ äàº ñè ñòå ìè, ÿê³

âçàº ìî ä³ þòü â ïðî öå ñ³ ñâî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ç áà ãàòü ìà

íå çàë åæ íè ìè ÷èí íè êà ìè çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà. Òàêè ìè ñè ñòå ìà ìè âè ñòó ïà þòü ïðàê òè÷ íî âñ³ âè äè

ï³ä ïðè ºìñòâ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè, â òî ìó ÷è ñë³ ³

òîð ãî âåëü í³. Òåî ð³ÿ ñêëàä íî ñò³ ñòâåð äæóº, ùî ñêëàä í³ ñè ñòå -

ìè íå ìî æóòü òî÷ íî ñïðîã íî çó âà òè ðî çâè òîê îòî ÷óþ ÷î ãî

á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà, à òî ìó ¿õ ãî ëîâ íèì çàâ äàí íÿì º çà áåç -

ïå ÷åí íÿ øâèä êèõ ä³é ³ç äî ñÿ ãíåí íÿ «â³ä ïî â³ä íî ñò³» ³ç ñå ðå -

äî âè ùåì äëÿ åôåê òèâ íî ãî ñâî ãî ðî çâèò êó. Îñ íîâ íîþ ñõå -
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ìîþ öüî ãî ïðî öå ñó âè ñòó ïàº êîí öåï ö³ÿ «ëàíä øàô òó â³ä ïî -

â³ä íî ñò³ Êàóô ìà íà. Ìå òî äî ëî ã³÷ í³ àñ ïåê òè çà ñòîñ óâàí íÿ

òåî ð³¿ ñêëàä íî ñò³ â ñè ñòå ì³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó (â

òî ìó ÷è ñë³ ³ â ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ðîç ðî áëå íî¿ ñòðà òå ã³¿) äå -

òàëü íî ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ Ð. Ãðàí òîì [2, c. 504–507].

Ïåâ íîþ ì³ ðîþ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ

ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó ³

êîí öåï ö³ÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ïî âå ä³í êè, çì³ñò ÿêî¿ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ â

ðî áî òàõ ². Àí ñîô ôà [8, c. 401–414], Ð. Äæåé êî áñà [1,

c. 23–39], Ã.Á. Êëåé íå ðà [4, c. 278–279], Ñ. Ðîá á³í çà ³

Ì. Êîó ëåð [9, c. 598–600] òà áà ãàòüîõ ³í øèõ. Çã³ äíî ³ç ñó ÷à -

ñíèì òðàê òó âàí íÿì ö³ º¿ êîí öåï ö³¿ âî íà âè ä³ ëÿº äâà òåî ðå -

òè÷ í³ ï³ä õî äè äî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà – òåî ð³þ ðå -

àê òèâ íî ñò³, ùî îá óìî âëþº øâèä êó ³ áåç ïî ñå ðåä íþ ðå àê ö³þ

íà çì³ íó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â, òà òåî ð³þ ïðî àê òèâ íî ñò³, çà

ÿêîþ ï³ä ïðè ºì ñòâî ñà ìî ôîð ìóº ïà ðà ìå òðè öüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà (íà ïðè êëàä, çà âçà º ìî â³ä íî ñè íà ìè ³ç áåç ïî ñå ðåä í³ ìè

ïàðò íå ðà ìè ïî ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³). Â ìå æàõ òåî ð³¿ ðå -

àê òèâ íî ñò³ âè ä³ ëÿ þòü äâ³ ìî äå ë³ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ïî âå ä³í êè ìå -

íå äæå ð³â – àê òèâ íó ìî äåëü óïðà âë³í íÿ (êî ëè öå óïðà âë³í íÿ

çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÿê øâèä êà â³ä ïî â³äü íà çì³ íó óìîâ çîâ í³ø íüî -

ãî ñå ðå äî âè ùà) òà ðå àê òèâ íó ìî äåëü öüî ãî óïðà âë³í íÿ (êî ëè

â³ä ïî â³äü óïðà âë³íñü êèõ ä³é çä³é ñíþ ºòü ñÿ ³ç ïåâ íèì ëà ãîì

çà ï³ç íåí íÿ). Â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî -

ðåí íÿ ìè â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó ìàº âè êî ðè ñòî âó âà òèñü

âè êëþ÷ íî ìî äåëü àê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Ç óðàõ óâàí íÿì îñ íîâ íèõ ïî ëî æåíü öèõ êîí -

öåï ö³é ó ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ âè ð³ øó þòü ñÿ òà ê³ çàâ äàí íÿ:

– óòî÷ íåí íÿ ïî íÿò òÿ «óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî -

ðåí íÿ ìè â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó»;

– âèç íà ÷åí íÿ ïå ðå âàã ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè

ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó òà óìîâ ¿¿ åôåê -

òèâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿;

– çä³é ñíåí íÿ ïî áó äî âè ïðî öå ñó öüî ãî óïðà âë³í íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ²í òå ãðà ö³ÿ çàç íà ÷å íèõ òåî -

ðå òè÷ íèõ ï³ä õî ä³â â ñè ñòå ì³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí -

ñî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà äî çâî ëÿº âèç -

íà ÷è òè ïî íÿò òÿ «óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â

ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó» íà ñòóï íèì ÷è íîì: «Óïðà âë³í íÿ ñòðà -

òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òîð ãî âåëü -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó ÿâ ëÿº ñî áîþ íàé -

á³ëüø àê òèâ íó ôîð ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ â³ä ïî â³ä íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà óìî âàì çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñå ðå äî âè ùà

â êîí êðåò íî ìó ³í òåð âà ë³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïå ð³î äó ç ìå òîþ øâèä -

êî¿ ³ åôåê òèâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ðîç ðî áëå íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿».

Õà ðàê òå ðè çóþ ÷è ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå -

òâî ðåí íÿ ìè â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó, ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî âî -

íà ìàº ñóò òº â³ ïå ðå âà ãè ïå ðåä ñè ñòå ìîþ óïðà âë³í íÿ ïî äî ëàí -

íÿì ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðîç ðè âó çà ïå ðåä áà ÷å íèì ïëà íîì. Çà ³ñ -

íóþ ÷îþ ìå òî äî ëî ã³ ºþ ñòðà òå ã³÷ íèé ðîç ðèâ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê

ð³ç íèöÿ çíà ÷åíü ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëüî âèõ ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî -

ãî ðî çâèò êó íà ê³ íåöü ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïå ð³î äó òà ôàê òè÷ íèõ ïî -

êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ïî ÷à òîê öüî ãî ïå ð³î äó, ùî

âèç íà ÷å í³ â ïðî öå ñ³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ä³ àã íî ñòó âàí íÿ. Ñè ñòå ìà

ïî êàç íè ê³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðîç ðè âó âè ñòó ïàº ö³ ëüî âîþ îñ íî âîþ

óïðà âë³í íÿ ¿õ ïî äî ëàí íÿì â ïðî öå ñ³ âïðî âà äæåí íÿ ðîç ðî áëå -

íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ðå çóëü òà òè ñï³â ñòà âëåí íÿ öèõ äâîõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ ³ì -

ïëå ìåí òà ö³ºþ ðîç ðî áëå íî¿ ñòðà òå ã³¿ ïî êà çó þòü, ùî ö³ ïå ðå -

âà ãè ïî ëÿ ãà þòü ó òà êî ìó:

1. Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â

ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó çà áåç ïå ÷óº êîì ïëåêñ íèé ï³ä õ³ä äî

îä íî ÷à ñíî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ âñ³õ âè ä³â ñòðà òå ã³é ï³ä ïðè ºìñòâ –

êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿, âñ³õ ôóíê ö³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³é, à òà -

êîæ îêðå ìèõ á³ç íåñ–ñòðà òå ã³é, îñ ê³ëü êè áóäü–ÿêà çì³ íà

ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà (îñî áëè âî òà êèõ, ÿê³ âèç -

íà ÷à þòü ñÿ ÿê «ñè ñòåì í³ ïî ä³¿») âïëè âàº íà á³ëü ø³ñòü ïà ðà -

ìå òð³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òî ìó ïî òðå -

áóº êîì ïëåêñ íî ãî éî ãî ðå à ãó âàí íÿ. Â òîé æå ÷àñ óïðà âë³í íÿ

ðå à ë³ çà ö³ºþ ñòðà òå ã³¿ çà ðîç ðî áëå íèì ïëà íîì ðîç ãëÿ äàº

êîæ íó ñòðà òå ã³÷ íó ³í³ ö³à òè âó ÿê ñà ìî ñò³é íèé ïðî åêò, ùî ìî æå

âò³ ëþ âà òè ñÿ íå çàë åæ íî â³ä ³í øèõ âè ä³â òà êèõ ïðî åê ò³â.

2. Â óïðà âë³í í³ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â ðå æè ì³ ðå -

àëü íî ãî ÷à ñó ïðèé ìàº ó÷àñòü çíà÷ íî á³ëü øà ÷è ñåëü í³ñòü ïåð -

ñî íà ëó, í³æ çà ñè ñòå ìîþ óïðà âë³í íÿ çà ðîç ðî áëå íèì ïëà íîì.

Òóò íå âè íè êàº àëü òåð íà òè âè ï³ä õî äó «çâåð õó äî íè çó» ÷è

«çíè çó äî âåð õó» â ïî áó äî â³ óïðà âë³í íÿ, îñ ê³ëü êè â óïðà âë³í í³ â

ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó ïðèé ìà þòü ó÷àñòü ìå íå äæå ðè ÿê âè -

ùî¿, òàê ³ íèæ ÷èõ ëà íîê óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

3. Çà ëó ÷åí íÿ á³ëü øî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ó áåç ïî ñå ðåä -

í³é ñòðà òå ã³÷ íèé ïðî öåñ íà ñòà ä³¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ñóò òº âî

çìåí øóº îï³ð ñòðà òå ã³÷ íèì çì³ íàì â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ÿê çà øè ðî òîþ ôðîí òó, òàê ³ çà ³í òåí ñèâ í³ ñòþ ïðî ÿâó

öüî ãî îïî ðó. Öå äî çâî ëÿº ïðè êëà äà òè ìåí øå çó ñèëü äëÿ ðå -

à ë³ çà ö³¿ ðîç ðî áëå íî¿ ñòðà òå ã³¿.

4. Ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â

ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó çíà÷ íî á³ëü øîþ ì³ ðîþ âè êî ðè ñòî âó -

ºòü ñÿ îñî áè ñòèé ïî òåí ö³àë êîæ íî ãî ìå íå äæå ðà. Òåõ íî ëî ã³ÿ

çä³é ñíåí íÿ ö³ º¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïå ðåä áà ÷àº àê òèâ íèé

çâî ðîò í³é çâ'ÿçîê ì³æ ðîç ðîá íè êà ìè ñòðà òå ã³¿ òà ¿¿ âè êî íàâ -

öÿ ìè, òî ìó êî æåí ç ìå íå äæå ð³â ÿê ÷ëåí êî ìàí äè, ùî çà áåç -

ïå ÷óº ðå à ë³ çà ö³þ ñòðà òå ã³¿, ðîç ðî áëÿº ³ äî âî äèòü äî êå ð³â -

íèö òâà ñâî¿ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî íàé êðà ùèõ ôîðì ³ ìå òî ä³â ³ì -

ïëå ìåí òà ö³¿ ðîç ðî áëå íî¿ ñòðà òå ã³¿.

5. Âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå -

òâî ðåí íÿ ìè â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó âè ñòó ïàº îä íèì ³ç ä³ º -

âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ï³ äâè ùåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ êóëü òó ðè ìå íå -

äæå ð³â. Òà ê³ ïà ðà ìå òðè îð ãà í³ çà ö³é íî¿ êóëü òó ðè ÿê ñïî â³ äàí -

íÿ çà ãàëü íèõ ö³í íî ñòåé ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ñï³ âó ÷àñòü ó çà -

ãàëü íèõ ä³ÿõ íà éî ãî êî ðèñòü àâ òî ìà òè÷ íî ôîð ìó þòü ñÿ ó

ìå íå äæå ð³â â ïðî öå ñ³ çä³é ñíåí íÿ öüî ãî óïðà âë³í íÿ.

6. Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â

ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó ìî æå âè êî ðè ñòî âó âà òèñü áóäü–ÿêè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, â òîé ÷àñ ÿê óïðà âë³í íÿ íè ìè çà ðîç ðî áëå -

íèì ïëà íîì ìàº â öüî ìó â³ä íî øåí í³ ïåâ í³ îá ìå æåí íÿ. Íà â³ä -

ì³ íó â³ä îñòàí íüî¿, ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî
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÷à ñó áåç çàé âèõ ïðî áëåì ìî æå áó òè çà ñòî ñî âà íà íà ìà ëèõ

òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ï³ä ïðè ºì ñòâàõ áóäü–ÿêèõ ôîðì

òî âàð íî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ òà íà ð³ç íèõ ñòà ä³ÿõ æèò òº âî ãî öè êëó.

7. Ïî çè òèâ íî â³ä çíà ÷àº ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè -

ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó ³ òà êà ¿¿ ðè ñà, ÿê

âè ñî êà ãíó÷ ê³ñòü ùî äî ïðè ñòîñ óâàí íÿ äî áóäü–ÿêèõ óìîâ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âî íà ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íà

ó áóäü–ÿêèõ ñè òóà ö³ÿõ çì³ íè ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî éî ãî ñå -

ðå äî âè ùà, ÿê³ íà â³òü çà àëü òåð íà òè âà ìè ñöå íàð íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ íå ðîç ãëÿ äà ëè ñÿ â ïðî öå ñ³ ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿.

8. Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â

ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó ñòâî ðþº óìî âè äëÿ á³ëüø îïå ðà òèâ -

íî ãî êî ðè ãó âàí íÿ ðîç ðî áëå íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê ùî

ïåâ í³ ö³ ë³ ³ ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ëüî â³ ïî êàç íè êè íå êî ðåêò íî âèç íà -

÷à ëèñü çà ðå àëü íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè éî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïî -

òåí ö³à ëó. Öåé ïðî öåñ â³ä áó âàºòü ñÿ ó õî ä³ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñòðà òå ã³÷ íî¿ ºä íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ç óìî âà ìè çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà, ùî â³ä áó âàºòü ñÿ â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó.

9. Ñóò òº âå çìåí øåí íÿ ð³â íÿ îïî ðó ñòðà òå ã³÷ íèì çì³ íàì, à

òà êîæ îïå ðà òèâ íå (áåç çà ï³ç íåíü) ðå à ãó âàí íÿ íà çì³ íó óìîâ

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà äî çâî ëÿº çíà÷ íî ïðèñêî ðè òè ïðî -

öåñ ðå à ë³ çà ö³¿ ðîç ðî áëå íî¿ ñòðà òå ã³¿ ó ïî ð³â íÿí í³ ³ç óïðà âë³í -

íÿì çà ðîç ðî áëå íèì ïëà íîì.

10. Ïðè âè êî ðè ñòàí í³ öüî ãî ìå òî äó äî ñÿ ãà ºòü ñÿ á³ëüø

øâèä êà îêóï í³ñòü âè òðàò, ùî áó ëè ñïðÿ ìî âà í³ íà çä³é ñíåí íÿ

ñòðà òå ã³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü.

Óñ³ âèç íà ÷å í³ ïå ðå âà ãè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè

ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó íå äî ñÿ ãà þòü ñÿ

àâ òî ìà òè÷ íî, à åôåê òèâ íî ðå à ë³ çó þòü ñÿ çà äîò ðè ìàí íÿì

äå ÿ êèõ óìîâ. Ç íà øî¿ òî÷ êè çî ðó ïðè çà ñòîñ óâàí í³ ö³ º¿ ñè ñòå -

ìè óïðà âë³í íÿ â ïðî öå ñ³ ³ì ïëå ìåí òà ö³¿ ðîç ðî áëå íî¿ ô³ íàí -

ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñë³ä äîò ðè ìó âà -

òèñü íà ñòóï íèõ îñ íîâ íèõ óìîâ:

1. Öÿ ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ äàº ñóò òº â³ ïå ðå âà ãè òî ä³, êî ëè

ìàñ øòàá ïå ðå òâî ðåíü (ðîç ì³ð ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðîç ðè âó) º äî -

ñèòü çíà÷ íèì. Òà êèé òèï ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà âèç íà ÷à ºòü ñÿ

òåð ì³ íîì «àã ðå ñèâ íà ñòðà òå ã³ÿ». Ïðè íåç íà÷ íèõ (çà ðîç ì³ ðîì

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðîç ðè âó) ïå ðå òâî ðåí íÿõ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

åôåêò â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ òîð ãî âåëü íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ö³ º¿

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðå à ë³ çà ö³ºþ ñòðà òå ã³¿ áó äå íåç íà÷ íèì.

2. Ïå ðå âà ãè ö³ º¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ îñî áëè âî ïðî ÿâëÿ -

þòü ñÿ çà óìî âè, ùî ïå ðåä áà ÷å í³ ñòðà òå ã³÷ í³ çì³ íè ïî òðå áó -

þòü øâèä êî¿ ðå à ë³ çà ö³¿. Çì³ íè, ùî ïå ðåä áà ÷à þòü ñÿ äî ïî -

â³ëü íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ íà ïðî òÿ ç³ âñüî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïå ð³î äó, ÿê

ïðà âè ëî, íå ïî òðå áó þòü çà ñòîñ óâàí íÿ ö³ º¿ ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ, îñ ê³ëü êè íå âè ìà ãà þòü øâèä êî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà êî -

ëè âàí íÿ ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñå ðå äî âè ùà

òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

3. Ïåâ íà çàë åæ í³ñòü åôåê òó çà ñòîñ óâàí íÿ ö³ º¿ ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ ìàº ì³ñ öå â³ä çíà ÷ó ùî ñò³ ñè ñòå ìè êîí êðåò íèõ ñòðà òå ã³÷ -

íèõ ïå ðå òâî ðåíü çà êðè òå ð³ ºì ôîð ìó âàí íÿ ê³í öå âî ãî ðå çóëü -

òà òó ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (ïðè ð³ñò ö³í íî ñò³, ô³ -

íàí ñî âî¿ ðåí òà áåëü íî ñò³ òî ùî). ×èì á³ëü øó ïè òî ìó âà ãó çàé -

ìà þòü ïå ðå òâî ðåí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ çíà ÷ó ùî ñò³ â çà ãàëü íî ìó

¿õ ïîðò ôå ë³, òèì âè ùèì º î÷³ êó âà íèé åôåêò â³ä çà ñòîñ óâàí íÿ

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ íè ìè â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó.

4. Âà æëè âîþ óìî âîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òó â³ä âïðî âà -

äæåí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè

ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó º ïîâ íà çà áåç ïå -

÷å í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ çì³í ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ íåîáõ³ä íè ìè ðå ñóð ñà ìè. ßê ùî òà ê³ ðå ñóð ñè ôîð ìó þòü ñÿ

³ç çà ï³ç íåí íÿì ³ç àíà ëî ã³÷ íè ìè çà ï³ç íåí íÿ ìè â³ä áó âàºòü ñÿ

ðå à ãó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà çì³ íó ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà. Ïðî òÿ ãîì òåð ì³ íó (÷à ñî âî ãî ëà ãó) öèõ çà ï³ç -

íåíü ï³ä ïðè ºì ñòâî âòðà ÷àº ïå ðåä áà ÷å í³ òåì ïè ðî çâèò êó ô³ -

íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à ³íî ä³ íå ñå ïðÿ ì³ ô³ íàí ñî â³ âòðà òè.

5. Öÿ ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ íå ïðàö þº íà ïîâ íó ñè ëó â óìî -

âàõ àâ òî ðè òàð íî ãî (êî ìàíä íî ãî, ïðè ìóñ îâî ãî) ñòè ëþ êå ð³â -

íèö òâà ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Öå ñòîñ óºòü ñÿ ³ êå ð³â íèö òâà ô³ íàí -

ñî âîþ éî ãî ä³ÿëü í³ ñòþ.

6. Íà ðåø ò³, âà æëè âîþ óìî âîþ åôåê òèâ íî ãî âïðî âà äæåí -

íÿ ö³ º¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè, º

íîð ìàëü íèé «ïñèõî ëî ã³÷ íèé êë³ ìàò» ó êî ëåê òè â³, ÿêèé íå

ñòâî ðþº ïå ðå ïîí êî ëåê òèâ í³é òâîð ÷³é ïðà ö³, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà

äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ç óðàõ óâàí íÿì öèõ óìîâ îð ãà í³ çó ºòü ñÿ ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ

ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó. Ïðè ïî áó äî â³ öüî ãî ïðî öå ñó

ñë³ä â ïåð øó ÷åð ãó íà ãî ëî ñè òè, ùî, ÿê ³ ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ

ñòðà òå ã³÷ íèì ðîç ðè âîì çà ðîç ðî áëå íèì ïëà íîì, â³í ìàº áó -

òè ñïðÿ ìî âà íèé íà ðå à ë³ çà ö³þ ðîç ðî áëå íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ -

ëüî âèõ ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî ãî ðî çâèò êó òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà – ìî âà ïðè öüî ìó éäå ëè øå ïðî ð³ç í³ øëÿ õè äî -

ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿.

Íåç ì³í íè ìè çà ëè øà þòü ñÿ ³ äå ÿ ê³ ïî ÷àò êî â³ åòà ïè öüî ãî

ïðî öå ñó ó ïî ð³â íÿí í³ ³ç ïðî öå ñîì óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íèì

ðîç ðè âîì çà ðîç ðî áëå íèì ïëà íîì. Òàêè ìè åòà ïà ìè º âèç -

íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðîç ðè âó çà îêðå ìè ìè ñåã ìåí òà ìè

ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ³ åëå ìåí òà ìè âíó òð³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî -

ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ îö³í êà ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ðîç ðè âó ³ âèç íà ÷åí íÿ ñè ñòå ìè ñòðà òå ã³÷ íèõ çì³í ô³ íàí ñî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³ çà îêðå ìè ìè ¿õ õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè. Òà êà òî òîæ -

í³ñòü ïî ÷àò êî âèõ åòà ï³â îáîõ ïðî öå ñ³â óïðà âë³í íÿ îá óìî âëå -

íà òèì, ùî ñà ìå çà ðå çóëü òà òà ìè ¿õ çä³é ñíåí íÿ íà òîð ãî -

âåëü íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ïðèé ìà ºòü ñÿ ð³ øåí íÿ – çà ÿêîþ ñè -

ñòå ìîþ óïðà âë³í íÿ ìàº ïðî ò³ êà òè ïî äàëü øà ðå à ë³ çà ö³ÿ ðîç -

ðî áëå íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿.

Íà ïî äàëü øèõ åòà ïàõ ïðî öå ñó ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå -

ã³¿ âðàõî âó þòü ñÿ âñ³ â³ä ì³í í³ îñî áëè âî ñò³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó. Îñ íîâ í³ ç öèõ åòà ï³â ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ

â ðî áî ò³ Ð. Äæåé êî áñà (àâ òî ðà êîí öåï ö³¿ öüî ãî óïðà âë³í íÿ) [1,

c. 172–200]. Ç óðàõ óâàí íÿì íà øèõ çàó âà æåíü ùî äî ïî ÷àò -

êî âèõ ³ ê³í öå âî ãî åòà ï³â ïðî öå ñó çä³é ñíåí íÿ ö³ º¿ ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ, à òà êîæ ïðî ïî çè ö³é Ð. Äæå êî áñà ùî äî ïî áó äî âè öüî ãî

ïðî öå ñó íà ðè ñóí êó íà âå äå íà ðå êî ìåí äî âà íà ³í òå ãðî âà íà
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ñõå ìà ïî áó äî âè óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó.

Ðîç ãëÿ íå ìî îñî áëè âî ñò³ çì³ ñòó îêðå ìèõ åòà ï³â çà ãàëü íî -

ãî ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè ô³ -

íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà â ðå æè ì³

ðå àëü íî ãî ÷à ñó.

Ïî ÷àò êî âèì åòà ïîì ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ðå à ë³ çà ö³ºþ ðîç -

ðî áëå íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà º âèç íà ÷åí íÿ

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðîç ðè âó çà îêðå ìè ìè ñåã ìåí òà ìè íà ïðÿ ì³â

ðîç ðîá êè ö³ º¿ ñòðà òå ã³¿, ùî çãðó ïî âà í³ â ðîç ð³ ç³ îêðå ìèõ åëå -

ìåí ò³â ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó. Äî òà êèõ åëå ìåí ò³â íà ëå -

æàòü ðå ñóð ñè äëÿ çä³é ñíåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ô³ íàí -

ñî âà ñòðóê òó ðà ï³ä ïðè ºì ñòâà, êîì ïå òåí ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ç

çä³é ñíåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Íà åòà ï³ îö³í êè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðîç ðè âó ³ âèç íà ÷åí íÿ ñè ñòå -

ìè ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ çì³í ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

çà îêðå ìè ìè ¿õ õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ïî êàç íè êè ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ðîç ðè âó îö³ íþ þòü ñÿ çà ð³â íåì ¿õ çíà ÷ó ùî ñò³. Êðè òå ð³ ºì òà -

êî¿ îö³í êè âè ñòó ïàº õà ðàê òåð ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ô³ íàí ñî âî -

ãî ðî çâèò êó òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, çà ÿêè ìè âèç íà -

÷å í³ ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ëüî â³ ïî êàç íè êè.

Íà äðó ã³é ñòà ä³¿ çä³é ñíåí íÿ òà êî¿ îö³í êè âñ³ ïå ðåä áà ÷ó âà í³

ñòðà òå ã³÷ í³ çì³ íè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ çà òåð ì³ íîì çä³é ñíåí íÿ íà òà ê³,

ùî ìà þòü â³ä áó âà òèñü çà ïëà íîì âïðî äîâæ âñüî ãî ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî ïå ð³î äó, ³ òà ê³, ùî ìà þòü â³ä áó âà òèñü â ìå æàõ êîí êðåò íî -

ãî åòà ïó ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïå ð³î äó. Òà êà õà ðàê òå ðè ñòè êà ñòðà òå -

ã³÷ íèõ çì³í ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî çâî ëÿº îð ãà í³ çó âà òè ïðî -

öåñ óïðà âë³í íÿ ïî äî ëàí íÿì ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðîç ðè âó ó ÷à ñ³.

Íà òðå ò³é ñòà ä³¿ öüî ãî åòà ïó âñ³ ïå ðåä áà ÷ó âà í³ ñòðà òå ã³÷ í³

çì³ íè ïà ðà ìå òð³â ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ïðî ïî íó ºòü ñÿ îö³ íþ âà òè (ïî ä³ ëÿ òè) çà ¿õ ä³ àïà çî -

íîì. Òà êèé ïî ä³ë ñòðà òå ã³÷ íèõ çì³í äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè îá -

ñÿã ðå ñóð ñ³â, ùî ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè ïî äî ëàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ

ïà ðà ìå òð³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðîç ðè âó ó ô³ íàí ñî â³é ä³ÿëü íî ñò³

òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. 

Çì³ñò ïåð øèõ äâîõ åòà ï³â ïðî öå ñó öüî ãî óïðà âë³í íÿ, ÿê

çàç íà ÷à ëî ñÿ âè ùå, º ïðàê òè÷ íî ³äåí òè÷ íèì ³ç àíà ëî ã³÷ íè ìè

åòà ïà ìè ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ïî äî ëàí íÿì ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðîç -
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ðè âó ó ô³ íàí ñî â³é ä³ÿëü íî ñò³ òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà çà

ðîç ðî áëå íèì ïëà íîì. ªäè íå, ùî ñë³ä çàó âà æè òè, öå òå, ùî ó

ïðî öå ñ³ îö³í êè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðîç ðè âó ñë³ä ïðè ä³ ëè òè îñî áî -

âó óâà ãó òèì ïà ðà ìå òðàì ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ çì³í ó ô³ íàí ñî â³é

ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ âè ùå ðîç ãëÿ äà ëèñü ÿê óìî âè åôåê òèâ íî ãî çà -

ñòîñ óâàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó.

Ó ïðî öå ñ³ çä³é ñíåí íÿ ïî ñò³é íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó òà îö³í êè

çì³í óìîâ çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñå ðå äî âè ùà (åòàï 3)

ñë³ä çâåð íó òè óâà ãó íà òå, ùî íà êîæ íî ìó òîð ãî âåëü íî ìó

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ìàº áó òè âèç íà ÷å íà ³í äè â³ äó àëü íà ñè ñòå ìà ïî -

êàç íè ê³â ñïî ñòå ðå æåí íÿ, ùî â³ä ïî â³ äàº îñî áëè âî ñòÿì éî ãî

ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Äå ÿ ê³ íàó êîâ ö³ ïðî ïî íó þòü ïî ä³ ëÿ òè

òà ê³ ïî êàç íè êè ñïî ñòå ðå æåí íÿ íà ðàí í³ òà ï³ç í³ (³í äè êà òî ðè

ñòà íó çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñå ðå äî âè ùà [7, c. 308]. 

Íà ÷å òâåð òî ìó åòà ï³ ïðî öå ñó, ùî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ, ç óðàõ -

óâàí íÿì õà ðàê òå ðó çì³í óìîâ çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñå -

ðå äî âè ùà òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìàº ôîð ìó âà òè ñÿ

ñïå ö³àëü íà êî ìàí äà ìå íå äæå ð³â, ùî çà áåç ïå ÷óº óïðà âë³í íÿ

ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â óìî âàõ êîí êðåò íèõ çì³í.

Öÿ êî ìàí äà ìàº ôîð ìó âà òèñü ³ç ìå íå äæå ð³â ð³ç íèõ ñëóæá

ï³ä ïðè ºì ñòâà (à íå ò³ëü êè ô³ íàí ñî âî¿), îñ ê³ëü êè âî íà ìàº çà -

áåç ïå ÷ó âà òè êîì ïëåêñ íå ðå à ãó âàí íÿ íà âèç íà ÷å í³ çì³ íè

óìîâ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Îñ íîâ í³ âè ìî ãè äî ôîð ìó -

âàí íÿ òà êèõ êî ìàíä øè ðî êî ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ â ë³ òå ðà òó ð³ ç

ïðî áëåì ñòðà òå ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó [1, ñ. 31–32; 3,

ñ. 451–481 òà ³í.]. 

Âèç íà ÷àëü íèì åòà ïîì ïðî öå ñó, ùî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ, º âè á³ð

êîí êðåò íèõ ìå òî ä³â òåð ì³ íî âî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà çì³ íè óìîâ

çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñå ðå äî âè ùà òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà â ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí -

íÿ ìè (åòàï 5). Ö³ ìå òî äè ìà þòü áó òè àäå êâàò í³ õà ðàê òå ðó

çì³í óìîâ çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñå ðå äî âè ùà, ùî áó ëè

âèç íà ÷å í³ çà ðå çóëü òà òà ìè ìî í³ òî ðèí ãó, à òà êîæ âðàõî âó âà -

òè âïëèâ öèõ çì³í íà ðå çóëü òà òè ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êîí -

êðåò íî ãî òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ó ñó ÷à ñí³é íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ äî ñèòü øè -

ðî êî ñè ñòå ìà ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî -

ðåí íÿ ìè â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó. Ç íà øî¿ òî÷ êè çî ðó, íàé -

á³ëüø â³ä ïî â³ äà þòü îñî áëè âî ñòÿì öüî ãî ïðî öå ñó ó ô³ íàí ñî -

â³é ä³ÿëü íî ñò³ òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà ñòóï í³ îñ íîâ í³

ìå òî äè ðå à ãó âàí íÿ:

1) «Óïðà âë³í íÿ çà ñëàá êè ìè ñèã íà ëà ìè» [5, c. 278–291;

6, c. 633–634];

2) «Óïðà âë³í íÿ ðàí æó âàí íÿì ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ äàíü» [5,

ñ. 267–278; 6, c. 634 òà ³í.];

3) «Óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïî çè ö³ÿ ìè» [5, c. 235–239;

6, c. 634; 10, c. 40–41 òà ³í.];

4) «Óïðà âë³í íÿ çà ñêëàä íè ìè ñè òóà ö³ÿ ìè» [10, c. 51];

5) «Óïðà âë³í íÿ â óìî âàõ ñïîí òàí íèõ çì³í» [176, c. 49;

164, c. 325–337].

Çà ðå çóëü òà òà ìè âèáî ðó êîí êðåò íèõ ìå òî ä³â ðå à ãó âàí íÿ

íà øîñ òî ìó åòà ï³ öüî ãî ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ

ï³ä ãî òîâ êà ³í ñòðó ìåí ò³â ðå à ë³ çà ö³¿ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî õà -

ðàê òå ðó òåð ì³ íî âî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà çì³ íè óìîâ çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà. Ìè ââà æà ºìî, ùî ç ö³ ºþ ìå òîþ ó ñòðà òå ã³÷ íî -

ìó ïðî öå ñ³ òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà þòü âè êî ðè ñòî âó -

âà òèñü íà ñòóï í³ îñ íîâ í³ ³í ñòðó ìåí òè çä³é ñíåí íÿ ïå ðå òâî -

ðåíü ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó:

1. Çà ãàëü íèé îïå ðà òèâ íèé ïëàí çä³é ñíåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ

ïå ðå òâî ðåíü â êîí êðåò íî ìó ³í òåð âà ë³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïå ð³î äó.

2. Îïå ðà òèâ íèé áþ äæåò çä³é ñíåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ïå ðå òâî -

ðåíü â êîí êðåò íî ìó ³í òåð âà ë³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïå ð³î äó.

3. Ñè ñòå ìà ôóíê ö³é ³ ïîâ íî âà æåíü ñòâî ðå íî¿ êî ìàí äè ³ç çà -

áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â óìî -

âàõ êîí êðåò íèõ çì³í çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñå ðå äî âè ùà.

4. Îñî áè ñòèé ô³ íàí ñî âèé ïëàí, ùî ìàº áó òè äî âå äå íèé

êîæ íî ìó ³ç ÷ëå í³â êî ìàí äè ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ òåð ì³ íî âèõ ô³ -

íàí ñî âèõ ³í³ ö³à òèâ.

Çà ï³ä ãî òî âëå íè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè çä³é ñíþ ºòü ñÿ áåç ïî ñå -

ðåä íÿ ðå à ë³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ ³í³ ö³à òèâ, ùî ïå ðåä áà ÷å í³ â ñè -

ñòå ì³ òåð ì³ íî âî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà çì³ íè óìîâ çîâ í³ø íüî ãî

ô³ íàí ñî âî ãî ñå ðå äî âè ùà (åòàï 7).

Íà çà âåð øàëü íî ìó âîñü ìî ìó åòà ï³ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ

ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òîð ãî -

âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó çä³é ñíþ ºòü -

ñÿ êîí òðîëü ðå à ë³ çà ö³¿ ïå ðåä áà ÷å íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëüî âèõ

ïî êàç íè ê³â ³ ðîç ðî áëå íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í³ ö³à òèâ.

Òà êèé êîí òðîëü º îä íèì ç åëå ìåí ò³â çà ãàëü íî¿ ñè ñòå ìè êîí -

òðî ëþ ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ÿêèé çà âåð øóº â³ä ïî â³ä íèé öèêë éî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ïðî öå ñó. Ïî áó äî âà ñè ñòå ìè òà êî ãî êîí òðî ëþ ïî òðå áóº îêðå -

ìî ãî ðîç ãëÿ äó íà ïî äàëü øèõ åòà ïàõ äîñ ë³ äæåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, íåî ÷³ êó âà í³ çì³ íè óìîâ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà,

ÿê³ íå äî çâî ëÿ þòü òîð ãî âåëü íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó ïîâ íîþ ì³ -

ðîþ ðå à ë³ çó âà òè ïå ðåä áà ÷å í³ ñòðà òå ã³÷ í³ ³í³ ö³à òè âè íà òî ìó

÷è ³í øî ìó åòà ï³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïå ð³î äó âè ìà ãà þòü çä³é ñíåí -

íÿ ³ì ïëå ìåí òà ö³¿ ðîç ðî áëå íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ çà ñè ñòå -

ìîþ óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â ðå æè ì³

ðå àëü íî ãî ÷à ñó. Òåî ðå òè÷ íèé áà çèñ ö³ º¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

ñòà íî âèòü ðÿä â³ äî ìèõ ³ â³ä íî ñíî íî âèõ íàó êî âèõ êîí öåï ö³é,

ùî âõî äÿòü äî ñêëà äó çà ãàëü íî¿ òåî ð³¿ ô³ð ìè. Ãî ëîâ íîþ ç öèõ

êîí öåï ö³é º òåî ð³ÿ äè íà ì³ç ìó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ç óðàõ óâàí íÿì

çì³ ñòó ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè â

ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó òà óìîâ åôåê òèâ íî ãî ¿¿ çà ñòîñ óâàí íÿ,

ïðî öåñ öüî ãî óïðà âë³í íÿ íà òîð ãî âåëü íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ áó -

äó ºòü ñÿ çà âèç íà ÷å íè ìè åòà ïà ìè.

Ë³ òå ðà òó ðà
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Âèç íà ÷å íî äè íà ì³ êó ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -
äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ â óìî âàõ ô³ íàí ñ³à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè.
Äî âå äå íî âïëèâ ô³ íàí ñî âî¿ ñïå êó ëÿ ö³¿ íà çðî ñòàí íÿ ö³í
íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ. Îá´ðóí òî âà íî
åôåê òèâ í³ñòü òà íåîáõ³ä í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ òåõ í³÷ íèõ ³í -
äè êà òî ð³â ðèí êó, à ñà ìå ãðó ïè îñ öè ëÿ òî ð³â ñè ëè ðèí êó òà
ñìóã Áî ë³í äæå ðà.

Îïðå äå ëå íà äè íà ìè êà öå íî îá ðà çî âà íèÿ íà ñåëü ñêî -
õî çÿé ñòâåí íóþ ïðî äóê öèþ â óñëî âèÿõ ôè íàí ñèà ëè çà öèè
ýêî íî ìè êè. Äî êà çà íî âëèÿ íèå ôè íàí ñî âîé ñïå êó ëÿ öèè
íà ïî âû øå íèå öåí íà ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íóþ ïðî äóê -
öèþ. Îáîñ íî âà íà ýô ôåê òèâ íîñòü è íåîáõî äè ìîñòü èñ -
ïîëü çî âà íèÿ òåõ íè ÷å ñêèõ èí äè êà òî ðîâ ðûí êà, à èìåí íî
ãðóï ïû îñ öèë ëÿ òî ðîâ ñè ëû ðûí êà è ïî ëîñ Áîë ëèí äæå ðà.

Ha ving ta ken in to ac count that world eco no my is get ting
fi nan cia liz ed, we ha ve de ter mi ned the ag ri cul tu ral pri cing
dy na mics as well as so me up to da te fi nan cial spe cu la tion
pe cu lia rit ies. It was found that techni cal mar ket in di ca tors,
mar ket os cil la tors and Bol lin ger bands in par ti cu lar, are
highly im por tant for further res earch and ana ly sis.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ñêî ðî ÷åí íÿ á³ç íåñ îâèõ

öè êë³â ³ äå äà ë³ ÷à ñò³ øî ãî íà ñòàí íÿ ïå ð³î ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ íå -

ñòà á³ëü íî ñò³ îñî áëè âî ãîñ òðî ïî ñòàº ïðî áëå ìà ïðî äî âîëü -

÷î¿ áåç ïå êè êðà ¿í ñâ³ òó. Íåñ ïðî ìîæ í³ñòü óðÿ ä³â ñòà á³ ë³ çó âà òè

ö³ íè íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ ó ïå ð³îä êðè çè

2008 ðî êó òà çà ãðî çà ïîâ òî ðåí íÿ ñè òóà ö³¿ ó 2010–2011

ðî êàõ ùå ðàç äî âå ëè íå äî ñòàò í³é ð³ âåíü âèâ ÷åí íÿ ñàì î¿

ïðè ðî äè òà ñó ÷à ñíèõ ìå õà í³ç ì³â ö³ íîó òâî ðåí íÿ.

Âè ñî êà ö³ íà íà îñ íîâ í³ òî âà ðè âè êëè êà ëà ñî ö³àëü íèé äè -

ñêîì ôîðò ³ çà ãî ñòðåí íÿ ïðî áëå ìè ãëî áàëü íî ãî ãî ëî äó. Ïå -

ð³îä íàä çâè ÷àé íî ñòð³ì êî ãî çá³ëü øåí íÿ ö³í çà âåð øèâ ñÿ íà

ìî ìåíò ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè, à ñà ìå ç ñå ðå äè íè

2008 ðî êó. Îä íàê íà ïðè ê³í ö³ 2009 ðî êó ÔÀÎ âè ñëî âè ëà íî -

âå ïî áîþ âàí íÿ ñòî ñîâ íî çðî ñòàí íÿ ö³í íà ïðî äóê ö³þ ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ñåê òî ðó. Âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî çðî ñòàí íÿ

ì³æ áå ðåç íåì 2003 òà 2008 ðî êó â³ä áó âà ëî ñÿ ïà ðà ëåëü íî

ç³ çðî ñòàí íÿì ö³í íà êà âó íà 167%, ñî º âó îë³þ – íà 199% ³

ïøå íèöþ – íà 314% [1]. Òà êà äè íà ì³ êà ï³ä òâåð äæóº ãëî -

áàëü í³ñòü ïðî áëå ìè ³ ïî ä³á í³ñòü ðèí ê³â â ¿õ êëþ ÷î âèõ ðè ñàõ.

Ïðè ÷è íè ïî ä³á íèõ êî ëè âàíü àê òèâ íî îá ãî âî ðþ âà ëè ñÿ ïðî -

òÿ ãîì îñòàí í³õ äâîõ ðî ê³â. Òàê, äå äà ë³ á³ëü øó óâà ãó ïðî ôå ñ³é -

íèõ äîñ ë³ä íè ê³â, æóð íà ë³ ñò³â òà øè ðî êî ãî çà ãà ëó ïðè âåð òàº

ðîëü ñïå êó ëÿí ò³â ó ï³ äâè ùåí í³ âî ëà òèëü íî ñò³ òî âàð íèõ ö³í. Ñå -

ðåä ôóí äà ìåí òàëü íèõ ôàê òî ð³â, ùî âïëè íó ëè íà ö³ íè, âèç íà -

÷à þòü ôàê òî ðè ïî ïè òó (çðîñ òàþ ÷à ê³ëü ê³ñòü íà ñå ëåí íÿ, äî õî -

ä³â òà ïî òðå áà ó á³î ïà ëè â³) òà ôàê òî ðè ïðî ïî çè ö³¿ (ïî ãà í³ âðî -

æà¿, çà âè ùå í³ ö³ íè íà ðå ñóð ñè, â³ä ñóò í³ñòü äî ñòó ïó äî õàð ÷î âèõ

ðå çåð â³â). Âàð òî òà êîæ çâåð íó òè óâà ãó íà âïëèâ ïî òî÷ íî ãî

êóð ñó äî ëà ðà òà óìèñ íî ãî óòðè ìàí íÿ òî âà ð³â â³ä ïî ñòà ÷àí íÿ

íà ðè íîê, ¿õ íà ãðî ìà äæåí íÿ ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ö³ íè.

Â³ò ÷èç íÿ íè ìè íàó êîâ öÿ ìè äî ñèòü øè ðî êî îá´ðóí òî âó ºòü -

ñÿ íåîáõ³ä í³ñòü àê òè â³ çà ö³¿ á³ð æî âî¿ òîð ã³â ë³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êîþ ïðî äóê ö³ ºþ çà ðà õó íîê ïî øè ðåí íÿ îïå ðà ö³é ³ç

ô'þ÷åðñ íè ìè êîí òðàê òà ìè òà îï ö³î íà ìè. Îä íàê ñâ³ òî âà

ïðàê òè êà ïî êà çóº, ùî ³ñ íóº îá'ºê òèâ íà íåîáõ³ä í³ñòü çä³é -

ñíåí íÿ ïî ãëè áëå íèõ äîñ ë³ äæåíü ìå õà í³ç ì³â ô³ íàí ñî âî¿ ñïå -

êó ëÿ ö³¿ òà âèñ â³ò ëåí íÿ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â òà êèõ îïå ðà ö³é. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñå ðåä

îïó áë³ êî âà íèõ íà ñüî ãîä í³ ïðàöü ùî äî âïëè âó ô³ íàí ñ³à ë³ çà -

ö³¿ íà ïðî öå ñè ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ïðî -

äóê ö³þ íàé ïî ì³ò í³ øè ìè º äîñ ë³ äæåí íÿ ²í ñòè òó òó ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ³ òîð ãî âî¿ ïî ë³ òè êè Ì³í íå à ïî ë³ ñà òà Öåí òðó

äîñ ë³ äæåíü ìóëü òè íà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é. Îêðå ì³ àñ ïåê òè

ïè òàí íÿ âèñ â³ò ëå í³ òà êîæ ó ñòàò òÿõ, ùî íî ñÿòü çà ãàëü íèé õà -

ðàê òåð. Ñë³ä òà êîæ çâåð íó òè óâà ãó íà â³ä ñóò í³ñòü ºä íî ñò³ ñå -

ðåä àíà ë³ òè ê³â ³ äèñ êó ñ³é í³ñòü ïè òàí íÿ.

Òàê, îêðå ì³ äîñ ë³ä íè êè, äî ÿêèõ íà ëå æàòü Ô. Ìó ðà ðî òà

Ã. äå Ñ³ëü âà, íà ãî ëî øó þòü íà ïî ÿâ³ ïðèí öè ïî âî íî âèõ ôàê -
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