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ô³÷ íî¿ ô³ ãó ðè. Âèä íî, ùî ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó ²í äåêñ

â³ä íî ñíî¿ ñè ëè òà êîæ âêà çó âàâ íà ïå ðå êó ïëå í³ñòü ðèí êó.

Ó æîâ òí³ 2006 ðî êó ö³ íè âïåð øå ïå ðå âè ùè ëè âåðõ íþ ë³ í³¿

³í äè êà òî ðà ³ îñ òà òî÷ íî çàê ð³ ïè ëè ñÿ íà âè ñî êî ìó ð³â í³ ó ñ³÷ í³

2008 ðî êó. Çà ãà ëîì, äè íà ì³ êà íå ñó ïå ðå ÷èòü ïî ïå ðåä í³ì ðå -

çóëü òà òàì ³ ï³ä òâåð äæóº åôåê òèâ í³ñòü ìå òî äó äîñ ë³ äæåí íÿ.

Î÷å âèä íî, ùî ðèí êè êó êó ðó äçè ³ ïøå íè ö³ õà ðàê òå ðè çó þòü -

ñÿ îä íà êî âîþ äè íà ì³ êîþ ö³í, ùî ìî æå áó òè é íà äà ë³ âè êî ðè -

ñòà íî ï³ä ÷àñ àíà ë³ çó ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó ðèí ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ òà ïðîã íî çó âàí íÿ ìàé áóò í³õ òåí äåí ö³é.

Äëÿ îáîõ ðèí ê³â äî ñòàò íüî ³ìî â³ð íèì º êî ðîò êî ñòðî êî âèé

ïå ðå õ³ä ðèí êó ó ôëåò ³ êî ëè âàí íÿ ö³í ó íåç íà÷ íî ìó ö³ íî âî ìó

ä³ àïà çî í³. Ñèëü íèé ðè íîê ³ âè ñî ê³ çíà ÷åí íÿ RSI ñâ³ä ÷àòü òà -

êîæ ïðî ïî äàëü øå ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà òî âà ðè.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ó ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ áó ëî âèÿ âëå íî

çâ'ÿçîê ì³æ çðî ñòàí íÿì ö³í íà îêðå ì³ âè äè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ òà ô³ íàí ñ³à ë³ çà ö³ºþ ðèí êó. Äî âå äå íî, ùî

³ñ òîò íèì áóâ òà êîæ òèñê ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ ³í âå ñòî ð³â òà íå -

òðà äè ö³é íèé ñïå êó ëÿ òèâ íèé ïî ïèò. Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ

ï³ä òâåð äæó þòü åôåê òèâ í³ñòü òåõ í³÷ íèõ ³í äè êà òî ð³â, à ñà ìå

ãðó ïè îñ öè ëÿ òî ð³â ñè ëè ðèí êó òà ñìóã Áî ë³í äæå ðà.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ îñ íî âè
íàó êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, ðîç êðè -
òî ðîëü íàó êè òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó çà áåç ïå -
÷åí í³ ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêèå
îñ íî âû íà ó÷ íîé äåÿ òåëü íî ñòè âû ñøèõ ó÷åá íûõ çà âå äå -
íèé, ðà ñêðû òà ðîëü íàó êè è íà ó÷ íî–òåõ íè ÷å ñêîé äåÿ -
òåëü íî ñòè â îáåñ ïå ÷å íèè ðà çâè òèÿ îá ùå ñòâà.

In the ar tic le pro bed òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ ba ses of
sci en ti fic ac ti vi ty of higher edu ca tio nal esta blishments, the
ro le of sci en ce and sci en ti fic and techni cal ac ti vi ty is ex po -
sed in pro vi ding of de ve lop ment of so ci e ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñóñ ï³ëü íèé ðî çâè òîê áà ãà òî â

÷î ìó çàë åæèòü â³ä ñïðî ìîæ íî ñò³ îñ â³ò íüî¿ ñôå ðè â³ä òâî ðþ -

âà òè ³í òå ëåê òó àëü íèé ïî òåí ö³àë, ÿê³ñ íó ðî áî ÷ó ñè ëó. Ñó ÷à ñíà

ñè ñòå ìà âè ùî¿ îñ â³ òè Óê ðà ¿ íè îõî ïëþº çíà÷ íèé ñåã ìåíò

ñóñ ï³ëü ñòâà, â ¿¿ ñôå ðó çà ëó ÷å í³ âå ëè ê³ ëþäñü ê³, ô³ íàí ñî â³ òà

ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³ ðå ñóð ñè. Çà ðî êè íå çàë åæ íî ñò³ á³ëüø

í³æ óäâ³ ÷³ çðî ñëà ê³ëü ê³ñòü âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, ÷è -

ñåëü í³ñòü ñòó äåí ò³â, â³ä áó ëà ñÿ äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ ñïå ö³àëü íî ñò³,

ñóò òº âèõ çì³í çàç íà ëà ñòðóê òó ðà âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà -

ä³â, ÿê³ñ íî çì³ íèâ ñÿ ðè íîê ïðà öå âëàø òó âàí íÿ âè ïó ñêíè ê³â.

Ñè ñòå ìà âè ùî¿ îñ â³ òè ïðåä ñòà âëÿº ç ñå áå ñêëàä íèé ïî ë³ -

ôóíê ö³î íàëü íèé êîì ïëåêñ åêî íî ì³ êè, ä³ÿëü í³ñòü òà ðî çâè òîê

ÿêî ãî ïî òðå áó þòü øè ðî êî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íàó êî âèõ çíàíü,

âïðî âà äæåí íÿ íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ,

çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ³ ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â. Âõî äæåí íÿ

Óê ðà ¿ íè â Áî ëîíñü êèé ïðî öåñ ðîç êðè ëî êî ëî ïðî áëåì, ùî

ïî òðå áó þòü íå ãàé íî ãî ðîçâ'ÿçàí íÿ. Çà äà íèõ óìîâ çðî ñëà

ðîëü ³ çíà ÷åí íÿ íàó êè, íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÂÍÇ,

çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í òå ãðà ö³¿ íàó êè â îñ â³ò í³é ïðî öåñ. Òî ìó îá ðà -

íà äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëå ìà º àê òó àëü íîþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ í³ ïðî áëå ìè åêî íî ì³ êè, îð ãà í³ çà ö³¿ òà ô³ íàí ñó âàí íÿ íàó -

êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÂÍÇ äîñ ë³ äæó þòü çà ðó á³æ í³ òà â³ò ÷èç íÿ í³

íàó êîâ ö³ Ò. Áî ãî ë³á, À. Àá ðà ìº øè íà, À. Àí ÷³ øè íà, Ã. Áåê êåð,

É. Áåñ êèä, Ð. Ñî ëîó, Ò. Øóëüö, Ã. Äîá ðîâ, Á. Ìà ë³öü êèé,

Ë. ßêî áñîí, Ì. Ðî ìàí êî âà, ². ªãî ðî âà, Ä. ×åð âà íüîâ, Â. Ùå ò³ -

í³í. Ðà çîì ³ç òèì áà ãà òî òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ íèõ ïðî áëåì òà

ïðàê òè÷ íèõ ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ç îð ãà í³ çà ö³ºþ íàó êî âèõ äîñ -

ë³ äæåíü, ¿õ ô³ íàí ñó âàí íÿì, çà ëè øà þòü ñÿ íå äîñ ë³ äæå íè ìè.

Ë.². ÁÓÐÄÎÍÎÑ,
àñï³ðàíò, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â
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Ìå òîþ íà ïè ñàí íÿ äà íî¿ ñòàò ò³ òåî ðå òè÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ

îñ íîâ íàó êî âî¿ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âè ùèõ íàâ -

÷àëü íèõ çà êëà ä³â Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Åêî íî ì³÷ íèé ñòàí äåð -

æà âè, äîá ðî áóò ¿¿ íà ñå ëåí íÿ, ïåðñ ïåê òè âè åêî íî ì³÷ íî ãî òà

ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè âèç íà ÷à þòü ñÿ îá ñÿ ãà ìè íà ö³î -

íàëü íî ãî ïðî äóê òó. Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ çíà÷ íó ðîëü ó çðî -

ñòàí í³ ÂÂÏ â³ ä³ ãðàº íàó êà, ÿêà ñòà ëà áåç ïî ñå ðåäíüîþ âè -

ðîá íè ÷îþ ñè ëîþ ñóñ ï³ëü ñòâà. Ó ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ äî 85%

ïðè ðîñ òó âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ

íàó êî âè ìè çíàí íÿ ìè, âò³ ëå íè ìè â íî â³ âè äè îáëàä íàí íÿ,

òåõ íî ëî ã³¿, îð ãà í³ çà ö³þ âè ðîá íèö òâà.

Íà ïî ÷àò êó XXI ñòî ë³ò òÿ, êî ëè ïå ðåä ëþä ñòâîì ïî ñòà ëè

ãëî áàëü í³ ïðî áëå ìè, ïîâ'ÿçà í³ ç åêî ëî ã³÷ íîþ òà àòîì íîþ íå -

áåç ïå êîþ, çàá ðóä íåí íÿì íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà,

ñòð³ì êèì ðî çâèò êîì êî ìó í³ êà ö³é íî¿ òà ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè, íà áëè æåí íÿì äå ìî ãðà ô³÷ íî¿ êà òà ñòðî ôè, çì³ íà -

ìè óñüî ãî óñòðîþ æèò òÿ, ó íàó ö³ â³ä áó âà þòü ñÿ ñïðàâ æí³ ðå -

âî ëþ ö³é í³ ïðî öå ñè. Ëþ äè ïî âèí í³ âñòè ãà òè çà öè ìè çì³ íà ìè,

àäàï òó âà òè ñÿ äî íî âèõ óìîâ ³ñ íó âàí íÿ. Öå ïî òðå áóº ïî äàëü -

øî ãî ðî çâèò êó ñàì î¿ íàó êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïî ñè ëåí íÿ òà

åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó

ñóñ ï³ëü ñòâà, óäîñ êî íà ëåí íÿ ôîðì îð ãà í³ çà ö³¿ íàó êî âèõ äîñ -

ë³ äæåíü, óäîñ êî íà ëåí íÿ íàó êî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òî ùî.

Ðî çâè òîê íàó êè âè ìà ãàº çà ëó ÷åí íÿ äî íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ äî äàò êî âèõ îá ñÿ ã³â íà ö³î íàëü íèõ ðå ñóð ñ³â: ï³ä ãî -

òî âëå íèõ íàó êî âèõ êà äð³â, äî ñòóï íî¿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿, ðîç âè íó òî¿ åêñ ïå ðè ìåí òàëü íî¿ áà çè òà ìå ðå æ³ îð -

ãà í³ çà ö³é, ùî âè êî íó þòü íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ òà íàó êî âå îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ. Öå, â ñâîþ ÷åð ãó, ïî òðå áóº äî äàò êî âèõ îá ñÿ ã³â

ô³ íàí ñó âàí íÿ – íà ö³î íàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é ó íàó êî âî–òåõ í³÷ -

íèé ïî òåí ö³àë ³ íàó êî âó ä³ÿëü í³ñòü. Ó ðå çóëü òà ò³ çðîñ òàþ ÷î ãî

âïëè âó íàó êè íà âè ðîá íèö òâî òà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå

æèò òÿ ñóñ ï³ëü ñòâà ó ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ï³ äâè ùè ëè ñÿ ìî -

æëè âî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ÿê ç áî êó äåð æà âè, òàê ³ îêðå ìèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè.

Íàó êó ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê ñôå ðó ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè,

ôóíê ö³¿ ÿêî¿ ïî ëÿ ãà þòü ó âè ðî áëåí í³ òà òåî ðå òè÷ í³é ñè ñòå ìà -

òè çà ö³¿ çíàíü ùî äî ëþ äè íè, ñóñ ï³ëü ñòâà, íàâ êî ëèø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà, ÿê îä íó ³ç ôîðì ñóñ ï³ëü íî¿ ñâ³ äî ìî ñò³. Íàó êà ïî -

ºä íóº ÿê ä³ÿëü í³ñòü ùî äî îäåð æàí íÿ íî âèõ çíàíü, òàê ³ ¿¿ ðå -

çóëü òàò – ñó ìó çíàíü, ùî ëå æàòü â îñ íî â³ íàó êî âî ãî ñâ³ òî -

ãëÿ äó [14, ñ. 14]. Ó øè ðî êî ìó ñåí ñ³ íàó êà – öå íàó êî â³ çíàí -

íÿ, òîá òî çíàí íÿ ïðè õî âà íèõ âëà ñòè âî ñòåé ïðè ðî äè, ñóñ -

ï³ëü ñòâà, ìè ñëåí íÿ, çíàí íÿ ñóò íî ñò³, áó äî âè, ïðè ÷èí íèõ

çâ'ÿç ê³â ³ çàë åæ íî ñòåé îá'ºê òèâ íèõ ÿâèù òà ïðî öå ñ³â, çíàí -

íÿ çà êî í³â, ùî íè ìè óïðà âëÿ þòü, çíàí íÿ ïðè ðî äè ðå ÷åé [11,

ñ. 12]. Ó ñôå ðó ïî íÿò òÿ íàó êè òà êîæ âõî äÿòü ³ ê³í öå â³ îá'ºê òè

¿¿ âïðî âà äæåí íÿ – íî âà òåõ í³ êà, òåõ íî ëî ã³¿, ñõå ìè óïðà âë³í íÿ

òî ùî. Ïðè âèç íà ÷åí í³ ì³ñ öÿ íàó êè ó ñóñ ï³ëü íî ìó æèò ò³ ¿¿

íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñïå öè ô³÷ íó ñôå ðó âè ðîá íèö òâà

çíàíü, ïåâ íó îáëàñòü äó õîâ íî ãî âè ðîá íèö òâà. Ïðî öåñ íàó -

êî âî¿ ïðà ö³ â³ä áó âàºòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó â íàó êî âèõ óñòà íî âàõ ³

çà êëà äàõ âè ùî¿ îñ â³ òè. Íà â³ä çíà êó â³ä ìà òå ð³àëü íî ãî âè -

ðîá íèö òâà, ðå çóëü òà òîì ÿêî ãî º âè ðîá íèö òâî ìà ñî âî¿ ïðî -

äóê ö³¿ â³ä ïî â³ä íî ãî ñòàí äàð òó, ðå çóëü òà òîì íàó êî âî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ âè ñòó ïàº óí³ êàëü íèé, øòó÷ íèé ïðî äóêò – íî â³ çíàí íÿ.

Çàë åæ íî â³ä ñôå ðè çà ñòîñ óâàí íÿ íàó êî â³ çíàí íÿ ìà òå ð³à ë³ -

çó þòü ñÿ â ð³ç í³ îá'ºê òè – òåõ í³÷ í³ çà ñî áè, òåõ íî ëî ã³÷ í³ ïðî öå -

ñè, ãîñ ïî äàð ñü ê³ òà óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ òî ùî, ³ â³ä ïî â³ä íî

ìà þòü ïåâ í³ âè äè êî ðè ñò³ – ïåâ íèé åôåêò. Ð³ç íî ìà í³ò òÿ âíó -

òð³ø íüî ãî çì³ ñòó, ñôå ðè çà ñòîñ óâàí íÿ íàó êî âèõ çíàíü, âè ä³â

¿õ êî ðèñ íî ñò³ ðî áëÿòü, íà äóì êó áà ãàòüîõ äîñ ë³ä íè ê³â íàó êè,

íåì îæëè âèì ñôîð ìó ëþ âà òè äëÿ íàó êè óí³ âåð ñàëü íå, ëà êî -

í³÷ íå òà âè ÷åð ïà íå âèç íà ÷åí íÿ, ÿêå á íàé á³ëüø ïîâ íî îõî -

ïëþ âà ëî âñ³ ¿¿ íþ àí ñè òà áó ëî äî ñòàò íüî ëà êî í³÷ íèì, îä íîç -

íà÷ íèì ³ òî÷ íèì [21, ñ. 23].

Òî ìó äëÿ êîí êðåò íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ íåîáõ³ä íî âè áðà òè ò³

ïà ðà ìå òðè òà õà ðàê òåð í³ îñî áëè âî ñò³, ÿê³ íàé á³ëüø ïîâ íî

â³ä ïî â³ äà þòü çàâ äàí íÿì äîñ ë³ äæåí íÿ. Âè õî äÿ ÷è ç òî ãî ùî

íà øå äîñ ë³ äæåí íÿ ïðèñ âÿ ÷å íî åêî íî ì³÷ íèì ³ íàâ ÷àëü -

íî–ïå äà ãî ã³÷ íèì ïðî áëå ìàì íàó êè ó ñè ñòå ì³ âè ùî¿ îñ â³ òè,

ìè áó äå ìî ðîç ãëÿ äà òè íàó êó: ïî–ïåð øå, ÿê íî â³ çíàí íÿ,

îäåð æà í³ ïðè äîñ ë³ äæåí íÿõ; ïî–äðó ãå, ÿê ïðî öåñ ïå ðå äà ÷³

çíàíü íî âèì ïî êî ë³í íÿì ó ïðî öå ñ³ ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â;

ïî–òðå òº, ÿê ñôå ðó ä³ÿëü íî ñò³ íàó êî âèõ ïðà ö³â íè ê³â âè ùèõ

íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â. Ó öüî ìó ñåí ñ³ íàó êà ïðåä ñòà âëÿº ñî -

áîþ êîì ïëåêñ íå ïî íÿò òÿ, ºä í³ñòü ð³ç íèõ âèç íà ÷åíü.

Âè ùà îñ â³ òà º ôóí äà ìåí òîì ëþäñü êî ãî ðî çâèò êó òà ïðî -

ãðå ñó ñóñ ï³ëü ñòâà, âî íà âè ñòó ïàº ãà ðàí òîì ³í äè â³ äó àëü íî ãî

ðî çâèò êó, ñòâî ðþº ³í òå ëåê òó àëü íèé, äó õîâ íèé òà âè ðîá íè ÷èé

ïî òåí ö³àë ñóñ ï³ëü ñòâà. Ðî çâè òîê äåð æà âè, ñòðóê òóð í³ ïå ðå -

òâî ðåí íÿ åêî íî ì³ êè ïî âèí í³ ãàð ìî í³÷ íî ïî ºä íó âà òè ñÿ ç ðå -

ôîð ìîþ âè ùî¿ îñ â³ òè äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ³ ïðà ãíåíü

ëþ äåé, îñî áëè âî ìî ëî ä³, äî íî âî¿ ñè ñòå ìè ö³í íî ñòåé, â³ä ïî -

â³ äà òè çà ïè òàì ëþä ñòâà ùî äî çì³í â óñ ³õ ñôå ðàõ ñóñ ï³ëü íî -

ãî æèò òÿ [19, ñ. 11].

Ó Íà ö³î íàëü í³é äîê òðè í³ ðî çâèò êó îñ â³ òè âèç íà ÷à ºòü ñÿ:

«Ñó ÷à ñíà åêî íî ì³ êà îñ â³ òè ïî âèí íà ñòâî ðè òè ñòà ë³ ïå ðå äó -

ìî âè äëÿ ðî çâèò êó âñ³õ íà ïðÿ ì³â ãà ëó ç³ ç ìå òîþ ôîð ìó âàí -

íÿ âè ñî êî ãî îñ â³ò íüî ãî ð³â íÿ óê ðà ¿íñü êî ãî íà ðî äó» [27, ñ. 5].

Äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ º¿ ìå òè ïå ðåä áà ÷àº âè êî íàí íÿ òà êèõ çàâ äàíü:

– âèç íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ îñ â³ òè ÿê ïð³ î ðè òåò íî ãî íà -

ïðÿ ìó äåð æàâ íèõ âè äàò ê³â;

– ôîð ìó âàí íÿ áà ãà òî êà íàëü íî¿ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ îñ â³ òè;

– ô³ íàí ñó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî çäî áóò òÿ äîø ê³ëü íî¿, çà ãàëü -

íî¿ ñå ðåäíüî¿ òà ïðî ôå ñ³é íî–òåõ í³÷ íî¿ îñ â³ òè â äåð æàâ íèõ ³

êî ìó íàëü íèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ ó îá ñÿ ç³, âèç íà ÷å íî ìó

äåð æàâ íè ìè ñòàí äàð òà ìè;

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ó

ðî çâè òîê îñ â³ òè;

– ñòâî ðåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ ñè ñòå ìè îïëà òè ïðà ö³ â îñ â³ ò³ íà îñ -

íî â³ âèç íàí íÿ îñî áëè âî ãî ñòà òó ñó â÷è òå ëÿ ³ âè êëà äà ÷à;

– âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ô³ íàí ñó âàí íÿ îñ â³ òè

³ êîí öåí òðà ö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿;
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– çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â íà

ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâè òîê îñ â³ òè.

Ïðî öåñ ðå ôîð ìó âàí íÿ îñ â³ òè ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ ó â³ä ïî -

â³ä íî ñò³ ç òàêè ìè ïðèí öè ïà ìè:

– «ïð³ î ðè òåò íî¿ ðî ë³ îñ â³ òè òà íàó êè äëÿ ìàé áóò íüî ãî ðî -

çâèò êó êðà ¿ íè, ¿¿ ñò³é êî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ;

– ãó ìà í³ ñòè÷ íî ãî õà ðàê òå ðó ðå ôîð ìó âàí íÿ, ðîç êðèò òÿ

ëþäñü êèõ çä³á íî ñòåé òà ÿêî ñòåé, óòâåð äæåí íÿ ôóí äà ìåí -

òàëü íèõ ïðàâ ³ ñâî áîä îñî áè ñòî ñò³;

– ïðàê òè÷ íî¿ îð³ ºí òà ö³¿ ðå ôîð ìó âàí íÿ, êîí öåí òðà ö³¿ çó -

ñèëü íà äî ñÿæ íèõ ö³ëÿõ ³ çà äà ÷àõ, íî âîâ âå äåí íÿõ ³ çì³ íàõ,

çà áåç ïå ÷å íèõ íà ÿâ íè ìè â ðîç ïî ðÿ äæåí í³ äåð æà âè òà ñóñ -

ï³ëü ñòâà ðå ñóð ñà ìè;

– ñòà á³ ë³ çà ö³¿ òà ïî ñòó ïî âî ãî ïî êðà ùàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ

îñ â³ò íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà îñ íî â³ êî îð äè íà ö³¿ çó ñèëü îð ãà í³â âëà äè

óñ ³õ ð³â í³â ùî äî çá³ëü øåí íÿ áþ äæåò íèõ àñèã íó âàíü íà îñ â³ òó â

ïî ºä íàí í³ ³ç ïî çàá þäæåò íè ìè äæå ðå ëà ìè òà åôåê òèâ íèì âè -

êî ðè ñòàí íÿì ðå ñóð ñ³â âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â;

– ðå ã³î íàëü íî¿ åêñ ïå ðè ìåí òàëü íî¿ ïå ðå â³ð êè ðå çóëü òà -

òèâ íî ñò³ ðîç ðî áëå íèõ íî âîâ âå äåíü;

– çáå ðå æåí íÿ òà ðî çâèò êó íàé êðà ùèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òðà äè -

ö³é âè ùî¿ øêî ëè ç óðàõ óâàí íÿì ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ äó;

– ãëàñ íî ñò³ çà õî ä³â ç ðå ôîð ìó âàí íÿ, ¿õ ï³ä êîí òðîëü íî ñò³

ñóñ ï³ëü ñòâó, ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñóñ ï³ëü íèõ ³ ïðè -

âàò íèõ ³í³ ö³à òèâ.»

Âè õî äÿ ÷è ³ç íà âå äå íèõ ïðèí öè ï³â îñ íîâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè

äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â ãà ëó ç³ âè ùî¿ îñ â³ òè ìà þòü ñòà òè:

– çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ îá ñÿ ã³â ³ ñòðóê òó ðè ï³ä ãî òîâ -

êè êà äð³â ïî òðå áàì ãà ëó çåé íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà;

– ï³ä ãî òîâ êà ñïå ö³à ë³ ñò³â íà ð³â í³ âè ìîã ïðî ìè ñëî âî ðîç -

âè íå íèõ êðà ¿í;

– ïå ðå ãëÿä íàâ ÷àëü íèõ ïëà í³â, óâå äåí íÿ íî âèõ ïåðñ ïåê -

òèâ íèõ êóð ñ³â ³ äèñ öè ïë³í íà çðà çîê êðà ùèõ âè ùèõ íàâ ÷àëü -

íèõ çà êëà ä³â ðîç âè íó òèõ êðà ¿í;

– çä³é ñíåí íÿ ïå ðå äà ÷³ íèç êè íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ óñòà íîâ

äî ñêëà äó ïðî â³ä íèõ óí³ âåð ñè òå ò³â. Öå äàñòü çìî ãó ïî ë³ï øè -

òè ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íó áà çó íàâ ÷àëü íî ãî òà íàó êî âî ãî

ïðî íå ñó, ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü ïðî ôåñ îð ñü êî–âè êëà äàöü êî ãî

ñêëà äó, åôåê òèâ í³ øå âè êî ðè ñòî âó âà òè ìà òå ð³àëü í³, ô³ íàí -

ñî â³ òà ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè âè ùî¿ øêî ëè;

– ïå ðå õ³ä â³ä ïðèí öè ïó óòðè ìàí íÿ âè ùèõ îñ â³ò í³õ çà êëà ä³â

çà ðà õó íîê äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó äî ¿õ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ó

ôàê òè÷ íî ìî æëè âèõ ðîç ì³ ðàõ; ðî çâè òîê ñè ñòå ìè äåð æàâ íî -

ãî çàìî âëåí íÿ íà ï³ä ãî òîâ êó êà äð³â;

– âäîñ êî íà ëåí íÿ òà ïî ãëè áëåí íÿ àâ òî íî ì³¿ îñ â³ò í³õ çà êëà -

ä³â ó ãà ëó ç³ ô³ íàí ñ³â – ðîç øè ðåí íÿ ñà ìî ñò³é íî ñò³ â ðîç ïî ðÿ -

äæåí í³ ðå ñóð ñà ìè, â òî ìó ÷è ñë³ êîø òà ìè áþ äæå òó; çä³é ñíåí -

íÿ ð³ç íèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, çî êðå ìà òèõ, ùî ïðè íî ñÿòü ïðè áó -

òîê [28, ñ. 18].

Ïî ÷à òîê äîñ ë³ äæåí íþ åêî íî ì³÷ íî¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ îñ â³ -

òè áóâ ïî êëà äå íèé â 30–õ ðî êàõ XX ñòî ð³÷ ÷ÿ àêà äå ì³ êîì

Ñ.Ã. Ñòðó ìè ë³ íèì. Â³í òåî ðå òè÷ íî îá´ðóí òó âàâ çíà ÷åí íÿ îñ -

â³ òè äëÿ ðî çâèò êó íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ³ çà ïðî ïî íó âàâ

íî â³ ê³ëü ê³ñ í³ îö³í êè ¿¿ âïëè âó íà åôåê òèâ í³ñòü ïðà ö³ òà âè -

ðîá íèö òâà.

Íà äà ë³ ö³ ïè òàí íÿ ðîç ðî áëÿ ëè ñÿ â ïðàö ÿõ Ò.Ì. Áî ãî ë³á,

Ã. Äîá ðî âà, Â. Æà ì³ íà, Â. Ìàð öèí êå âè ÷à, À. Êóçü ì³ íà, À. Ê³ -

áà íî âà, Â. Ùå òè í³ íà, Ã. Ùüî ê³ íà òà ³í. Ó 60–õ ðî êàõ êîí öåï -

ö³ÿ «ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó» ïå ðåä áà ÷à ëà, ùî ðî çâè òîê îñ â³ òè,

â³ä òâî ðåí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó áó äå òèì áëà ãîì,

ÿêå çíè çèòü òèñê ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî òðÿ ñ³íü íà ëþ -

äè íó ³ ñóñ ï³ëü ñòâî. Ç ïî ÿâîþ òåî ð³¿ «ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó» â

çà õ³ä íèõ êðà ¿ íàõ Ò. Øóëüö ³ Ã. Áåê êåð îá´ðóí òó âà ëè ³í âå ñòè -

ö³é íó ïðè ðî äó âè òðàò íà îñ â³ òó ³ ïðî ôå ñ³é íó ï³ä ãî òîâ êó ïðà -

ö³â íè ê³â, ðîç ðî áè ëè ìå òî äè êó ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó âè òðàò ³

â³ä äà ÷³ îñ â³ òè ÿê ñôå ðè ³í âå ñòó âàí íÿ. Â îñ íî â³ öüî ãî àíà ë³ çó

ïî êëà äå íî ïðèí öèï ïî ð³â íÿí íÿ âè òðà ÷å íèõ íà îñ â³ òó é ïðî -

ôå ñ³é íó ï³ä ãî òîâ êó ðå ñóð ñ³â òà âå ëè ÷è íè äî õî äó, îäåð æà íî -

ãî ³í äè â³ äà ìè â ðå çóëü òà ò³ îñ â³ òè.

Äëÿ Óê ðà ¿ íè ÿê ºâðî ïåéñü êî¿ äåð æà âè ç³ çíà÷ íèì íàó êî -

âèì ³ îñ â³ òÿíñü êèì ïî òåí ö³à ëîì º âêðàé âà æëè âèì íà ñó -

÷à ñíî ìó åòà ï³ çä³é ñíåí íÿ ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó «ëþäñü êèé êà ï³ òàë». Îä íèì ³ç øëÿ õ³â

òà êî¿ ïî ë³ òè êè ìî æå áó òè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â ÿê íàó êî âèõ îñå -

ðåä ê³â ñóñ ï³ëü ñòâà. Òî ìó âà æëè âè ìè ³ àê òó àëü íè ìè º íàó -

êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ùî ñïðÿ ìî âà í³ íà âèç íà ÷åí íÿ ïðî â³ä íèõ

òåí äåí ö³é, âèÿ âëåí íÿ ÷èí íè ê³â, ðîç êðèò òÿ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ³

ñó ïå ðå÷ íî ñòåé äëÿ ðîç ðîá êè ïðàê òè÷ íèõ çà õî ä³â ùî äî

óäîñ êî íà ëåí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ö³ º¿ âà æëè â³ øî¿ ñôå ðè

åêî íî ì³ êè.

Âè ù³ íàâ ÷àëü í³ çà êëà äè íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó – öå

íå ò³ëü êè öåí òðè ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â, àëå é îñå ðåä êè íàó êî -

âî¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, äå çî ñå ðå äæå íà á³ëü øà ÷àñò -

êà íàó êî âî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè. Íàó êî âà ðî áî òà ó âè ùî ìó

íàâ ÷àëü íî ìó çà êëà ä³, ïî ºä íóþ ÷èñü îð ãà í³÷ íî ç íàâ ÷àëü íèì

ïðî öå ñîì, â³ ä³ ãðàº çíà÷ íó ðîëü ó ï³ äâè ùåí í³ ÿêî ñò³ ï³ä ãî òîâ -

êè ôà õ³â ö³â. Âó ç³â ñüêà íàó êà, êð³ì ôóíê ö³é, ïðè òà ìàí íèõ ñó -

òî íàó ö³ â ö³ ëî ìó (îäåð æàí íÿ íî âèõ çíàíü ïðî ïðè ðî äó ³ ñóñ -

ï³ëü ñòâî, âíå ñîê ó ðî çâè òîê íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó),

ìàº òà êó ñïå öè ô³÷ íó ôóíê ö³þ, ÿê áåç ïî ñå ðåä íÿ ïå ðå äà ÷à

çíàíü, îäåð æà íèõ ïðè íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ, ñòó äåí òàì ³,

íà ö³é ï³ä ñòà â³, óäîñ êî íà ëåí íÿ íàâ ÷àëü íî ãî ïðî öå ñó òà ÿêî -

ñò³ ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â. Ó ìå æàõ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â

íàó êà ³ îñ â³ òà ïðåä ñòà âëÿ þòü äâ³ ñòî ðî íè ºäè íî ãî ïðî öå ñó

â³ä òâî ðåí íÿ ôà õ³â ö³â âè ùî¿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿. Íàó êî âèé ïî òåí ö³àë

âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â ïî ñò³é íî ïî ïîâ íþ ºòü ñÿ íî âè ìè

êàä ðà ìè ³ç ÷è ñëà íàé á³ëüø îá äà ðî âà íî¿ ìî ëî ä³, ùî çà áåç -

ïå ÷óº á³ëüø îï òè ìàëü íó ¿õ ñòðóê òó ðó ó ïî ð³â íÿí í³ ç àêà äå ì³÷ -

íèì òà ãà ëó çå âèì ñåê òî ðà ìè íàó êè [8, ñ. 20].

Îä íèì ç îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â ïðè äîñ ë³ äæåí í³ åôåê òèâ íî -

ñò³ íàó êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ âè ùî¿ îñ â³ òè, íà íàø ïî ãëÿä, º

ðî çó ì³í íÿ òî ãî, ùî âè ùèé íàâ ÷àëü íèé çà êëàä – öå áà ãà òî -

ôóíê ö³î íàëü íà ñòðóê òó ðà, ÿêà ïî ºä íóº ïðî öåñ îäåð æàí íÿ

íî âèõ çíàíü, îò ðè ìà íèõ ïðè íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ, ç ïðî -

öå ñîì ¿õ ïå ðå äà ÷³ íî âèì ïî êî ë³í íÿì. Öåé ä³ à ëåê òè÷ íèé
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çâ'ÿçîê íàó êè òà îñ â³ òè ³ º òèì ñòåðæ íåì, íà ÿêî ìó òðè ìà ºòü -

ñÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî–òåõ í³÷ íèé ïðî ãðåñ ñóñ ï³ëü ñòâà.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ êî ðèñ íî ñò³ íàó êè ó ñóñ ï³ëü ñòâ³ âè êî ðè ñòî -

âó þòü ñÿ äå ê³ëü êà êðè òå ð³ ¿â. Ïåðø çà âñå öå ï³ç íà âàëü íèé

åôåêò, ÿêèé âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ãëè áè íîþ òà äî ñòî â³ð í³ ñòþ

îäåð æà íî¿ ïðè äîñ ë³ äæåí íÿõ ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî îç íàê òà çà -

êî í³â ðî çâèò êó ïðè ðî äè òà ñóñ ï³ëü ñòâà. Òåõ í³÷ íèé åôåêò

íàó êè â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ó êîí êðåò íî ìó âò³ ëåí í³ â³ä êðèò ò³â ó

ðî çâè òîê òåõ í³ êè òà òåõ íî ëî ã³é. Ñî ö³àëü íèé åôåêò â³ äîá ðà -

æàº çì³ íè õà ðàê òå ðó ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè â ñóñ ï³ëü ñòâ³ ³ ïðî -

ÿâëÿºòü ñÿ ó ïî êðà ùàí í³ óìîâ ïðà ö³, ï³ äâè ùåí í³ ìà òå ð³àëü -

íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ðîç øè ðåí í³ ìî æëè âî ñòåé ùî äî ïðî ôå -

ñ³é íî ãî òà ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ðî çâèò êó, ó á³ëüø øè ðî êî ìó

ñåí ñ³ – ó ïî êðà ùåí í³ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Åêî íî -

ì³÷ íèé åôåêò âèç íà ÷à ºòü ñÿ ê³ëü ê³ ñòþ çåêî íî ìëå íî¿ ñóñ ï³ëü -

ñòâîì ïðà ö³. Çàë åæ íî â³ä âè áðà íèõ êðè òå ð³ ¿â êî ðèñ í³ñòü íàó -

êè îö³ íþ ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ð³ç íèõ âè ì³ð íè ê³â. Òàê, ï³ç íà -

âàëü íèé åôåêò âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà äî ñòî â³ð í³ ñòþ íàó êî âèõ

çíàíü ³ ïå ðå â³ ðÿºòü ñÿ, ÿê ïðà âè ëî, ³ñ òî ðè÷ íî çà äî ïî ìî ãîþ

äðó ãèõ åôåê ò³â – òåõ í³÷ íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî. Òåõ í³÷ íèé

åôåêò ìîæ íà âè ì³ ðÿ òè áåç ïî ñå ðåäíüî ÿê ðå çóëü òàò âè êî ðè -

ñòàí íÿ ïðè ñòâî ðåí í³ íî âî¿ òåõ í³ êè, òåõ íî ëî ã³é, ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ ³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü òî ùî, òîá òî ÿê ïðè êëàä íèé åôåêò.

Íàé ÷à ñò³ øå äëÿ îö³í êè âè êî ðè ñòàí íÿ íàó êî âèõ çíàíü çà ñòî -

ñî âó þòü åêî íî ì³÷ íèé åôåêò, ÿê ñà ìî ñò³é íî, òàê ³ â ïî ºä íàí -

í³ ç ³í øè ìè. Â³í äàº íàé á³ëüø ïîâ íó ê³ëü ê³ñ íó òà ÿê³ñ íó õà -

ðàê òå ðè ñòè êó âè êî ðè ñòàí íÿ íàó êî âèõ çíàíü ó ð³ç íèõ ñôå ðàõ

ä³ÿëü íî ñò³ [3, 4]. Àíà ë³ çóþ ÷è íà âå äå íó âè ùå ñè ñòå ìó åôåê -

ò³â îö³í êè êî ðèñ íî ñò³ íàó êî âèõ çíàíü, ìè ä³é øëè âèñ íîâ êó,

ùî âî íà íå âè ÷åð ïóº âñüî ãî ð³ç íî ìà í³ò òÿ êî ðèñ íî ñò³ íàó êî -

âèõ çíàíü ó ñóñ ï³ëü ñòâ³. Íà íàø ïî ãëÿä, ïî çà ö³ ºþ ñè ñòå ìîþ

çà ëè øà ºòü ñÿ åôåêò áåç ïî ñå ðåäíüî¿ ïå ðå äà ÷³ íàó êî âèõ

çíàíü â³ä îä íî ãî ïî êî ë³í íÿ äðó ãî ìó ó ïðî öå ñ³ òåî ðå òè÷ íî ãî

òà ïðàê òè÷ íî ãî íàâ ÷àí íÿ. Ç îãëÿ äó íà öå ìè ââà æà ºìî äî -

ö³ëü íèì äî ïîâ íè òè ñè ñòå ìó åôåê ò³â ÷å òâåð òèì, ÿêèé ìè

íàç âà ëè íàâ ÷àëü íî–ïå äà ãî ã³÷ íèì àáî îñ â³ òÿíñü êèì åôåê -

òîì. Îñ â³ òÿíñü êèé åôåêò âèç íà ÷à ºòü ñÿ ê³ëü ê³ ñòþ òà ÿê³ ñòþ

íàó êî âèõ çíàíü, ïå ðå äà íèõ íà ùàä êàì, ³ îö³ íþ ºòü ñÿ ³ñ òî ðè÷ -

íî çà äè íà ì³ êîþ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ó ïðàê òè÷ í³é ïëî ùè í³ ïè òàí íÿ ïî ñòàº ïðî ê³ëü ê³ñ í³ âè ì³ð íè -

êè, ÿê³ á îö³ íþ âà ëè öåé åôåêò íà áóäü–ÿêî ìó ³ñ òî ðè÷ íî ìó â³ -

äð³ç êó ÷à ñó. Áó äå íå ïðà âèëü íèì ñêà çà òè, ùî çíà ÷åí íÿ îñ â³ -

òÿíñü êî ãî åôåê òó çà ðàç âçà ãà ë³ íå âðàõî âó ºòü ñÿ. ²ñ íó þòü

ïî êàç íè êè, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ âèç íà ÷à ºòü ñÿ åôåê òèâ í³ñòü

âè ùî¿ îñ â³ òè, ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â âè ùî¿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿: ê³ëü -

ê³ñòü âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, ï³ä ãî òîâ êà ôà õ³â ö³â çà

îêðå ìè ìè ãà ëó çÿ ìè åêî íî ì³ êè, åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè àñ ï³ -

ðàí òóð ³ äîê òî ðàí òóð, ÷è ñåëü í³ñòü êàí äè äà ò³â ³ äîê òî ð³â íàóê,

îá ñÿã íàó êî âèõ ïó áë³ êà ö³é òà ³í ø³ [1, 2, 16, 17].

Àëå âî íè, ïî–ïåð øå, âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ, ÿê ïðà âè ëî,

ðîç'ºä íà íî äëÿ õà ðàê òå ðè ñòè êè îêðå ìèõ âè ä³â îñ â³ òÿíñü êî¿

òà íàó êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ íå äà þòü óçà ãàëü íå íî ãî óÿâ ëåí íÿ

ùî äî òðàí ñôîð ìà ö³¿ çíàíü â³ä îä íî ãî ïî êî ë³í íÿ äî äðó ãî ãî,

à ïî–äðó ãå, çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ïî çà êîí òåê ñòîì åôåê òèâ íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ íàó êî âèõ çíàíü. Òî ìó âêëþ ÷åí íÿ ó ñè ñòå ìó

åôåê ò³â îö³í êè êî ðèñ íî ñò³ íàó êî âèõ çíàíü çà ïðî ïî íî âà íî ãî

íà ìè íàâ ÷àëü íî–ïå äà ãî ã³÷ íî ãî åôåê òó áó äå ñïðèÿ òè óäîñ -

êî íà ëåí íþ óïðà âë³í íÿ íàó êîþ òà ï³ äâè ùåí íþ ÿêî ñò³ îö³í êè

åôåê òèâ íî ñò³ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü. Íåîáõ³ä í³ñòü âðàõ óâàí íÿ

öüî ãî åôåê òó ó ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ íà áó âàº îñî áëè âî ãî

çíà ÷åí íÿ ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ñòð³ì êî ãî çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â

íàó êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà ñêî ðî ÷åí íÿ äî ì³ í³ ìó ìó òåð ì³ íó ÷à ñó

â³ä íàó êî âî ãî â³ä êðèò òÿ äî éî ãî âïðî âà äæåí íÿ ó ïðàê òè êó.

Îñ ê³ëü êè ó ñó ÷à ñí³é â³ò ÷èç íÿ í³é íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ â³ä ñóò -

í³ íàó êî â³ îá´ðóí òó âàí íÿ, ìå òî äî ëî ã³÷ í³ ï³ä õî äè ùî äî äî -

ö³ëü íî ñò³, íåîáõ³ä íî ñò³ òà ìî æëè âî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ öüî ãî

âè äó åôåê òó äëÿ êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ íàó êî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ âè ùî¿ îñ â³ òè ìè ïðåä ñòà âè ëè ó òðåòüî ìó

ðîç ä³ ë³ ðî áî òè ïðàê òè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ç ö³ º¿ ïðî áëå ìè.

Äðó ãîþ âà æëè âîþ ïðî áëå ìîþ, ïîâ'ÿçà íîþ ç åôåê òèâ í³ -

ñòþ ôóíê ö³î íó âàí íÿ íàó êî âî¿ ñôå ðè âè ùî¿ îñ â³ òè, º ïðî áëå -

ìà âèç íà ÷åí íÿ ôàê òè÷ íèõ âè òðàò ÷à ñó íàó êî âî–ïå äà ãî ã³÷ -

íèõ ïðà ö³â íè ê³â íà íàó êî âó ðî áî òó, ê³ëü ê³ñ íî¿ òà ÿê³ñ íî¿ îö³í -

êè ¿õ íàó êî âî–äîñ ë³ä íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â óí³ âåð ñè òå ò³ òà âíå ñêó ó

ðî çâè òîê íàó êî âî¿ ñôå ðè åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó. ²ñ íóþ ÷³

ó áà ãàòüîõ ÂÍÇ Óê ðà ¿ íè ìå òî äè êè ïðèç íà ÷å í³ äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿

ïëà íó âàí íÿ òà îáë³ êó íàâ ÷àëü íî¿, íàó êî âî¿, íàó êî âî–ìå òî -

äè÷ íî¿, êóëü òóð íî–âè õîâ íî¿ ðî áî òè òà ôîð ìó âàí íÿ øòàò íî -

ãî ðîç ïè ñó íàó êî âî–ïå äà ãî ã³÷ íèõ ïðà ö³â íè ê³â ³ ïëà íó âàí íÿ ¿õ

íà âàí òà æåí íÿ íà ð³ê [5, 10, 12].

Ïðè öüî ìó âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ íîð ìà òèâ íèé ìå òîä ðîç ðà -

õóí êó, ÿêèé, íà íà øó äóì êó, íå àäå êâàò íî â³ äîá ðà æàº ôàê -

òè÷ í³ âè òðà òè ðî áî ÷î ãî ÷à ñó íàó êî âî–ïå äà ãî ã³÷ íèõ ïðà ö³â -

íè ê³â íà âè êî íàí íÿ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü òà îïðè ëþä íåí íÿ ¿õ

ðå çóëü òà ò³â. Ïðî âå äå íèé íà ìè àíà ë³ç ïî êà çàâ, ùî ö³ íîð ìà -

òè âè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ, ÿê ïðà âè ëî, áåç óðàõ óâàí íÿ âè ä³â

íàó êî âèõ ðî á³ò (ôóí äà ìåí òàëü í³, ïðè êëàä í³), ãà ëó çå âî ãî

ñïðÿ ìó âàí íÿ äîñ ë³ äæåíü òà ³í øèõ ôàê òî ð³â, ùî âïëè âà þòü

íà òðó äî ì³ ñòê³ñòü íàó êî âî ãî ïðî öå ñó. Òàê, ï³ä ãî òîâ êà íàó êî -

âî¿ ñòàò ò³ îö³ íþ ºòü ñÿ â 50 ãî äèí ðî áî ÷î ãî ÷à ñó ó âè ùèõ íàâ -

÷àëü íèõ çà êëà äàõ ÿê òåõ í³÷ íî ãî, òàê ³ ãó ìà í³ òàð íî ãî ïðî ô³ ëþ.

Öå ñòîñ óºòü ñÿ é âè òðàò ÷à ñó íà ïó áë³ êà ö³þ ìî íî ãðà ô³é, ï³ -

äðó÷ íè ê³â, ï³ä ãî òîâ êó íàó êî âèõ äî ïî â³ äåé òî ùî, íåç âà æàþ ÷è

íà î÷å âèä íó ð³ç íèöþ ó ¿õ òðó äî ì³ ñòêî ñò³ â çàë åæ íî ñò³ â³ä ãà -

ëó ç³ íàó êè [20, ñ. 71]. Àëå îá ìå æåí íÿ ëè øå âó ç³â ñüêè ìè ïî -

òðå áà ìè çà ëè øàº ïî çà óâà ãîþ òà êó âà æëè âó ïðî áëå ìó, ÿê

âèç íà ÷åí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ íàó êî âî–ïå äà ãî ã³÷ íèõ ïðà ö³â íè ê³â ó

ïå ðå ðà õóí êó íà çàé íÿ ò³ñòü ïîâ íèé ðî áî ÷èé äåíü. Öÿ ïðî áëå -

ìà ïðåä ñòà âëÿº íàó êî âèé ³í òå ðåñ ³ ïðàê òè÷ íó çíà ÷ó ù³ñòü,

ÿêà ïî ëÿ ãàº ó ìî æëè âî ñò³ òî÷ íî îö³ íè òè ñòó ï³íü âè êî ðè ñòàí -

íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó íàó êè íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ.

Çì³ íè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ ó ñè ñòå ì³ âè ùî¿ îñ â³ òè êðà ¿ íè â ñó -

÷à ñíèõ óìî âàõ ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà òà ³í òå -

ãðà ö³¿ ó ºâðî ïåéñü êèé îñ â³ òÿíñü êèé ïðî ñò³ð, íàé á³ëüø êîí öåí -

òðî âà íî ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ ó ïåð âèí íî ìó ëàí öþ ç³ ñè ñòå ìè – âè -

ùî ìó íàâ ÷àëü íî ìó çà êëà ä³. Ñà ìå âè ù³ íàâ ÷àëü í³ çà êëà äè
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ôîð ìó þòü êà äðî âèé ïî òåí ö³àë äåð æà âè, òâîð ÷ó êîì ïî íåí òó

ãî ëîâ íî¿ âè ðîá íè ÷î¿ ñè ëè ñóñ ï³ëü ñòâà. Íàó êî âî îá´ðóí òî âà íî

ãî âî ðè òè ïðî óäîñ êî íà ëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ÂÍÇ ìîæ íà ëè øå çà

óìîâ, ÿê ùî ðîç ãëÿ äà òè éî ãî ÿê åëå ìåíò ºäè íî ãî ãîñ ïî äàð ñü -

êî ãî êîì ïëåê ñó, ù³ëü íî ïîâ'ÿçà íèé ç ³í øè ìè åëå ìåí òà ìè ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà, äå îð ãà í³÷ íî âçàº ìî ä³ þòü

ïðî öåñ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ç ïðî öå ñîì íàâ ÷àí íÿ. Âçàº -

ìîçâ'ÿçîê öèõ ïðî öå ñ³â îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ñè ñòåì íî ãî

ï³ä õî äó äî äîñ ë³ äæåí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ âè ùî ãî íàâ ÷àëü íî ãî

çà êëà äó â ö³ ëî ìó òà éî ãî îêðå ìèõ ï³ä ñè ñòåì [22, ñ. 9].

ßê åëå ìåíò ºäè íî¿ ñè ñòå ìè âè ùèé íàâ ÷àëü íèé çà êëàä

çíà õî äèòü ñÿ â ïî ñò³é í³é âçàº ìî ä³¿ ç çîâ í³ø í³ì ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèì ñå ðå äî âè ùåì. Ç îä íî ãî áî êó, ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ÂÍÇ ÿê ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çàë åæèòü â³ä âïëè âó

çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â, à ñà ìå:

– ïî òî êó àá³ òó ð³ ºí ò³â ³ ÷àñò êè â íèõ áþ äæåò íè ê³â òà êîí -

òðàêò íè ê³â;

– ïî òî êó îñ ³á, ÿê³ ï³ äâè ùó þòü ñâîþ êâà ë³ ô³ êà ö³þ òà íàó êî -

âèé ð³ âåíü – àñ ï³ ðàí òè, äîê òî ðàí òè, ñòó äåí òè ôà êóëü òå ò³â ï³ -

äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, ñëó õà ÷³ êóð ñ³â ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè òî ùî;

– ïî òî êó òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â – ïðî ôåñ îð ñü êî–âè êëà äàöü -

êèé ñêëàä, íàó êî âèé, íàâ ÷àëü íî–äî ïî ì³æ íèé, íàó êî âî–äî -

ïî ì³æ íèé òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–äî ïî ì³æ íèé ïåð ñî íàë;

– ÿêî ñò³ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â – íàâ ÷àëü íå òà

íàó êî âå îáëàä íàí íÿ, íàâ ÷àëü íà òà íàó êî âà ë³ òå ðà òó ðà, ïðî -

ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ;

– ïîâ íî òè òà ÿêî ñò³ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ íàâ -

÷àëü íî ãî ïðî öå ñó òà íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü;

– îá ñÿ ã³â òà ñòðóê òó ðè ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Íà ä³ÿëü í³ñòü âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â çíà÷ íîþ ì³ ðîþ

âïëè âà þòü òà êîæ òà ê³ çîâ í³ø í³ ÷èí íè êè, ÿê òåð ì³í ï³ä ãî òîâ -

êè ôà õ³â ö³â ð³ç íî ãî ð³â íÿ, äåð æàâ í³ ñòàí äàð òè ùî äî ÿêî ñò³

ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â, îá ñÿã äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ òà äå -

ÿ ê³ ³í ø³ [23, ñ. 217].

Ç³ ñâî ãî áî êó, âè ùèé íàâ ÷àëü íèé çà êëàä âïëè âàº íà çîâ -

í³ø íº ñå ðå äî âè ùå, âèç íà ÷à þ ÷è éî ãî ³í òå ëåê òó àëü íèé ðî -

çâè òîê. Öåé âïëèâ ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ÷å ðåç:

– âè ïóñê êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ôà õ³â ö³â;

– ï³ä ãî òîâ êó íàó êî âî–ïå äà ãî ã³÷ íèõ êà äð³â;

– ïå ðå ï³ä ãî òîâ êó òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ñïå ö³à ë³ ñò³â;

– âè êî íàí íÿ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ðî á³ò;

– âïðî âà äæåí íÿ ðå çóëü òà ò³â íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ó âè -

ðîá íèö òâî òà íàâ ÷àëü íèé ïðî öåñ.

Âè ù³ íàâ ÷àëü í³ çà êëà äè ïðåä'ÿâ ëÿ þòü òà êîæ ïåâ í³ âè ìî ãè

äî ð³â íÿ ï³ä ãî òîâ êè àá³ òó ð³ ºí ò³â, êâà ë³ ô³ êà ö³¿ òà ïðî ôå ñ³é íèõ

íà âè ÷îê ïðà ö³â íè ê³â. Îñ íîâ í³ ïî òî êè, ùî â³ä áè âà þòü çâ'ÿçîê

íàâ ÷àëü íî ãî çà êëà äó ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì, ïðåä ñòà -

âëå í³ íà ñõå ì³ 1.

Òà êå ïðåä ñòà âëåí íÿ âè ùî ãî íàâ ÷àëü íî ãî çà êëà äó äî çâî ëÿº

ââà æà òè éî ãî îá'ºê òîì óïðà âë³í íÿ ïî ä³á íî ³í øèì îá'ºê òàì ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Îä íèì ³ç ÷èí íè ê³â åôåê -

òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÂÍÇ â ö³ ëî ìó òà éî ãî íàó êî âî¿ ñêëà äî âî¿ çî -

êðå ìà, º ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ âè ùèì íàâ ÷àëü íèì çà êëà äîì.

ßê ³ â ³í øèõ ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè, ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ÂÍÇ ïðåä -

ñòà âëÿº ñî áîþ ïî ºä íàí íÿ îêðå ìèõ åëå ìåí ò³â: ôóíê ö³é, ìå òî -

ä³â, ñòðóê òó ðè, ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè, óïðà âë³íñü êèõ êà äð³â.

Áà ãà òî ïëà íî â³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ âè ùî ãî íàâ ÷àëü íî ãî

çà êëà äó âèç íà ÷àº éî ãî ñòðóê òó ðó, ÿêà ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ

âçàº ìî ä³þ îêðå ìèõ ï³ä ñè ñòåì, ùî îð ãà í³÷ íî ïîâ'ÿçà í³ ì³æ

ñî áîþ. Öå îñî áëè âî ÷³ò êî ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó âçàº ìîçâ'ÿç êó ï³ä -

ñè ñòåì «Íàâ ÷àí íÿ» òà «ÍÄÐ», äå â³ä áó âàºòü ñÿ òâîð ÷èé ïðî -

öåñ ïî ºä íàí íÿ íàâ ÷àí íÿ òà íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü.

Ãî ëîâ íèì ïðèí öè ïîì îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ñè ñòå ìè «Íàâ ÷àí íÿ»

âè ñòó ïàº ºä í³ñòü íàâ ÷àí íÿ òà âè õî âàí íÿ ³ íà ö³é ï³ä ñòà â³, ï³ä -

ãî òîâ êà ôà õ³â ö³â. Ôóíê ö³ÿ ìè, ùî ðå à ë³ çó þòü ñÿ ó ï³ä ñè ñòå ì³, º

ôîð ìó âàí íÿ àá³ òó ð³ ºí ò³â (äî âó ç³â ñüêà ï³ä ãî òîâ êà), ï³ä ãî òîâ êà

ôà õ³â ö³â (ñó òî âó ç³â ñüêà ï³ä ãî òîâ êà), ïå ðå ï³ä ãî òîâ êà òà ï³ äâè -

ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ñïå ö³à ë³ ñò³â (ï³ ñëÿ âó ç³â ñüêà ï³ä ãî òîâ êà).

Â³ä ïî â³ä íî äî çàâ äàí íÿ äîñ ë³ äæåí íÿ îñ íîâ íó óâà ãó â ðî -

áî ò³ ïðè ä³ ëå íî ôóíê ö³î íó âàí íþ ï³ä ñè ñòå ìè «Íàó êî âî–äîñ -

ë³ä íà ðî áî òà (ÍÄÐ)» (ñõå ìà 2).

Ôóíê ö³¿, ùî ðå à ë³ çó þòü ñÿ ó ï³ä ñè ñòå ì³, âêëþ ÷à þòü: íàó êî -

âî–äîñ ë³ä íó ï³ä ãî òîâ êó ñïå ö³à ë³ ñò³â (ðå à ë³ çó ºòü ñÿ â íàâ -

÷àëü íî ìó ïðî öå ñ³, ðî áî ò³ ñòó äåíò ñü êî ãî íàó êî âî ãî òî âà ðè -

ñòâà), ï³ä ãî òîâ êó íàó êî âî–ïå äà ãî ã³÷ íèõ êà äð³â (àñ ï³ ðàí òó ðà

òà äîê òî ðàí òó ðà), ïðî âå äåí íÿ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ³ âïðî -

âà äæåí íÿ ðå çóëü òà ò³â ó ïðàê òè êó (êà ôå äðè, ãà ëó çå â³ òà ïðî -

áëåì í³ ëà áî ðà òî ð³¿, ÍÄ² òî ùî).
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Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ñè ñòå ìè «ÍÄÐ» ïå ðåä áà ÷àº âè êî íàí íÿ

äâîº äè íî ãî çàâ äàí íÿ: ïî–ïåð øå, ïî ºä íàí íÿ íàó êî âî ãî òà

íàâ ÷àëü íî ãî ïðî öå ñ³â ³ íà ö³é ï³ä ñòà â³ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ï³ä -

ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â, ïî–äðó ãå, ïðî âå äåí íÿ íàó êî âèõ äîñ ë³ -

äæåíü äëÿ âïðî âà äæåí íÿ ¿õ ðå çóëü òà ò³â â åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè.

Ï³ä ñè ñòå ìà «ÍÄÐ» ìàº äå ÿ ê³ îñî áëè âî ñò³ ó ïî ð³â íÿí í³ ç ³í -

øè ìè ï³ä ñè ñòå ìà ìè ôóíê ö³î íó âàí íÿ âè ùî ãî íàâ ÷àëü íî ãî

çà êëà äó. Ïåðø çà âñå öå áà ãà òî ö³ ëüî âà ñïðÿ ìî âà í³ñòü

ä³ÿëü íî ñò³, ùî äàº çìî ãó äëÿ ò³ñ íî ãî âçàº ìîçâ'ÿç êó îêðå ìèõ

åëå ìåí ò³â ñòðóê òó ðè. ßê ùî ó ï³ä ñè ñòå ì³ «Íàâ ÷àí íÿ» º ïåâ íà

ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ, òî ï³ä ñè ñòå ìà «ÍÄÐ» çî ð³ ºí òî âà íà íà âè êî -

íàí íÿ êîì ïëåê ñó ð³ç íèõ çàâ äàíü ³ ö³ ëåé. Äðó ãà îñî áëè â³ñòü

ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî îêðå ì³ åëå ìåí òè ï³ä ñè ñòå ìè «ÍÄÐ» âõî -

äÿòü äî ñêëà äó ³í øèõ ï³ä ñè ñòåì. Òàê, êà ôå äðè, ôà êóëü òå òè,

ÿê³ âõî äÿòü ó ï³ä ñè ñòå ìó «Íàâ ÷àí íÿ», ðà çîì ³ç íàâ ÷àëü íîþ

òà âè õîâ íîþ ðî áî òîþ ïðî âî äÿòü íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ. Êð³ì

òî ãî, íàó êî â³ ïðà ö³â íè êè òà ï³ äðîç ä³ ëè ÂÍÇ ìî æóòü âõî äè òè

äî ñêëà äó òâîð ÷èõ êî ëåê òè â³â çà ìå æà ìè íàâ ÷àëü íî ãî çà -

êëà äó (íàó êî âî–âè ðîá íè ÷³ êîì ïëåê ñè, òåõ íî ïàð êè, á³ç -

íåñ–³í êó áà òî ðè òî ùî). Òà êà òå ðè òî ð³ àëü íà ðîç ïî ðî øå í³ñòü

óñêëàä íþº êî îð äè íà ö³þ òà óïðà âë³í íÿ.

Ñòðóê òó ðà åëå ìåí ò³â ï³ä ñè ñòå ìè «ÍÄÐ» çàë åæèòü â³ä âè ä³â

ðî á³ò ³ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ. Â³ä ïî â³ä íî äî Êëàñ èô³ êà òî ðà

âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ Óê ðà ¿ íè (ÄÊ 009:2005, ÷èí íèé

â³ä 01.04.2006) äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ðîç ðîá êè ï³ äðîç ä³ ëÿ þòü ñÿ íà:

– «ôóí äà ìåí òàëü í³ äîñ ë³ äæåí íÿ: íàó êî âà òåî ðå òè÷ íà òà

(àáî) åêñ ïå ðè ìåí òàëü íà ä³ÿëü í³ñòü, ñïðÿ ìî âà íà íà îäåð -

æàí íÿ íî âèõ çíàíü ïðî çàêî íî ì³ð íî ñò³ ðî çâèò êó ïðè ðî äè,

ñóñ ï³ëü ñòâà, ëþ äè íè, ¿õ âçàº ìîçâ'ÿçîê, áåç áóäü–ÿêî¿ êîí -

êðåò íî¿ ìå òè, ïîâ'ÿçà íî¿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì öèõ çíàíü;

– ïðè êëàä í³ äîñ ë³ äæåí íÿ: ðî áî òè, ñïðÿ ìî âà í³ íà îäåð æàí -

íÿ íî âèõ çíàíü ç ìå òîþ ïðàê òè÷ íî ãî ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ, à òà -

êîæ äëÿ ðîç ðîá êè òåõ í³÷ íèõ íî âîâ âå äåíü;

– åêñ ïå ðè ìåí òàëü í³ ðîç ðîá êè: ñè ñòå ìà òè÷ íà ä³ÿëü í³ñòü, ÿêà

ñïè ðà ºòü ñÿ íà íà ÿâ í³ çíàí íÿ, ïðèä áà í³ ó ðå çóëü òà ò³ äîñ ë³ -

äæåíü ³/÷è ïðàê òè÷ íî ãî äîñ â³ äó, ñïðÿ ìî âà íà íà âè ðîá íèö òâî

íî âèõ ìà òå ð³ à ë³â, ïðî äóê ò³â ÷è ïðè ñòðî ¿â, âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ

ïðî öå ñ³â, ñè ñòåì òà ïî ñëóã ÷è çíà÷ íå óäîñ êî íà ëåí íÿ òèõ, ùî

âæå âè ïó ñêà ëè ñÿ àáî áó ëè ââå äå í³ â ä³þ» [18, ñ. 29].

Ñòðóê òó ðà íàó êî âèõ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò, âè êî íà íèõ

âëàñ íè ìè ñè ëà ìè ó âó ç³â ñüêî ìó ñåê òî ð³ íàó êè Óê ðà ¿ íè çà

âè äà ìè ðî á³ò â ö³ ëî ìó, ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ òà êèì ÷è íîì: ïè òî -

ìà âà ãà ôóí äà ìåí òàëü íèõ äîñ ë³ äæåíü ñòà íî âèòü 36%, ïðè -

êëàä íèõ äîñ ë³ äæåíü – 37,5%, ðîç ðî áîê – 15,8% ³ íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íèõ ïî ñëóã – 10,7%. Ñòðóê òó ðà ÍÄÐ ó êîæ íî ìó

êîí êðåò íî ìó çà êëà ä³ ñêëà äà ºòü ñÿ â ðå çóëü òà ò³ ä³¿ íèç êè ÷èí -

íè ê³â, ñå ðåä ÿêèõ íåîáõ³ä íî âè ä³ ëè òè: ïðî ô³ëü âè ùî ãî íàâ -

÷àëü íî ãî çà êëà äó, ð³ âåíü êâà ë³ ô³ êà ö³¿ íàó êîâ ö³â òà äîñ â³ä

ïðî âå äåí íÿ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü, ³ì³äæ âè ùî ãî íàâ ÷àëü íî -

ãî çà êëà äó, ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íà áà çà, ãåî ãðà ô³÷ íå ïî ëî -

æåí íÿ, íà ÿâ í³ñòü ó ðå ã³î í³ ÂÍÇ àáî ÍÄ² òà êî ãî æ ïðî ô³ ëþ.

Îä íèì ç ãî ëîâ íèõ ÷èí íè ê³â, ùî âèç íà ÷à þòü ñòðóê òó ðó

ÍÄÐ ó âè ùî ìó íàâ ÷àëü íî ìó çà êëà ä³, º îá ñÿã ³ ñòðóê òó ðà ô³ -

íàí ñó âàí íÿ [29, ñ. 55].

Ô³ íàí ñó âàí íÿ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ó âè ù³é øêî ë³ Óê ðà ¿ íè

çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê:

– äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó;

– ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â;

– ïî çàá þäæåò íèõ ôîí ä³â;

– âëàñ íèõ êîø ò³â âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â;
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– êîø ò³â çàì îâ íè ê³â:

• ï³ä ïðè ºìñòâ, îð ãà í³ çà ö³é Óê ðà ¿ íè;

• ³íî çåì íèõ äåð æàâ;

– ³í øèõ äæå ðåë.

Çà îñòàí í³ 20 ðî ê³â ñòðóê òó ðà ô³ íàí ñó âàí íÿ çàç íà ëà ñóò -

òº âèõ çì³í. ßê ùî ó 1991 ðî ö³ ÷àñò êà ô³ íàí ñó âàí íÿ ³ç äåð -

æáþ äæå òó ñêëà äà ëà òðå òè íó çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó, à ðåø òà

ïðè ïà äà ëà íà çàì îâ íè ê³â, òî ó 2010 ðî ö³ ÷àñò êà áþ äæåò íî -

ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ïå ðå âè ùè ëà ïî ëî âè íó çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó

ô³ íàí ñó âàí íÿ. Êð³ì òî ãî, ç'ÿâè ëè ñÿ íî â³ äæå ðå ëà, ÿêèõ íå áó -

ëî ðà í³ øå. Öå êîø òè ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, ïî çàá þäæåò íèõ

ôîí ä³â, êîø òè ³íî çåì íèõ äåð æàâ, âëàñ í³ êîø òè íàâ ÷àëü íèõ

çà êëà ä³â [30, ñ. 27].

Çì³ íà ñòðóê òó ðè äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ òà ïîâ'ÿçà í³ ç íè ìè

çì³ íè ó ñòðóê òó ð³ âè ä³â íàó êî âèõ ðî á³ò, âè êëè êà ëè ïî òðå áó ó

íî âèõ ôîð ìàõ îð ãà í³ çà ö³¿ òà óïðà âë³í íÿ íàó êî âè ìè äîñ ë³ -

äæåí íÿ ìè ó ÂÍÇ.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ïè òàí íÿ ùî äî îð ãà í³ çà ö³¿ òà óïðà âë³í íÿ íàó -

êî âèì ïðî öå ñîì ó âè ùî ìó íàâ ÷àëü íî ìó çà êëà ä³, âè êî ðè ñòàí -

íÿ ðå çóëü òà ò³â äîñ ë³ äæåíü ó íàâ ÷àëü íî ìó ïðî öå ñ³ òà âè ðîá -

íèö òâ³, ìè âè õî äè ëè ç òî ãî, ùî óïðà âë³í íÿ íàó êîþ ó áóäü–ÿê³é

íàó êî â³é óñòà íî â³, â òî ìó ÷è ñë³ ³ ó ÂÍÇ, ìàº ñâî¿ òðóä íî ù³, ÿê³

îá óìî âëå í³ õà ðàê òå ðîì òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó, ñïå öè ô³ êîþ

çà ñî á³â ³ ïðåä ìå ò³â ïðà ö³, îñî áëè âèì êà äðî âèì ïî òåí ö³à ëîì.

Äëÿ íàó êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ õà ðàê òåð í³ íå ïîâ òîð í³ñòü ðî á³ò, á³ëüø

òðè âà ëèé öèêë ó ïî ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè ãà ëó çÿ ìè, íå ïîâ íà ïå -

ðåä áà ÷ó âà í³ñòü (à ÷à ñòî ³ ïîâ íà íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü) ðå çóëü -

òà ò³â äîñ ë³ äæåí íÿ, ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â â³ä ñóò í³ñòü ê³ëü ê³ñ íèõ

êðè òå ð³ ¿â äëÿ îö³í êè ïî òî÷ íî¿ ïðà ö³ íàó êîâ ö³â [31, ñ. 17]. Ùå

îä í³ ºþ îñî áëè â³ ñòþ äîñ ë³ä íèöü êî¿ ðî áî òè, ÿêà âïëè âàº íà ìå -

òî äè ¿¿ îð ãà í³ çà ö³¿, íà íà øó äóì êó, º íà ÿâ í³ñòü ó íàó êî â³é ä³ÿëü -

íî ñò³ çíà÷ íî¿ ÷àñò êè «íå çà âåð øå íî ãî âè ðîá íèö òâà» ó âè ãëÿ ä³

òåî ðå òè÷ íèõ ðî á³ò, ðîç ðî áîê, äëÿ ÿêèõ íåì îæëè âî îá ÷è ñëè òè

åêî íî ì³÷ íèé åôåêò. Öå ïðèç âî äèòü äî òî ãî, ùî åôåêò â³ä

âïðî âà äæåí íÿ çà ê³í ÷å íèõ äîñ ë³ äæåíü, íå çàâ æäè ìî æå áó òè

îñ íî âîþ äëÿ îö³í êè ä³ÿëü íî ñò³ òâîð ÷î ãî êî ëåê òè âó çà â³ä ïî -

â³ä íèé ïå ð³îä (ð³ê, ñå ìåñòð òî ùî).

Îñî áëè â³ñòü íàó êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó âè ùî ìó íàâ ÷àëü íî ìó

çà êëà ä³ ïî ëÿ ãàº òà êîæ â òî ìó, ùî âî íà ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà ç

íàâ ÷àëü íèì ïðî öå ñîì, ç çàâ äàí íÿ ìè ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â òà
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íàó êî âî–ïå äà ãî ã³÷ íèõ êà äð³â. Îêðå ìî ñë³ä â³ä çíà ÷è òè ÿê³ñ íó

íåî äíî ð³ä í³ñòü âíó òð³ø íüî¿ ñòðóê òó ðè íàó êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ÂÍÇ – ôóí äà ìåí òàëü í³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ïðè êëàä í³ ðîç ðîá êè,

äîñ ë³ä íî–êîí ñòðóê òîð ñü ê³ òà åêñ ïå ðè ìåí òàëü í³ ðî áî òè, íàó -

êî â³ ïî ñëó ãè. Óñå öå âïëè âàº íà ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ íàó êî âîþ

ä³ÿëü í³ ñòþ ÂÍÇ, îá óìî âëþº íà ÿâ í³ñòü ð³ç íèõ ôîðì îð ãà í³ -

çà ö³¿ íàó êî âî–äîñ ë³ä íî¿ ðî áî òè [32, ñ. 31].

Ó âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ ãó ìà í³ òàð íî ãî ïðî ô³ ëþ

ñòðóê òó ðà ï³ä ñè ñòå ìè «ÍÄÐ» äå ùî ³í øà. Ó öèõ çà êëà äàõ êå -

ð³â íèö òâî íàó êî âî–äîñ ë³ä íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÷å -

ðåç íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ ÷à ñòè íè. Â òîé æå ÷àñ ñë³ä â³ä ì³ òè òè,

ùî ó äå ÿ êèõ ÂÍÇ ÿê ó ïåð øî¿, òàê ³ ó äðó ãî¿ ãðó ïè º ïåâ í³ â³ä -

õè ëåí íÿ â³ä çàç íà ÷å íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ.

Ìè ââà æà ºìî, ùî ôîð ìè óïðà âë³í íÿ ãîñïäî ãî â³ð íîþ òà

äåð æáþ äæåò íîþ ðî áî òîþ íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ íå çàâ æäè â³ä -

ïî â³ äà þòü óìî âàì ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí, ÿê³ âèç íà ÷à þòü íå

ò³ëü êè òå ìà òè êó ðî á³ò, à é äæå ðå ëà òà îá ñÿ ãè ô³ íàí ñó âàí íÿ,

âçà º ìî â³ä íî ñè íè ³ç çàì îâ íè êà ìè íàó êî âî¿ ïðî äóê ö³¿. Â áà -

ãàòüîõ íàó êî âèõ ï³ äðîç ä³ ëàõ â³ä ñóò í³, íà ïðè êëàä, ïðà ö³â íè êè,

ÿê³ çà áåç ïå ÷ó âà ëè á êîí òðîëü çà âïðî âà äæåí íÿì ðå çóëü òà -

ò³â ÍÄÐ, à òà êîæ àíà ë³ç åôåê òèâ íî ñò³ çà âåð øå íèõ ðî á³ò.

Òî ìó, íà íà øó äóì êó, ïè òàí íÿ ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè óïðà -

âë³í íÿ íàó êî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ âè ùî ãî íàâ ÷àëü íî ãî çà êëà äó ç

óðàõ óâàí íÿì ñêëàä íî ñò³ ¿õ ð³ øåíü òà âïëè âó íà åôåê òèâ í³ñòü

ðî áî òè òâîð ÷î ãî êî ëåê òè âó ÂÍÇ â ö³ ëî ìó, íà áó âà þòü ñüî ãîä í³

îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³. Ïðèí öè ïî âà ñõå ìà îð ãà í³ çà ö³é íî¿

ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ ÂÍÇ ïðåä ñòà âëå íà íà ñõå ì³ 3.

ßê ³ â áóäü–ÿêî ìó ³í øî ìó îá'ºê ò³, â óïðà âë³í í³ ÂÍÇ ðå à ë³ çó -

þòü ñÿ ôóíê ö³¿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, ðå à ë³ çà ö³ÿ öèõ ð³ øåíü ³ êîí -

òðîëü çà ¿õ âè êî íàí íÿì. Ó òîé æå ÷àñ ð³ç íî ïëà íî â³ñòü ä³ÿëü íî -

ñò³ âè ùî ãî íàâ ÷àëü íî ãî çà êëà äó, ÿê³ñ íà íåî äíî ð³ä í³ñòü âè êî -

íó âà íèõ ðî á³ò îá óìî âëþ þòü ð³ç íèé çì³ñò êîæ íî¿ ôóíê ö³¿. Òàê,

îð ãà í³ çà ö³ÿ òà ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³ ó íàâ ÷àëü íî ìó ïðî öå ñ³

ñóò òº âî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä òà êî¿ æ ôóíê ö³¿ ó ÍÄÄÊÐ [15, ñ. 19].

Ó ö³ ëî ìó íà á³ð åëå ìåí ò³â óïðà âë³í íÿ íå çàë åæèòü â³ä ïðè -

ðî äè îá'ºê òà, àëå ñïå öè ô³ êà éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ ôîð ìóº íà ïðÿ -

ìè, ñôå ðó âè êî ðè ñòàí íÿ îêðå ìèõ ìå òî ä³â, ¿õ âçàº ìî ä³þ. Òî -

ìó ïåâ íèé òåî ðå òè÷ íèé òà ïðàê òè÷ íèé ³í òå ðåñ ïðåä ñòà âëÿº

âèâ ÷åí íÿ ñòðóê òó ðè, ñôå ðè òà ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ çà ñòîñ óâàí -

íÿ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ ó âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ ç ìå òîþ

óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÂÍÇ ó ö³ ëî ìó [9, ñ. 49].

Íà á³ð åëå ìåí ò³â, ùî ñêëà äà þòü ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ÂÍÇ,

ìîæ íà çãðó ïó âà òè òà êèì ÷è íîì:

• ìå òî äè âïëè âó íà ëþ äåé ó ïðî öå ñ³ âè êî íàí íÿ ïî ñòà âëå -

íèõ ö³ ëåé. Âî íè, â ñâîþ ÷åð ãó, ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà:

– åêî íî ì³÷ í³ ìå òî äè;

– âè õîâ í³ ìå òî äè;

– àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–îð ãà í³ çà ö³é í³ ìå òî äè;

• îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà âè ùî ãî íàâ ÷àëü íî ãî çà êëà äó;

• êå ð³â í³ êàä ðè.

Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî ïå ðå õ³ä äî ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ñïðèÿâ

ïåâ íî ìó çì³ ùåí íþ àê öåí ò³â ó íà ïðÿ ìàõ âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç -

íèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ â³ä âè õîâ íî ãî òà îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ó á³ê

åêî íî ì³÷ íî ãî. Îä íàê çà íà øè ìè ñïî ñòå ðå æåí íÿ ìè íå ³ñ íóº

îä íîç íà÷ íî¿ äóì êè ñå ðåä êå ð³â íè ê³â ÂÍÇ ³ äîñ ë³ä íè ê³â âè ùî¿

îñ â³ òè ùî äî ïî çè òèâ íî ñò³ òà êî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿.

Âèñ íîâ êè

Ó êîí òåê ñò³ ìî äåð í³ çà ö³¿ âè ùî¿ îñ â³ òè àê òó àëü íîþ º ¿¿ íàó -

êî âà ñêëà äî âà. Íàó êî âà ñêëà äî âà âè ùî¿ îñ â³ òè ÿâ ëÿºòü ñÿ

íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ï³ äâè ùåí íÿ ¿¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

¯¿ ìå òîþ º âèç íà ÷åí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ ïåðñ ïåê òèâ íèõ íà ïðÿì ê³â

ä³ÿëü íî ñò³ ó äâîõ àñ ïåê òàõ: ïî–ïåð øå, ðîç ðîá ö³ ³ âïðî âà -

äæåí íþ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é îñ â³ òè òà óäîñ êî íà ëåí íþ ïðî öå ñó

íàâ ÷àí íÿ; ïî–äðó ãå, ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ íàó êî âî¿ òà

íàó êî âî–äîñ ë³ä íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ö³ ë³ íàó êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âè ùî -

ãî íàâ ÷àëü íî ãî çà êëà äó ìîæ íà âèç íà ÷è òè òà êèì ÷è íîì: ïî -

ñëó ãè ³ âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é îñ â³ òè äëÿ çà áåç ïå -

÷åí íÿ íàé á³ëü øî¿ ¿¿ ÿêî ñò³; ðîç ðîá êà ³ óäîñ êî íà ëåí íÿ ³ñ íóþ -

÷î ãî ìå õà í³ç ìó ïðî âå äåí íÿ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ³ òåõ íî ëî -

ã³÷ íèõ ðîç ðî áîê ó âè ù³é øêî ë³;çàê ð³ ïëåí íÿ óäîñ êî íà ëå íèõ

òåõ íî ëî ã³é øëÿ õîì ïî ñò³é íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ³ ðîç øè -

ðåí íÿ ìå ðå æ³ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ó âè ù³é øêî ë³.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà ïðî áëå ìàì îð ãà í³ çà ö³é íèõ çì³í
ïðè âïðî âà äæåí í³ íî âèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð ó ñôå ð³
àâ³à ö³ òðàíñ ïîðò íèõ êîì ïà í³é.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà ïðî áëå ìàì îð ãà íè çà öèîí íûõ èç -
ìå íå íèé ïðè âíå äðå íèè íî âûõ îð ãà íè çà öèîí íûõ ñòðóê -
òóð â ñôå ðå àâèà òðàíñ ïîðò íûõ êîì ïà íèé.

Ar tic le is de di ca ted to prob plems of or ga ni za tio nal chan -
ges in cour se of in tro du cing new or ga ni za tio nal struc tu res
in the air trans port com pa ni es fi eld.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âíàñ ë³ äîê åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè â

Óê ðà ¿ í³ ïå ðåä ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó ëà

ïðî áëå ìà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Íà ñüî ãîä í³ õà ðàê òåð íà

òåí äåí ö³ÿ äî ï³ äâè ùåí íÿ êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà øëÿ õîì

çëèò òÿ ³ ïî ãëè íàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ïî òóæ í³ øè ìè êîì ïà í³ÿ ìè

ìåíø êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ. Äëÿ òî ãî ùîá âè æè òè â êîí -

êó ðåíò í³é áî ðîòü á³, òðå áà âì³ òè àäàï òó âà òè ñÿ äî ðèí êî âèõ

óìîâ. Ñà ìå òóò ïåð øå ì³ñ öå ïî ñ³ äàº çàâ äàí íÿ ïðà âèëü íî ãî

(åôåê òèâ íî ãî) óïðà âë³í íÿ çì³ íà ìè. ßê â³ äî ìî, óïðà âë³í íÿ

çì³ íà ìè º íå â³ä'ºì íèì åëå ìåí òîì çà ãàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ ìå -

íåä æìåí òó ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ôóíê ö³î íó þòü â óìî âàõ ïå ðå õ³ä -

íî¿ åêî íî ì³ êè, îñî áëè âî äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ ó

ñòà í³ êðè çè.

Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ðî çâèò êó öè â³ëü íî¿ àâ³à ö³¿, ùî ç êîæ íèì

ðî êîì ó àâ³à ö³é í³é ïðàê òè ö³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ âå ëè êà êîí ñî ë³ äà -

ö³ÿ ³ ³í òå ãðà ö³ÿ ñóá'ºê ò³â ðèí êó ÿê çà ôóíê ö³î íàëü íèì, òàê ³ çà

òåõ íî ëî ã³÷ íèì ïðèí öè ïîì – ñòâî ðþ þòü ñÿ ìî ãóò í³ êîí ñîð -

ö³ó ìè ³ àëü ÿí ñè àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â ³ ñòðóê òóð, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü

¿õ. Ó ö³é ñè òóà ö³¿ ïåâ í³ îð ãà í³ çà ö³é í³ çì³ íè ìà þòü ñïðèÿ òè

åôåê òèâ íî ìó ôóíê ö³î íó âàí íþ òà â³ä ïî â³ä íî ìó ð³â íþ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àâ³à ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñó ÷à -

ñíèé ô³ ëî ñîô ñü êèé ñëîâ íèê òëó ìà ÷èòü çì³ íè ÿê âè íè êíåí íÿ

àáî çíè ùåí íÿ âëà ñòè âî ñòåé îá'ºê òà, çá³ëü øåí íÿ àáî çìåí -

øåí íÿ éî ãî ïà ðà ìå òð³â, éî ãî ïå ðå ì³ ùåí íÿ àáî ïå ðå òâî ðåí íÿ,

ïå ðå õ³ä â ³í øó ôîð ìó. Ô³ ëî ñîô ñü êèé åí öè êëî ïå äè÷ íèé ñëîâ -

íèê âèç íà ÷àº çì³ íè ÿê ïå ðå òâî ðåí íÿ íà ³í øå, ïå ðå õ³ä ç îä íî -

ãî ÿê³ñ íî ïåâ íî ãî áóò òÿ â ³í øå, ç îä íî ãî ïåâ íî ãî ñòà íó áóò òÿ –

â ³í øèé. Çì³ íà âèç íà ÷à ºòü ñÿ îá'ºìîì ³ íà ïðÿ ìîì, òðè âà ë³ ñòþ

³ øâèä ê³ ñòþ [2]. Ö³ º¿ òî÷ êè çî ðó äîò ðè ìó þòü ñÿ ó ô³ ëî ñîô ñü êî -

Î.Î. Äß×ÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ïðè
âïðîâàäæåíí³ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð ó ñôåð³ àâ³àòðàíñïîðòíèõ

êîìïàí³é


