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Àirwa ys, Lufthan sa, KLM), à òà êîæ äî ñòàò íÿ ê³ëü ê³ñòü àâ³à êîì -

ïà í³é êðà ¿í ÑÍÄ («Òðàí ñàå ðî», «Óç áåöü ê³ àâ³à ë³ í³¿», «Åñòîíñü ê³

àâ³à ë³ í³¿» òî ùî). Òî ìó ïðî òè ñòîÿí íÿ öüî ìó ñåð éîç íî ìó íà òè -

ñêó âè ìà ãàº ìî á³ ë³ çà ö³¿ âñ³õ ðå ñóð ñ³â àâ³à êîì ïà í³é. Îð ãà í³ çà ö³ÿ

ïðî òè ñòîÿí íÿ çîâ í³ø íüî¿ êîí êó ðåí ö³¿ âè ìà ãàº óõ âà ëåí íÿ áà -

ãàòüîõ âà æëè âèõ òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íèõ çà õî ä³â. Ó íà ïðÿ ì³ îð -

ãà í³ çà ö³é íèõ ð³ øåíü ïîò ð³á íå ïðî âå äåí íÿ ºäè íî¿ êî îð äè íî âà -

íî¿ êî ìåð ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à êîì ïà í³é â îáëà ñò³

ö³í, ìàð êå òèí ãó, ëî á³ þ âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â â äåð æàâ íèõ ³ ì³æ íà -

ðîä íèõ ñòðóê òó ðàõ ³ ò.ï. Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ äà íî ãî çàâ äàí íÿ, âî ÷å -

âèäü, íå âè ìà ãà ºòü ñÿ áëèçü êî¿ þðè äè÷ íî¿ êîí ñî ë³ äà ö³¿ – îï òè -

ìàëü íèì ð³ øåí íÿì áó äå ñëà áî ³í òå ãðî âà íà ñòðóê òó ðà òè ïà

àëü ÿí ñó, êàð òå ëþ àáî àñî ö³ àö³¿.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Áàó ë³ íà Ò.Â. Óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì îð ãà í³ çà ö³é íèõ çì³í ï³ä ïðè -

ºì ñòâà â óìî âàõ ïå ðå õ³ä íî¿ åêî íî ì³ êè: Àâ òî ðåô. äèñ. íà çäî áóò òÿ

íàóê. ñòó ïå íÿ êàíä. åêîí. íàóê: ñïåö. 080601 «Åêî íî ì³ êà òà óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè» / Ò.Â. Áàó ë³ íà. – Ê., 2004. – 20 ñ.

2. Âî ðîí êîâ Ä.Ê., Ïî ãî ðå ëîâ Þ.Ñ. Ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà: óïðà âë³í -

íÿ çì³ íà ìè òà ³í íî âà ö³¿. Ìî íî ãðà ô³ÿ. – Õàð ê³â: Àä âÀ, 2009. – 436 ñ.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî ñóò í³ñòü ïðîã íî çó çáó òó ïðî äóê ö³¿,
òà êîæ ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè ìå òî ä³â ïðîã íî çó âàí íÿ. Áó ëî
âèç íà ÷å íî, ùî òåõ íî ëî ã³¿ ïðîã íî çó âàí íÿ ³ñ òîò íî íå â³ äð³ç -
íÿ þòü ñÿ îä íà â³ä îä íî¿. Á³ëüø äî ö³ëü íî êîì á³ íó âà òè ìå òî -
äè ïðîã íî çó âàí íÿ, ùî ï³ äâè ùèòü òî÷ í³ñòü ïðîã íî çó çáó òó.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íà ñóù íîñòü ïðîã íî çà ñáû òà ïðî -
äóê öèè, à òàê æå ïðå è ìó ùå ñòâà è íå äî ñòàò êè ìå òî äîâ
ïðîã íî çè ðî âà íèÿ. Áû ëî îïðå äå ëå íî, ÷òî òåõ íî ëî ãèè
ïðîã íî çè ðî âà íèÿ ñó ùå ñòâåí íî íå îò ëè ÷à þò ñÿ äðóã îò
äðó ãà. Áî ëåå öå ëå ñî îá ðàç íî êîì áè íè ðî âàòü ìå òî äû
ïðîã íî çè ðî âà íèÿ, ÷òî ïî âû ñèò òî÷ íîñòü ïðîã íî çà ñáû òà.

They ha ve stu di ed the sen se of pro duc tion sa le prog no -
sis in the mo no graph, as well as pre fe ren ces and short co -
mings of prog no sti ca tion methods. It was sta ted that
prog no sti ca tion methods do not dif fer es sen tial ly betwe en
the msel ves. Mo re advi sab le to com bi ne con cord the prog -
no sti ca tion methods for the pres up po se to en lar ge the ac -
cu ra cy of sa le prog no sis.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ äè íà ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ìàé æå íåì îæëè âî çà áåç ïå ÷ó âà òè

íîð ìàëü íó ðî áî òó ï³ä ïðè ºìñòâ, çâåð òàþ ÷è óâà ãó ëè øå íà ïî -

òî÷ íó ñè òóà ö³þ òà âíó òð³ø í³ ïðî áëå ìè. Ïðèø âèä øåí íÿ ïðî öå -

ñ³â, êîò ð³ â³ä áó âà þòü ñÿ ÿê ó ñå ðå äè í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³ äîâ êî -

ëà íüî ãî, çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí ö³¿, ³í òåí ñèâ íèé íàó êî âî

òåõ í³÷ íèé ðî çâè òîê ïðèç âî äÿòü äî òî ãî, ùî êå ð³â íè êàì ñòàº

äå äà ë³ âàæ ÷å ñïðîã íî çó âà òè ìàé áóò íþ ñè òóà ö³þ é àäàï òó âà òè -

ñÿ äî íå¿. Ó âèç íà ÷åí í³ íà ïðÿ ì³â, òåì ï³â, ïðî ïîð ö³é òà îá ñÿ ã³â

çáó òó ïðî äóê ö³¿ îñî áëè âà ðîëü íà ëå æèòü ïðîã íî çó âàí íþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó â³ò -

÷èç íÿ íèõ ïå ð³î äè÷ íèõ âè äàí íÿõ ïî íÿò òÿ «ïðîã íî çó âàí íÿ

çáó òó ïðî äóê ö³¿» ñòà ëî ïåâ íîþ «ãà ðÿ ÷îþ òå ìîþ», îä íàê ïè -

òàí íÿ ïðîã íî çó âàí íÿ çáó òó äî ñ³ ïðè ä³ ëÿ ëè íå äî ñòàò íüî óâà -

ãè. Ç–ïî ì³æ íàó êîâ ö³â, ÿê³ âèâ ÷à þòü öþ ïðî áëå ìó, ìîæ íà

íàç âà òè Ë. Áà ëà áà íî âà, Â. Ãå ðà ñèì ÷óê, Â. Çà ãî ðóé êî.

Î. Êóçü ì³ íà, Ë. Ë³ï òè÷, Â. Ïðî êî ïåí êî, Ñ. Õðó ïî âè÷.

Ïî ñòà íîâ êà çàâ äàí íÿ. Ïðîã íî çó âàí íÿ ÿê âà æëè âèé ìå -

õà í³çì óïðà âë³í íÿ – âè õ³ä íà ëàí êà äëÿ ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî¿

çáó òî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Óçà ãàëü íåí íÿ ïðàê òè÷ íî ãî

äîñ â³ äó òà ðå çóëü òà ò³â íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü äàº ï³ä ñòà âè

ñòâåð äæó âà òè, ùî íî â³ óìî âè, ÿê³ âñòà íî âëþº ðè íîê äî ä³ÿëü -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òà îð ãà í³ çà ö³é, âè ìà ãà þòü ³ íî âî ãî ï³ä õî äó

äî ïðî öå ñó ïðîã íî çó âàí íÿ, ïîâ'ÿçà íî ãî ç îð³ ºí òà ö³ºþ íà ìàð -

êå òèíã, ðî çó ì³í íÿ ïðîã íî çó âàí íÿ ÿê ïî ñò³é íî òâîð ÷î ãî, ãíó÷ -

êî ãî ïðî öå ñó, à íå ïî î äè íî êî ãî óïðà âë³íñü êî ãî àê òó.

Ìå òà ñòàò ò³. Îö³í êà òà åôåê òèâ í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî -

ä³â ïðîã íî çó âàí íÿ çáó òó ïðî äóê ö³¿, âèç íà ÷åí íÿ ¿õ ïå ðå âàã òà

íå äî ë³ ê³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ôóíê ö³î íó âàí íÿ óê ðà -

¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñüî ãîä í³ ïðî öå ñà ìè ñòà -

íî âëåí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí òà çì³ íîþ óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ. Êîí öåï ö³ ºþ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì â óìî âàõ ðèí êó

ñòàº ìàð êå òèíã. Â³í ÿâ ëÿº ñî áîþ ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî óïðà -

âë³í íÿ, ùî âêëþ ÷àº, ÿê àíà ë³ç ðèí êî âî¿ ñè òóà ö³¿, òàê ³ ö³ ëåñ -

ïðÿ ìî âà íèé âïëèâ íà íå¿. Îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ çàâ äàíü

ìàð êå òèí ãó, ÿêå íàé á³ëüø ãîñ òðî âñòà ëî ïå ðåä â³ò ÷èç íÿ íè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, º

ðîç ðîá êà ãíó÷ êî¿ ñòðà òå ã³¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íà íà øó äóì êó, îñ íî âîþ òà êî¿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà º ôîð ìó âàí íÿ ïðîã íî çó çáó òó ïðî äóê ö³¿, ÿêèé çà -

ñíî âó ºòü ñÿ íà âñå á³÷ íî ìó àíà ë³ ç³ ðèí êî âèõ òåí äåí ö³é. Ïè òàí -

íÿ àíà ë³ çó òà ïðîã íî çó âàí íÿ çáó òó ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà -

áó âà þòü îñî áëè âî¿ ãîñ òðî òè â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ãî ðèí êó ÷å -

Î.Â. ÃÀÐÌÀÒÞÊ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ïðîãíîçóâàííÿ çáóòó ÿê ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
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ðåç íåîáõ³ä í³ñòü îö³í êè òà âðàõ óâàí íÿ âïëè âó íà çáóò âñüî ãî

êîì ïëåê ñó ôàê òî ð³â, ùî éî ãî âèç íà ÷à þòü [1, c. 46].

Ïðîã íî çó âàí íÿ îá ñÿ ã³â çáó òó îõî ïëþº âèç íà ÷åí íÿ ê³ëü êî -

ñò³ ïî êóï ö³â íà îñ íî â³ âëà ñòè âî ñòåé òî âà ðó é óìîâ êó ï³â ë³.

Ïðîã íî çè íåîáõ³ä í³ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ðå àëü íèõ ä³é ï³ä ïðè ºì -

ñòâà òà ìî æóòü äî ïî ìîã òè ïëà íî âè êàì îá´ðóí òó âà òè é

ïðèé íÿ òè ð³ øåí íÿ ïðî òå, ÿêî ãî ðîç ì³ ðó çà âîä ïî áó äó âà òè,

ñê³ëü êè ïðèä áà òè îáëàä íàí íÿ, ñê³ëü êè íàé íÿ òè ïðà ö³â íè ê³â,

ÿêèé îá ñÿã ðå êëà ìè ðîç ì³ ñòè òè, ÿêó ö³ íó âñòà íî âè òè òî ùî.

Òà áëèöÿ 1 ³ëþ ñòðóº ïå ðå âà ãè é íå äî ë³ êè îñ íîâ íèõ ìå òî ä³â

ïðîã íî çó âàí íÿ çáó òó [2, c. 254].

Ïëà íî âè êè ñòè êà þòü ñÿ ç äè ëå ìîþ âèáî ðó ìå òî äó ïðîã íî -

çó âàí íÿ çáó òó: ÿêèé ìå òîä âè êî ðè ñòî âó âà òè òà ÿêèé ç íèõ

íàé òî÷ í³ øèé? Öÿ äè ëå ìà îñî áëè âî ãî ñòðà, êî ëè çà ñòî ñî âó -

þòü ê³ëü êà ìå òî ä³â, à ¿õ ðå çóëü òà òè íå çá³ ãà þòü ñÿ.

Êî æåí ìå òîä ìàº ñâî¿ ïå ðå âà ãè é íå äî ë³ êè, íà âå äå í³ â

òàáë. 1, ³ ð³ øåí íÿ, ÿêèé ç ìå òî ä³â âè êî ðè ñòî âó âà òè, íå çàâ -

æäè áó äå î÷å âèä íèì. ßê ïðà âè ëî, â êîì ïà í³¿ ð³ øåí íÿ çíà÷ -

íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü â³ä äîñ â³ äó òà íà ÿâ íèõ äà íèõ çà ìè íó ë³

ïå ð³î äè, à òà êîæ â³ä ìå òè çà ñòîñ óâàí íÿ ïåâ íî ãî ìå òî äó

ïðîã íî çó âàí íÿ. Ñè ñòå ìà ïðîã íî çó âàí íÿ, ùî ¿¿ âè êî ðè ñòî âó -

þòü äëÿ ïëà íó âàí íÿ âè ðîá íèö òâà òà ð³â íÿ çà ïà ñ³â, ìî æå

Ìå òîä ïðîã íî çó âàí íÿ çáó òó Ïå ðå âà ãè Íå äî ë³ êè

Ìå òîä ñïî æèâ ÷èõ î÷³ êó âàíü

1. Ïðîãíîç çä³éñíþþòü ñàì³ ñïîæèâà÷³.
2. ²íôîðìàö³ÿ ïðî î÷³êóâàíå âèêîðèñòàííÿ
ïðîäóêòó ìîæå áóòè äóæå äåòàëüíîþ.
3. Çàóâàæåííÿ ñïîæèâà÷³â óðàõîâóþòü ï³ä
÷àñ ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â.
4. Åôåêòèâíèé äëÿ ïðîãíîçó çáóòó íîâèõ
ïðîäóêò³â

1. Íåîáõ³äíèé ðåòåëüíèé â³äá³ð ñïîæèâà÷³â.
2. Íå äóæå åôåêòèâíèé äëÿ ñïîæèâ÷èõ
òîâàð³â.
3. Çàëåæèòü â³ä òî÷íîñò³ îö³íîê ñïîæèâà÷³â.
4. Âèñîêîçàòðàòíèé çàéìàº áàãàòî ÷àñó,
òðóäîì³ñòêèé

Çà ãàëü íà îö³í êà ïðà ö³â íè ê³â
â³ä ä³ ëó çáó òó

1. Âðàõîâóº çíàííÿ ëþäåé (ïåðñîíàë çáóòó),
ÿê³ áóäóòü â³äïîâ³äàëüíèìè çà ðåçóëüòàòè.
2. Äîñèòü òî÷íèé.
3. Äîïîìàãàº â êîíòðîëþâàíí³ òà
ñïðÿìóâàíí³ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
4. Ìîæëèâèé ïðîãíîç çáóòó äëÿ îêðåìèõ
òåðèòîð³é

1. Îö³íþâà÷³ (ïåðñîíàë çáóòó) ìîæóòü áóòè
óïåðåäæåíèìè.
2. Ðîçðîáëÿþ÷è ïëàí, ³íêîëè íåîáõ³äíî
íåéòðàë³çóâàòè óïåðåäæåííÿ.
3. ßêùî îö³íêà óïåðåäæåíà, òî ïðîöåñ
êîðèãóâàííÿ äàíèõ ìîæå áóòè äîðîãèì

Âèñíîâêè êåð³âíèöòâà
ï³äïðèºìñòâà

1. Øâèäêî òà ëåãêî îòðèìàòè.
2. Íå ïîòðåáóº ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ.
3. Óðàõîâóº «êîëåêòèâíó ìóäð³ñòü»
êåð³âíèê³â âèùîãî ð³âíÿ.
4. Åôåêòèâíèé äëÿ íîâèõ ÷è ³ííîâàö³éíèõ
ïðîäóêò³â

1. Ðåçóëüòàòîì º çâåäåíèé ïðîãíîç.
2. Äîðîãèé.
3. Ðîçïîðîøóº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîãíîç.
4. Ñóá'ºêòèâí³ñòü îö³íêè, ùî º íàñë³äêîì
âïëèâîâîñò³ îêðåìèõ êåð³âíèê³â

Ìå òîä Äåëü ô³
1. Ì³í³ì³çóº åôåêò ñóá'ºêòèâíîñò³ îö³íêè.
2. Ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ñòàòèñòè÷íó
³íôîðìàö³þ

1. Ìîæå áóòè äîðîãèì ³ òðèâàëèì

Òåñòóâàííÿ íà ðèíêó
(ïðîáíèé çáóò)

1. Çàáåçïå÷óº ðåàëüíå âèçíà÷åííÿ
ñïîæèâ÷î¿ ðåàêö³¿ íà ïðîäóêò.
2. Äàº çìîãó îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü
çàãàëüíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè.
3. Åôåêòèâíèé äëÿ íîâèõ òà ³ííîâàö³éíèõ
ïðîäóêò³â

1. Äîçâîëÿº êîíêóðåíòàì ä³çíàòèñÿ ïðî
íàì³ðè ï³äïðèºìñòâà.
2. Äàº ìîæëèâ³ñòü êîíêóðåíòàì óæèòè
çàïîá³æíèõ çàõîä³â.
3. Âèòðàòíèé òà òðèâàëèé.
4. ×àñòî çàéìàº áàãàòî ÷àñó äëÿ òî÷íî¿
îö³íêè ïî÷àòêîâîãî òà ïîäàëüøîãî ïîïèò

Àíàë³ç ÷àñîâèõ òåíäåíö³é
1. Âèêîðèñòîâóº äàí³ ìèíóëèõ ïåð³îä³â.
2. Îá'ºêòèâíèé òà íåäîðîãèé

1. Íåìîæëèâèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ ùîäî
íîâèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â.
2. Ôàêòîðè ùîäî òåíäåíö³é, öèêë³÷íèõ òà
ñåçîííèõ çì³í ÷è ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó
òîâàðó ìàþòü áóòè òî÷íî îö³íåí³ é
óðàõîâàí³.
3. Ïîòðåáóº ñïåö³àëüíèõ çíàíü òà íàâè÷îê,
à òàêîæ îá´ðóíòîâàíèõ îö³íîê.
4. Ê³íöåâèé ïðîãíîç âàæêî ðîçïîä³ëèòè
ùîäî îö³íêè çáóòó íà îêðåìèõ òåðèòîð³ÿõ.
5. Íå âðàõîâóº çàïëàíîâàíèõ
ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â

Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ïîïèòó

1. ¥ðóíòóºòüñÿ íà ³íòó¿òèâí³é îö³íö³.
2. Ïîòðåáóº ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðþâàííÿ
ïðèïóùåíü, íà ÿêèõ áàçóþòüñÿ îö³íêè.
3. Äàº çìîãó ìåíåäæìåíòó ïåðåâ³ðÿòè
ðåçóëüòàòè.
4. Âèêðèâàº ïðèõîâàí³ ôàêòîðè, ùî
âïëèâàþòü íà çáóò.
5. Îá'ºêòèâíèé 

1. Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà çáóò, ìàþòü
çàëèøàòèñÿ íåçì³ííèìè é áóòè ÷³òêî
âèçíà÷åíèìè äëÿ çä³éñíåííÿ òî÷íî¿ îö³íêè.
2. Âèìàãàº ñïåö³àëüíèõ íàâè÷îê ³ äîñâ³äó.
3. Äåÿê³ ìåíåäæåðè íå áàæàþòü
âèêîðèñòîâóâàòè öåé ìåòîä ç îãëÿäó íà
éîãî ñêëàäí³ñòü
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Òàáëèöÿ 1. Ïåðåâàãè é íåäîë³êè ð³çíèõ òåõíîëîã³é ïðîãíîçóâàííÿ 
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îõî ïëþ âà òè çîâ ñ³ì ³í ø³ ïðî öå äó ðè, í³æ òà, ÿêó ðîç ðî áëå íî

äëÿ ïëà íó âàí íÿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Îäèí ³ç êî ðèñ íèõ

ñïî ñî á³â âèáî ðó ìå òî äó ïðîã íî çó âàí íÿ – ïðî à íà ë³ çó âà òè, ÿê³

ìå òî äè çà ñòî ñî âó þòü ³í ø³ êîì ïà í³¿ [4, c. 25].

Òà áëèöÿ 2 ï³ä ñó ìî âóº ðå çóëü òà òè îïè òó âàí íÿ àìå ðè êàíñü -

êèõ ô³ðì ñòî ñîâ íî âè êî ðè ñòàí íÿ íè ìè ìå òî ä³â ïðîã íî çó âàí íÿ

çáó òó. Î÷å âèä íî, ùî íà ïðàê òè ö³ ìå íå äæå ðè ïî êëà äà þòü ñÿ

á³ëü øå íà ñóá'ºê òèâ í³ ìå òî äè ïî ð³â íÿ íî ç ê³ëü ê³ñ íè ìè, îá'ºê -

òèâ íè ìè. Ìå òîä çà ãàëü íî¿ îö³í êè ïðà ö³â íè ê³â â³ä ä³ ëó çáó òó é

âèñ íîâ êè êå ð³â íèö òâà ï³ä ïðè ºì ñòâà îñî áëè âî ïî ïó ëÿð í³. Ö³

ôàê òè ïîâ òî ðþ þòü ñè òóà ö³þ, ÿêà áó ëà ùå 15–20 ðî ê³â òî ìó.

Êî ãîñü ìî æå çà ö³ êà âè òè, ÷î ìó ñè òóà ö³ÿ ïðèí öè ïî âî íå çì³ íè -

ëà ñÿ çà öåé ÷àñ ç îãëÿ äó íà çíà÷ íå âäîñ êî íà ëåí íÿ ê³ëü ê³ñ íèõ

ìå òî ä³â. ×àñò êî âî â³ä ïî â³äü ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî äëÿ îò ðè ìàí -

íÿ ðå çóëü òà ò³â ïðîã íî çó âàí íÿ äî ïðî öå ñó äå äà ë³ ÷à ñò³ øå çà -

ëó ÷à þòü ðÿ äî âèõ ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðî öåñ ïðîã íî çó -

âàí íÿ ñòè ìó ëþº éî ãî ó÷à ñíè ê³â. Â³í ñïî íó êàº ¿õ äó ìà òè íà ïå -

ðåä, ùîá îö³ íè òè ìî æëè âî ñò³ äëÿ ïî ë³ï øåí íÿ ðî áî òè òà óç ãî -

äæó âà òè ïëà íè, êðà ùå êî îð äè íóþ ÷è ñâî¿ ä³¿. Ö³ ðå ÷³ º âà æëè â³ -

øè ìè, í³æ âè ñî êà òî÷ í³ñòü öèôð, ùî ¿õ îò ðè ìó þòü ï³ä ÷àñ

ïðîã íî çó âàí íÿ [3, c. 120]. Îä íàê ³í øèì êðè òå ð³ ºì ó âè áî ð³

ìå òî äó ïðîã íî çó âàí íÿ º ñà ìå òî÷ í³ñòü îò ðè ìó âà íèõ ðå çóëü -

òà ò³â. Ó áà ãàòüîõ äîñ ë³ äæåí íÿõ íà ìà ãà ëèñü îö³ íè òè òî÷ í³ñòü

îêðå ìèõ ìå òî ä³â ïðîã íî çó âàí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ ð³ç íî ìà í³ò íèõ

ìå òî äèê. Äå ÿ ê³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî âî äè ëè â ìå æàõ ïåâ íèõ êîì -

ïà í³é; ³í ø³ âè êî ðè ñòî âó âà ëè ³ñ òî ðè÷ í³ äà í³, ùî äî ÿêèõ ñè ñòå -

ìà òè çî âà íî çà ñòî ñî âó âà ëè ð³ç í³ ìå òî äè êè ïðîã íî çó âàí íÿ. Â

îä íî ìó ç íàé äî ðîæ ÷èõ äîñ ë³ äæåíü áó ëî ïðî à íà ë³ çî âà íî

1001 ðÿä ³ñ òî ðè÷ íèõ äà íèõ, à äëÿ êîæ íî ãî ðÿ äó áó ëî ñêëà äå -

íî ïðîã íîç êîæ íèì ç 24 ìå òî ä³â åê ñòðà ïî ëÿ ö³¿.

Ï³ ñëÿ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê,

ùî ïðîã íî çè, ðîç ðà õî âà í³ ð³ç íè ìè ìå òî äà ìè, â³ äð³ç íÿ ëè ñÿ

íå ³ñ òîò íî. Çàó âà æè ìî, ùî ïî ð³â íÿí íÿ òî÷ íî ñò³ ïðîã íî ç³â,

îò ðè ìà íèõ îá'ºê òèâ íè ìè òà ñóá'ºê òèâ íè ìè ìå òî äà ìè, íå äàº

÷³ò êî¿ â³ä ïî â³ ä³ íà ïè òàí íÿ, ÿêèé ç ìå òî ä³â êðà ùèé. Ùå îäèí

âà æëè âèé âèñ íî âîê ³ç ïî ð³â íÿí íÿ ïðîã íî ç³â ïî ëÿ ãàº â òî ìó,

ùî á³ëü øî¿ òî÷ íî ñò³ ïðîã íî ç³â ìî æå áó òè äî ñÿã íó òî êîì á³ íó -

âàí íÿì ìå òî ä³â ïðîã íî çó âàí íÿ, ùî ìî æå ãå íå ðó âà òè ñÿ ïî -

øó êîì îä í³ º¿ «íàé êðà ùî¿» òåõ íî ëî ã³¿. Íà íà øó äóì êó, ïîò ð³á -

íî ðî áè òè àê öåíò íà âèç íà ÷åí í³ îï òè ìàëü íî ãî ìå òî äó ïðîã -

íî çó âàí íÿ ïî ºä íàí íÿì ïðîã íî ç³â çà ð³ç íè ìè ïðî ãðà ìà ìè.

Ïðîã íî çó âàí íÿ, â ñâîþ ÷åð ãó, íå ðîç ðèâ íî ïîâ'ÿçà íî ç ÷à -

ñîì, à òî ìó º éìî â³ð í³ñ íèì ïðî öå ñîì, òîá òî ðå çóëü òà òîì

ïðîã íî çó âàí íÿ çáó òó ìà þòü áó òè êîí êðåò í³ òåî ðå òè÷ í³ çíà -

÷åí íÿ ç â³ä ïî â³ä íè ìè äî â³ð ÷è ìè ³í òåð âà ëà ìè. Íà íà øó äóì êó,

öå áó äå ìî æëè âå ëè øå øëÿ õîì çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî äè êè ³ì³ òà -

ö³¿ ðèí êó. Ïðè ³ì³ òà ö³¿ óìîâ ðå àëü íî ãî ðèí êó ìîæ íà äîñ ë³ äè òè

âïëèâ çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà ê³ëü -

ê³ñ íó çì³ íó îá ñÿ ã³â ïðî äà æ³â òî âà ðó. Íà îñ íî â³ òà êî¿ ³í ôîð ìà -

ö³¿ â³ä áó âàºòü ñÿ ïðîã íî çó âàí íÿ îá ñÿ ã³â çáó òó â³ð òó àëü íî ãî

ðèí êó, à ïî ò³ì ³ç âè êî ðè ñòàí íÿì ñòà òè ñòè÷ íèõ ìå òî ä³â ðå çóëü -

òà òè ïå ðå íî ñÿòü ñÿ íà ö³ë êîì ðå àëü í³ ðèí êè çáó òó.

Ïðîã íî çó âàí íÿ îá'ºìó ñïî æè âàí íÿ ïåâ íî ãî òî âà ðó îêðå -

ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íåì îæëè âå ëè øå íà îñ íî â³ âèÿ âëåí íÿ

òåí äåí ö³¿ çì³ íè ÿêî ãîñü îêðå ìî ãî ôàê òî ðó, îñ ê³ëü êè äî ñèòü

çíà÷ íèé âïëèâ ìà þòü òà êîæ ïðî äà æ³ êîí êó ðåí ò³â, òåí äåí ö³¿

ºì êî ñò³ ñåã ìåí òó ðèí êó, êîí'þíê òó ðà òî âà ð³â–çà ì³í íè ê³â òà

äî ïîâ íþþ ÷èõ òî âà ð³â òî ùî. Â çà ãàëü íî ìó âè ïàä êó òà êó çàë -

åæ í³ñòü ìîæ íà çî áðà çè òè ìà òå ìà òè÷ íîþ çàë åæ í³ ñòþ:

Yi = F(Xi, Zi), (1)

äå Yi – îáñÿã ñïî æè âàí íÿ â i–òî ìó ïå ð³î ä³; Xi – ðå çóëü òàò

âïëè âó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â; Zi – ðå çóëü òàò âïëè âó âíó òð³ø í³õ

ôàê òî ð³â. Ïðè ðîä íî ïðè ïó ñòè òè, ùî Xi òà Zi, ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ

òà êîæ äå ÿ ê³ ôóíê ö³¿ çàë åæ íî ñò³ â³ä ðÿ äó ôàê òî ð³â, òîá òî:

Xi = (xj) òà Zi – (zj). (2)

Ç óðàõ óâàí íÿì öèõ çàêî íî ì³ð íî ñòåé àë ãî ðèòì ïðîã íî çó -

âàí íÿ îá'ºì³â ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â êîí êðåò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

áó äå òà êèì.

Íà ïåð øî ìó åòà ï³ ³äåí òè ô³ êó þòü ñÿ ôàê òî ðè, êîò ð³, íà äóì -

êó åêñ ïåð òà, âïëè âà þòü íà ê³ëü ê³ñ íó çì³ íó îá ñÿ ãó âè ðîá íèö -

òâà. Ïðè ïðîã íî çó âàí í³ çáó òó íåîáõ³ä íî, â ïåð øó ÷åð ãó,

âðàõî âó âà òè òà ê³ çîâ í³ø í³ ôàê òî ðè [3]:

– ñòàí ðèí êó çáó òó òî âà ðó (äè íà ì³ êà ðî çâèò êó çà ïåâ íèé

ïå ð³îä, íà ñè ÷å í³ñòü òà ºì ê³ñòü ðèí êó);

– ïî âå ä³í êà êîí êó ðåí ò³â (äîñ ë³ äæåí íÿ ïî ÿâè àáî çíè êíåí -

íÿ ïåâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íà äà íî ìó ðèí êó);

Ìå òîä ïðîã íî çó âàí íÿ
Ô³ð ìè, ÿê³ âè êî ðè ñòî -

âó þòü ðå ãó ëÿð íî
Ô³ð ìè, ùî âè êî ðè ñòî -

âó þòü ÷àñ â³ä ÷à ñó
Ô³ð ìè, ÿê³ íå âè êî ðè -

ñòî âó þòü
Ñóá'ºê òèâ í³ ìå òî äè:
Ìå òîä ñïî æèâ ÷èõ î÷³ êó âàíü
Îïè òó âàí íÿ ùî äî íà ì³ ðó ïðèä áàí íÿ 16 10 19
Îãëÿä ðèí êó 15 21 18
Çà ãàëü íà îö³í êà ïðà ö³â íè ê³â â³ä ä³ ëó çáó òó. 45 17 13
Âèñ íîâ êè êå ð³â íèö òâà ï³ä ïðè ºì ñòâà 37 22 8
Îá'ºê òèâ í³ ìå òî äè:
Àíà ë³ç ÷à ñî âèõ òåí äåí ö³é 31 21 9
Ïðî ñòèé
Êîâ çíà ñå ðåä íÿ 21 10 16
11Å12ê19 ñïî íåí ö³àëü íå âè ð³â íþ âàí íÿ 11 12 19
Ñòà òè ñòè÷ íèé àíà ë³ç ïî ïè òó 6 13 20
Ïðî ñòà ðå ãðå ñ³ÿ
Ìíî æèí íà ðå ãðå ñ³ÿ 12 9 21
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– ñìà êè òà âïî äî áàí íÿ ñïî æè âà ÷³â (ôîð ìó âàí íÿ ãðóï

ñïî æè âà ÷³â çà ð³ç íè ìè îç íà êà ìè);

– àê òèâ í³ñòü âëàñ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà (ïðî âå äåí íÿ ìàð êå òèí -

ãî âî¿ òî âàð íî¿ ïî ë³ òè êè ïî â³ä íî øåí íþ äî ïåâ íî¿ ìàð êè òî âà ðó).

Íàé á³ëüø âà ãî ìè ìè çà âïëè âîì çîâ í³ø í³ ìè ôàê òî ðà ìè

(xj) º ö³ íà òî âà ðó, ºì ê³ñòü ðèí êó, ³í òåí ñèâ í³ñòü êîí êó ðåí ö³¿, à

âíó òð³ø í³ ìè (zj) – îá'ºì òî âàð íî ãî çà ïà ñó, ð³ âåíü òåõ í³÷ íî¿

îñ íà ùå íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ð³ âåíü îð ãà í³ çî âó âàí íÿ ðî áî òè

ï³ äðîç ä³ ë³â ï³ä ïðè ºì ñòâà òà éî ãî ô³ íàí ñî âèé ñòàí. 

Íà äðó ãî ìó åòà ï³ ïîò ð³á íî âèç íà ÷è òè ñòó ï³íü çàë åæ íî ñò³

îá'ºìó ñïî æè âàí íÿ â³ä ôàê òî ð³â âïëè âó ³ ïðè íåîáõ³ä íî ñò³ â³ä -

êè íó òè çàé â³. Êðè òå ð³ ºì ñóò òº âî ñò³ òà ñè ëè çâ'ÿç êó ìî æå áó òè

êî å ô³ ö³ ºíò êî ðå ëÿ ö³¿ ðàí ã³â, çà ïðî ïî íî âà íèé Ê. Ñï³ð ìåí òîì:

(3)

äå Rx, Ry – ðàí ãè ôàê òîð íî¿ òà ðå çóëü òà òèâ íî¿ îç íà êè, ÿê³

ïðî ñòà âëÿ þòü ñÿ â ïî ðÿä êó ¿õ çðî ñòàí íÿ; n – ÷è ñëî ðàí ã³â.

×èì áëèæ ÷å çíà ÷åí íÿ äà íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òó äî 1, òèì ñèëü -

í³ øèé çâ'ÿçîê ì³æ ôàê òî ðîì xj àáî yj òà ðå çóëü òà òîì Yi.

Â³ä êè íó òè íå ñóò òº â³ ôàê òî ðè ÷è çá³ëü øè òè îá ñÿã åêñ ïå ðè -

ìåí òàëü íèõ äà íèõ äî çâî ëÿº ïå ðå â³ð êà ìî äå ë³ íà ìóëü òè êî ë³ -

íåàð í³ñòü ³ àâ òî êî ðå ëÿ ö³þ. Ñóòü ìóëü òè êî ë³ íåàð íî ñò³ ïî ëÿ ãàº

â òî ìó, ùî â áà ãà òî ôàê òîð í³é ðå ãðå ñ³é í³é ìî äå ë³ äâ³ ÷è á³ëü øå

íå çàë åæ íèõ çì³í íèõ ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ ë³ í³é íîþ çàë åæ í³ -

ñòþ, òîá òî ìà þòü âè ñî êèé ñòó ï³íü êî ðå ëÿ ö³¿. Âèÿ âëÿºòü ñÿ òà êà

çàë åæ í³ñòü ÷å ðåç âè êî ðè ñòàí íÿ àë ãî ðèò ìó Ôàð ðà – Ãëî áå ðà,

à óñó âàºòü ñÿ – çà äî ïî ìî ãîþ îä íî ãî ç ìå òî ä³â: âè êî ðè ñòàí íÿ

äî äàò êî âî¿ àáî ïåð âèí íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, îá'ºä íàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿,

â³ä êè äàí íÿ ôàê òî ðó ç âè ñî êîþ êî ðå ëÿ ö³ ºþ ÷è çá³ëü øåí íÿ

ê³ëü êî ñò³ ñïî ñòå ðå æåíü. Âè á³ð òî ãî ÷è ³í øî ãî ìå òî äó çàë åæèòü

â³ä ³ñ òîò íî ñò³ ïðî áëå ìè òà ¿¿ õà ðàê òå ðó. Àâ òî êî ðå ëÿ ö³ÿ ïî êà çóº

âçàº ìîçâ'ÿçîê ïî ñë³ äîâ íèõ åëå ìåí ò³â ÷à ñî âî ãî ðÿ äó. Àâ òî êî -

ðå ëÿ ö³ÿ çà ëèø ê³â âè íè êàº íàé ÷à ñò³ øå òî ä³, êî ëè åêî íî ìå -

òðè÷ íà ìî äåëü áó äó ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ÷à ñî âèõ ðÿ ä³â. ßê ùî ³ñ íóº

êî ðå ëÿ ö³ÿ (çàë åæ í³ñòü) ì³æ ïî ñë³ äîâ íè ìè çíà ÷åí íÿ ìè äå ÿ êî¿

íå çàë åæ íî¿ çì³í íî¿, òî ñïî ñòå ð³ ãà òè ìåòü ñÿ é êî ðå ëÿ ö³ÿ ïî ñë³ -

äîâ íèõ çíà ÷åíü çà ëèø ê³â, òàê çâà í³ ëà ãî â³ çàò ðèì êè (çà ï³ç íþ -

âàí íÿ) â åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñàõ. Àâ òî êî ðå ëÿ ö³ÿ ìî æå âè íè êà -

òè ÷å ðåç ³íåð ö³é í³ñòü ³ öè êë³÷ í³ñòü áà ãàòüîõ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî -

öå ñ³â íà ðèí êó. Ïðî âî êó âà òè àâ òî êî ðå ëÿ ö³þ òà êîæ ìî æå íå -

ïðà âèëü íî ñïå öè ô³ êî âà íà ôóíê ö³î íàëü íà çàë åæ í³ñòü ó ðå ãðå -

ñ³é íèõ ìî äåëÿõ. Êð³ì òî ãî, íà ÿâ í³ñòü àâ òî êî ðå ëÿ ö³¿ çà ëèø ê³â

ìî æå îç íà ÷à òè, ùî íåîáõ³ä íî ââå ñòè äî ìî äå ë³ íî âó íå çàë åæ -

íó çì³í íó. Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ àâ òî êî ðå ëÿ ö³¿ çà ëèø ê³â âè êî ðè ñòî -

âó þòü êðè òå ð³é Äàð á³ íà – Óîò ñî íà:

(4)

äå Ut, Ut–1 – äà íå òà ïî ïå ðåä íº çíà ÷åí íÿ äå ÿ êî¿ íå çàë åæ -

íî¿ çì³í íî¿.

Çíà ÷åí íÿ êðè òå ð³þ DW çì³ íþ ºòü ñÿ â³ä 0 äî 4 âêëþ ÷íî,

ïðè ÷î ìó àâ òî êî ðå ëÿ ö³ÿ â³ä ñóò íÿ, ÿê ùî DW ≈ 2. 

Íà òðåòüî ìó åòà ï³ íà îñ íî â³ åêñ ïå ðè ìåí òàëü íèõ äà íèõ

íåîáõ³ä íî ïî áó äó âà òè ë³ í³¿ òðåí äó ì³æ êîæ íèì ³ç ôàê òî ð³â ³

ðå çóëü òà òèâ íîþ îç íà êîþ, â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî ôîð ìó þòü ñÿ ðÿ -

äè òåî ðå òè÷ íèõ çíà ÷åíü îá'ºìó ñïî æè âàí íÿ, êî æåí ³ç ÿêèõ

óðàõî âó âà òè ìå âïëèâ ëè øå îä íî ãî ç ôàê òî ð³â. Ïðè ïðîã íî -

çó âàí í³ çäå á³ëü øî ãî âè êî ðè ñòî âó þòü îä íó ç ôóíê ö³é:

1. Ð³â íÿí íÿ ïðÿ ìî¿: .

2. Ð³â íÿí íÿ ã³ ïåð áî ëè: .

3. Ð³â íÿí íÿ ïà ðà áî ëè äðó ãî ãî ïî ðÿä êó: .

4. Ëî ãà ðèô ì³÷ íà ôóíê ö³ÿ: .

5. Ëî ã³ ñòè÷ íà ôóíê ö³ÿ: 
.

Âè á³ð ë³ í³¿ òðåí äó çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïðè ïî ð³â íÿí í³ çíà ÷åíü êî -

å ô³ ö³ ºí òà äå òåð ì³ íà ö³¿ êîæ íî¿ ç ôóíê ö³é. Â³ä ïî â³ä íî, ÷èì

áëèæ ÷å çíà ÷åí íÿ öüî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà äî 1, òèì çâ'ÿçîê ì³æ

íå çàë åæ íîþ òà çàë åæ íîþ çì³í íè ìè ò³ñ í³ øèé. Òàê, äëÿ ë³ í³é -

íî ãî ð³â íÿí íÿ êî å ô³ ö³ ºíò äå òåð ì³ íà ö³¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà òà -

êîþ ôîð ìó ëîþ:

(5)

äå – òåî ðå òè÷ íà òà çà ãàëü íà äèñ ïåð ñ³¿, ÿê³ âèç -
íà ÷à þòü ñÿ çà ôîð ìó ëà ìè:

(6)

(7)

äå Y – òåî ðå òè÷ í³ çíà ÷åí íÿ îá'ºìó ñïî æè âàí íÿ, îò ðè ìà í³

çà ð³â íÿí íÿì òðåí äó; y – åêñ ïå ðè ìåí òàëü í³ çíà ÷åí íÿ. 

Ðå çóëü òà òîì òðåòüî ãî åòà ïó º îò ðè ìàí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ

çíà ÷åíü îá'ºìó ñïî æè âàí íÿ Y, ÿê³ âðàõî âó þòü âïëèâ ëè øå

îä íî ãî ç ôàê òî ð³â xj àáî zj.

Ðå çóëü òà òîì ÷å òâåð òî ãî åòà ïó º ïðîã íîç í³ çíà ÷åí íÿ

îá'ºì³â ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â, ÿê³ îò ðè ìó þòü ÿê ñå ðåäíüî à ðèô -

ìå òè÷ í³ ïî êàç íè êè òåî ðå òè÷ íèõ çíà ÷åíü ³ç óðàõ óâàí íÿì êî -

å ô³ ö³ ºí òó êî ðå ëÿ ö³¿ ðàí ã³â. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ïðîã íîç áó äó -

ºòü ñÿ ÿê ðå çóëü òàò åê ñòðà ïî ëÿ ö³¿ ë³ í³é òðåí äó âïëè âó êîæ íî -

ãî îêðå ìî ãî ôàê òî ðó, òîá òî:

(8)
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äå Yt – ïðîã íîç íå çíà ÷åí íÿ îáñÿãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ïå ð³îä t;

Yti – ïðîã íîç íå çíà ÷åí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ ç óðàõ óâàí íÿì

i–òî ãî ôàê òî ðó; ρi – çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òó êî ðå ëÿ ö³¿ ðàí ã³â

äëÿ i –òî ãî ôàê òî ðó; n – ê³ëü ê³ñòü ôàê òî ð³â. Íà çà âåð -

øàëü íî ìó åòà ï³ ïðîã íî çó âàí íÿ íåîáõ³ä íî âñòà íî âè òè äî -

â³ð ÷³ ³í òåð âà ëè äëÿ ïðîã íî çó. Äëÿ öüî ãî çíà õî äèòü ñÿ ïî -

õèá êà ì³æ ïðîã íîç íèì çíà ÷åí íÿì îáñÿãó ðå à ë³ çà ö³¿ òà

ïðîã íîç íèì çíà ÷åí íÿì â³ä êîæ íî ãî ôàê òî ðó çà íà ñòóï -

íîþ ôîð ìó ëîþ:

(9)

(10)

äå – ïî õèá êè ïðîã íî çó â ïå ð³î ä³ t â àá ñî ëþò íî ìó òà

â³ä íî ñíî ìó çíà ÷åí í³ â³ä ïî â³ä íî. Äî â³ð ÷èé ³í òåð âàë äëÿ ïðîã -

íî çó çà ïè øåòü ñÿ ÿê:

(11)

äå – â³ä ïî â³ä íî âåðõ í³é òà íè æí³é ³í òåð âàë äî â³ ðè.

Äëÿ òî ãî ùîá çíàé òè îá ñÿ ãè ïðî äàæ íà ðå àëü íî ìó ðèí êó,

íåîáõ³ä íî ïðîã íîç íå çíà ÷åí íÿ Yt ñêî ðå ãó âà òè ÷å ðåç êî å ô³ -

ö³ ºíò k, ÿêèé áè âðàõî âó âàâ ïî òåí ö³é íó ê³ëü ê³ñòü ïî êóï ö³â íî -

âî ãî òî âà ðó, ÷à ñòî òó éî ãî ñïî æè âàí íÿ îêðå ìèì ñïî æè âà -

÷åì, à òà êîæ ìî æëè â³ñòü ïî êóï ö³â ïðèä áà òè äà íèé òî âàð.

Ó çà ãàëü íî ìó âè ïàä êó ë³ í³ÿ òðåí äó îá ñÿ ãó ñïî æè âàí íÿ òî âà -

ðó ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä ïî â³ä íî äî éî ãî æèò òº âî ãî öè êëó ñõå ìà -

òè÷ íî â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ñêëàä íîþ êðè âîþ.

Âèñ íîâ êè

Ðî çâè òîê íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ïðèç â³â äî ïî ÿâè

ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â ïðîã íî çó âàí íÿ îá'ºì³â çáó òó íî âî ãî òî âà -

ðó. Îä íèì ³ç íàé á³ëüø óñ ï³ø í³ øèõ ³ç íèõ ìîæ íà ââà æà òè

êîìï'þòåð íó ³ì³ òà ö³þ, ÿêà äî çâî ëÿº çà äî ïî ìî ãîþ ñó ÷à ñíî¿

åëåê òðîí íî–îá ÷è ñëþ âàëü íî¿ òåõ í³ êè òà ïå ðè ôå ð³é íèõ ïðè -

ñòðî ¿â çìî äå ëþ âà òè óìî âè ðå àëü íî ãî ðèí êó. Îñ ê³ëü êè ðî -

çâè òîê ÍÒÏ â³ä áó âàºòü ñÿ äî ñèòü øâèä êè ìè òåì ïà ìè, òî â

íå äà ëå êî ìó ìàé áóò íüî ìó ³ñ íóº ðå àëü íà ìî æëè â³ñòü ñòâî -

ðåí íÿ â³ð òó àëü íî ãî ðèí êó, ÿêèé áè í³ ÷èì íå â³ äð³ç íÿâ ñÿ â³ä

ðå àëü íî ãî. Öå á äà ëî ìî æëè â³ñòü á³ëüø òî÷ í³ øå òà øâèä øå

ñïðîã íî çó âà òè îá'ºìè çáó òó ïðî äóê ö³¿.
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