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äå Yt – ïðîã íîç íå çíà ÷åí íÿ îáñÿãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ïå ð³îä t;

Yti – ïðîã íîç íå çíà ÷åí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ ç óðàõ óâàí íÿì

i–òî ãî ôàê òî ðó; ρi – çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òó êî ðå ëÿ ö³¿ ðàí ã³â

äëÿ i –òî ãî ôàê òî ðó; n – ê³ëü ê³ñòü ôàê òî ð³â. Íà çà âåð -

øàëü íî ìó åòà ï³ ïðîã íî çó âàí íÿ íåîáõ³ä íî âñòà íî âè òè äî -

â³ð ÷³ ³í òåð âà ëè äëÿ ïðîã íî çó. Äëÿ öüî ãî çíà õî äèòü ñÿ ïî -

õèá êà ì³æ ïðîã íîç íèì çíà ÷åí íÿì îáñÿãó ðå à ë³ çà ö³¿ òà

ïðîã íîç íèì çíà ÷åí íÿì â³ä êîæ íî ãî ôàê òî ðó çà íà ñòóï -

íîþ ôîð ìó ëîþ:

(9)

(10)

äå – ïî õèá êè ïðîã íî çó â ïå ð³î ä³ t â àá ñî ëþò íî ìó òà

â³ä íî ñíî ìó çíà ÷åí í³ â³ä ïî â³ä íî. Äî â³ð ÷èé ³í òåð âàë äëÿ ïðîã -

íî çó çà ïè øåòü ñÿ ÿê:

(11)

äå – â³ä ïî â³ä íî âåðõ í³é òà íè æí³é ³í òåð âàë äî â³ ðè.

Äëÿ òî ãî ùîá çíàé òè îá ñÿ ãè ïðî äàæ íà ðå àëü íî ìó ðèí êó,

íåîáõ³ä íî ïðîã íîç íå çíà ÷åí íÿ Yt ñêî ðå ãó âà òè ÷å ðåç êî å ô³ -

ö³ ºíò k, ÿêèé áè âðàõî âó âàâ ïî òåí ö³é íó ê³ëü ê³ñòü ïî êóï ö³â íî -

âî ãî òî âà ðó, ÷à ñòî òó éî ãî ñïî æè âàí íÿ îêðå ìèì ñïî æè âà -

÷åì, à òà êîæ ìî æëè â³ñòü ïî êóï ö³â ïðèä áà òè äà íèé òî âàð.

Ó çà ãàëü íî ìó âè ïàä êó ë³ í³ÿ òðåí äó îá ñÿ ãó ñïî æè âàí íÿ òî âà -

ðó ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä ïî â³ä íî äî éî ãî æèò òº âî ãî öè êëó ñõå ìà -

òè÷ íî â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ñêëàä íîþ êðè âîþ.

Âèñ íîâ êè

Ðî çâè òîê íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ïðèç â³â äî ïî ÿâè

ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â ïðîã íî çó âàí íÿ îá'ºì³â çáó òó íî âî ãî òî âà -

ðó. Îä íèì ³ç íàé á³ëüø óñ ï³ø í³ øèõ ³ç íèõ ìîæ íà ââà æà òè

êîìï'þòåð íó ³ì³ òà ö³þ, ÿêà äî çâî ëÿº çà äî ïî ìî ãîþ ñó ÷à ñíî¿

åëåê òðîí íî–îá ÷è ñëþ âàëü íî¿ òåõ í³ êè òà ïå ðè ôå ð³é íèõ ïðè -

ñòðî ¿â çìî äå ëþ âà òè óìî âè ðå àëü íî ãî ðèí êó. Îñ ê³ëü êè ðî -

çâè òîê ÍÒÏ â³ä áó âàºòü ñÿ äî ñèòü øâèä êè ìè òåì ïà ìè, òî â

íå äà ëå êî ìó ìàé áóò íüî ìó ³ñ íóº ðå àëü íà ìî æëè â³ñòü ñòâî -

ðåí íÿ â³ð òó àëü íî ãî ðèí êó, ÿêèé áè í³ ÷èì íå â³ äð³ç íÿâ ñÿ â³ä

ðå àëü íî ãî. Öå á äà ëî ìî æëè â³ñòü á³ëüø òî÷ í³ øå òà øâèä øå

ñïðîã íî çó âà òè îá'ºìè çáó òó ïðî äóê ö³¿.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ïðî áëå ìè ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ

ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ñò³ çîâ í³ø íüî -

ãî ñå ðå äî âè ùà. Ïðî à íà ë³ çî âà íî âïëèâ ìàê ðîåêî íî ì³÷ -

íèõ ôàê òî ð³â íà ð³ âåíü îêðå ìèõ ðè çè ê³â, õà ðàê òåð íèõ äëÿ

æèò òº âî ãî öè êëó êîì ïà í³é. Îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä í³ñòü

ðîç ðî áëåí íÿ ñè ñòå ìè îö³í êè âïëè âó ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â

íà ä³ÿëü í³ñòü ñòðà õî âè ê³â.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ïðî áëå ìû äåÿ òåëü íî ñòè îòå ÷å -
ñòâåí íûõ ñòðà õî âûõ êîì ïà íèé â óñëî âèÿõ íå ñòà áèëü íî -
ñòè âíå øíåé ñðå äû. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íî âëèÿ íèå ìàê ðî -
ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ôàê òî ðîâ íà óðî âåíü îò äåëü íûõ ðè ñêîâ,
õà ðàê òåð íûõ äëÿ æèç íåí íî ãî öè êëà êîì ïà íèé. Îáîñ íî -

âà íà íåîáõî äè ìîñòü ðàç ðà áîò êè ñè ñòå ìû îöåí êè âëèÿ -
íèÿ ôè íàí ñî âûõ ðè ñêîâ íà äåÿ òåëü íîñòü ñòðà õîâ ùè êîâ.

In the ar tic le the pro blems of ac ti vi ty of do mes tic in su -
ran ce com pa ni es are con si de red in the con dit ions of in sta -
bi li ty of exter nal en vi ron ment. In flu en ce of mac ro e co no mic
fac tors is ana lys ed on the le vel of se pa ra te risks, cha rac -
te ri stic to the li fe cy cle com pa ni es. The ne ces si ty of de ve -
lop ment of the sy stem of es ti ma ti on of in flu en ce of fi nan cial
risks is re a so nab le on ac ti vi ty of in su rers.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ä³ÿëü íî ñò³ ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é

Óê ðà ¿ íè íåì îæëè âî óíè êíó òè ðè çè ê³â ç îãëÿ äó íà òå, ùî â

ìî ìåíò ïðèé íÿò òÿ á³ëü øî ñò³ ð³ øåíü â³ä ïî â³ äàëü íà îñî áà íå

Ë.Ì. ÊËÀÏÊ²Â,
àñï³ðàíò, ÊÍÒÅÓ

Âïëèâ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â
íà ð³âåíü ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â

ó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â
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âî ëî ä³º âñ³ ìà äà íè ìè ³ íå çàâ æäè äî ïó ñòè ìî âäà ëî ïå ðåä -

áà ÷è òè ïî äàëü øèé ðî çâè òîê îêðå ìèõ ïî ä³é.

Àê òó àëü í³ñòü îö³í êè ð³â íÿ ðè çè ê³â ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é â³ä -

çíà ÷å íî ó Êîí öåï ö³¿ ðî çâèò êó ñòðà õî âî ãî ðèí êó Óê ðà ¿ íè äî

2010 ðî êó, äå âêà çó ºòü ñÿ, ùî ôîð ìó âàí íÿ ñòà á³ëü íî ãî ðèí -

êó ïî òðå áóº îá'ºê òèâ íî ãî ³í ôîð ìó âàí íÿ âñ³õ éî ãî ó÷à ñíè ê³â

ïðî îñ íîâ í³ óìî âè, âè ìî ãè òà ðè çè êè ó ïðî öå ñ³ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³.

Ñå ðåä êëþ ÷î âèõ çà õî ä³â, ùî ñïðèÿ þòü ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî¿

ñòðà õî âî¿ ñïðà âè, çàç íà ÷à ºòü ñÿ ìàê ñè ìàëü íèé îáë³ê ó

ä³ÿëü íî ñò³ ñòðà õî âè ê³â òà êèõ ïà ðà ìå òð³â ÿê ð³ âåíü ðè çè ê³â,

àäå êâàò í³ñòü îö³í êè ¿õ ðå àëü íî ãî ð³â íÿ, ÿê³ñòü âíó òð³ø íüî¿

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³ êîí òðî ëþ çà ðè çè êà ìè, â³ä ïî â³ä íèé

áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê ³ ô³ íàí ñî âà çâ³ò í³ñòü òà âèÿ âëåí íÿ íå -

äî ë³ ê³â íà ðàí í³õ ñòà ä³ÿõ ¿õ ðî çâèò êó [1, c. 101]. Ö³ æ çàâ äàí -

íÿ çáå ð³ ãà þòü ñâîþ àê òó àëü í³ñòü íà òå ïå ð³ø íüî ìó åòà ï³ ³

ïðåä ñòà âëå í³ â ïðî åê ò³ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ðèí ê³â ô³ íàí ñî âèõ

ïî ñëóã íà ïå ð³îä äî 2015 ðî êó [2].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çàç -

íà ÷è ìî, ùî á³ëü ø³ñòü ³ñ íóþ ÷èõ äîñ ë³ äæåíü îõî ïëþ þòü çà -

ãàëü íèé âïëèâ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó â êðà ¿ í³ íà

ñòðà õî âèé ðè íîê. Ïðî áëå ìà âè íè êíåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè -

ê³â ï³ä âïëè âîì ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â òà ¿õ ðå à ë³ çà -

ö³ÿ â ä³ÿëü íî ñò³ ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é ÷àñò êî âî ðîç ãëÿ äà -

þòü ñÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè íàó êîâ öÿ ìè Î. Ãà ìàí êî âîþ, À. Âà ñè -

ëåí êî, À. ªð ìî øåí êî òà ïðàê òè êà ìè ². Ãîð ä³ ºí êî, Î. Êîð âàò,

². Êîð í³ ëî âèì.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç òà îö³í êà çâ'ÿç êó ì³æ ð³â íåì ô³ -

íàí ñî âèõ ðè çè ê³â, õà ðàê òåð íèõ äëÿ ä³ÿëü íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ

ñòðà õî âè ê³â, òà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íè ìè ôàê òî ðà ìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðè íà äàí í³ ô³ íàí ñî âèõ

ïî ñëóã âà æëè âèì äæå ðå ëîì ðè çè êó º ïëèí í³ñòü ÷à ñó, îñ ê³ëü -

êè ð³ øåí íÿ ïðèé ìà þòü ñÿ íå â ñòà òè÷ íî ìó, à äè íà ì³÷ íî ìó

ñå ðå äî âè ù³, ÿêå õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òðè âà ëè ìè çì³ íà ìè.

Îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ öå íà áó âàº ç îãëÿ äó íà ñâîº ð³ä íó öè -

êë³÷ í³ñòü ðî çâèò êó ñòðà õî âî ãî á³ç íå ñó, àäæå ñà ìå ï³ä ÷àñ

ñòð³ì êî ãî òåì ïó çðî ñòàí íÿ ôîð ìó ºòü ñÿ îñå ðå äîê ô³ íàí ñî -

âèõ ðè çè ê³â, à ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ³ ìà òå ð³à ë³ çó ºòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³ ô³ -

íàí ñî âèõ âòðàò â ïå ð³îä ïî ñëà áëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ â

äåð æà â³ òà â ä³ÿëü íî ñò³ îêðå ìèõ ñòðà õî âè ê³â çî êðå ìà. Äëÿ

â÷à ñíî ãî ïî ïå ðå äæåí íÿ òà êî¿ ñè òóà ö³¿ âà æëè âîþ º ³äåí òè ô³ -

êà ö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â, õà ðàê òåð íèõ äëÿ ñòðà õî âî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, ùî ïî ëÿ ãàº â ¿õ ñè ñòå ìà òè÷ íî ìó âèÿ âëåí í³ ³ âèâ ÷åí í³.

Ïðè öüî ìó âèç íà ÷à þòü ñÿ ôàê òî ðè, ÿê³ îá óìî âëþ þòü éìî -

â³ð í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ ðè çè ê³â, ðå ñóð ñè, ÿê³ ìî æóòü ïî ñòðàæ äà òè,

òà çáèò êè, â ÿêèõ ïðî ÿâëÿºòü ñÿ öåé âïëèâ.

Ïî ãëè áëåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ âè -

êëè êà íå ðî çâèò êîì òà óñêëàä íåí íÿì åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí,

ÿê³ ôîð ìó þòü ñÿ çà ðà õó íîê âçàº ìî ä³¿ çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. ²ñ íóº áà ãà òî ôàê òî ð³â, ÿê³ ìà þòü âïëèâ

íà ä³ÿëü í³ñòü ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é. Àíà ë³ç çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà áà çó ºòü ñÿ íà ïî êàç íè êàõ âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî

ïðî äóê òó (ÂÂÏ), åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ñòà íó

ñòðà õî âî ãî ðèí êó, ð³â íÿ ³í ôëÿ ö³¿, ð³â íÿ ïðî öåíò íèõ ñòà âîê,

ðî çâèò êó ðèí êó êà ï³ òà ë³â òà ãðî øåé, âà ëþò íî¿ ïî ë³ òè êè,

áàð'ºð³â ïî ïè òó íà ñòðà õî â³ ïðî äóê òè òà ³í øèõ.

Ñòàí, â ÿêî ìó çíà õî äèòü ñÿ åêî íî ì³ êà, ìî æå ñïðè ÷è íÿ òè

çàë åæ íî â³ä êîí'þíê òó ðè ðîç øè ðåí íÿ ñïåê òðó ä³¿ ðè çè êîó -

òâî ðþ þ ÷î ãî ôàê òî ðó. Òàê, íà ïðè êëàä, ï³ä ÷àñ ðå öå ñ³¿ ïî ã³ð -

øåí íþ ï³ä ëÿ ãà þòü óñ³ åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè: çíè æó ºòü ñÿ ð³ -

âåíü ÂÂÏ ³ ïî ïèò íà ñå ëåí íÿ íà ô³ íàí ñî â³ ïî ñëó ãè, çðîñ òà -

þòü ïî êàç íè êè ³í ôëÿ ö³¿ òà áåç ðî á³ò òÿ. Ìàê ðîåêî íî ì³÷ íà ñè -

òóà ö³ÿ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà ç³ ñòðà õî âèì ðèí êîì, îñ ê³ëü êè çðî -

ñòàí íÿ ÂÂÏ ³ñ òîò íî âïëè âàº íà äè íà ì³ êó ïëà òå æ³â, â³ä øêî -

äó âàíü òà âè ïëàò. Íà òî ì³ñòü çðî ñòàí íÿ äè íà ì³ êè íàä õî -

äæåíü ñïðèÿº çá³ëü øåí íþ îá ñÿ ã³â êîø ò³â, äî ñòóï íèõ äëÿ ³í -

âå ñòó âàí íÿ. Òà êèì ÷è íîì, çá³ëü øó ºòü ñÿ ³í âå ñòè ö³é íèé ïîðò -

ôåëü, à ï³ç í³ øå – äî õî äè ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é.

Âïëèâ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³ âàð òî

ðîç ãëÿ äà òè ç äâîõ ïî çè ö³é: ïî–ïåð øå, ÿê ïî òåí ö³é íèõ ñïî -

æè âà ÷³â ñòðà õî âèõ ïî ñëóã, à ïî–äðó ãå, ÿê ³í ñòðó ìåí òó ³í âå -

ñòè ö³é âëàñ íèõ êîø ò³â òà ðå çåð â³â ñòðà õî âè ê³â. Ç 2008 ðî êó

ïè òî ìà âà ãà ïðè áóò êî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çìåí øè ëàñü íà 4,7

[3], à â³ä ïî â³ä íî – çíè çè ëè ñÿ çà ö³ êàâ ëå í³ñòü òà ô³ íàí ñî â³

ìî æëè âî ñò³ äî êî ðè ñòó âàí íÿ ñòðà õî âè ìè ïî ñëó ãà ìè òà

çíà÷ íî çâó çè ëàñü ê³ëü ê³ñòü àëü òåð íà òèâ íèõ øëÿ õ³â âêëà äåíü

³ äî õî ä³â ñòðà õî âè ê³â (íà ïðè êëàä, àê ö³é, îáë³ ãà ö³é).

Ùå îä íèì áàð'ºðîì çðî ñòàí íÿ ïî ïè òó íà ñòðà õî â³ ïî ñëó ãè

º çíè æåí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ. ²í ôîð ìà ö³ÿ ùî -

äî äè íà ì³ êè äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè ñâ³ä ÷èòü, ùî õî ÷à

íî ì³ íàëü í³ äî õî äè íà ñå ëåí íÿ ðîñ òóòü, ïðî òå ðå àëü íî íà ÿâ í³

– çíè æó þòü ñÿ (ó 2009 ðî ö³ – íà 16% [3]).

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç äî çâî ëÿº ñòâåð äæó âà òè, ùî â³ò ÷èç íÿ -

íà ñòðà õî âà ñïðà âà â îñòàí í³ ðî êè ðîç âè âàºòü ñÿ â ñêëàä íèõ

óìî âàõ, ïðî òå ìàº ïî òåí ö³àë äî ïî äàëü øî ãî ðîç øè ðåí íÿ.

Çà ãàëü íó ñè òóà ö³þ íà ðèí êó ñòðàõ óâàí íÿ õà ðàê òå ðè çó þòü

òà ê³ òåí äåí ö³¿ [9]:

– çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³ ñóá'ºê ò³â ñòðà õî âî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– çíè æåí íÿ òåì ï³â ïðè ðîñ òó ñòðà õî âèõ ïðå ì³é òà âè ïëàò;

– çìåí øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ óêëà äå íèõ ñòðà õî âèõ äî ãî âî ð³â;

– çíà÷ í³ ô³ íàí ñî â³ âè òðà òè ïî äî ãî âî ðàì àâ òî ñòðàõ óâàí -

íÿ òà ìå äè÷ íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ.

Íå ãà òèâ íà äè íà ì³ êà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â çóìî -

âëþº ïî ã³ð øåí íÿ óìîâ ä³ÿëü íî ñò³ ñòðà õî âè ê³â, îñ ê³ëü êè ââî -

äèòü ¿õ â ñòàí êðàé íüî¿ íå ïåâ íî ñò³. Òåìï çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ ó

2009 ðî ö³ ó ïî ð³â íÿí í³ ³ç ïî ïå ðåä í³ì ñêëàâ 84,9%, ðå àëü íèõ

íà ÿâ íèõ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ – 90,8%, ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà -

ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ – 45,4% [3]. Ïðè öüî ìó êîì ïà í³¿ íå ìà þòü

æîä íèõ âà æå ë³â âïëè âó íà òà ê³ çì³ íè, à ëè øå ìî æóòü ïðè -

ñòî ñî âó âà òè ñÿ äî ñè òóà ö³é. Ó òà áëè ö³ â³ äîá ðà æå íî âïëèâ

îêðå ìèõ ïî êàç íèê, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ñòà íî âè ùå â Óê ðà ¿ í³

íà êëþ ÷î â³ ñêëà äî â³ ä³ÿëü íî ñò³ ñòðà õî âè ê³â. Íà ïå ðå òè í³ êî -

ì³ ðîê ñòð³ë êîþ «↓» ïîç íà ÷å íî çíè æåí íÿ, à «�» – çðî ñòàí íÿ.

Îä íèì ç îñ íîâ íèõ äæå ðåë íå ïåâ íî ñò³ ÿê äëÿ ñòðà õî âè ê³â,

òàê ³ äëÿ ñòðàõ óâàëü íè ê³â º ³í ôëÿ ö³ÿ. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ¿¿ âïëèâ â

ðîç ð³ ç³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ áóäü–ÿêî¿ ñòðà õî âî¿ êîì ïà í³¿, ìîæ íà

îêðå ñëè òè íàé á³ëüø ÷óò ëè â³ åëå ìåí òè:
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– ñòà òóò íèé êà ï³ òàë;

– â³ëü í³ êîø òè òà ñòðà õî â³ ðå çåð âè;

– ³í âå ñòè ö³é íèé äî õ³ä;

– ñó ìè âè ïëàò òà â³ä øêî äó âàíü.

Â Óê ðà ¿ í³ ïî ÷è íàþ ÷è ç 2006 ðî êó ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿ ïî ñò³é íî

çðîñ òàº, óñêëàä íþþ ÷è óìî âè ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ñòðà õî -

âè ê³â [3]. ×èì âè ùèé ïðî öåíò ³í ôëÿ ö³¿, òèì âàæ ÷å êîì ïà í³¿

çà áåç ïå ÷è òè çà ïëà íî âà íó äî õ³ä í³ñòü. Êî ëè ïî êàç íèê ³í ôëÿ -

ö³¿ ñòà íî âèòü ïî íàä 7% íà ì³ ñÿöü, í³ âå ëþ þòü ñÿ ìî æëè âî ñò³

ñòðàõ óâàí íÿ æèò òÿ [4, c. 36]. Ïðàê òè÷ íî êî æåí ñòðà õî âèé

ïðî äóêò ÷óò ëè âèé äî òà êèõ çì³í â åêî íî ì³ ö³. ßê ùî ñòðà õî âèê

çà êëà äàº ï³ä ÷àñ àí äå ðàé òèí ãó îä íó âàð ò³ñòü, çà ïåâ íèé ïå -

ð³îä ö³ º¿ ñó ìè âæå ìî æå áó òè íå äî ñòàò íüî äëÿ ïî êðèò òÿ

çáèò ê³â. Ó ðå çóëü òà ò³ êîì ïà í³ÿ çàç íàº çíà÷ íèõ çáèò ê³â àáî æ

âòðà òèòü ïî òåí ö³é íèõ ñòðàõ óâàëü íè ê³â ç îãëÿ äó íà ïî òðå áó

ï³ äâè ùåí íÿ âàð òî ñò³ ïî ë³ ñó.

Íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ ð³â íåì ³í ôëÿ ö³¿

òà ïðî öåíò íî¿ ñòàâ êè. Â óìî âàõ ³í ôëÿ ö³é íèõ î÷³ êó âàíü êî -

ìåð ö³é í³ áàí êè óáåç ïå ÷ó þòü ñå áå íà âè ïà äîê ïðè ñêî ðåí íÿ

òåì ï³â ³í ôëÿ ö³¿ øëÿ õîì ï³ äâè ùåí íÿ ñòà âîê çà êðå äè òà ìè [5,

c. 63]. Òà êà çì³ íà ââî äèòü ñòðàõî âó êîì ïà í³þ â ñòàí íå ïåâ -

íî ñò³. Âî íà ìî æå îò ðè ìà òè êðå äèò ï³ä çì³í íå ïðî öåí òó âàí -

íÿ, ³ òî ä³ çðî ñòàí íÿ ñòàâ êè ïðèç âå äå äî íåî ÷³ êó âà íî ãî ï³ äâè -

ùåí íÿ âè òðàò. Ó âè ïàä êó ñòà ëî¿ â³ä ñîò êî âî¿ ñòàâ êè çíè æåí -

íÿ îñòàí íüî¿ íà ðèí êó îá óìî âèòü êî ðè ñòó âàí íÿ ³ç çäî ðî æå -

íî ãî êà ï³ òà ëó. Òî ìó, ç îä íî ãî áî êó, çà ëó ÷åí íÿ êðå äè ò³â â îïå -

ðà ö³¿ êîì ïà í³¿ äàº çìî ãó ðîç øè ðè òè ìàñ øòà áè ä³ÿëü íî ñò³, à ç

³í øî ãî – âè êëè êàº çàë åæ í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ñòðà õî âè -

êà â³ä ïî ë³ òè êè òà ïî çè ö³¿ êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó.

Êð³ì òî ãî, áàí ê³â ñüêà ñôå ðà ôîð ìóº äî õ³ä í³ ô³ íàí ñî â³ ³í -

ñòðó ìåí òè (äå ïî çè òè, áàí ê³â ñüê³ ìå òà ëè), ÿê³ º îä íè ìè ³ç

êëþ ÷î âèõ â ñòðóê òó ð³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïîðò ôå ë³â ñòðà õî âè ê³â.

Äå ïî çèò í³ âíåñ êè òðè âà ëèé ÷àñ ââà æà ëè ñÿ íàé á³ëüø îï òè -

ìàëü íè ìè: ïðè íî ñè ëè âëàñ íè êó âè ñî êèé äî õ³ä òà õà ðàê òå ðè -

çó âà ëèñü çâà æå íèì ðè çè êîì.

Â îñòàí í³ ðî êè çàâ äÿ êè âçàº ìî ä³¿ ³ç áàí ê³â ñüêèì ñåê òî ðîì

ñòðà õî âè êè ïî ÷à ëè ïðèé ìà òè íà ñå áå âå ëè êó ÷à ñòè íó êðå -

äèò íî ãî ðè çè êó [6, c. 201]. Ïî ïðè òå, ïî ä³¿ íà ðèí êó áàí ê³â -

ñüêèõ ïî ñëóã 2008–2009 ðî ê³â ïî õè òíó ëè äî â³ ðó âñ³õ ó÷à -

ñíè ê³â ³ âè êëè êà ëè ñóò òº â³ ô³ íàí ñî â³ íàñ ë³ä êè. Ââå äå íèé ïî -

ñòà íî âîþ ÍÁÓ ¹319 ó æîâ òí³ 2008 ðî êó ìî ðà òî ð³é íà äî -

ñòðî êî âå çíÿò òÿ äå ïî çè ò³â ñòâî ðèâ ñåð éîç í³ ïðî áëå ìè ïî

âè êî íàí íþ ñâî ¿õ çî áîâ'ÿçàíü ïå ðåä êë³ ºí òà ìè äëÿ ñòðà õî -

âè ê³â. Çà ï³ä ñóì êà ìè 2009 ðî êó 7% ñòðà õî âèõ ðå çåð â³â áó -

ëè íå äî ñòóï í³ ïî öèõ ïðè ÷è íàõ [7, c. 8].

Áàíê çà ñâîºþ ïðè ðî äîþ ìî æå ÷³ò êî ñïðîã íî çó âà òè òåð ì³ -

íè ïî âåð íåí íÿ äå ïî çè ò³â, íà òî ì³ñòü ñòðà õî âèê ìàº áó òè ãî -

òî âèì ó áóäü–ÿêèé ìî ìåíò â³ä ïî â³ äà òè çà çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè.

Òà êà îá ñòà âè íà ïå ð³î äè÷ íî âè êëè êàº òðóä íî ù³ ³ç ãðî øî âè ìè

ðîç ðà õóí êà ìè â ó÷à ñíè ê³â ñòðà õî âî ãî ðèí êó. Íà íà øó äóì êó,

â öüî ìó º ïî çè òèâ íèé àñ ïåêò, îñ ê³ëü êè ïðè çâà æå íî ìó ï³ä -

õî ä³ êå ð³â íèö òâà êîì ïà í³é äî âêëà äåí íÿ êîø ò³â, ñè òóà ö³ÿ íå

íà áó âàº çíà÷ íî ãî ìàñ øòà áó, òî ìó ðè íîê â³ä ÷ó âàº ñëàá ê³

çâ'ÿç êè. Ç ³í øî ãî áî êó, â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ÿê³ñòü äåð æàâ íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ òà íà ãëÿ äó çà ô³ íàí ñî âîþ ñôå ðîþ, âè êðè -

âàºòü ñÿ íå äîñ êî íà ë³ñòü ³ñ íóþ ÷èõ ìå õà í³ç ì³â ³ ïî òðå áà øèð -

øî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ðèí êî âî îð³ ºí òî âà íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â.

Îä íèì ç êëþ ÷î âèõ åëå ìåí ò³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

ä³ÿëü íî ñò³ ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é º êóð ñî âà ïî ë³ òè êà. Êî ëè âàí -

íÿ âà ëþò íî ãî êóð ñó âïëè âàº ïðàê òè÷ íî íà êî æåí åòàï á³ç -

íåñ–ïðî öå ñó, îñî áëè âî íà âèç íà ÷åí íÿ âàð òî ñò³ çî áîâ'ÿçàíü

ñòðà õî âè ê³â. Â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íó «Ïðî ñòðàõ óâàí íÿ» ñòà -

òóò íèé ôîíä ôîð ìó ºòü ñÿ â åê â³ âà ëåí ò³ äî ³íî çåì íî¿ âà ëþ òè

– ºâðî [8], òî ìó çíè æåí íÿ âàð òî ñò³ ãðèâ í³ çóìî âëþº ïî ðó -

øåí íÿ âè ìîã ùî äî äî ñòàò íüî ãî îá ñÿ ãó êà ï³ òà ëó ³ âè ìà ãàº â³ä

âëàñ íè ê³â êîì ïà í³é â³ä ïî â³ä íî éî ãî ï³ äâè ùó âà òè. Öå õà ðàê -

òåð íî äëÿ êîì ïà í³é, ùî çàé ìà þòü ñÿ ³ ñòðàõ óâàí íÿì æèò òÿ, ³

ðè çè êî âè ìè âè äà ìè.

Îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ êî ëè âàí íÿ âà ëþò íî ãî êóð ñó íà áó -

âà þòü äëÿ êîì ïà í³é, ÿê³ çä³é ñíþ þòü îïå ðà ö³¿ ç ³íî çåì íîþ

âà ëþ òîþ (ïå ðå ñòðàõ óâàí íÿ, óêëà äåí íÿ ñòðà õî âèõ äî ãî âî ð³â).

Ñóò òº âà äè íà ì³ êà âàð òî ñò³ ãðèâ í³ ó 2008 ðî ö³ âïëè íó ëà íà

ñòðóê òó ðó äî ãî âî ð³â ó 2009 ðî ö³, îñ ê³ëü êè êë³ ºí òè â³ä äà ëè

ïå ðå âà ãó ðîç ðà õóí êàì ó íà ö³î íàëü í³é ãðî øî â³é îäè íè ö³. Çà

äà íè ìè ñòðà õî âî¿ êîì ïà í³¿ «ÒÀÑ», ñòà íîì íà 01.06.2008 ð.

¿õ í³é ïîðò ôåëü ì³ ñòèâ áëèçü êî 30% ãðèâ íå âèõ ïðî ãðàì, íà

Ðè çè êè
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Çðî ñòàí íÿ ³í ôëÿ ö³¿ ↓ ↓ ↓ ↓ � � �
Çðî ñòàí íÿ ïðî öåíò íèõ ñòà âîê ïî êðå äè òàõ �
Çíè æåí íÿ ïðî öåíò íèõ ñòà âîê ïî äå ïî çè òàõ ↓ ↓ ↓
Íå ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü áàí êó ↓ ↓ ↓ ↓ îá ñÿã
Çíè æåí íÿ âàð òî ñò³ ãðèâ í³ ↓ ↓ ↓ � ↓ �
Çíè æåí íÿ ö³ íè ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ** ↓ ↓
Áàí êðóò ñòâî åì³ òåí òà ↓ ↓ ↓
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ê³ íåöü 2008 ðî êó – 70%. Çà ïåð øèé êâàð òàë 2009 ðî êó

÷àñò êà äî ãî âî ð³â ó ãðèâ íå âî ìó åê â³ âà ëåí ò³ ñòà íî âè ëà 90%

â³ä âñ³õ óêëà äå íèõ [9, c. 12].

Ñòðà õî âè êè çî áîâ'ÿçà í³ ôîð ìó âà òè ñâî¿ ðå çåð âè ó ò³é âà -

ëþ ò³, â ÿê³é íå ñóòü çî áîâ'ÿçàí íÿ ïå ðåä ñòðàõ óâàëü íè êà ìè,

òî ìó âî íè ïî âèí í³ êó ïó âà òè ³íî çåì íó âà ëþ òó, ïðî òå ïî êî -

ìåð ö³é íî ìó êóð ñó. ²í êî ëè öå ñòâî ðþº äî äàò êî â³ âè òðà òè, îñ -

ê³ëü êè ìàð æà ì³æ îô³ ö³é íèì êóð ñîì ÍÁÓ òà êî ìåð ö³é íèì

ìî æå ñòà íî âè òè çíà÷ íó ñó ìó. 

Îá ñÿã îïå ðà ö³é, çä³é ñíþ âà íèõ â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³, ùî ð³÷ íî

çá³ëü øó ºòü ñÿ. Âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî òà êà ä³ÿëü í³ñòü âêëþ ÷àº

íå ëè øå óêëà äåí íÿ ñòðà õî âèõ, à é ïå ðå ñòðà õî âèõ äî ãî âî ð³â.

Â³ äî ìî, ùî â³ò ÷èç íÿ íèé ïå ðå ñòðà õî âèé ðè íîê íå ìàº äî -

ñòàò íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ï³ä´ðóí òÿ, ùîá ïîâ í³ ñòþ çà áåç ïå ÷è -

òè ïî òðå áè ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é. Çíà÷ íà ÷à ñòè íà ðè çè ê³â ïå -

ðå äà ºòü ñÿ ³íî çåì íèì êîì ïà í³ÿì, òà êèì ÿê Swiss Re (Øâåé -

öà ð³ÿ), Mu nich Re (Í³ ìå÷ ÷è íà), SCOR Group (Ôðàí ö³ÿ), Han -

no ver Re Group (Í³ ìå÷ ÷è íà), PZU S.A. (Ïîëü ùà), «Ðóñ ñêîå

ïå ðå ñòðà õî âî÷ íîå îá ùå ñòâî» (Ðî ñ³ÿ), «Èí ãîñ ñòðàõ» (Ðî ñ³ÿ),

ùî îá óìî âëþº çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íî¿ âà ëþ òè äëÿ ïðî âå äåí íÿ

ðîç ðà õóí ê³â. Ïðè öüî ìó îñ íîâ íè ìè ãðî øî âè ìè îäè íèö ÿìè

âè ñòó ïà þòü àìå ðè êàíñü êèé äî ëàð, ºâðî òà ðî ñ³éñü êèé ðóáëü.

Óñå á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ âà ëþò íà ïî ë³ òè êà íà áó âà òè ìå ïðè

ðîç øè ðåí í³ ìàñ øòà á³â ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ êîì ïà í³é ³ ¿õ

âè õî ä³ íà ³íî çåì í³ ðèí êè ÿê ç ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ñëóã, òàê ³ ç

ìå òîþ ³í âå ñòó âàí íÿ àê òè â³â.

Êð³ì âà ëþò íî ãî, âà æëè âó ðîëü â³ ä³ ãðàº ôîí äî âèé ðè íîê,

ÿêèé íà ïîâ íå íèé ð³ç íî ìà í³ò íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè ³í ñòðó ìåí -

òà ìè, äå áóäü–ÿêèé ³í âå ñòîð ìî æå çíàé òè åôåê òèâ í³ äæå ðå -

ëà äî õî ä³â. Îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ öå ìàº äëÿ ñòðà õî âèõ êîì -

ïà í³é, àäæå âî íè ìà þòü çà áåç ïå ÷è òè íå ëè øå ñòà á³ëü íèé

ïðè áó òîê äëÿ ñå áå, à é íà ä³é íèé ñòðà õî âèé çà õèñò äëÿ ñâî ¿õ

êë³ ºí ò³â. Çíà ÷è ì³ñòü ñòðà õî âè ê³â ÿê ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â

ï³ä òâåð äæóº ùî ð³÷ íå çðî ñòàí íÿ àê òè â³â, ñó ìà ÿêèõ çà ï³ä -

ñóì êà ìè 2009 ðî êó ñòà íî âèòü 41 970,1 ìëí. ãðí. [10].

Àíà ë³ çóþ ÷è ³í âå ñòè ö³é í³ ïð³ î ðè òå òè, íåîáõ³ä íî áðà òè äî

óâà ãè ðè çèê âêëà äåí íÿ êîø ò³â, ÿêèé ïîâ'ÿçà íèé, ç îä íî ãî

áî êó, ³ç éìî â³ð í³ ñòþ îò ðè ìàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ âòðàò â ðå çóëü -

òà ò³ çíè æåí íÿ âàð òî ñò³ îá ðà íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â. Òàê, ñïàä â³ò -

÷èç íÿ íî ãî ôîí äî âî ãî ðèí êó ó 2008 ðî ö³ ïðèç â³â äî íå ñòà ÷³

êîø ò³â íà âè ïëà òè â³ä øêî äó âàíü ó ñòðà õî âè ê³â [11, c. 236].

Ç ³í øî ãî áî êó, ³ñ íóº êðå äèò íèé ðè çèê, ÿêèé ïî ëÿ ãàº â éìî -

â³ð íî ñò³ áàí êðóò ñòâà åì³ òåí òà îáë³ ãà ö³é àáî éî ãî â³ä ìî âè â³ä

ñâî ¿õ çî áîâ'ÿçàíü. Íà íà øó äóì êó, íàé âè ùèì ðè çè êîì õà -

ðàê òå ðè çó þòü ñÿ âêëà äåí íÿ â ö³í í³ ïà ïå ðè, îñ ê³ëü êè â³ò ÷èç -

íÿ íèé ôîí äî âèé ðè íîê ÷óò ëè âèé äî áóäü–ÿêèõ åêî íî ì³÷ íèõ

ïî ä³é òà çíà õî äèòü ñÿ íà ðàí í³é ñòà ä³¿ ñâî ãî ðî çâèò êó.

Ç ìå òîþ çáå ðå æåí íÿ êîø ò³â ñòðà õî âè ê³â Äåð æàâ íà êî ì³ ñ³ÿ

ç ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí ê³â ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã Óê ðà ¿ íè âñòà íî âè ëà

îáîâ'ÿç êî â³ êðè òå ð³¿ òà íîð ìà òè âè äî ñòàò íî ñò³, äè âåð ñè ô³ êî -

âà íî ñò³ òà ÿêî ñò³ àê òè â³â, ÿêè ìè ïðåä ñòà âëå í³ ñòðà õî â³ ðå çåð -

âè [12, c. 198]. Â³ä ïî â³ä íî äî öèõ âè ìîã, àê ö³¿ ïî âèí í³ ìà òè 1

àáî 2 ð³ âåíü ë³ ñòèí ãó íà ôîí äî â³é á³ð æ³ òà ôóíê ö³î íó âà òè íà

ðèí êó, à îáë³ ãà ö³ÿì ìàþòü áó òè ïðè ñâîºí³ êðå äèò í³ ðåé òèí ãè.

Ïðî òå íà ïðàê òè ö³ ³ñ íóº áðàê ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ÿê³ á

â³ä ïî â³ äà ëè òà êèì âè ìî ãàì [13, c. 116]. Òàê, íà ïðè êëàä, ó

2008 ðî ö³ îð ãà í³ çà òî ðîì òîð ã³â ÏÔÒÑ çà ðå ºñ òðî âà íî â 1 ð³â -

í³ ë³ ñòèí ãó 15 ö³í íèõ ïà ïå ð³â 15 åì³ òåí ò³â, çà 2 ð³â íåì – 252

ö³í íèõ ïà ïå ð³â 150 åì³ òåí ò³â òà 1812 ïî çà ë³ ñòèí ãî âèõ ö³í íèõ

ïà ïå ð³â 1900 åì³ òåí ò³â, çà ðå ºñ òðî âà íèõ ó á³ð æî âèõ ñïèñ êàõ

[14]. Òîá òî îá ñÿã ÿê³ñ íèõ ³ âèç íà íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â

ôîí äî âî ãî ðèí êó äî ñèòü íåç íà÷ íèé äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá

ñóá'ºê ò³â ñòðà õî âî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà. 

Òà ê³ íå ãà òèâ í³ òåí äåí ö³¿ ïî òðå áó þòü âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà -

í³ç ìó ïî ïå ðå äæåí íÿ ¿õ âïëè âó íà ô³ íàí ñî â³ ïî êàç íè êè êîì ïà -

í³¿. Ï³ä êðå ñëþþ ÷è çíà ÷åí íÿ øâèä êî¿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ

ðè çè ê³â ³ ¿õ àäå êâàò íî ãî óïðà âë³í íÿ â ä³ÿëü íî ñò³ ñòðà õî âè ê³â,

³íî çåì í³ ðå ãó ëÿ òî ðè âò³ ëþ þòü íî âó êîí öåï ö³þ çä³é ñíåí íÿ íà -

ãëÿ äó, ÿêà çî ð³ ºí òî âà íà íà ïî òåí ö³é í³ ô³ íàí ñî â³ ðè çè êè. Îä -

íèì ³ç îñ íîâ íèõ åëå ìåí ò³â òà êî ãî íà ãëÿ äó º ñòðåñ–òåñò. Â³í

ïðî âî äèòü ñÿ îð ãà íà ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ àáî æ ñà ìè -

ìè ñòðà õî âè êà ìè ç ìå òîþ âè ì³ ðó çíà ÷åí íÿ ñò³é êî ñò³ îñòàí í³õ

ïðè âè íè êíåí í³ âè íÿò êî âèõ, íå ãà òèâ íèõ, àëå ìî æëè âèõ ïî ä³é –

ðèí êî âèõ øî ê³â. Ñòðåñ–òå ñòè îõî ïëþ þòü îç íà êè ê³ëü ê³ñ íî ãî

òà ÿê³ñ íî ãî àíà ë³ çó. Ïåð øèé ñïðÿ ìî âà íèé íà âèç íà ÷åí íÿ

ìàñ øòà áó ³ ñè ëè âïëè âó íåñ ïðèÿò ëè âèõ ïî ä³é íà ïî êàç íè êè

ä³ÿëü íî ñò³ ñòðà õî âî¿ êîì ïà í³¿. ßê³ñ íèé àíà ë³ç áå ðå äî óâà ãè

ìî æëè â³ñòü ñòðà õî âè êà óïðà âëÿ òè ïî òåí ö³é íè ìè âòðà òà ìè.

Âèñ íîâ êè

Â³ä çíà ÷è ìî, ùî ô³ íàí ñî â³ ïðî áëå ìè â ä³ÿëü íî ñò³ ñòðà õî -

âèõ êîì ïà í³é ñòà þòü óñå á³ëüø çíà ÷ó ùè ìè ç îãëÿ äó íà ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íó íå ñòà á³ëü í³ñòü. Âè á³ð îï òè ìàëü íî ãî ð³ øåí íÿ â

ñêëàä í³é ñè òóà ö³¿ âà æëè âèé íå ëè øå äëÿ êå ð³â íè ê³â êîì ïà í³é,

à é äëÿ ¿õ êë³ ºí ò³â. Òî ìó ³ñ íóþ ÷à íå ñòà á³ëü í³ñòü ³ íå âèç íà ÷å -

í³ñòü âè ìà ãà þòü âñå á³ëüø ïðè ñê³ ïëè âî ãî âèâ ÷åí íÿ. Ñå ðåä

îñ íîâ íèõ ðè çè êîó òâî ðþ þ ÷èõ ôàê òî ð³â âè ä³ ëÿ þòü ñÿ ïî êàç -

íè êè ³í ôëÿ ö³¿, ïðî öåíò íèõ ñòà âîê, âà ëþò íî ãî êóð ñó, âàð òî ñò³

ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â òà ñò³é êî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ. Öå îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðî áëåí íÿ åôåê òèâ íèõ

³í ñòðó ìåí ò³â ³äåí òè ô³ êà ö³¿ òà îö³í êè ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â. ßê

ñâ³ä ÷èòü ïðàê òè êà, ñó ÷à ñíà ñòðà õî âà êîì ïà í³ÿ ìàº áó òè ï³ä -

ãî òî âëå íà äî åê ñòðå ìàëü íèõ ïðî ÿâ³â íå ñòà á³ëü íî ñò³. Äëÿ

öüî ãî íåîáõ³ä íî âïðî âà äæó âà òè ïðî ãðà ìè, ìå õà í³ç ìè òà ³í -

ñòðó ìåí òè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðè çè êà ìè.
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óïðà âë³í íÿ ñ³ëüñüêè ìè òå ðè òî ð³ÿ ìè. Ðîç ãëÿ íó òî êà òå ãî ð³þ
«ïà ðà äèã ìà óïðà âë³í íÿ ñ³ëüñüêè ìè òå ðè òî ð³ÿ ìè».

Â ñòàòüå îõà ðàê òå ðè çî âà íî ïî íÿ òèå ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è
óïðà âëå íèÿ ðà çâè òè åì ñå ëà. Ïðåä ëî æå íà ñè ñòåì íàÿ
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òðå íà êà òå ãî ðèÿ «ïà ðà äèã ìà óïðà âëå íèÿ ñåëü ñêè ìè
òåð ðè òî ðèÿ ìè».
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ëàí êîþ ¿¿ ìà þòü ñòà òè òå ðè òî ð³ àëü í³ îð ãà íè âëà äè ç ïðè òà -

ìàí íè ìè ¿ì ôóíê ö³ÿ ìè, ïîâ íî âà æåí íÿ ìè òà äæå ðå ëà ìè ô³ -

íàí ñó âàí íÿ, ùî ïå ðåä áà ÷àº ðîç ìå æó âàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³

ì³æ ð³ç íè ìè ³º ðàð õ³÷ íè ìè ð³â íÿ ìè óïðà âë³í íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñå ëà íà ð³â í³ ðîç -

ðîá êè òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä äå äà ë³ á³ëü øå ïî ñòàº ó öåí òð³ íàó -

êî âî¿ óâà ãè áà ãàòüîõ äîñ ë³ä íè ê³â – Â.Ô. Áå ñå ä³ íà, ².Ê. Áîí äàð,

Ç.Ñ. Âàð íà ë³ÿ, Ì.Ã. Âåð ãó íà, À.Ñ. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Ñ.². Äî ðî ãó -

öî âà, Ï.Â. Ìàñ ëà êà, À.Ô. Ìåëü íèê, ².². Ëó ê³ íî âà, Â.Ê. Îð ëà òî -

ãî, ².Â. Ïðî êî ïè, Ï.Ò. Ñà áëó êà, À.Ã Ñàâ ÷åí êà, Â.Ê. Òå ðå ùåí êà,

À.À. ×óõ íà, Â.Â. Þð ÷è øè íà òà ³í. Âî íè ïå ðåîñ ìè ñëþ þòü êëà -

ñè÷ í³ êà òå ãî ð³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü -

êî ãî ñå ëà òà ââî äÿòü ó íàó êî âèé îá³ã ðÿä íî âà ö³é, çì³ñò ³ îñî -

áëè âî ñò³ ÿêèõ ñòà ëè ïðåä ìå òîì àíà ë³ çó â ¿õ ïðàö ÿõ.

Ð³ç íèì ïðàê òè÷ íèì ïðî áëå ìàì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó ñå ëà òà ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³

Â.Ã. Àí äð³é ÷ó êà, Î.À. Áó ãóöü êî ãî, Î.Ã. Áó ëàâ êè, Ì.Õ. Âäî âè -

÷åí êà, ².Ô. Ãíè á³ äåí êà, Ñ.Î. Ãó äçèíñü êî ãî, Â.Ñ. Ä³ ºñ ïå ðî âà,

Â.Ê. Çáàð ñü êî ãî, Ì.Â. Çóá öÿ, Ã.². Êó ïà ëî âî¿, Ï.À. Ëàé êà,

Å.Ì. Ë³ áà íî âî¿, Ì.É. Ìà ë³ êà, À.Ñ. Ìà ëè íîâ ñüêî ãî, Î.². Ïàâ ëî -

âà, Ä.Â. Ïî ëîç åí êà, Â.Ï. Ðÿ áî êî íÿ, Â.Ê. Ñàâ ÷ó êà, Ì.Ï. Ñàõ -

àöü êî ãî, Â.Ì. Òðå ãîá ÷ó êà, Â.Ê. Òå ðå ùåí êà, Ë.Î. Øå ïîòü êî,

Ê.². ßêó áè òà ³í.

Ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ïðî áëå ìè ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó

âèñ â³ò ëå íî â äîñ ë³ äæåí íÿõ Ï.Ï. Áîð ùå âñüêî ãî, Ç.Ñ. Âàð íà -

ë³ÿ, Ç.Â. Ãå ðà ñèì ÷óê, Á.Ì. Äà íè ëè øè íà, Ñ.². Äî ðî ãóí öî âà,

Î.Â. Çà ñòàâ åöü êî¿, ².Ò. Çâà ðè÷, Â.Ñ. Êî ëî ìèé ÷óê, Î.Ï. Êðàé -

íèê, Ë.Ö. Ìà ñëîâ ñüêî¿, Ã.Â. Îñîâ ñüêî¿, Â.Ï. Ïðà äó íà,

Ë.Ã. ×åð íþ êà, Ì.À. Õâå ñè êà, ª.Â. Õëî áè ñòî âà òà ³í.

Ìå òîþ íà øî¿ ñòàò ò³ º âèñ â³ò ëåí íÿ ñè ñòåì íî¿ ìî äå ë³ óïðà -

âë³í íÿ ñ³ëüñüêè ìè òå ðè òî ð³ÿ ìè òà ðîç ãëÿ äó ïà ðà äèã ìè óïðà -

âë³í íÿ ñ³ëüñüêè ìè òå ðè òî ð³ÿ ìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óïðà âë³í íÿ ñ³ëüñüêè ìè

òå ðè òî ð³ÿ ìè º ïðî öåñ ñî ö³àëü íî–äåð æàâ íèé, ÿêèé ïå ðåä áà -

÷àº ïëà íó âàí íÿ, ÿêå º ïå ðå äó ìî âîþ, âè õ³ä íèì åëå ìåí òîì

Þ.Ñ. ÊÓÁ²ÖÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ñó÷àñíà ìîäåëü òà ïàðàäèãìà
óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè


