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Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è âè êëà äå íå, çàç íà ÷è ìî, ùî íà ñüî ãîä í³ áåç

âæèò òÿ ä³ º âèõ çà õî ä³â ç áî êó äåð æà âè ïî äàëü øèé ðî çâè òîê

âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó äåð æàâ íèõ çà ïî çè ÷åíü òà àê òè â³ çà ö³ÿ

íà ñå ëåí íÿ íà íüî ìó íå ìî æëè â³. Óäîñ êî íà ëåí íÿ òà ðî çâèò êó

ïî òðå áóº ³í ñòðó ìåí òà ð³é âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó äåð æàâ íèõ ö³í -

íèõ ïà ïå ð³â, ÿêèé áè âðàõî âó âàâ ñìà êè ð³ç íèõ ãðóï ³í âå ñòî -

ð³â. Íà ïðè êëàä, ãðî ìà äÿí ö³ êàâ ëÿòü ³í äåê ñî âà í³, ñå ðåäíüîñ -

òðî êî â³ òà äîâ ãîñ òðî êî â³ ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè. Êð³ì òî ãî,

êî æåí âè ïóñê ìàº ñó ïðî âî äæó âà òè ñÿ àê òèâ íèì ³í ôîð ìà ö³é -

íèì çà áåç ïå ÷åí íÿì (äðó êî âà íà ðå êëà ìíà ïðî äóê ö³ÿ, ðå êëà -

ìà íà òå ëå áà ÷åí í³ òà ðà ä³î òà ³í.), ùî ñïðèÿ òè ìå ðîç ì³ ùåí -

íþ ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Ãàð íîþ ïðàê òè êîþ º çà áåç ïå ÷åí íÿ êîæ -

íî ãî ³í âå ñòî ðà, çà âè ìî ãîþ, ñêî ðî ÷å íîþ âåð ñ³ ºþ îñ íîâ íèõ

óìîâ âêëà äåí íÿ êîø ò³â: ö³í íà ïðèä áàí íÿ, äî õ³ä í³ñòü, óìî âè

âè ïëà òè â³ä ñîò ê³â, äî ñòðî êî âå ïî ãà øåí íÿ; ïî ãà øåí íÿ îñ -

íîâ íî¿ ñó ìè ïî çà ê³í ÷åí íþ ñòðî êó òà ³í øå.

Âà æëè âîþ óìî âîþ ðî çâèò êó âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó äåð æàâ -

íèõ çà ïî çè ÷åíü º çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè âëà -

äè ñâîº ÷à ñíî ãî ³ ïîâ íî ãî âè êî íàí íÿ ñâî ¿õ çî áîâ'ÿçàíü,

ïîâ'ÿçà íèõ ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè. Áóäü–ÿêå ïî ðó øåí íÿ çî -

áîâ'ÿçàíü â äà í³é ñôå ð³ áó äå ìà òè íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà äî -

â³ ðó ç áî êó íà ñå ëåí íÿ. Â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî ïî ïèò íà äåð æàâ í³

ö³í í³ ïà ïå ðè ó ìàé áóò íüî ìó ìî æå çíà÷ íî çíè çè òè ñÿ, ùî

ïðèç âå äå äî çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ ô³ íàí ñó âàí íÿ äëÿ óðÿ äó.

Îò æå, íåç âà æàþ ÷è íà íå âå ëè êèé äîñ â³ä çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â

íà ñå ëåí íÿ äî åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, ïî òðå áà ó âè êî ðè ñòàí í³ òà -

êî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ³í ñòðó ìåí òà º, à ïî äî ëàí íÿ íå äî ë³ ê³â òà

âæèò òÿ çà ïðî ïî íî âà íèõ çà õî ä³â äî çâî ëÿòü íà ëà ãî äè òè ðî -

áî òó ç äåð æàâ íè ìè âíó òð³ø í³ ìè ïî çè êà ìè.
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî êîí êó ðåíò íèé ðî çâè òîê íà îñ -
íî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ñòðóê òó ðè òî âàð íèõ ðèí ê³â Óê ðà ¿ íè (â
îá ñÿ ç³ âè ðîá íèö òâà àáî ðå à ë³ çà ö³¿) òà äè íà ì³ êè ¿¿ çì³ íè ÿê
â ö³ ëî ìó ïî êðà ¿ í³, òàê ³ îêðå ìî çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿
ä³ÿëü íî ñò³, ñïå ö³à ë³ çà ö³ºþ, òå ðè òî ð³ àëü íîþ ïðè íà ëåæ í³ -
ñòþ. Çà ïðî ïî íî âà íî çà õî äè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³
äåð æàâ íî¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî ë³ òè êè.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íî êîí êó ðåíò íîå ðà çâè òèå íà
îñ íî âå èñ ñëå äî âà íèÿ ñòðóê òó ðû òî âàð íûõ ðûí êîâ Óê ðà -
è íû (â îáúå ìå ïðî èç âîä ñòâà èëè ðå à ëè çà öèè) è äè íà ìè -
êè åå èç ìå íå íèÿ êàê â öå ëîì ïî ñòðà íå, òàê è îò äåëü íî
ïî âè äàì ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè, ñïå öèà ëè çà öèè,
òåð ðè òî ðè àëü íîé ïðè íàä ëåæ íî ñòè. Ïðåä ëî æå íû ìå ðî -
ïðè ÿ òèÿ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè ãî ñó äàð ñòâåí íîé
êîí êó ðåíò íîé ïî ëè òè êè.

In the ar tic le com pe tit ion de ve lop ment is ana lys ed on the
ba sis of res earch of struc tu re of com mo di ty mar kets of
Uk ra i ne (in a pro duc tion or re a li za tion vo lu me) and dy na -
mics of her chan ge both on the who le on a coun try, and se -
pa ra te ly af ter the ty pes of eco no mic ac ti vi ty, spe cia li za tion,
ter ri to ri al be lon ging. The me a su res of inc re ase of ef fi ci en -
cy of pu blic com pe tit ion po li cy are of fe red.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó ³ ñòà -

íî âëåí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ í³ âñå á³ëü øå ï³ä ïðè ºìñòâ ôóíê ö³î -

íó þòü â óìî âàõ êîí êó ðåíò íî ãî ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà. Âè íè -

êíåí íÿ òà ³ñ íó âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ â³ä íî ñèí ìî æëè âå çà óìîâ

íà ÿâ íî ñò³ íà ðèí êó âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ âè ðîá íè ê³â áóäü–ÿêî ãî

êîí êðåò íî ãî ïðî äóê òó àáî ðå ñóð ñó, ñâî áî äè âèáî ðó ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âè ðîá íè ê³â, â³ä ïî â³ä íî ñò³ ì³æ ïî ïè òîì ³ ïðî -

ïî çè ö³ ºþ, ãðî øî âî ãî êà ï³ òà ëó ç ïî äàëü øèì ïå ðå òâî ðåí íÿì

éî ãî ó çà ñî áè âè ðîá íèö òâà, â³ä ñóò íî ñò³ óç ãî äæå íèõ îá ìå æó -

âàëü íèõ ä³é ì³æ ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè òà ñïî æè âà ÷à ìè.

Ïè òàí íÿ çà õè ñòó, ï³ä òðè ìàí íÿ ³ ðî çâèò êó êîí êó ðåíò íî ãî ñå -

ðå äî âè ùà çà êëà äå í³ â îñ íî âó êîí êó ðåíò íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè,

ïî ñè ëåí íÿ ä³ º âî ñò³ ÿêî¿ íà áó âàº îñî áëè âî¿ çíà ÷ó ùî ñò³ ó çâ'ÿç -

êó ³ç íà äàí íÿì Óê ðà ¿ í³ ñòà òó ñó êðà ¿ íè ç ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ,

âñòó ïîì äî ÑÎÒ ³ ïî ñè ëåí íÿì êóð ñó ³í òå ãðà ö³¿ â ºâðî ïåéñü êèé

³ ñâ³ òî âèé ïðî ñò³ð. Ðîç ðîá êà íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ øëÿ õ³â ï³ -

äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè âèç íà ÷àº

íåîáõ³ä í³ñòü àíà ë³ çó ñòà íó åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ â êðà ¿ í³, äè -

íà ì³ êè é òåí äåí ö³¿ ¿¿ ðî çâèò êó. Âî íà ïå ðåä áà ÷àº, çî êðå ìà, âèç -

íà ÷åí íÿ ïè òî ìî¿ âà ãè ñåê òî ð³â, äå ñòâî ðå íî åôåê òèâ íå êîí êó -

ðåíò íå ñå ðå äî âè ùå òà äå êîí êó ðåí ö³ÿ îá ìå æå íà; ç'ÿñ óâàí íÿ

ïðè ÷èí òà êèõ îá ìå æåíü òà øëÿ õ³â ¿õ óñó íåí íÿ.

Í.Ñ. ÌÈÑË²ÖÜÊÀ,
çäîáóâà÷, ÍÄÅ²

Ñòðóêòóðíèé àíàë³ç êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà åêîíîì³êè Óêðà¿íè



Ñôå ðè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

×àñò êà â îá ñÿ ç³ âè ðîá íèö òâà, % äî çà ãàëü íî ãî
ðèí êè ç êîí êó -

ðåíò íîþ ñòðóê òó -
ðîþ

îë³ ãî ïîëü í³ ðèí êè
ðèí êè ç îç íà êà ìè

äî ì³ íó âàí íÿ
ìî íî ïî ë³ çî âà í³

ðèí êè

2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Òîð ã³â ëÿ ³ ïî ñå ðåä íèö òâî 90,2 83,8 2,8 1,4 5,5 14,7 1,5 0,1
Ã³ð íè ÷î–ìå òà ëóð ã³é íèé êîì ïëåêñ 59,6 69,0 16,9 17,0 22,3 13,8 1,2 0,2
Àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ 67,0 60,3 17,6 25,7 14,8 13,6 0,6 0,4
Ìà øè íî áó äó âàí íÿ 55,0 41,4 16,1 27,8 28,9 30,8 0,0 0,0
Ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèé êîì ïëåêñ 20,1 20,3 12,0 29,2 55,8 40,2 12,1 10,3
Òðàíñ ïîðò ³ çâ'ÿçîê 13,6 15,6 2,2 2,7 27,8 26,2 56,4 55,5
Åêî íî ì³ êà â ö³ ëî ìó 53,1 56,7 14,4 12 25,8 25,6 5,7 6,5
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Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí íÿ

àíà ë³ çó îñî áëè âî ñòåé êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà ðîç ãëÿ íó ò³

â ðî áî òàõ Ì. Ïîð òå ðà, À.À. Êî ñòó ñº âà, ².Â. Êíÿ çå âî¿, Â.Ä. Ëà ãó -

ò³ íà, ².Î. Õî ìåí êî òà ³í øèõ. Ïðî òå ðÿä íà ïðÿ ì³â ñòðóê òóð íî ãî

àíà ë³ çó åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ âè ìà ãàº äî äàò êî âî ãî ðîç ãëÿ -

äó ç óðàõ óâàí íÿì ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ñòðóê òóð íèõ îñî áëè âî ñòåé êîí êó -

ðåí ö³¿ íà ðèí êàõ ð³ç íèõ òè ï³â, ãà ëó çå âî¿ ï³ä ïî ðÿä êî âà íî ñò³ òà

ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ â³ä ïî â³ä íèõ

ñêëà äî âèõ äåð æàâ íî¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî ë³ òè êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî çè òèâ íèé åôåêò â³ä êîí -

êó ðåí ö³¿ äëÿ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó ï³ äâè ùåí í³

åôåê òèâ íî ñò³ ðîç ïî ä³ ëó ³ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó îá ìå æå íèõ ðå ñóð ñ³â;

äî ñÿ ãíåí í³ âè ñî êî ãî ð³â íÿ íà ñè ÷å íî ñò³ ñïî æèâ ÷î ãî ðèí êó òî -

âà ðà ìè, ïî ñëó ãà ìè; ñòè ìó ëþ âàí í³ ðî çâèò êó ìà ëî ãî ³ ñå -

ðåäíüî ãî á³ç íå ñó; îá ìå æåí í³ ðî ë³ äåð æà âè â óïðà âë³í í³ åêî íî -

ì³÷ íîþ ³ ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ñóá'ºê ò³â ðèí êó; çá³ëü øåí -

í³ ê³ëü êî ñò³ åê ñïîð òîñ ïðî ìîæ íèõ ãà ëó çåé. Ðà çîì ç òèì êîí êó -

ðåíò íèé õà ðàê òåð â³ä íî ñèí îá ìå æóº ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü åêî íî -

ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ñóá'ºê ò³â ðèí êó; ÷à ñòî ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ äî ë³

ò³íüî âî ãî ñåê òî ðó; ñòâî ðþº óìî âè âñòà íî âëåí íÿ ðèí êî âî¿

âëà äè êðóï íèõ ô³ðì [1]. Ïðà ãíåí íÿ äî åêî íî ì³÷ íî¿ íå çàë åæ -

íî ñò³ ç îä íî ÷à ñíèì íà ìà ãàí íÿì êîí êó ðåí ò³â óíè êíó òè êîí êó -

ðåíò íî¿ áî ðîòü áè ïî ðî äæóº òåí äåí ö³þ äî îá'ºä íàí íÿ çó ñèëü,

ðå ñóð ñ³â, êà ï³ òà ëó, åêî íî ì³÷ íî¿ ñî ë³ äàð íî ñò³, ùî ïðèç âî äèòü äî

çì³ íè êîí êó ðåíò íî¿ ñòðóê òó ðè ðèí êó àáî íà îë³ ãî ïîëü íó, àáî ç

îç íà êà ìè äî ì³ íó âàí íÿ àáî íà ìî íî ïî ë³ ñòè÷ íó.

Êîæ íà ç ðèí êî âèõ ñòðóê òóð ñòâî ðþº ð³ç í³ ïå ðå äó ìî âè äëÿ

ðî çâèò êó êîí êó ðåí ö³¿. Ïðî à íà ë³ çóº ìî êîí êó ðåíò íèé ðî çâè -

òîê íà îñ íî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ñòðóê òó ðè òî âàð íèõ ðèí ê³â Óê ðà ¿ -

íè (â îá ñÿ ç³ âè ðîá íèö òâà àáî ðå à ë³ çà ö³¿) òà äè íà ì³ êè ¿¿ çì³ íè

ÿê â ö³ ëî ìó ïî êðà ¿ í³, òàê ³ îêðå ìî çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ñïå ö³à ë³ çà ö³ºþ, òå ðè òî ð³ àëü íîþ ïðè íà ëåæ í³ ñòþ.

Îö³ íè ìî òà êîæ ð³ âåíü ðèí êî âî¿ êîí öåí òðà ö³¿, îñ ê³ëü êè âî íà

ñïðèÿº ìî íî ïî ë³ç ìó òà îá ìå æåí íþ êîí êó ðåí ö³¿.

Çã³ äíî ç äà íè ìè çâ³ ò³â Àí òè ìî íî ïîëü íî ãî êî ì³ òå òó Óê ðà ¿ íè

ïðî òÿ ãîì 2005–2009 ðî ê³â á³ëü øå ïî ëî âè íè ïðî äóê ö³¿ óê ðà -

¿íñü êèõ âè ðîá íè ê³â áó ëî ðå à ë³ çî âà íî íà ðèí êàõ ç êîí êó ðåíò íîþ

ñòðóê òó ðîþ. Îä íàê çíà÷ íîþ (â ñå ðåäíüî ìó 24%) çà ëè øà ºòü ñÿ

÷àñò êà ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî çä³é ñíþ þòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü íà ðèí êàõ

ç îç íà êà ìè äî ì³ íó âàí íÿ. Ïî çè òèâ íè ìè çì³ íà ìè â åêî íî ì³ ö³ â

çàç íà ÷å íèé ïå ð³îä ñòà ëî çìåí øåí íÿ ÷àñò êè ïðî äóê ö³¿, ùî âè -

ðî áëÿºòü ñÿ â óìî âàõ ìî íî ïî ë³ çî âà íèõ ðèí ê³â (íà 2,4% ó 2009

ðî ö³ â ïî ð³â íÿí í³ ç 2005 ðî êîì). Çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè ðèí ê³â ç

îç íà êà ìè «æîð ñòêî¿» îë³ ãî ïî ë³¿ ç 13,6 äî 16,6% ïî ÿñíþ ºòü ñÿ

øâèä êè ìè òåì ïà ìè çðî ñòàí íÿ âè ðîá íèö òâà ó ðÿ ä³ òà êèõ ãà ëó -

çåé, ÿê íàô òî ïå ðå ðîá íà, à òà êîæ ïå ðå õî äîì äî äà íî¿ ãðó ïè äå -

ÿ êèõ âà æëè âèõ ðèí ê³â ó õàð ÷î â³é, õ³ ì³÷ í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³, ó ìà -

øè íî áó äó âàí í³, íà òðàíñ ïîð ò³ (ðèñ. 1) [2].

Ðîç ãëÿ íå ìî ñòðóê òóð í³ ïå ðå äó ìî âè êîí êó ðåí ö³¿ ³ òåí äåí ö³¿

¿õ íüî ãî ðî çâèò êó â ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ òà ñôå ðàõ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè (òàáë. 1).

Òàê, ïðî òÿ ãîì 2007–2008 ðî ê³â á³ëü øå ïî ëî âè íè ïî ñëóã ó

ñôå ð³ òðàíñ ïîð òó òà çâ'ÿç êó íà äà íî ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ùî ä³ þòü
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Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðí³ ïåðåäóìîâè êîíêóðåíö³¿ â îêðåìèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ [3]
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íà ìî íî ïî ë³ çî âà íèõ ðèí êàõ. Òà êå ñòà íî âè ùå ïîâ'ÿçà íå íà -

ñàì ïå ðåä ³ç âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïî ñëóã ìå -

ðåæ, ÿê³ óòâî ðþ þòü ðèí êè ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é. Íàé á³ëü øó

ïè òî ìó âà ãó â êîí êó ðåíò íî ìó ñåê òî ð³ ìà ëà òîð ã³â ëÿ ³ ïî ñå ðåä -

íèö òâî, â îë³ ãî ïîëü íî ìó – ï³ä ïðè ºì ñòâà ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ -

íî ãî êîì ïëåê ñó. Íåç âà æàþ ÷è íà çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³ ðå à ë³ çî -

âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ íà ðèí êàõ ç êîí êó ðåíò íîþ ñòðóê òó ðîþ â åêî íî -

ì³ ö³ â ö³ ëî ìó, â ðÿ ä³ ãà ëó çåé ñïî ñòå ð³ ãà ëà ñÿ íå ãà òèâ íà òåí äåí -

ö³ÿ äî ñêî ðî ÷åí íÿ ¿õ íüî¿ ïè òî ìî¿ âà ãè â öüî ìó ñåê òî ð³: àã ðî -

ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ – íà 6,7%, ìà øè íî áó äó âàí íÿ – íà

13,6%, òîð ã³â ëÿ ³ ïî ñå ðåä íèö òâî – íà 6,4%. Çäå á³ëü øî ãî òà ê³

çì³ íè â³ä áó âà ëè ñÿ çà ðà õó íîê ðîç øè ðåí íÿ îë³ ãî ïîëü íî ãî ñåê -

òî ðà, ïðî òå ó òîð ã³â ë³ òà ïî ñå ðåä íèö òâ³ îä íî ÷à ñíî ñïî ñòå ð³ ãà -

ëî ñÿ çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè ðèí ê³â ç îç íà êà ìè äî ì³ íó âàí íÿ.

Àíà ë³ç ñòðóê òó ðè ðèí ê³â çà òå ðè òî ð³ àëü íîþ ïðè íà ëåæ í³ ñòþ

âèÿ âëÿº äî ñèòü ³ñ òîò í³ ì³æ ðå ã³î íàëü í³ â³ä ì³í íî ñò³ (òàáë. 2).

Ï³ä ÷àñ àíà ë³ çó äè íà ì³ êè ñó êóï íî ãî ð³â íÿ êîí öåí òðà ö³¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³ âèÿ âëå íî ñó ïå ðå÷ ëè â³ òåí äåí ö³¿. Ç îä íî ãî áî -

êó, ÷àñò êà 10 òà 20 íàé á³ëü øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó îá ñÿ ç³ ðå à ë³ -

çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ â 2008 ðî ö³ çìåí øè ëà ñÿ ïî ð³â íÿ íî ç

2005 ðî êîì, îä íàê ÷àñò êà 50, 100, 150 òà 200 ïî ì³ò íî

çðî ñëà (ðèñ. 2 À, Á).

Çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè 200 íàé á³ëü øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó îñ íîâ -

íèõ ïî êàç íè êàõ ñâ³ä ÷èòü ïðî íå äî ñòàò í³é ðî çâèò êó ìà ëî ãî òà

ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó ó ïðî ìè ñëî âî ñò³. Âîä íî ÷àñ ñïî ñòå ð³ ãà -

ºòü ñÿ ïî ñëà áëåí íÿ ïî çè ö³é íàé á³ëü øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî, ç

òî÷ êè çî ðó êîí êó ðåí ö³¿, ÿê ïðà âè ëî, îç íà ÷àº ïå ðå õ³ä â³ä àá -

ñî ëþò íî¿ ìî íî ïî ë³¿ àáî ñòà íó ³í äè â³ äó àëü íî ãî äî ì³ íó âàí íÿ

äî á³ëüø ñïðèÿò ëè âî¿ äëÿ åëå ìåí ò³â êîí êó ðåí ö³¿ îë³ ãî ïîëü íî¿

ñòðóê òó ðè ðèí ê³â.

Ðèí êè ç êîí êó ðåíò íîþ ñòðóê òó ðîþ õà ðàê òåð í³ äëÿ îñ íîâ -

íèõ âè ä³â ïåð âèí íî¿ ïðî äóê ö³¿ ðîñ ëèí íèö òâà, òâà ðèí íèö òâà

Òèï ðèí êó

Ïè òî ìà âà ãà ðèí ê³â

ìàê ñè ìàëü íå çíà ÷åí íÿ ì³ í³ ìàëü íå çíà ÷åí íÿ

îáëàñòü % îáëàñòü %

Êîí êó ðåíò í³ Äî íåöü êà 53,2 ×åð í³ âåöü êà 21,9

Îë³ ãî ïîëü í³ Ïîë òàâ ñüêà 25,6 Ð³â íåíñü êà 10,3

Ç îç íà êà ìè äî ì³ íó âàí íÿ ²âà íî–Ôðàí ê³â ñüêà 51,9 Äî íåöü êà 8,8

Ìî íî ïî ë³ çî âà í³ Õåð ñîíñü êà 18,2 Ëü â³â ñüêà 5,2
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(¿õ âè ðîá íèö òâî çä³é ñíþ þòü ìàé æå 20 òè ñÿ÷ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, à òà êîæ ïî íàä 43 òè ñÿ ÷³ ôåð ìåð ñü -

êèõ ãîñ ïî äàðñòâ, íå âðàõî âóþ ÷è ï³ä ñîá íèõ ãîñ ïî äàðñòâ íà -

ñå ëåí íÿ). Ó ëåã ê³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ òàêè ìè ðèí êà ìè º, çî êðå -

ìà, ðèí êè òåê ñòèëü íî¿ ïðî äóê ö³¿ (ïî íàä 550 âè ðîá íè ê³â â Óê -

ðà ¿ í³), îäÿ ãó (ïðè áëèç íî 2 òèñ. âè ðîá íè ê³â), âçóò òÿ (ïî íàä

400 âè ðîá íè ê³â). Ðèí êè ç âè ñî êî êîí êó ðåíò íîþ ñòðóê òó ðîþ

ïå ðå âà æà þòü ó âè äàâ íè ÷³é ñïðà â³ (ìàé æå 2,5 òèñ. âè ðîá íè -

ê³â), â ³í øèõ ï³ä ãà ëó çÿõ ïî ë³ ãðà ô³÷ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ (2,5 òè -

ñÿ ÷³ ï³ä ïðè ºìñòâ), áó ä³â íèö òâ³ (ïî íàä 24 òè ñÿ ÷³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ), ó á³ëü øî ñò³ âè ä³â ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (ìàé æå 2,8

òèñ. óñòà íîâ), ó ñôå ð³ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü àâ òî òðàíñ ïîð -

òîì (ä³ÿëü í³ñòü çä³é ñíþ âà ëè 6,4 òè ñÿ÷ ï³ä ïðè ºìñòâ), ðå êëà -

ìíî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (ïî íàä 3000 ï³ä ïðè ºìñòâ), â îïòî â³é òîð ã³â ë³

òà â ïî ñå ðåä íèö òâ³ â òîð ã³â ë³ (ïî íàä 83 òèñ. ï³ä ïðè ºìñòâ) [4].

Íà ðÿ ä³ ðèí ê³â ³ç êîí êó ðåíò íîþ ñòðóê òó ðîþ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü -

ñÿ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ðèí êî âî¿ êîí öåí òðà ö³¿. Îä íàê öÿ òåí -

äåí ö³ÿ íå çàâ æäè ìàº îä íîç íà÷ íî àí òè êîí êó ðåíò íèé õà ðàê -

òåð, îñ ê³ëü êè â ïåâ íèõ âè ïàä êàõ ïîâ'ÿçà íà ç ïî øè ðåí íÿì

íî âèõ, á³ëüø ïðî ãðå ñèâ íèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ïðîñ -

óâàí íÿ òî âà ð³â, ³ ïðèç âî äèòü â ê³í öå âî ìó ðà õóí êó íå äî ïî -

ñëà áëåí íÿ, à äî çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ [5].

Òà ê³ ïðî öå ñè ìà þòü ì³ñ öå, çî êðå ìà, íà ðèí êàõ ïî ñëóã

îïòî âî–ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ïðî äî âîëü ÷è ìè òà ïî áó òî âè ìè

òî âà ðà ìè, ùå â 90–õ ðî êàõ XX ñò. ïî ÷à ëè ç'ÿâ ëÿ òè ñÿ òà ê³ íî -

â³ ñó ÷à ñí³ ôîð ìè îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³, ÿê ñó ïåð ìàð êå òè òà

ðîç äð³á í³ òîð ãî âåëü í³ ìå ðå æ³. ßê ñâ³ä ÷èòü ñâ³ òî âà ïðàê òè êà,

ãî ñòðà êîí êó ðåí ö³ÿ ì³æ ðîç äð³á íè ìè ìå ðå æà ìè ïî ÷è íà ºòü -

ñÿ, êî ëè ¿õ íÿ ÷àñò êà â ðîç äð³á íî ìó òî âà ðî î á³ ãó ñÿ ãàº 30 â³ä -

ñîò ê³â. Ó 2008 ðî ö³ îáî ðîò ï'ÿòè íàé á³ëü øèõ êîì ïà í³é íà äà -

íî ìó ðèí êó (Foz zy Group, Met ro Cash & Car ry, «ÀÒÁ–Ìàð -

êåò», «Ôóð øåò») ñòà íî âèâ 11% [6]. Âðàõî âóþ ÷è òåì ïè çðî -

ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íèõ òîð ãî âåëü íèõ ìå ðåæ, ìîæ íà ïðîã íî çó -

âà òè ñóò òº âå ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ â ðîç äð³á í³é òîð ã³â ë³

ïðî òÿ ãîì íàé áëèæ ÷èõ ðî ê³â ç ÷àñò êîþ ðîç äð³á íèõ ìå ðåæ â

ðîç äð³á íî ìó òî âà ðî î á³ ãó ó 20–40 â³ä ñîò ê³â.

Ï³ä òðè ìàí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ äëÿ êîí êó ðåí ö³¿ ñòðóê òóð íèõ ïà -

ðà ìå òð³â òî âàð íèõ ðèí ê³â çà ðà õó íîê çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ â³ä -

êðè òî ñò³, ìî æëè âî ñòåé â³ëü íî ãî âõî äæåí íÿ òà âè õî äó ç íèõ º

íåîáõ³ä íîþ ñêëà äî âîþ äåð æàâ íî¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî ë³ òè êè.

Çà ãàëü íî äåð æàâ íè ìè òî âàð íè ìè ðèí êà ìè ç îë³ ãî ïîëü -

íîþ ñòðóê òó ðîþ (÷àñò êà òðüîõ íàé á³ëü øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïå -

ðå âè ùóº 50%) [5] â Óê ðà ¿ í³ ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ï'ÿòè ðî ê³â º

ðè íîê ïî ñëóã çâ'ÿç êó, ïà ëèâ íèõ ðå ñóð ñ³â ³ ïðî äóê ò³â ¿õ ïå ðå -

ðîá êè òà ³í. (òàáë. 3). Íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ îë³ ãî ïîëü íó

ñòðóê òó ðó çäå á³ëü øî ãî ìà þòü ðèí êè ïî ñëóã ç ïå ðå ðî áëåí íÿ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿.

Ó äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ïî ñè ëåí íÿ êîí öåí òðà ö³¿

îë³ ãî ïîëü íèõ ðèí ê³â. Òàê, ñó êóï íà ÷àñò êà ÷î òèðüîõ íàé á³ëü øèõ

âè ðîá íè ê³â ïè âà çá³ëü øè ëà ñÿ ç 88% ó 2004 ðî ö³ äî 97% – ó

2007, ñó êóï íà ÷àñò êà äâîõ íàé á³ëü øèõ îïå ðà òî ð³â ìî á³ëü íî -

ãî çâ'ÿç êó – ç 85% ó 2006 ðî ö³ äî 95% – ó 2008 ðî ö³.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî íà á³ëü øî ñò³ ðèí ê³â ç îë³ ãî ïîëü íîþ

ñòðóê òó ðîþ ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ âè ñî ê³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ. Íà -

ïðè êëàä, îá ñÿã ïî ñëóã ìî á³ëü íî ãî çâ'ÿç êó çà 2004–2008

ðî êè çá³ëü øèâ ñÿ â ñ³ì ðà ç³â, âè ðîá íèö òâî öå ìåí òó çðî ñëî

íà 40%, âè ðîá íèö òâî ïè âà çá³ëü øè ëî ñÿ íà 64%, ñè ãà ðåò –

íà 19,2%. Çíà÷ íîþ ì³ ðîþ öå ïîâ'ÿçà íî ç ïî ºä íàí íÿì íà

îë³ ãî ïîëü íèõ ðèí êàõ äî ñèòü ãîñ òðî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ì³æ ó÷à ñíè -

êà ìè ç ïå ðå âà ãà ìè ìàñ øòà áó âè ðîá íèö òâà.

Ó òîé æå ÷àñ íà îë³ ãî ïîëü íèõ ðèí êàõ ³ñ íóº ï³ äâè ùå íèé ðè -

çèê àí òè êîí êó ðåíò íèõ çìîâ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿê³

ïðèç âî äÿòü äî îá'ºä íàí íÿ äå ê³ëü êîõ (àáî âñ³õ) ïðî äàâ ö³â äà -

íî ãî òî âà ðó äëÿ ïðî âå äåí íÿ ºäè íî¿ çáó òî âî¿ ïî ë³ òè êè; ïðèç -

íà ÷åí íÿ ºäè íî¿ ö³ íè âñ³ ìà ïðî äàâ öÿ ìè (ïî êóï öÿ ìè) ³ (àáî)

ïî ãî äæå íà ¿¿ çì³ íà ïðî òÿ ãîì äî ñèòü òðè âà ëî ãî ïå ð³î äó; ðå ãó -

ëþ âàí íÿ êâîò âè ïó ñêó (çà êó ï³ âåëü); ïî ä³ë ðèí êó çà òå ðè òî ð³ -

àëü íèì ïðèí öè ïîì, êî ëîì êë³ ºí ò³â; ïî ãî äæå íà ó÷àñòü ó êîí -

êóð ñàõ, àóê ö³î íàõ, òåí äå ðàõ é ³í. [8, 9].

Çà ÷àñ ä³¿ Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà õèñò åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó -

ðåí ö³¿» [9] ó ïå ð³îä ç 2000 ïî 2009 ð³ê Àí òè ìî íî ïîëü íèì

êî ì³ òå òîì Óê ðà ¿ íè âèÿ âëå íî òà ïðè ïè íå íî ïî íàä 1300 âè -

ïàä ê³â àí òè êîí êó ðåíò íèõ óç ãî äæå íèõ ä³é ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ íà îë³ ãî ïîëü íèõ (ðå ã³î íàëü íèõ ³ çà ãàëü íî äåð æàâ -

íèõ) ðèí êàõ ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íî ãî êîì ïëåê ñó (ñâ³ò ëèõ

íàô òî ïðî äóê ò³â, çð³ äæå íî ãî ãà çó), àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì -

ïëåê ñó (õë³ áà ³ õë³ áî áó ëî÷ íèõ âè ðî á³â, ïî ñëóã ³ç çà êó ï³â ë³

ì'ÿñà, ìî ëî êà), ïàñ àæèð ñü êèõ ïå ðå âå çåíü. ×å ðåç öå îë³ ãî -

ïîëü í³ ðèí êè ïî òðå áó þòü ï³ äâè ùå íî¿ óâà ãè ç áî êó êîí òðî -

ëþþ ÷èõ îð ãà í³â çà äîò ðè ìàí íÿì êîí êó ðåí ö³é íî ãî çà êî íî -

äàâ ñòâà ³, âîä íî ÷àñ, âñå á³÷ íî¿ îö³í êè ïåðñ ïåê òèâ ñâî ãî ðî -

çâèò êó â êîæ í³é êîí êðåò í³é ñè òóà ö³¿.

Ðèí êè ç³ ñòðóê òóð íè ìè îç íà êà ìè ³í äè â³ äó àëü íî ãî äî ì³ íó -

âàí íÿ íà öåé ÷àñ º ïî øè ðå íè ìè â Óê ðà ¿ í³, çî êðå ìà ó äîá óâ -

í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ (êð³ì âè äîá óâàí íÿ âó ã³ë ëÿ, òîðôó òà ìå òà -

ëå âèõ ðóä), â îêðå ìèõ ï³ä ãà ëó çÿõ ìà øè íî áó äó âàí íÿ, õ³ ì³÷ íî¿

Ðè íîê
Ê³ëü ê³ñòü âè ðîá íè ê³â òî âà ð³â ³ ïî ñëóã Ñó ìàð íà ÷àñò êà íàé á³ëü øèõ 

òî âà ðî âè ðîá íè ê³â íà ðèí êó, %çà ãàëü íà ç íèõ íàé á³ëü øèõ
Ðè íîê ïî ñëóã ìî á³ëü íî ãî çâ'ÿç êó 4 2 90–95
Ðè íîê êîê ñó 13 3 42–51
Ðè íîê ìî òîð íèõ áåí çè í³â 7 3 66
Ðè íîê ïè âà 6 4 94–97

Ðè íîê òþ òþ íî âèõ âè ðî á³â 22
3 Ïî íàä 75
5 Ïî íàä 97

Ðè íîê òîðôó 32 3 Ïî íàä 55
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Òàáëèöÿ 3. Õàðàêòåðèñòèêà çàãàëüíîäåðæàâíèõ òîâàðíèõ ðèíê³â ç îë³ãîïîëüíîþ ñòðóêòóðîþ ó 2004–2008 ðîêàõ
(ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2, 4, 7])
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ïðî ìè ñëî âî ñò³, â îá ðî áëåí í³ â³ä õî ä³â, íà âîä íî ìó òðàíñ ïîð -

ò³. ×å ðåç íà ÿâ í³ñòü ïåâ íèõ áàð'ºð³â âõî äæåí íÿ (âè ñî êà ôîí -

äî ì³ ñòê³ñòü, òðè âà ë³ òåð ì³ íè îêóï íî ñò³ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü,

çàë åæ í³ñòü â³ä îá ìå æå íèõ àáî çîâ í³ø í³õ äæå ðåë ñè ðî âè íè,

³í ôðà ñòðóê òó ðè) íà öèõ ðèí êàõ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ âè ñî êèé ð³ -

âåíü ðèí êî âî¿ êîí öåí òðà ö³¿. Çíè æåí íÿ ðèí êî âî¿ êîí öåí òðà ö³¿

øëÿ õîì ïî äð³á íåí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî çàé ìà þòü äî ì³ íóþ ÷å

ñòà íî âè ùå íà ðèí êàõ, ÿê ïðà âè ëî, º íåì îæëè âèì ç òåõ íî ëî -

ã³÷ íî¿ òî÷ êè çî ðó àáî íå âè ïðà âäà íèì – ç åêî íî ì³÷ íî¿, îñ -

ê³ëü êè çäàò íå ïðèç âå ñòè äî ïî ã³ð øåí íÿ ïî êàç íè ê³â åôåê -

òèâ íî ñò³ ¿õ íüî¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âíàñ ë³ äîê ïî ñëà -

áëåí íÿ ÷è âòðà òè åôåê òó ìàñ øòà áó âè ðîá íèö òâà. Òî ìó íà

öåé ÷àñ ãî ëîâ íèì çàâ äàí íÿì äåð æàâ íî¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî ë³ -

òè êè íà äà íèõ ðèí êàõ º ïî êðà ùåí íÿ ¿õ íüî¿ ñòðóê òó ðè çà ðà õó -

íîê çìåí øåí íÿ áàð'ºð³â âõî äæåí íÿ íà íèõ, ñòè ìó ëþ âàí íÿ

âñòó ïó íî âèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà îá ìå æåí íÿ âïëè -

âó êîí êó ðåí ö³¿ ç áî êó ³ì ïîðò íèõ òî âà ð³â.

Äî ìî íî ïî ë³ çî âà íèõ ðèí ê³â, íà ÿêèõ ä³º îäèí àáî ïðàê òè÷ -

íî îäèí ñóá'ºêò ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ó öåé ÷àñ â Óê ðà ¿ í³ íà ëå -

æàòü, ãî ëîâ íèì ÷è íîì, ðèí êè ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é òà ðèí êè,

ìî íî ïî ë³ çà ö³ÿ ÿêèõ çàë åæèòü â³ä âà æå ë³â ñè ñòå ìè äåð æàâ -

íî ãî àí òè ìî íî ïîëü íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Â öåé ÷àñ â Óê ðà ¿ í³

íà ðàõî âó ºòü ñÿ äå ñÿòü çà ãàëü íî äåð æàâ íèõ òà ïî íàä 2300

ðå ã³î íàëü íèõ ³ ëî êàëü íèõ ðèí ê³â ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é. Çà -

ãàëü íî äåð æàâ íè ìè ðèí êà ìè ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é º ðèí êè

ïî ñëóã ç ïå ðå äà ÷³ åëåê òðè÷ íî¿ åíåð ã³¿ ìà ã³ ñòðàëü íè ìè òà

ì³æ äåð æàâ íè ìè åëåê òðè÷ íè ìè ìå ðå æà ìè; îá'ºê ò³â ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ðóõ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó

çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ; òðàíñ ïîð òó âàí íÿ íàô òè ³ ãà çó ìà -

ã³ ñòðàëü íè ìè òðó áî ïðî âî äà ìè; ïî ñëóã óïðà âë³í íÿ ç àå ðî íà -

âi ãà öié íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí; óí³ âåð ñàëü íèõ

ïî ñëóã ïî øòî âî ãî çâ'ÿç êó; ïî ñëóã ç íà äàí íÿ â êî ðè ñòó âàí íÿ

òåõ í³÷ íèõ çà ñî á³â ìî âëåí íÿ; ïî ñëóã ç êî ðè ñòó âàí íÿ pà äiî på -

ëåé íè ìè ³ íå êî ìó òî âà íè ìè.

Ðå ã³î íàëü í³ òà ëî êàëü í³ ðèí êè ïî ñëóã ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é

óòâî ðþ þòü íà ñàì ïå ðåä ðèí êè ïî ñëóã ç òðàíñ ïîð òó âàí íÿ ³ ðîç -

ïî ä³ ëó åëåê òðî å íåð ã³¿ òà ãà çó ì³ñ öå âè ìè ìå ðå æà ìè, ïî ñëóã òå -

ïëî– òà âî äî ïî ñòà ÷àí íÿ, ì³ñ öå âî ãî òå ëå ôîí íî ãî çâ'ÿç êó [4].

Íà â³ä ì³ íó â³ä ìî íî ïî ë³ çî âà íèõ ðèí ê³â, ðèí êè ïðè ðîä íèõ

ìî íî ïî ë³é ìà þòü ôàê òè÷ íî ïîâ íå îá ìå æåí íÿ âõî äæåí íÿ íà

íèõ íî âèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Âè íÿò êîì º âè ïàä êè,

êî ëè ìà þòü ì³ñ öå ³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ çì³ íè. Ïðè êëà äà -

ìè º ðèí êè åëåê òðîçâ'ÿç êó âíàñ ë³ äîê ðî çâèò êó òåõ íî ëî ã³é

ìî á³ëü íî ãî çâ'ÿç êó àáî ðèí êè òå ïëî ïî ñòà ÷àí íÿ ó çâ'ÿç êó ç

ðî çâèò êîì àâ òî íîì íèõ ñè ñòåì îïà ëåí íÿ. Àíà ëî ã³÷ íèì ÷è -

íîì îá ìå æåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿, ùî ïðÿ ìî àáî îïî ñå ðåä êî âà íî

âè ïëè âà þòü ç âëà äíèõ ð³ øåíü (íà ïðè êëàä, íà ðèí êàõ äå ÿ êèõ

ïëàò íèõ ïî ñëóã, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç çä³é ñíåí íÿì ôóíê ö³é äåð æà âè;

ó ñôå ðàõ ä³ÿëü íî ñò³, íà ÿêèõ îá ìå æåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ñóá'ºê ò³â

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ âè ïëè âàº ç ïî òðåá áåç ïå êè ëþ äè íè, ñóñ -

ï³ëü ñòâà àáî äåð æà âè), íå ìî æóòü áó òè óñó íó ò³, äî êè ³ñ íó þòü

ïðè ÷è íè, ùî ¿õ ïî ðî äæó þòü. Âè õî äÿ ÷è ç íà âå äå íî ãî, ãî ëîâ -

íîþ ïðî áëå ìîþ ðèí ê³â ç ìî íî ïîëü íîþ ñòðóê òó ðîþ º íà ñàì -

ïå ðåä ïðî áëå ìà åôåê òèâ íî ãî äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ùî

ìàº âè ñòó ïà òè ÿê çà ì³í íèê êîí êó ðåíò íî ãî òè ñêó.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ñòðóê òóð íèõ îñî áëè âî ñòåé êîí êó ðåí ö³¿

íà ðèí êàõ ð³ç íèõ òè ï³â, ãà ëó çå âî¿ ï³ä ïî ðÿä êî âà íî ñò³ òà ñïå -

ö³à ë³ çà ö³¿ ïî êà çóº, ùî ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â á³ëü øå ïî ëî -

âè íè â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò, ïî ñëóã áó ëî ðå à ë³ çî âà íî íà

ðèí êàõ ç êîí êó ðåíò íîþ ñòðóê òó ðîþ (òîð ã³â ëÿ ³ ïî ñå ðåä íèö -

òâî, ã³ð íè ÷î–ìå òà ëóð ã³é íèé êîì ïëåêñ, ÀÏÊ), òðå òè íà   ó ìî -

íî ïîëü íî ìó ñåê òî ð³ (òðàíñ ïîðò ³ çâ'ÿçîê). Äî âî ë³ çíà÷ íîþ º

÷àñò êà îë³ ãî ïîëü íî ãî ñåê òî ðó, äëÿ ÿêî ãî âëà ñòè âèé ï³ äâè -

ùå íèé ðè çèê îá ìå æåíü êîí êó ðåí ö³¿ (ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèé

êîì ïëåêñ, ìà øè íî áó äó âàí íÿ). Çà áåç ïå ÷åí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ

äëÿ êîí êó ðåí ö³¿ ñòðóê òóð íèõ ïà ðà ìå òð³â òà ðî çâèò êó êîí êó -

ðåíò íèõ â³ä íî ñèí íà ð³ç íèõ òè ïàõ ðèí ê³â ìî æëè âå çà óìîâ

ïðî âå äåí íÿ ä³ º âî¿ äåð æàâ íî¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî ë³ òè êè, åôåê -

òèâ í³ñòü ÿêî¿, íà íà øó äóì êó, ìîæ íà ï³ äâè ùè òè çà ðà õó íîê

ïðî âå äåí íÿ íà ñòóï íèõ çà õî ä³â:

1) îð ãà í³ çà ö³ÿ ìî í³ òî ðèí ãó åêî íî ì³÷ íèõ òåí äåí ö³é ³ ñòðóê -

òóð íèõ çì³í íà òî âàð íèõ ðèí êàõ ÿê çà ãàëü íî äåð æàâ íî ãî, òàê

ðå ã³î íàëü íî ãî ð³â í³â;

2) ï³ äâè ùåí íÿ êîí òðî ëþ çà äîò ðè ìàí íÿì àí òè ìî íî ïîëü -

íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà (îñî áëè âî â îë³ ãî ïîëü íî ìó ñåê òî ð³);

3) çìåí øåí íÿ âõ³ä íèõ áàð'ºð³â òà ñòè ìó ëþ âàí íÿ âñòó ïó

íî âèõ ñóá'ºê ò³â íà ðèí êè (îñî áëè âî äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà ëî ãî

òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó);

4) íàó êî âî îá´ðóí òî âà íå ïðîã íî çó âàí íÿ ìî íî ïîëü íèõ

òåí äåí ö³é òà óç ãî äæå íèõ ä³é;

5) îá ìå æåí íÿ âïëè âó êîí êó ðåí ö³¿ ç áî êó ³ì ïîðò íèõ òî âà ð³â

íà çà ãàëü íî äåð æàâ íèõ òî âàð íèõ ðèí êàõ ç êîí êó ðåíò íîþ

ñòðóê òó ðîþ;

6) ñòâî ðåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ï³ä -

òðèì êè åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ³ îá ìå æåí íÿ ìî íî ïî ë³ ñòè÷ íèõ

ïðî ÿâ³â â òà êèõ ìàñ øòà áàõ, ùî íåîáõ³ä í³ äëÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ

êîí êó ðåí ò³â äî çä³é ñíåí íÿ êî ðèñ íèõ ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ³í³ ö³à òèâ.
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ñòâèÿ îñ íîâ íûõ ó÷àñò íè êîâ ñîç äà íèÿ òó ðè ñòè ÷å ñêî ãî
ïðî äóê òà, ðàñ ñìî òðå íû ôóíê öèè îñ íîâ íûõ ñóáúåê òîâ òó -
ðè ñòè ÷å ñêî ãî ðûí êà; ïðè âå äåí ìå õà íèçì âçàè ìî äåé -
ñòâèÿ âñåõ îïå ðà òî ðîâ ðûí êà.

This ar tic le in ves ti ga tes the co op era ion of tourism pro -
duct sup pli ers, the main fun ctions of tourism sup pli ers are
con si de red, the mecha nism of co op era tion of all tourism
sup pli ers is gi ven.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ïî ÷àò êó ÕÕ² ñòî ë³ò òÿ òó ðèçì

ñòàâ îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ ñåê òî ð³â ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè. Á³ëüø

òî ãî, ñòà òè ñòè êà ïå ðå êîí ëè âî çà ñâ³ä ÷óº, ùî ñüî ãîä í³ òó ðèçì

ó âñüî ìó ñâ³ ò³ º îä í³ ºþ ç íàé á³ëüø âè ñî êî äî õ³ä íèõ ãà ëó çåé

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿêà â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ïî ñò³é íî é äè íà ì³÷ -

íî ðîç âè âàºòü ñÿ, ñïðèÿ þ ÷è âè ð³ øåí íþ ö³ ëî ãî êîì ïëåê ñó

æèò òº âî âà æëè âèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì.

Ùî ð³÷ íî ó ñâ³ ò³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïî íàä 800 ìëí. òó ðè ñòè÷ íèõ

ïî äî ðî æåé (ñò³é êîþ º òåí äåí ö³ÿ äî çá³ëü øåí íÿ ¿õ íüî¿ ê³ëü êî -

ñò³), ïî íàä 52% ç ÿêèõ – ó ìå æàõ ªâðî ïè. ×àñò êà òó ðèç ìó ó

ñâ³ òî âî ìó åê ñïîð ò³ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã ñòà íî âèòü áëèçü êî 13%,

à â êðà ¿ íàõ ªÑ – 14%. Òó ðèçì ôîð ìóº 8% ñó êóï íî ãî ÂÂÏ

êðà ¿í ªÑ ³ çà áåç ïå ÷óº áëèçü êî 11% ¿õ íüî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî

çðî ñòàí íÿ. Ê³ëü ê³ñòü ðî áî ÷èõ ì³ñ öü ó òó ðè ñòè÷ í³é ³í äó ñòð³¿

êðà ¿í ªÑ ñòà íî âèòü áëèçü êî 12% â³ä çà ãàëü íî¿ ÷è ñåëü íî ñò³

çàé íÿ òèõ [1]. Àëå ïî ñëó ãè ïî äî ðî æóþ ÷èì íà äà þòü òà êîæ òà -

ê³ êëþ ÷î â³ ãà ëó ç³, ÿê òðàíñ ïîðò, çâ'ÿçîê, áó ä³â íèö òâî, ñ³ëüñü -

êå ãîñ ïî äàð ñòâî, âè ðîá íèö òâî òî âà ð³â íà ðîä íî ãî ñïî æè -

âàí íÿ, òîð ã³â ëÿ òî ùî.

Íà ñüî ãîä í³ ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó õà ðàê -

òå ðè çó ºòü ñÿ â³ä ñóò í³ ñòþ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî ðîç ãëÿ äó ïðî -

áëåì ðî çâèò êó òó ðèç ìó. Òàê, ñóá'ºê òè ãà ëó ç³, ÿê³ áå ðóòü ó÷àñòü ó

ñòâî ðåí í³ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó, ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ïî çà ïåðñ -

ïåê òè âà ìè ðî çâèò êó ³í äó ñòð³¿ òó ðèç ìó â ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³ êè ðå -

ã³î í³â òà ïî çà îñî áëè âî ñòÿ ìè òà ïåðñ ïåê òè âà ìè ðî çâèò êó ³í äó -

ñòð³¿ òó ðèç ìó Óê ðà ¿ íè íà ôî í³ ì³æ íà ðîä íî ãî òó ðèç ìó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â

îñòàí í³ ðî êè â Óê ðà ¿ í³ çðîñ òàº óâà ãà â÷å íèõ ³ ôà õ³â ö³â òó ðè -

ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³ äî ïðî áëåì ðî çâèò êó òó ðèç ìó, ôîð ìó âàí íÿ

ñêëà äî âèõ òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í äó ñòð³¿ òî ùî. Ïè òàí íÿ ³ñ òî ð³¿ âè íè -

êíåí íÿ òà ïî äàëü øî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³

ðîç ãëÿ äà ëè ñÿ ó ïðàöÿ Â. Àí òî íî âà–Ñà ðà òîâ ñüêî ãî, Â.². Áóð -

÷à êî âà, Â.Ã. Ãå ðà ñè ìåí êà, Ò.À. Äüî ðî âî¿, Î.². Ëó ãî âî¿,

Ï.Ì. Ñëî áî äÿ íà, Ä.À. Ñòå ïàí êî âà, Â.Ê. Ôå äîð ÷åí êà òà ³í øèõ

àâ òî ð³â. Ïè òàí íÿì êëàñ èô³ êà ö³¿ ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó ñòâî ðåí -

íÿ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó çàé ìà ëè ñÿ â÷å í³ ðÿ äó êðà ¿í. Äîñ -

ë³ äæåí íÿ ïè òàí íÿ ñêëà äî âèõ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó, ¿õ êëàñ -

èô³ êà ö³¿, ïðèí öè ï³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ çàé ìà ëè ñÿ áà ãà òî â÷å -

íèõ, ñå ðåä ÿêèõ Î.À. Àãº º âà, Ä.Í. Àêó ëå íî êà, Ì.Ì. Âà ñèëü -

ºâà, À.Ä. ×óä íîâ ñüêèé, Î.Î. Ëþ á³ öå âà, Þ.Ô. Âîë êî âà.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äè òè ïè òàí íÿ âçàº ìî ä³¿ îñ íîâ íèõ ó÷à -

ñíè ê³â ñòâî ðåí íÿ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó, ðîç ãëÿ íó òè ôóíê ö³¿

îñ íîâ íèõ ñóá'ºê ò³â òó ðè ñòè÷ íî ãî ðèí êó; íàâå ñòè ìå õà í³çì

âçàº ìî ä³¿ âñ³õ îïå ðà òî ð³â ðèí êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Òó ðèçì º êà òà ë³ çà òî ðîì,

ùî ñïðè ÷è íÿº ÿê àê òèâ íèé ðî çâè òîê îêðå ìèõ ãà ëó çåé åêî íî -

ì³ êè, òàê ³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó.

Òó ðè ñòè÷ íà ãà ëóçü íà áó âàº äå äà ë³ á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ äëÿ ðî -

çâèò êó åêî íî ì³ êè òà ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè ³ â Óê ðà ¿ í³. Îñòàí í³ì ÷à -

ñîì â³ä áó âà þòü ñÿ ñåð éîç í³ ïî çè òèâ í³ çì³ íè: ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ

íî â³ ìàðø ðó òè, ðîç âè âàºòü ñÿ ãî òåëü íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà, ï³ äâè -

ùó ºòü ñÿ ð³ âåíü îá ñëó ãî âó âàí íÿ òó ðè ñò³â ³ ïî ë³ï øó ºòü ñÿ â³ äâ³ -

äó âà í³ñòü òó ðè ñòè÷ íèõ îá'ºê ò³â. Òó ðè ñòè÷ íî–ðå êðå à ö³é í³ ìî -

æëè âî ñò³ Óê ðà ¿ íè âè êëè êà þòü âå ëè êó çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ó ïðåä -

ñòàâ íè ê³â ì³æ íà ðîä íî¿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í äó ñòð³¿. Öÿ ãà ëóçü òà êîæ

ï³ä òðè ìóº íà ö³î íàëü í³ òðà äè ö³¿, ñòè ìó ëþº ðî çâè òîê íà ðîä íèõ

ïðî ìè ñë³â, â³ äðî äæåí íÿ ðå öåï ò³â ïðè ãî òó âàí íÿ ñìà÷ íèõ

ñòðàâ, âè ìà ãàº çáå ðå æåí íÿ ïðè ðî äè é ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè -

âèõ ñî ö³àëü íèõ óìîâ äëÿ ñâî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ.
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