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Ïðî à íà ë³ çî âà íî ñó ÷à ñíèé ñòàí öóê ðî âî¿ ãà ëó ç³, ÿêèé
ñâ³ä ÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ïî øó êó ä³ º âèõ øëÿ õ³â ùî äî éî -
ãî ïî êðà ùåí íÿ. Äîñ ë³ äæå íî âíó òð³ø í³é òà çîâ í³ø í³é
ðèí êè öó êðó, ðîç ãëÿ íó òî ñâ³ òî â³ òåí äåí ö³¿ âè ðîá íèö òâà
öó êðó. Çà ïðî ïî íî âà íî çà õè ñí³ çà õî äè, ÿê³ çìî æóòü çà -
áåç ïå ÷è òè âíó òð³ø í³é ðè íîê öóê ðîì âëàñ íî ãî âè ðîá íèö -
òâà ³ ñòâî ðè òè åê ñïîðò íèé ïî òåí ö³àë.

Ïðî à íà ëè çè ðî âà íî ñî âðå ìåí íîå ñî ñòîÿ íèå ñà õàð íîé
îòðà ñëè, êî òî ðîå ñâè äå òåëü ñòâó åò î íåîáõî äè ìî ñòè ïî -
èñ êà äåé ñòâåí íûõ ïó òåé ïî åãî óëó÷ øå íèþ. Èñ ñëå äî âà -
íû âíó òðåí íèé è âíåø íèé ðûí êè ñà õà ðà, ðàñ ñìî òðå íû
ìè ðî âûå òåí äåí öèè ïðî èç âîä ñòâà ñà õà ðà. Ðå êî ìåí äî -
âà íû çà ùèò íûå ìå ðû, êî òî ðûå ñìî ãóò îáåñ ïå ÷èòü âíó -
òðåí íèé ðû íîê ñà õà ðîì ñîá ñòâåí íî ãî ïðî èç âîä ñòâà è
ñîç äàòü ýê ñïîðò íûé ïî òåí öèàë.

The pres ent sta te of the su gar in du stry, which de mon -
stra tes the ne ed to find ef fec ti ve wa ys to im pro ve it. In ves -
ti ga ted the in ter nal and exter nal mar ket tsur ku, con si de -
red the world trends of su gar pro duc tion. Sug ges ted pro -
tec ti ve me a su res that will en su re the do mes tic su gar
mar ket their own pro duc tion and cre a te ex port po ten ti al.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Öó êîð çàé ìàº îä íå ç ïåð øèõ ì³ñ -

öü ñå ðåä íàé âà æëè â³ øèõ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ. Ïðè ñó ÷à ñíî -

ìó ð³â í³ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ â³í º íàé á³ëüø

äî ñòóï íèì ïðî äóê òîì ó ðà ö³î í³ õàð ÷ó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ. À öóê -

ðî âèé áó ðÿê – öå íå ò³ëü êè óìî âà ïðî äî âîëü ÷î¿ íå çàë åæ íî ñò³

êðà ¿ íè, à é ãà ðàí ò³ÿ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, äî õî ä³â áó ðÿ êîñ ³þ ÷èõ ãîñ -

ïî äàðñòâ, ôàê òîð ï³ äâè ùåí íÿ êóëü òó ðè çå ìëå ðîá ñòâà, âå ëè êå

äæå ðå ëî ö³í íèõ êîð ì³â äëÿ òâà ðèí íèö òâà. Òðî ñòèí íèé öó êîð

ïðè çíà÷ íî á³ëü øî ìó âè õî ä³ ïðî äóê ö³¿ ç ãåê òà ðà ïî ñ³ â³â ³ ÷à ñòî

ïðè çíà÷ íî ìåí øèõ âè òðà òàõ çàâ æäè áó äå äå øåâ øèì çà áó -

ðÿ êî âèé öó êîð, ÿê³ á íå áó ëè âðî æà¿ áó ðÿ ê³â ³ ïî ë³ï øó âà ëà ñÿ

òåõ íî ëî ã³ÿ éî ãî âè ðî ùó âàí íÿ. Òî ìó ïè òàí íÿ ðîç ðîá êè çà õè -

ñíî¿ ñè ñòå ìè, ùî äî çâî ëèòü âè ðîá íèö òâó öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â

âè òðè ìó âà òè êîí êó ðåí ö³þ ç á³ëüø äå øå âèì òðî ñòèí íèì öóê -

ðîì–ñèð öåì, ñòî ¿òü äî ñèòü ãîñ òðî.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì äîñ ë³ äæåí íÿ ðèí ê³â ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè áà ãàòüîõ çà ðó á³æ -

íèõ â÷å íèõ, çî êðå ìà Ô. Êîò ëå ðà, À. Ìàð øàë ëà, À. Ïå çåí ò³,

Ð. Ï³í äàé êà, Ä. Ðó á³í ôåëü äà, Ï. Ñà ìóåëü ñî íà òî ùî. Ñóò òº âèõ

ðå çóëü òà ò³â ó äîñ ë³ äæåí í³ ðèí ê³â òî âà ð³â, çî êðå ìà ðèí êó öó êðó,

äî ñÿ ãëè òà ê³ óê ðà ¿íñü ê³ â÷å í³, ÿê Î.Ñ. Çà ºöü, Î.Ì. Âàð ÷åí êî,

Ì.Þ. Êî äåíñü êà, Ï.Ò. Ñà áëóê, À.Â. Ôóð ñà, Î.Ì. Øïè ÷àê,

Ì.Ì. ßð ÷óê òà ³í ø³. Âîä íî ÷àñ â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ íå äî -

ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íè ìè çà ëè øè ëè ñÿ ïè òàí íÿ ðîç ðîá êè çà õî ä³â

äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ áó ðÿ êî âî ãî öó êðó. 

Ìå òà äà íî¿ ñòàò ò³ – ïðî âå ñòè êîì ïëåêñ íèé àíà ë³ç ä³ÿëü -

íî ñò³ öóê ðî âî¿ ãà ëó ç³ çà 2009–2010 ðî êè òà âèç íà ÷è òè ³í -

ñòðó ìåí òè çà õè ñòó â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íè êà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âè ðîá íèö òâî öóê ðî âèõ

áó ðÿ ê³â ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ ò³ëü êè â óìî âàõ çà õè ñíî¿ ñè ñòå -

ìè, ùî äî çâî ëÿº âè òðè ìà òè êîí êó ðåí ö³þ ç á³ëüø äå øå âèì

òðî ñòèí íèì öóê ðîì–ñèð öåì. Áà ãà òî ð³÷ íèé äîñ â³ä êðà ¿í ñâ³ -

òó ç ðîç âè íå íèì öóê ðî âèì âè ðîá íèö òâîì ñâ³ä ÷èòü, ùî

åôåê òèâ íèé éî ãî ðî çâè òîê äî ñÿ ãà ºòü ñÿ ëè øå ïðè íà ÿâ íî ñò³:

ì³ö íî ãî çà êî íî äàâ ÷î ãî çà õè ñòó â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà;

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó øëÿ õîì ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè -

ìó ëþ âàí íÿ åê ñïîð òó, íà äàí íÿ ï³ëü ãî âèõ êðå äè ò³â; ñè ñòåì íî -

ãî ³í âå ñòó âàí íÿ ãà ëó ç³, âèç íàí íÿ ¿¿ ïð³ î ðè òåò íî ñò³ ³ ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî çíà ÷åí íÿ [6, ñ. 42].

Ó 2010 ðî ö³ ñå çîí âè ðîá íèö òâà öó êðó áóâ òåõ íî ëî ã³÷ íî

ñêëàä í³ øèì òà á³ëüø ô³ íàí ñî âî âè òðàò íèì, îñ ê³ëü êè ñïå -

êîò íà ñî íÿ÷ íà ïî ãî äà òà òðè âà ëà â³ä ñóò í³ñòü îïà ä³â âë³ò êó ó

äå ÿ êèõ ðå ã³î íàõ çó ìî âè ëè ïî ã³ð øåí íÿ ðî çâèò êó öóê ðî âèõ áó -

ðÿ ê³â òà ¿õ ÿêî ñò³, çíè æåí íÿ óðî æàé íî ñò³ òà öóê ðè ñòî ñò³, ùî

âïëè íó ëî ³ íà ôîð ìó âàí íÿ ö³ íè íà öó êîð.

Åêî íî ì³÷ íà äî ö³ëü í³ñòü âè ðî ùó âàí íÿ öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â çàë -

åæèòü â³ä ¿õ âàð òî ñò³, âðî æàé íî ñò³, âè òðàò íà ¿õ âè ðî ùó âàí íÿ

òà ìî æëè âî ñò³ ãîñ ïî äàðñòâ åôåê òèâ íî ïðàö þâà òè. Íà ñüî -

ãîä í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íå ãà òèâ íà äè íà ì³ êà çì³í îñ íîâ íèõ ïî -

êàç íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³ öóê ðî âî¿ ãà ëó ç³, ùî íà âå äå íà â òà áëè ö³.

Ó 2010 ðî ö³ ïëî ùà ïî ñ³ âó öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â ñòà íî âè ëà

502,9 òèñ. ãà, à ïëî ùà äî çáè ðàí íÿ – 492 òèñ. ãà. Íå ãà òèâ -

íèì ôàê òî ðîì ä³ÿëü íî ñò³ öóê ðî âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ º çíè æåí -

íÿ óðî æàé íî ñò³ öóê ðî âèé áó ðÿ ê³â íà 3,6 ò/ãà, ùî ñòà íî âè ëà

ïî Óê ðà ¿ í³ 27,8 ò/ãà. Áëèçü êî 200 òèñ. ò öóê ðî ñè ðî âè íè ùî -

äî áè íàä õî äè ëî íà öóê ðî â³ çà âî äè â ö³ ëî ìó ïî Óê ðà ¿ í³. Çà -

ãàëü íà ñó ìà çà âåñü ñå çîí ñòà íî âè ëà 13,37 ìëí. ò öóê ðî âèõ

áó ðÿ ê³â ç öóê ðè ñò³ ñòþ ó ñå ðåäíüî ìó 15,3%, ç íèõ ïå ðå ðî -

áëå íî 13,03 ìëí. ò (âòðà òè ñêëà ëè 0,34 ìëí. ò), ç ÿêèõ âè ðî -

áëå íî 1546 òèñ. ò öó êðó á³ ëî ãî. Âè õ³ä öó êðó çà 2010 ð³ê ñòà -

íî âèâ 11,86%. Öåé ïî êàç íèê çìåí øèâ ñÿ íà 1,86% ó ïî ð³â -

íÿí í³ ç 2009 ðî êîì.

Ïî çè òèâ íèì ôàê òî ðîì ä³ÿëü íî ñò³ ãà ëó ç³ º çá³ëü øåí íÿ

ê³ëü êî ñò³ ïðàö þþ ÷èõ öóê ðî âèõ çà âî ä³â, ùî âïëè íó ëî íà

çá³ëü øåí íÿ âè ðîá íèö òâà öó êðó íà 279 òèñ. ò. Âè òðà òè íà âè -
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ðîá íèö òâî îä í³ º¿ òîí íè öó êðó ç öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â ó 2010 ðî -

ö³ ñòà íî âè ëè â ñå ðåäíüî ìó 7000 ãðí. çà îä íó òîí íó. Ïðè ÷è -

íà ìè çðî ñòàí íÿ ö³í íà öó êîð º çá³ëü øåí íÿ çà êó ï³ âåëü íèõ ö³í

íà öóê ðî â³ áó ðÿ êè, ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà ïðè ðîä íèé ãàç äëÿ ïðî -

ìè ñëî âèõ ñïî æè âà ÷³â òà íà âñ³ ñêëà äî â³ âè òðàò, ùî ôîð ìó -

þòü ñî á³ âàð ò³ñòü âè ðîá íèö òâà öó êðó, çî êðå ìà, íà âàï íÿ êî -

âèé êà ì³íü, äè ôó ç³é í³ íî æ³, ì³ø êî òà ðó, õ³ì ïðå ïà ðà òè, ñ³ð êó,

ô³ëü òðó âàëü íó òêà íè íó òî ùî.

Öóê ðî âå âè ðîá íèö òâî º íàé á³ëüø åíåð ãî ºì íèì ñå ðåä ï³ä -

ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. ×àñò êà ïà ëè âà òà åíåð ã³¿ â

ñî á³ âàð òî ñò³ ïå ðå ðîá êè 1 òîí íè öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â ñòà íî âèòü

ïî íàä 30%. Ïè òàí íÿ åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ – öå çíà÷ íèé ðå çåðâ

çá³ëü øåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà öó êðó òà,

â³ä ïî â³ä íî, çíè æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³. Íåîáõ³ä íî ïðàö þâà òè íàä

âè ðîá íèö òâîì òà âè êî ðè ñòàí íÿì àëü òåð íà òèâ íèõ âè ä³â ïà ëè -

âà, éî ãî çà êî íî äàâ ÷èì çà áåç ïå ÷åí íÿì, à òà êîæ äåð æàâ íîþ

ï³ä òðèì êîþ íà ïî ÷àò êî âî ìó åòà ï³ [1, ñ. 198].

Ñïî æè âàí íÿ ïðè ðîä íî ãî ãà çó öóê ðî âè ìè çà âî äà ìè ó

2010 ðî ö³ â ïî ð³â íÿí í³ ç 2009 ðî êîì ç ðîç ðà õóí êó íà 1 òîí -

íó ïå ðå ðîá êè öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â çá³ëü øè ëî ñÿ íà 3,3 êóá. ì ³

ñòà íî âè ëî 45,5 êóá. ì, ö³ çì³ íè â³ä áó ëè ñÿ âíàñ ë³ äîê ïðî ñòî -

¿â öóê ðî âèõ çà âî ä³â.

Ñî á³ âàð ò³ñòü öó êðó – öå íà 50% âàð ò³ñòü ñè ðî âè íè, öóê ðî -

âèõ áó ðÿ ê³â. Â³ä ïî â³ä íî, ÷èì äå øåâ øà ñè ðî âè íó, òèì íèæ ÷à

ñî á³ âàð ò³ñòü. ßê ùî âè ïëà ÷ó ºòü ñÿ äî òà ö³ÿ íà ñè ðî âè íó, òî,

ïðè ðîä íî, íèæ ÷å âàð ò³ñòü öó êðó, òî ìó ùî òîð ãî âåëü í³ íà ö³í -

êè â Óê ðà ¿ í³ ÷³ò êî êîí òðî ëþ þòü ñÿ.

Íà ñüî ãîä í³ ñè òóà ö³ÿ íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó õà ðàê òå ðè çó -

ºòü ñÿ íèçü êîþ êó ï³ âåëü íîþ àê òèâ í³ ñòþ. Ñå ðåä í³ îïòî âî–â³ä -

ïó ñêí³ ö³ íè êî ëè âà þòü ñÿ â ìå æàõ 7800–7950 ãðí. çà òîí íó ç

ÏÄÂ. Â Óê ðà ¿ í³ çà ïà ñè öó êðó íà 1 áå ðåç íÿ 2011 ðî êó ñòà íî -

âëÿòü 990 òèñ. ò, ùî çà áåç ïå ÷óº ïî òðå áó âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó

ìàé æå íà ñ³ì ì³ ñÿ ö³â ïî òî÷ íî ãî ðî êó (ñå ðåä íÿ ì³ ñÿ÷ íà ïî òðå -

áà âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó ñòà íî âèòü 130–150 òèñ. ò).

Â³ä ïî â³ä íî äî çî áîâ'ÿçàíü Óê ðà ¿ íè ïå ðåä ÑÎÒ ïå ðåä áà ÷å íî

ó 2011 ðî ö³ ââå çåí íÿ íà ìèò íó òå ðè òî ð³þ Óê ðà ¿ íè â ìå æàõ òà -

ðèô íî¿ êâî òè 267,8 òèñ. ò öó êðó–ñèð öþ ç òðî ñòè íè.

Ç óðàõ óâàí íÿì âëàñ íî ãî âè ðîá íèö òâà öó êðó ç öóê ðî âèõ áó -

ðÿ ê³â (1546 òèñ. ò) ïå ðå õ³ä íèõ çà ïà ñ³â (323 òèñ. ò) òà ³ì ïîð òó

öó êðó–ñèð öþ â ìå æàõ òà ðèô íî¿ êâî òè ïðîã íîç í³ éî ãî ðå ñóð ñè

çà áåç ïå ÷ó þòü ïî òðå áó âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó Óê ðà ¿ íè â ïîâ íî ìó

îá ñÿ ç³ íà ïå ð³îä 2010–2011 ìàð êå òèí ãî âî ãî ðî êó.

Çà õè ñíà ñòðà òå ã³ÿ Óê ðà ¿ íè â³ä çàé âî ãî ³ì ïîð òó öó êðó ìàº

áó òè ñïðÿ ìî âà íà íà ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ â³ò ÷èç íÿ -

íèì âè ðîá íè êàì. Ñòâî ðè òè åôåê òèâ íó ñè ñòå ìó çà õè ñíèõ çà -

õî ä³â â³ä çàé âî ãî ³ì ïîð òó íåì îæëè âî áåç äîñ ë³ äæåí íÿ ðèí -

êó, ùî º âà æëè âèì äæå ðå ëîì äëÿ ïðèé íÿò òÿ åôåê òèâ íèõ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Âíó òð³ø í³é ðè íîê öó êðó çà ëè øà ºòü ñÿ äî öüî ãî ÷à ñó íå çà -

õè ùå íèì â³ä ³ì ïîð òó öó êðó á³ ëî ãî êðè ñòà ë³÷ íî ãî, ùî íàä õî -

äèòü íà òå ðè òî ð³þ Óê ðà ¿ íè ç Á³ ëî ðóñ ³¿ â ðàì êàõ Óãî äè ïðî

â³ëü íó òîð ã³ âëþ. Ïî ðÿä ³ç öèì ïðî äîâ æó þòü ââî çè òè ñÿ öóê -

ðî çà ì³í íè êè òà ³í òåí ñèâ í³ ï³ä ñî ëî äæó âà ÷³, ùî â îñòàí í³ ðî êè

íà áó ëè øè ðî êî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ó õàð ÷î â³é, ôàð ìà öåâ òè÷ í³é

òà ³í øèõ ãà ëó çÿõ íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ÿê³ ó ñå ðåäíüî ìó

ñêëà äà þòü 8 êã öó êðó á³ ëî ãî íà äó øó íà ñå ëåí íÿ.

Îò æå, ó çâ'ÿç êó ç âè ùå ïå ðå ðà õî âà íè ìè óìî âà ìè óðÿ äó

íåîáõ³ä íî âðå ãó ëþ âà òè ïè òàí íÿ ³ì ïîð òó òà åê ñïîð òó öó êðó òà

öóê ðîâ ì³ñ íèõ ïðî äóê ò³â ó ðàì êàõ äâîñ òî ðîí í³õ óãîä ïðî â³ëü -

íó òîð ã³ âëþ ç êðà ¿ íà ìè – ÷ëå íà ìè Ìèò íî ãî ñî þ çó ì³æ Á³ ëî -

ðó ñ³ ºþ, Êà çàõ ñòà íîì òà Ðî ñ³éñü êîþ Ôå äå ðà ö³ºþ.

Öóê ðî âà òðî ñòè íà, ÿê äî ñèòü ïðî ñòà êóëü òó ðà, ÿêó âè ðî ùó -

þòü â îñ íîâ íî ìó ³ç çà ëó ÷åí íÿì äå øå âî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè, ìàº íà

ñâ³ òî âî ìó ðèí êó áåç ïå ðå÷ í³ ïå ðå âà ãè, ïîâ'ÿçà í³ â òî ìó ÷è ñë³

ç³ çðîñ òàþ ÷è ìè îá ñÿ ãà ìè ïå ðå ðîá êè ö³ º¿ ñè ðî âè íè íà åòà -

íîë, ùî íà áà ãà òî åôåê òèâ í³ øå, í³æ ïå ðå ðîá êà êó êó ðó äçè íà

ö³ æ ö³ ë³. Çà ðàç íà ÷àñò êó òðî ñòèí íî ãî öó êðó ïðè ïà äàº 75%

ñâ³ òî âî ãî âè ðîá íèö òâà öüî ãî ïðî äóê òó, à äî 2016 ðî êó âî íà

ñòà íî âè òè ìå 80%. Ïðè öüî ìó âè ðîá íèö òâî áó ðÿ êî âî ãî öó -

êðó çíè çèòü ñÿ íå ò³ëü êè â³ä íî ñíî, à é àá ñî ëþò íî ïî ïðè ÷è í³

ðîç ðè âó â ö³ íàõ ³ ó çâ'ÿç êó ç áà æàí íÿì áà ãàòüîõ ðîç âè íå íèõ

êðà ¿í çìåí øè òè äåð æàâ í³ âè òðà òè íà âè ðî ùó âàí íÿ öóê ðî âèõ

áó ðÿ ê³â, à òà êîæ ³ â ðÿ ä³ âè ïàä ê³â ÷å ðåç çíè æåí íÿ ñïî æè âàí -

íÿ öó êðó â çàç íà ÷å íèõ êðà ¿ íàõ. Ó ñâ³ òî âî ìó ïëà í³ áó ðÿ êî âèé

¹
ç/ï

Ïî êàç íè êè
Ð³ê Àá ñî ëþò íå 

â³ä õè ëåí íÿ (+,–)
Òåìï

çì³ íè, %2010 2009
1 2 3 4 5 6
1 Ïëî ùà öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â äî çáè ðàí íÿ, òèñ. ãà 492 320 172 153,8
2 Óðî æàé í³ñòü öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â, òèñ. ò 27,8 31,4 –3,6 0,89
3 Âè ðîá íèö òâî öó êðó ç öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â, òèñ. ò 1546 1267 279 122,02
4 Ñå ðåä í³é âè õ³ä öó êðó, % 11,86 13,72 –1,86 86,44
5 Ñòó ï³íü âè ëó ÷åí íÿ öó êðó, % 75,55 79,42 –3,82 95,13
6 Ñå ðåäíüî äî áî âà ïå ðå ðîá êà íà îäèí çà âîä, òîíí/äîáó 3035 3344 –309 90,76
7 Òðè âà ë³ñòü âè ðîá íèö òâà â ñå ðåäíüî ìó íà îäèí çà âîä, ä³á 63,7 54,0 9,7 117,96
8 Ïðàö þâà ëî öóê ðî âèõ çà âî ä³â 73 56 17 130,35
9 Âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî 1 òîí íè öó êðó, ãðí. 7000 5500 1500 127,3
10 Ñå ðåä í³ îïòî â³ ö³ íè ðå à ë³ çà ö³¿ 1 òîí íè öó êðó, ãðí. 6930 4400 2530 157,5

11
Ðåí òà áåëü í³ñòü âè ðîá íèö òâà öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â ó ñå ðåäíüî ìó ïî
Óê ðà ¿ í³, %

25,5 35,0 –9,5 72,9

12 Ðåí òà áåëü í³ñòü âè ðîá íèö òâà öó êðó ó ñå ðåäíüî ìó ïî Óê ðà ¿ í³, % – 2,3 – –
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öó êîð áó äå â³ ä³ ãðà âà òè âñå ìåí øó ðîëü, íåç ð³â íÿ íó ç òðî -

ñòèí íèì [2, ñ. 35].

Âè ðîá íèö òâîì öó êðó çàé ìà þòü ñÿ ïî íàä 100 êðà ¿í ó ñâ³ ò³.

×àñò êà Óê ðà ¿ íè ó çà ãàëü íî ìó ñâ³ òî âî ìó âè ðîá íèö òâ³ öó êðó â

2009–2010 ðî êàõ ñòà íî âè ëà 0,8%, ó âè ðîá íèö òâ³ ç öóê ðî -

âî ãî áó ðÿ êó – 4,2%. 

Çà îñàí í³ äâà ðî êè óòâî ðèâ ñÿ äå ô³ öèò âè ðîá íèö òâà öó êðó

íàä éî ãî ñïî æè âàí íÿì â îá ñÿ ç³ 5 ìëí. ò. Îñ íîâ íè ìè ÷èí íè -

êà ìè çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà º íåñ ïðèÿò ëè â³ êë³ ìà -

òè÷ í³ óìî âè ó íàé á³ëü øèõ êðà ¿ íàõ–âè ðîá íè êàõ öó êðó – Áðà -

çè ë³¿, ²í ä³¿, Êè òà¿, Ìå êñè ö³ òà Òà ¿ ëàí ä³. Ñâ³ òî â³ ö³ íè íà öó êîð ï³ -

äâè ùè ëè ñÿ äî íàé âè ùî ãî ð³â íÿ ìàé æå çà 30 ðî ê³â [8].

Âîä íî ÷àñ âïëèâ ñâ³ òî âèõ òåí äåí ö³é 2009–2010 ðî êàõ, ÿê³

âè êëè êà ëè ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà öó êîð íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ á³ëüø

í³æ ó äâà ðà çè, ñïî íó êàº òî âà ðî âè ðîá íè ê³â öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â

ñóò òº âî çá³ëü øè òè ïëî ù³ ïî ñ³ âó öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â â 2011 ðî ö³.

Äîñ ë³ äèâ øè åê ñïîðò í³ ìî æëè âî ñò³ ðèí êó öó êðó, Óê ðà ¿ íà çà

ïà ðà ìå òðîì ÿêî ñò³ ìî ãëà á îð³ ºí òó âà òè ñÿ ëè øå íà ðè íîê

Ðî ñ³¿ òà ñå ðåäíüî¿ Àç³¿, òî ìó ùî ºâðî ïåéñü êà ÿê³ñòü íà áà ãà òî

êðà ùà. Ç Á³ ëî ðóñ ñþ ìè ùå ìî æå ìî êîí êó ðó âà òè, àëå â

îñòàí í³ ðî êè âî íà çðî áè ëà äó æå ñåð éîç í³ êðî êè â ïëà í³ ìî -

äåð í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà ³ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ öó êðó.

Ç ìå òîþ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì íèõ ïè òàíü öóê ðî âî¿ ãà ëó ç³,

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ñè òóà ö³¿ òà çà õè ñòó âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó íåîáõ³ä íî

äî îïðàö þâà òè Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî âíå ñåí íÿ çì³í äî Çà êî íó

Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ âè ðîá íèö òâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿

öó êðó». Óðÿ äó íåîáõ³ä íî ïå ðåä áà ÷è òè çà áåç ïå ÷åí íÿ âíó òð³ø -

íüî ãî ðèí êó âè êëþ÷ íî â³ò ÷èç íÿ íèì áó ðÿ êî âèì öóê ðîì òà ïðè -

ïè íåí íÿ ³ì ïîð òó öó êðó, ïî ÷è íàþ ÷è ç íà ñòóï íî ãî ðî êó.

Äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó öó êðó îá'ºê òèâ íî íåîáõ³ä íå,

àäæå âè ðîá íèö òâî öó êðó ç òðî ñòè íè ïî òðå áóº ìàé æå âäâ³ ÷³

ìåí øèõ âè òðàò ïî ð³â íÿ íî ç âè ðîá íèö òâîì öó êðó ç áó ðÿ ê³â.

Óñ³ êðà ¿ íè, ÿê³ âè ðî áëÿ þòü öó êîð ³ç áó ðÿ ê³â, çà õè ùà þòü ³ ðå -

ãó ëþ þòü ñâ³é ðè íîê ð³ç íè ìè ìå õà í³ç ìà ìè. Äëÿ Óê ðà ¿ íè ä³ º -

âè ìè, íà íà øó äóì êó, áó äóòü òà ê³ çà õî äè:

– çà õèñò âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó â³ä íå áà æà íî ãî íàä õî äæåí íÿ

öó êðó á³ ëî ãî, öóê ðîâ ì³ñ íèõ ïðî äóê ò³â òà ñèí òå òè÷ íèõ çà ì³í -

íè ê³â;

– çà ïðî âà äè òè ìå õà í³çì ñòè ìó ëþ âàí íÿ åê ñïîð òó;

ðîç ðî áè òè âè ðîá íè ÷³ òåõ íî ëî ã³¿ òà ïðî âå ñòè åêñ ïå ðè ìåí -

òàëü í³ äîñ ë³ äæåí íÿ á³î ëî ã³÷ íèõ âè ä³â ïà ëè âà ç öóê ðîâ ì³ñ íèõ

ïðî äóê ò³â íà òåõ í³÷ í³é áà ç³ öóê ðî âèõ çà âî ä³â;

– äëÿ ïî ïîâ íåí íÿ îá³ ãî âèõ êîø ò³â íà ô³ íàí ñó âàí íÿ âè òðàò

ïî çà êó ï³â ë³ öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â, íà ñ³í íÿ, äîá ðèâ, ïàëü íî ãî òà

ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â, öóê ðî âèì çà âî äàì íåîáõ³ä íî íà äà -

âà òè ï³ëü ãî â³ êðå äè òè;

– çà ïðî âà äè òè íó ëüî âó ñòàâ êó ââ³ç íî ãî ìè òà ïðè ³ì ïîð ò³ â

Óê ðà ¿ íó åíåð ãîç áå ð³ ãàþ ÷î ãî òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî îáëàä íàí íÿ,

à òà êîæ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ òåõ í³ êè äëÿ áó ðÿ êî öóê ðî âî¿

ãà ëó ç³;

– ïðèé íÿ òè íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè ùî äî ï³ëü ãî âèõ ö³í

íà ïðè ðîä íèé ãàç äëÿ öóê ðî âèõ çà âî ä³â ó ïå ð³îä ñå çî íó ïå -

ðå ðîá êè öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â óðî æàþ 2011 ðî êó; 

– ñêà ñó âà òè ùî ð³÷ íó òà ðèô íó êâî òó ÑÎÒ íà ââå çåí íÿ â

Óê ðà ¿ íó öó êðó–ñèð öþ ç òðî ñòè íè;

– ðîç ðî áè òè ìå õà í³çì â³ä ñòðî ÷åí íÿ ñïëà òè ÏÄÂ;

– äî ìà ãà òè ñÿ âè ä³ ëåí íÿ êîø ò³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó äëÿ

ðîç ðîá êè íîð ìà òèâ íî–òåõ í³÷ íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿ äëÿ öóê ðî âî¿

ãà ëó ç³, àäàï òî âà íî¿ äî âè ìîã ªÑ òà ÑÎÒ;

– çä³é ñíþ âà òè äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó âè ðî ùó âàí íÿ òà âè -

ðîá íèö òâà íà ñ³í íÿ öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñå ëåê ö³¿;

– ñïðèÿ òè çä³é ñíåí íþ çà êó ï³â ë³ Àã ðàð íèì ôîí äîì äî äåð -

æàâ íî ãî ïðî äî âîëü ÷î ãî ðå çåð âó öó êðó êâî òè «À» ó éî ãî âè -

ðîá íè ê³â â îá ñÿ ãàõ, ïå ðåä áà ÷å íèõ ä³ þ ÷èì çà êî íî äàâ ñòâîì;

– íîð ìà òèâ íî âðå ãó ëþ âà òè ïè òàí íÿ ùî äî ë³ áå ðà ë³ çà ö³¿

óìîâ äå êëà ðó âàí íÿ çì³ íè îïòî âî–â³ä ïó ñêíî¿ ö³ íè íà öó êîð, à

òà êîæ çà ïðî âà äè òè äè ôå ðåí ö³é íèé ï³ä õ³ä äî ôîð ìó âàí íÿ

îïòî âî¿ ö³ íè íà öó êîð ó çàë åæ íî ñò³ â³ä éî ãî ÿêî ñò³ òà

êîí'þíê òó ðè âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî ðèí ê³â.

Âèñ íîâ êè

Íàé îï òè ìàëü í³ øèé âà ð³ àíò çà õè ñòó ðèí êó – íà ðî ùó âà òè

âíó òð³ø íº âè ðîá íèö òâî. Ïîò ð³á íî ïðàö þâà òè íàä òåõ íî ëî -

ã³ÿ ìè, ï³ äâè ùó âà òè âðî æàé í³ñòü. ×èì âè ùà âðî æàé í³ñòü, òèì

íèæ ÷à ñî á³ âàð ò³ñòü áó ðÿ ê³â. Äëÿ òî ãî ùîá áó ðÿê âè ðî ñòè òè,

ïîò ð³á íà äî òà ö³ÿ. Âî íà íåîáõ³ä íà âë³ò êó, ïå ðåä òèì ÿê ïðî âî -

äè òè çà õî äè ïî îñ íîâ íî ìó âíå ñåí íÿ äîá ðè âà, à öå ïîò ð³á íî

ðî áè òè â ñåð ïí³–âå ðåñ í³, ùîá âè ðî ñòè òè áó ðÿê ó íà ñòóï íî ìó

ðî ö³. Â íè í³ø í³õ óìî âàõ ôåð ìå ðàì àáî âå ëè êèì ãîñ ïî äàð -

ñòâàì ïîò ð³á í³ êîø òè â÷à ñíî òî ìó, ùî, íå îò ðè ìàâ øè ÿê³ñü

äî òà ö³¿, óê ðà ¿íñü ê³ ïå ðå ðîá íè êè áó ðÿ ê³â êîí êó ðåí òî ïðî ãðà -

þòü ªâðî ï³ àáî Á³ ëî ðó ñ³, äå öþ äî òà ö³þ îò ðè ìó þòü.

Äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó öó êðó îá'ºê òèâ íî íåîáõ³ä íå,

àäæå âè ðîá íèö òâî öó êðó ç òðî ñòè íè ïî òðå áóº ìàé æå âäâ³ ÷³

ìåí øèõ âè òðàò ïî ð³â íÿ íî ç âè ðîá íèö òâîì öó êðó ç áó ðÿ ê³â.

Îñ íîâ íè ìè ïðèí öè ïà ìè äåð æàâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ïî -

âèí í³ áó òè: ðîç ðîá êà ³ âïðî âà äæåí íÿ ó âè ðîá íèö òâî åêî íî -

ì³÷ íèõ ³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ ðå ãó ëÿ òî ð³â óïðà âë³í íÿ ðèí -

êî âè ìè â³ä íî ñè íà ìè; íà äàí íÿ äî òà ö³é òà ï³ëü ãî âèõ êðå äè ò³â,

³í âå ñòó âàí íÿ âè ðîá íèö òâà, ñóá ñè äó âàí íÿ åê ñïîð òó, ïðî âå -

äåí íÿ ³í òåð âåí ö³é íèõ çà êó ïîê òî ùî.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ïè òàí íÿ âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë òà
ìå õà í³ç ì³â çà ëó ÷åí íÿ ïî çàá þäæåò íèõ êîø ò³â, ÿêå íà áó -
âàº âñå á³ëü øî¿ àê òó àëü íî ñò³.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ âî ïðîñ îïðå äå ëå íèÿ èñ -
òî÷ íè êîâ è ìå õà íèç ìîâ ïðè âëå ÷å íèÿ âíå áþ äæåò íûõ
ñðåäñòâ, êî òî ðûé ñòà íî âèò ñÿ âñå áî ëåå àê òó àëü íûì.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íàâ êî ëî ïè òàí íÿ ðî çâèò êó ñî -

ö³àëü íî¿ ñôå ðè â Óê ðà ¿ í³ òðè âàº ãî ñòðà ïî ë³ òè êî–åêî íî ì³÷ íà

ïî ëå ì³ êà. Ó éî ãî öåí òð³ â òî ìó ÷è ñë³ îï òè ìàëü í³ ìå õà í³ç ìè

ô³ íàí ñó âàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè Óê ðà ¿ íè ³ ðîëü áþ äæå òó òà

³í øèõ äæå ðåë ó öüî ìó ïðî öå ñ³ íà ñüî ãîä í³, ³ îñî áëè âî íà

ïåðñ ïåê òè âó.

Ñó ÷à ñíà ñè òóà ö³ÿ õà ðàê òåð íà òèì, ùî åêî íî ì³ êà êðà ¿ íè

ïî òðî õó ïî ÷à ëà äî ëà òè íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè.

Òàê, ó 2010 ðî ö³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íà ñè òóà ö³ÿ êðà ¿ íè õà ðàê -

òå ðè çó âà ëà ñÿ ïî ñòó ïî âèì çðî ñòàí íÿì ÂÂÏ (ç 91,3 ìëðä.

ãðí. ó 2009 ðî ö³ äî 108,3 ìëðä. ãðí. ó 2010, çà äà íè ìè Äåð -

æàâ íî ãî êî ì³ òå òó ñòà òè ñòè êè ó ôàê òè÷ íèõ ö³ íàõ) íà ôî í³ ïî -

ì³ð íî ãî çðî ñòàí íÿ ³í ôëÿ ö³¿ òà íåç íà÷ íèõ êî ëè âàíü îá ì³í íî -

ãî êóð ñó íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè [1].

Ïî ÷è íàþ ÷è ðîç ãëÿ äà òè ïè òàí íÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ñî ö³àëü íî¿

ñôå ðè, íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè, ùî ñà ìå ïî íÿò òÿ «ñî ö³àëü íà

ñôå ðà» ÿê íàó êî âà êà òå ãî ð³ÿ º áà ãà òî ïëà íî âèì, ³ òî ìó âêðàé

âà æëè âî âèç íà ÷è òè êîí öåï òó àëü í³ çà ñà äè òà êî ãî ïî íÿò òÿ [2,

ñ. 18]. Òàê, ó ñó ÷à ñí³é ë³ òå ðà òó ð³ ìîæ íà âè ä³ ëè òè äå ê³ëü êà

ï³ä õî ä³â äî âèç íà ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè. Ïåð øèé ðî çó ì³º ¿¿

ÿê ñó êóï í³ñòü âå ëè êèõ ñî ö³àëü íèõ ãðóï: êëà ñ³â, íà ö³é, íà ðî ä³â

³ òàê äà ë³, ââà æàþ ÷è, ùî òà êå óÿâ ëåí íÿ ïðî ñî ö³àëü íó ñôå ðó

â³ äîá ðà æàº ãëè áî êèé ð³ âåíü ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ, íî ñèòü ñóò -

í³ñ íèé õà ðàê òåð, íà â³ä ì³ íó â³ä óÿâ ëåí íÿ ïðî íå¿ ÿê ïðî ñòî

ñó ìè ëî êàëü íèõ ñî ö³àëü íèõ óòâî ðåíü.

²í øèé ï³ä õ³ä çâî äèòü ïî íÿò òÿ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè äî íå âè -

ðîá íè ÷î¿ ñôå ðè ³ ãà ëó çåé ïî ñëóã òà òðàê òóº ¿¿ ÿê ñó êóï í³ñòü

ãà ëó çåé íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, â ò³é ÷è ³í ø³é ì³ ð³ çà ä³ÿ íèõ

â ïðî öå ñ³ çà äî âî ëåí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïî òðåá ãðî ìà äÿí, ïðà ö³â -

íè êè ÿêèõ îò ðè ìó þòü â³ä ïî â³ä í³ äî õî äè ³ç çà ñî á³â, ùî âè ä³ ëÿ -

þòü ñÿ ñóñ ï³ëü ñòâîì íà ö³ ïî òðå áè [2, ñ. 19].

Òà êèì ÷è íîì ñî ö³àëü íà ñôå ðà º ñó êóï í³ ñòþ ãà ëó çåé, ï³ä -

ïðè ºìñòâ, îð ãà í³ çà ö³é, ùî âèç íà ÷à þòü îá ðàç òà ð³ âåíü æèò -

òÿ ëþ äåé, ¿õ äîá ðî áóò.

Ïî êðà ùåí íÿ ñòà íó ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè, à ñà ìå ï³ äâè ùåí íÿ

ñòàí äàð ò³â æèò òÿ, çáå ðå æåí íÿ é ðî çâè òîê ëþäñü êî ãî é ñî -

ö³àëü íî ãî êà ï³ òà ëó øëÿ õîì ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ é ñòà -

á³ëü íî ñò³ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó, ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ é äî ñòóï -

íî ñò³ îñ â³ òè é ìå äè÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ òî ùî º ïð³ î ðè òåò -

íè ìè íà ïðÿì êà ìè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè,

ùî âèç íà ÷å í³ ïðî ãðà ìîþ åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì Ïðå çè äåí òà

Óê ðà ¿ íè íà 2010–2014 ðî êè «Çàì îæ íå ñóñ ï³ëü ñòâî, êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íà åêî íî ì³ êà, åôåê òèâ íà äåð æà âà». 

Ïè òàí íþ ô³ íàí ñî âèõ äæå ðåë çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó ñî -

ö³àëü íî¿ ñôå ðè ïðèñ âÿ ÷å íî áà ãà òî äîñ ë³ äæåíü ÿê â³ò ÷èç íÿ -

íèõ òàê é ³íî çåì íèõ ôà õ³â ö³â. Îä íàê íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî

äó æå ìà ëî óâà ãè â ñó ÷à ñíî¿ ë³ òå ðà òó ð³ ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ïðî áëå -

ìà òè ö³ íå äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè.

Òî ìó, âðàõî âóþ ÷è îá'ºê òèâ í³ áþ äæåò í³ îá ìå æåí íÿ, ìå òà

ñòàò ò³ – ðîç ãëÿ íó òè ïè òàí íÿ âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë òà ìå õà í³ç -

ì³â çà ëó ÷åí íÿ ïî çàá þäæåò íèõ êîø ò³â, ÿêå íà áó âàº âñå á³ëü -

øî¿ àê òó àëü íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñî ö³àëü íà ñôå ðà º ñàì -

îáóò íüîþ, ñêëàä íî îð ãà í³ çî âà íîþ, âïî ðÿä êî âà íîþ ö³ ëîþ, ºäè -

íîþ â ñâî ¿é ñó ò³, â ñâî ¿é ÿêî ñò³, ïðèç íà ÷åí í³. Âî íà ïðåä ñòà âëÿº

ç ñå áå ñó êóï í³ñòü ãà ëó çåé ³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, ï³ä ïðè ºìñòâ, ô³ðì,

çà êëà ä³â òà óñòà íîâ, ÿê³ ìà þòü çà áåç ïå ÷è òè çà äî âî ëåí íÿ ïî -

òðåá ëþ äåé ó ìà òå ð³àëü íèõ áëà ãàõ, ïî ñëó ãàõ, ñòâî ðè òè óìî âè

äëÿ ñï³ â³ñ íó âàí íÿ ³ ñï³â ïðà ö³ ëþ äåé ó ñóñ ï³ëü ñòâ³.

Ðà çîì ³ç òèì âî íà º áà ãà òî ôóíê ö³î íàëü íîþ ÷å ðåç ñêëàä -

í³ñòü ³ áà ãà òîç íà÷ í³ñòü ïðî öå ñó â³ä òâî ðåí íÿ äè ôå ðåí ö³ éî âà -

íèõ ñî ö³àëü íèõ ñóá'ºê ò³â ç ¿õ çä³á íî ñòÿ ìè, ïî òðå áà ìè, ð³ç íî ìà -

í³ò òÿì ³í òå ðå ñ³â. Ïðî öå ñè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ñî ö³àëü -

íî¿ ñôå ðè îá óìî âëå í³ îá'ºê òèâ íè ìè çàêî íî ì³ð íî ñòÿ ìè ³ ´ðóí -

òó þòü ñÿ íà ïåâ íèõ ïðèí öè ïàõ ñî ö³àëü íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Î.². ÙÅÐÁÈÍÀ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Âçàºìîä³ÿ äåðæàâè ç ì³æíàðîäíèìè
ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè

ÿê ³íñòðóìåíò ïîêðàùåííÿ ñòàíó
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè


