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Ðîç ãëÿ íó òî îñî áëè âî ñò³ òà íåîáõ³ä í³ñòü åòè÷ íî ãî âå -
äåí íÿ á³ç íå ñó â àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Ïðî à íà ë³ çî âà í³
îñ íîâ í³ ôàê òî ðè, ÿê³ ìà þòü âïëèâ íà ôîð ìó âàí íÿ êîð ïî -
ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè àã ðàð íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ðàñ ñìî òðå íû îñî áåí íî ñòè è íåîáõî äè ìîñòü ýòè ÷å -
ñêî ãî âå äå íèÿ áèç íå ñà íà àã ðàð íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ. Ïðî -
à íà ëè çè ðî âà íû îñ íîâ íûå ôàê òî ðû, âëèÿ þùèå íà ôîð -
ìè ðî âà íèå êîð ïî ðà òèâ íîé êóëü òó ðû àã ðàð íî ãî ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ.

The fe a tu res and the ne ed for ethi cal con duct of bu si ness
in ag ri cul tu ral en ter pris es. The main fac tors that ha ve af fec -
ted the cor po ra te cul tu re of ag ri cul tu ral en ter pris es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä íèì ç åëå ìåí ò³â êîð ïî ðà òèâ -

íî¿ êóëü òó ðè àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ïî ñòó ïî âî ðîç âè âà -

þòü ñÿ òà àê òèâ íî âïëè âà þòü íà ïðî öå ñè ïîâ íî ïðàâ íî ãî

âõî äæåí íÿ Óê ðà ¿ íè äî ñâ³ òî âî¿ ñè ñòå ìè îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³,

âè ñòó ïàº åòè êà á³ç íå ñó.

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà ³í òå ãðà ö³¿ êðà ¿í, ôîð ìó -

âàí íÿ ºäè íî ãî ñâ³ òî âî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó, ì³æ íà ðîä -

íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ïðî áëå ìà åòè êè á³ç íå ñó äëÿ Óê ðà ¿ íè

íà áó âàº íàä çâè ÷àé íî àê òó àëü íî ãî õà ðàê òå ðó, àäæå ó ðîç âè -

íó òèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó äî íå¿ ñòà âëÿòü ñÿ ç âå ëè êîþ óâà ãîþ. Áåç

çà ñòîñ óâàí íÿ åòè÷ íèõ ïðèí öè ï³â ó á³ç íå ñ³ íåì îæëè âî çà -

áåç ïå ÷è òè ñò³é êèé ðî çâè òîê îêðå ìî ãî ñóá'ºê òà òà ì³ í³ ì³ çó -

âà òè âíó òð³ø í³ òà çîâ í³ø í³ ðè çè êè. Åòè êà âå äåí íÿ á³ç íå ñó º

îä í³ ºþ ³ç îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ ³ì³ äæó òî âà ðî âè ðîá íè êà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïî íÿò -

òÿ åòè÷ íî ãî âå äåí íÿ á³ç íå ñó º ðå çóëü òà òîì íàó êî âèõ ïðàöü,

ïî áó äî âà íèõ íà äîñ ë³ äæåí íÿõ òà êèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ -

íèõ àâ òî ð³â, ÿê Þ. Áëà ãîâ, Â. Áî ð³ ñîâ, Î. Áðîäñü êà, Á. Âàé -

ãåëü, Äæ. Âå áåð, Ò. Âîç íèé, Ä. Âóä, ². Ãåð ÷³ êî âà, À. Êå ðîëë,

Ï. Êîç ëîâ ñüê³, À. Ëîó ðåíñ, Ì. Ìåñ êîí, Äæ. Ïîñò, Þ. Ïå òðó í³í,

Ì. Ðó äà êå âè÷, Å. Óò ê³í, Â. Ôðå äå ð³ê, Ê. Õî ìàí òà ³í. Íåç âà -

æàþ ÷è íà çðî ñòàí íÿ ³í òå ðå ñó àâ òî ð³â äî ïðî áëå ìè åòè êè

á³ç íå ñó, òåî ðå òè÷ í³ òà ïðàê òè÷ í³ àñ ïåê òè á³ç íåñ–åòè êè â óê -

ðà ¿íñü ê³é ë³ òå ðà òó ð³ ïî òðå áó þòü âäîñ êî íà ëåí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â, ÿê³ âïëè âà þòü

íà ôîð ìó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè àã ðàð íî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà òà äî âå äåí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ åòè÷ íî ãî âå äåí íÿ á³ç íå ñó

â àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äî êî ð³í íà ïå ðå áó äî âà

óê ðà ¿íñü êî ãî ìè ñëåí íÿ âè ìà ãàº ïå ðå õî äó äî ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³

îñî áè ñòî ñò³, ïåâ íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà ñå áå, ñâî¿ â÷èí êè,

³í³ ö³à òè âè â ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³. Íàé á³ëüø äî ö³ëü íèì º òâîð ÷èé

ñèí òåç çà êîð äîí íî ãî äîñ â³ äó ç óðàõ óâàí íÿì áà ãàòüîõ îðè ã³ -

íàëü íèõ ðîç ðî áîê â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ äóì êè, äî ñÿ ãíåíü,

ùî âè ïðà âäà ëè ñå áå íà ïðàê òè ö³, à òà êîæ äå ÿ êèõ ³äåé åêî íî -

ì³÷ íî¿ òåî ð³¿ ðà äÿíñü êî ãî ïå ð³î äó, ³ñ òî ðè÷ íèõ îñî áëè âî ñòåé

óê ðà ¿íñü êî¿ ä³ ëî âî¿ òà êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè, ¿¿ óí³ êàëü íî ñò³

òà ñàì îáóò íî ñò³. Ñà ìå íà ö³é áà ç³ ìî æå áó òè ñôîð ìî âà íà ³ñ -

òèí íî íà ö³î íàëü íà êîð ïî ðà òèâ íà ³ ä³ ëî âà êóëü òó ðà àã ðàð íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿêà ñòà íå îñ íî âîþ ¿õ ñò³é êî ãî ðî çâèò êó.

Ä³ ëî âà åòè êà, àáî åòè êà á³ç íå ñó, ïî ð³â íÿ íî íå äàâ íî îò ðè -

ìà ëà âèç íàí íÿ â ñè ñòå ì³ àã ðàð íèõ á³ç íåñ–óòâî ðåíü. Ä³ ëî âà

åòè êà òà êóëü òó ðà ïî âå ä³í êè â ñå ðå äè í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà çà ¿¿

ìå æà ìè ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ó ôîð ì³ ïîâ ÷àíü ³ ìî ðàëü íèõ íîðì,

íåîáõ³ä íèõ ó á³ç íå ñ³ (äî â³ ðà, ÷åñ í³ñòü, âçà ºìî ïî âà ãà), àëå öå

ò³ëü êè ÷à ñòè íà äà íî ãî ïðåä ìå òà, òîá òî íîð ìà òèâ íà åòè êà.

Ä³é ñíà óê ðà ¿íñü êà êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà, ÿêà óæå ñôîð -

ìó âà ëà ñÿ, – öå ïî ñò³é íå âäîñ êî íà ëåí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ìî äå ë³

â íà ïðÿ ì³ òâîð ÷î ãî ðî çó ì³í íÿ óê ðà ¿íñü êî¿ ïðàê òè êè çà ñòîñ -

óâàí íÿ óçà ãàëü íå íèõ ïðà âèë ìå íåä æìåí òó â ãîñ ïî äàð ñü ê³é

ä³ÿëü íî ñò³. Ç îä íî ãî áî êó, öå ðà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ âíó òð³ø íüî îð ãà -

í³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â Óê ðà ¿ í³, à ç ³í øî ãî – ïðàê òè êà âçàº ìî -

ä³¿ óê ðà ¿íñü êèõ ïàðò íå ð³â ³ç ïàðò íå ðà ìè ç ³í øèõ êðà ¿í.

Çà ñî ö³àëü íèì ñòà òó ñîì óñ³ ëþ äè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà äâ³ êà òå -

ãî ð³¿ – «ñâî¿ ³ ÷ó æ³». Ñòà âëåí íÿ äî ÷ó æèõ çàâ æäè áó ëî íå äî -

â³ð ëè âèì, âî ðî æèì, â íèõ âáà ÷à ëè ìî æëè âó íå áåç ïå êó, ñòî -

ñîâ íî íèõ äî ïó ñêà ëè æîð ñòî ê³ñòü, ï³ä ñòóï í³ñòü. Ñå ðåä ñâî ¿õ

äîò ðè ìó âà ëè ñÿ ïðà âèë âçà ºìî ï³ä òðèì êè, âçà ºìî ïî âà ãè,

øà íî áëè âî ãî ñòà âëåí íÿ äî ñòàð øèõ, òóð áî òè ïðî ìî ëîä øèõ.

Åòè÷ íèé ïà ðà äîêñ óê ðà ¿íñü êî ãî á³ç íå ñó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî

åòè÷ í³ñòü àáî íå å òè÷ í³ñòü òèõ ÷è ³í øèõ â÷èí ê³â äèê òóº íà ñàì -

Í.Ì. ÄÀÂÈÄÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Åòèêà á³çíåñó ÿê îñíîâíèé åëåìåíò
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â ÀÏÊ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ïå ðåä íåîáõ³ä í³ñòü âè æè òè â óìî âàõ íå âèç íà ÷å íî ñò³, íå äîñ êî -

íà ëî ñò³ é íå äîò ðè ìàí íÿ çà êî í³â, êî ðóï ö³¿ ³ õà áàð íèö òâà, áàé äó -

æî ñò³, à ³íî ä³ é óòè ñêó ç áî êó äåð æà âè. Â òà êèõ óìî âàõ ïîò ð³á íî

çà ñòî ñî âó âà òè ñè ñòå ìó çà õî ä³â äëÿ ïî êðà ùåí íÿ ñè òóà ö³¿ â äà -

í³é ñôå ð³. Öüî ãî âè ìà ãàº æîð ñòêå êîí êó ðåíò íå ñå ðå äî âè ùå,

âïëèâ ÿêî ãî âñå á³ëü øå â³ä ÷ó âàºòü ñÿ â³ò ÷èç íÿ íîþ åêî íî ì³ êîþ.

Öå òà êîæ äîñ â³ä ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â ³ç çà êîð äîí íè ìè

ïàðò íå ðà ìè ç êðà ¿í ç ðîç âè íå íè ìè ðèí êî âè ìè â³ä íî ñè íà ìè

òà ïðàê òè÷ íèé äîñ â³ä ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿêèé ³ëþ ñòðóº åâî -

ëþ ö³þ ïðàê òè êè óïðà âë³í íÿ, ïî ÷è íàþ ÷è ç ðà äÿíñü êî ãî ïå -

ð³î äó, à òà êîæ çì³ íó ï³ä õî ä³â òà ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ, ùî â³ä áó -

ëè ñÿ çà îñòàí í³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ.

Óìî âè ãëî áà ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè îá óìî âëþ þòü òâîð ÷å íà -

ïîâ íåí íÿ íà ö³î íàëü íèõ íîðì êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè óê ðà -

¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè â óìî âàõ ïî ñò³é íî ãî óñó íåí íÿ ïå ðåø êîä

ì³æ íà ö³î íàëü íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â, à òà êîæ ¿õ ñó ÷à ñíèõ

îð ãà í³ çà ö³é íèõ ôîðì: â³ä ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ëàí -

öþæ ê³â âè ðîá íèö òâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿ íà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ äî

òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîì ïà í³é.

Îñ íîâ í³ ôàê òî ðè, ÿê³ ìà þòü âïëèâ íà ôîð ìó âàí íÿ êîð ïî ðà -

òèâ íî¿ êóëü òó ðè àã ðàð íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íà âå äå í³ â òà áëè ö³.

Âðàõî âóþ ÷è ðîëü êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè â ä³ÿëü íî ñò³ àã -

ðàð íî¿ êîì ïà í³¿, íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè òà ê³ ìî ìåí òè:

– êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà â³ äîá ðà æàº â³ä íî ñè íè íå ò³ëü êè

ì³æ ÷ëå íà ìè àã ðàð íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, à é êîì ïëåêñ ïðåä -

ñòà âëå íèé ïðî ïðèç íà ÷åí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ â ö³ ëî ìó òà ¿¿ ÷ëå í³â,

à òà êîæ ö³ ë³, õà ðàê òåð ïðî äóê ö³¿ ³ ðè íîê, ÿê³ âèç íà ÷à þòü

åôåê òèâ í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿;

– êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà ìàº òðè ð³â í³: 1) îá'ºê òèâ íà

êóëü òó ðà, çîâ í³ø íº ïðî ÿâëåí íÿ ÿêå ìîæ íà ñïî ñòå ð³ ãà òè

(ñèì âî ëè, ëî çóí ãè, òåõ íî ëî ã³ÿ, àð õ³ òåê òó ðà); 2) ñóá'ºê òèâ íà

êóëü òó ðà, ùî ïî òðå áóº îá ãî âî ðåí íÿ (ö³í íî ñò³); 3) ãëè áèí íèé

ð³ âåíü – áà çî â³ óñòà íîâ êè, ÿê³ âàæ êî óñ â³ äî ìè òè íà â³òü ñà -

ìèì ÷ëå íàì îð ãà í³ çà ö³¿ áåç ñïå ö³àëü íî ãî çî ñå ðå äæåí íÿ ïî

äà íî ìó ïè òàí íþ. Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè, ùî íà -

ñàì ïå ðåä íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè, ÿê³ ö³í íî ñò³ òà ô³ ëî ñî ô³ÿ

ìî æëè â³ òà áà æà í³ äëÿ äà íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ³ ò³ëü êè ï³ ñëÿ öüî ãî,

ÿêà ìàº áó òè êóëü òó ðà îð ãà í³ çà ö³¿.

Âèñ íîâ êè

Â Óê ðà ¿ í³ ñòó ï³íü ãî òîâ íî ñò³ òà êî ãî íå ôîð ìàëü íî ãî ³í ñòè òó -

òó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ÿê êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà äî

âïðî âà äæåí íÿ ñòðà òå ã³é óïðà âë³í íÿ º äî âî ë³ íèçü êîþ. Îñ íîâ -

íè ìè ÷èí íè êà ìè ôîð ìó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè íà óê -

ðà ¿íñü êèõ àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ º òå, ùî âî íè ïî âèí í³ âäîñ -

êî íà ëþ âà òè ñâ³é ðî çâè òîê çã³ äíî òèõ âè ìîã, ÿê³ ôîð ìó þòü ñÿ ó

â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ãëî áàëü íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, ùîá ó ìàé -

áóò íüî ìó íå îïè íè òèñü çà ìå æà ìè ñâ³ òî âèõ ïðî öå ñ³â.

Ãî ëîâ í³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ ðå à ë³ çó þòü ñÿ ÷å ðåç êà äðî â³

ïî ïîâ íåí íÿ ³ åôåê òèâ íó êîð ïî ðà òèâ íó êóëü òó ðó, òî ìó â ïðàê -

òè÷ íî ìó ìå íåä æìåí òó ïè òàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè ³

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì çàé ìà þòü âà æëè âå ì³ñ öå. Îñ íîâ í³

ôàê òî ðè, ÿê³ âïëè âà þòü íà êóëü òóð í³ àñ ïåê òè óïðà âë³í íÿ º íà -

ñòóï íè ìè: ì³ñ öå ðîç òà øó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà éî ãî ô³ ë³ à ë³â,

êë³ ìà òè÷ íà çî íà, ãà ëó çå âà íà ëåæ í³ñòü òà ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ, ðîç ì³ð

ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ð³ âåíü âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî -

ñòåé, îð ãà í³ çà ö³é íà ôîð ìà, êîí êó ðåíò íà ñòðà òå ã³ÿ.
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Ãðó ïè ôàê òî ð³â Ôàê òî ðè

Òðó äî â³

– ê³ëü ê³ñòü ³ ÿê³ñòü êî ëåê òèâ íî ãî äî ãî âî ðó âèç íà ÷à ºòü ñÿ â³ä íî ñè íà ìè ñï³ âðî á³ò íè êà ³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ (íà ïðè êëàä
ïàðò íåð ñü ê³);
– çì³ñò íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â: òðó äî âèé ðîç ïî ðÿ äîê, ïî ëî æåí íÿ ïî ï³ äðîç ä³ ëàõ, ïî ñà äî â³ ³í ñòðóê ö³¿ ³ ò.ä.;
– â³ä íî øåí íÿ ïðà ö³â íè ê³â äî ïðà ö³;
– êà äðî âà ïî ë³ òè êà;
Óçà ãàëü íå íèé ïà ðà ìåòð – ÿê³ñòü òðó äî âî ãî æèò òÿ, âêëþ ÷å íèé ñòèëü ïðà âë³í íÿ, ñî ö³àëü íå ïàðò íåð ñòâî, ñòå ï³íü ³í -
äè â³ äó àëü íî ãî ï³ä õî äó äî ñï³ âðî á³ò íè ê³â ñòå ï³íü óâ'ÿçó âàí íÿ ìî òè â³â ïðà ö³â íè ê³â òà âè íà ãî ðî äæåí íÿ

Åòè÷ í³

– ³äå àëü í³ ö³ ë³;
– ãîñ ïî äà ðþ þ ÷³ â ñóñ ï³ëü ñòâ³ ³äå¿ ³ ö³í íî ñò³;
– çíà ìå íè ò³ ä³ÿ ÷³ ³ ïðè êëà äè äëÿ íàñ ë³ äó âàí íÿ â ãà ëó ç³;
Â³ä äà í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâó, òóð áî òà ïðî çáå ðå æåí íÿ éî ãî ñëóæ áî âèõ òà ºì íèöü

Ïñèõî ëî ã³÷ í³
– ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèé êë³ ìàò;
– íà áó òà ì³æ ÷ëå íà ìè êî ëåê òè âó ñè ñòå ìà â³ä íî øåíü

Îð ãà í³ çà ö³é í³

– âíó òð³ø í³ ñòàí äàð òè ³ ïðà âè ëà;
– îð ãà í³ çà ö³é íà ôîð ìà ï³ä ïðè ºì ñòâà;
– êîí êó ðåíò íà ñòðà òå ã³ÿ íà ðèí êó;
– õà ðàê òåð îïå ðà ö³é íà ðèí êó;
– ì³ñ öåç íà õî äæåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà;
– ì³ ñ³ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà;
– òåõ íî ëî ã³ÿ ïðà âë³í íÿ;
– ðå àê ö³ÿ íà çì³ íè;
– ðîç ì³ð ï³ä ïðè ºì ñòâà;
– ïî ë³ òè êà, ïðà âè ëà òà ïðî öå ñè ì³æ íà ðîä íî¿ êîì ïà í³¿
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