
Îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðî áëåí íÿ îá'ºê òèâ íèõ
ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî îö³ íþ âàí íÿ é ïðîã íî çó âàí íÿ ð³â -
íÿ îñâîº íî ñò³ é ìî æëè âî ñòåé ðî çâèò êó ³í òå ëåê òó àëü íî ãî
òà ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó. Ðîç ðî áëå íî çà ãàëü íó ñè -
ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèì ðî çâèò êîì ïðî ìè ñëî âî -
ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äîñ ë³ äæå íî ñóò í³ñòü òà çì³ñò îñ íîâ íèõ
êîì ïî íåí ò³â êîí öåï òó àëü íî¿ ìî äå ë³ ñè ñòå ìè ï³ä ãî òîâ êè
êà äð³â äëÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Çà ïðî ïî íî âà í³
åòà ïè âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ïðî ôå ñ³é íî ãî íàâ ÷àí íÿ
òà ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â.

Îáîñ íî âà íà íåîáõî äè ìîñòü ðàç ðà áîò êè îáúåê òèâ íûõ
ìå òî äè ÷å ñêèõ ïîä õî äîâ ê îöåí êå è ïðîã íî çè ðî âà íèþ
óðîâ íÿ îñâî åí íî ñòè è âîç ìîæ íî ñòåé ðà çâè òèÿ èí òåë -
ëåê òó àëü íî ãî è èí íî âà öèîí íî ãî ïî òåí öèà ëà. Ðàç ðà áî -
òà íà îá ùàÿ ñè ñòå ìà óïðà âëå íèÿ èí íî âà öèîí íûì ðà -
çâè òè åì ïðî ìû øëåí íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Èñ ñëå äî âà íû
ñóù íîñòü è ñî äåð æà íèå îñ íîâ íûõ êîì ïî íåí òîâ êîí öåï -
òó àëü íîé ìî äå ëè ñè ñòå ìû ïîä ãî òîâ êè êà äðîâ äëÿ îòå ÷å -
ñòâåí íîé ïðî ìû øëåí íî ñòè. Ïðåä ëî æå íû ýòà ïû ñî âåð -
øåí ñòâî âà íèÿ ñè ñòå ìû ïðî ôåñ ñèî íàëü íî ãî îá ó÷å íèÿ è
ïå ðå ïîä ãî òîâ êè êà äðîâ.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî ïå ðå õ³ä åêî -

íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè íà òðàºê òî ð³þ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó äî ð³â íÿ ñó ÷à -

ñíî¿ äå ìî êðà òè÷ íî¿ äåð æà âè ç ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ ò³ñ íî

ïîâ'ÿçà íèé ³ç ï³ äâè ùåí íÿì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î -

íàëü íî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà. Ïðî òå öÿ ïðî áëå ìà íå

ìî æå áó òè àí³ çí³ âåëüî âà íîþ, àí³ àâ òî ìà òè÷ íî âè ð³ øå íîþ

æîä íîþ äåð æà âîþ, â òî ìó ÷è ñë³ é Óê ðà ¿ íîþ, áåç âïðî âà äæåí -

íÿ ó ïðàê òè êó ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ìî äå ëåé ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó, ùî áó ëè á ñïå öè ô³÷ íè ìè äëÿ êîæ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Òî ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í -

íî âà ö³é íèì òà ³í ôîð ìà ö³é íèì ïî òåí ö³à ëà ìè ñòàº îä íèì ³ç

íàé ñêëàä í³ øèõ çàâ äàíü ñó ÷à ñíî ãî äåð æà âî òâî ðåí íÿ â êîí -

òåê ñò³ ðîç ðî áëåí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè.

Îï òè ìàëü íî ãî âà ð³ àí òó ùî äî éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿ ìîæ íà äî -

ñÿã òè ëè øå â ðà ç³:

1) ãëè áî êî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî öå ñ³â ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ

âè ñî êèõ òåì ï³â ³í íî âà ö³é íî ãî çðî ñòàí íÿ ïðè îíî âëåí í³ îñ -

íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ çà ñî á³â;

2) îï òè ì³ çà ö³¿ ³ñ íóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè ï³ä ãî òîâ êè, äîáî ðó òà ï³ -

äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó äëÿ ôîð ìó âàí íÿ é íà ãðî -

ìà äæåí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, à òà êîæ ðà ö³î íàëü íî ãî éî -

ãî âè êî ðè ñòàí íÿ;

3) ðîç ðî áëåí íÿ ìå òî ä³â ³ ìå òî äèê ìî äå ëþ âàí íÿ òà ïðîã íî -

çó âàí íÿ ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷î–åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì íà áà ç³ âñå -

á³÷ íî ãî ðîç øè ðåí íÿ, ïî ãëè áëåí íÿ òà ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ ïðî öå ñó

âè ðî áëåí íÿ, íà ãðî ìà äæåí íÿ, òðàí ñôîð ìà ö³¿, òðàí ñëÿ ö³¿, ïî -
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øè ðåí íÿ ³ ïðàê òè÷ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ äîñ â³ äó ³ çíàíü – ãî ëîâ -

íî¿ ðó ø³é íî¿ ñè ëè ðî çâèò êó ëþä ñòâà òà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ³ñ òî ð³¿;

4) ³í³ ö³ þ âàí íÿ êîí âåð ãåíò íèõ (ïî äî ëàí íÿ êîí òðàñò íî ñò³ ðî -

çâèò êó) òåí äåí ö³é äî çáëè æåí íÿ çà îñ íîâ íè ìè ïî êàç íè êà ìè

ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ôóíê ö³î íó þòü â ìå æàõ ïåâ íî ãî âè äó åêî íî -

ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà óñó íåí íÿ äè âåð ãåíò íèõ (çðî ñòàí íÿ êîí -

òðàñò íî ñò³) ðó õ³â äî ïî ñè ëåí íÿ íå ð³â íî ì³ð íî ñò³ ðî çâèò êó îêðå -

ìèõ êîì ïëåê ñ³â, îá'ºä íàíü ÷è âè ðîá íèöòâ øëÿ õîì çà ïðî âà -

äæåí íÿ ä³ º âèõ òåõ íî ëî ã³é ìî òè âó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó;

5) íàó êî âî ãî îñ ìè ñëåí íÿ îá'ºê òèâ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ÿâèù,

ùî çóìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü ïðî âà äæåí íÿ ñè ñòåì íî¿ ðå -

ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà òà ðîç ðî áëåí íÿ

àäå êâàò íèõ ðå àëü íèì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèì ïðî öå ñàì òåõ -

íî ëî ã³é ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³í òå ëåê òó àëü íèì êà ï³ òà ëîì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ âè ùå âêà çà íèõ ïðî áëåì â îñòàí í³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ ÿê â

Óê ðà ¿ í³, òàê ³ â êðà ¿ íàõ ÑÍÄ íà äà ºòü ñÿ âñå á³ëü øî¿ óâà ãè,

ïðè ÷î ìó ó ð³ç íèõ ðà êóð ñàõ. Çàç íà ÷å íèì ïè òàí íÿ ïðèñ âÿ ÷å í³

ðîç ðîá êè Î.Ì. Àëè ìî âà, Î. Àì îø³, Â. Ãåé öÿ, Ë. Ãó áåð ñü êî ãî,

Ã. Íà çà ðî âî¿, À. Óé îìî âà, ². Êà ëå íþê òà áà ãàòüîõ ³í øèõ äîñ -

ë³ä íè ê³â (öå ïðåä ñòà âëå íî ó íàó êî âèõ ðî áî òàõ [1–5]). Ïðî òå,

â³ä äàþ ÷è íà ëåæ íå ðå çóëü òà òàì ïî ïå ðåä í³õ äîñ ë³ äæåíü, âñå

æ çàç íà ÷è ìî, ùî ñè ñòåì íå ç'ÿñ óâàí íÿ é îñ ìè ñëåí íÿ ö³ º¿ áà -

ãà òî àñ ïåêò íî¿ ïðî áëå ìè äëÿ íà ö³î íàëü íî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî

âè ðîá íèö òâà ïå ðå áó âàº ëè øå íà ïî ÷àò êî âî ìó åòà ï³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðî áëåí íÿ òà îá´ðóí òó âàí íÿ ïðî öå äóð

àê òó à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó âè ðîá íè ÷î–åêî íî ì³÷ -

íèõ ñè ñòåì çà âè êî ðè ñòàí íÿ àäàï òèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é ôóíê -

ö³î íàëü íî– é ö³í í³ñ íî îð³ ºí òî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ ¿õ í³ì ðî -

çâèò êîì, ôîð ìà ë³ çà ö³þ ÿêèõ, íà äóì êó àâ òî ð³â, ñë³ä çä³é ñíþ -

âà òè íà çà ñà äàõ ðå à ë³ çà ö³¿ êîí öåï ö³¿ ³í òå ãðî âà íî ãî ìî òè âó -

âàí íÿ. Îñòàí íÿ ñà ìå ïå ðåä áà ÷àº ñïðÿ ìó âàí íÿ ñó êóï íî ñò³

çà õî ä³â íà ïî ë³ï øåí íÿ ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â ô³ íàí ñî âî–ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî¿

ñïðà âåä ëè âî ñò³ òà åêî ëî ã³÷ íî¿ ð³â íî âà ãè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ç îãëÿ äó íà çàç íà ÷å íå

íà êî ïè ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ÷èí íè ê³â âïëè âó íà ö³ ëåî ð³ ºí òî -

âà íèé ðî çâè òîê âè ðîá íè ÷î–åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì, à òà êîæ íà

åâî ëþ ö³þ ñó ÷à ñíèõ â³ä íî ñèí ì³æ ð³ç íè ìè ð³â íÿ ìè óïðà âë³í -

íÿ äî çâî ëÿº êîí ñòà òó âà òè: íàç ð³ ëà íà ãàëü íà íåîáõ³ä í³ñòü

ãå íå ðó âàí íÿ ÿê³ñ íèõ îç íàê ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî¿ åêî íî ì³ êè ÿê

ïðèí öè ïî âî íî âî ãî ð³â íÿ ñè ñòåì íî ãî óòâî ðåí íÿ äëÿ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó â ìå æàõ çáà ëàí ñî âà íî¿ ìàê ðî -

ñòðóê òó ðè: åêî ëî ã³ÿ – åêî íî ì³ êà – ñî ö³óì. 

Ïðî òå òà êà ñêëàä íà êîí ñòðóê ö³ÿ, íå â³ä êè äàþ ÷è ïîâ í³ ñòþ ³í -

äó ñòð³ àëü íèõ ìå òî ä³â ³ òåõ íî ëî ã³é, âè âî äèòü ïî ñòà âëå í³ ó äîñ ë³ -

äæå í³ çàâ äàí íÿ ó ï³ä ïî ðÿä êî âà íå ñòà íî âè ùå â³ä íî ñíî ïðî öå -

ñ³â ôîð ìó âàí íÿ, ãå íå ðó âàí íÿ, òðàí ñôå ðó, ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ³

âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íèõ ðå ñóð ñ³â. Ãëè áèí í³ íàñ ë³ä êè òà -

êî ãî ïî âî ðî òó äî ôîð ìó âàí íÿ ä³ º âî ãî ìå õà í³ç ìó ìî òè âó âàí íÿ

³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ á³ëüø í³æ î÷å âèä í³:

1) çì³ íèòü ñÿ âè ðîá íè ÷èé áà çèñ óê ðà ¿íñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà;

2) îíî âëÿòü ñÿ ïðèí öè ïè éî ãî êîí ñòðó þ âàí íÿ;

3) ìà òå ð³àëüíî–ðå ÷î â³ åëå ìåí òè ðå ôëåê ñ³¿ âíó òð³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà äî ïîâ íÿòü ñÿ ïî -

òåí ö³àëü íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè ïðè ñòîñ óâàí íÿ åêî íî ì³÷ íî àê -

òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ äî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ðå àëü íî ñò³.

Â³ä òàê, ÿê çàç íà ÷à ëî ñÿ âè ùå, ÿê³ñ íå îíî âëåí íÿ ïðî ìè ñëî âî -

ãî âè ðîá íèö òâà ïî ëÿ ãàº ÷è ìà ëîþ ì³ ðîþ ñà ìå ó âè ñó âàí í³ íà

ïåð øèé ïëàí ìî òè âà ö³é íî¿ ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ ñó êóï íî ñò³ ãðà íè÷ íèõ

ðå ñóðñ íèõ, ñè ðî âèí íèõ, íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ìî -

æëè âî ñòåé ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà ç ìå òîþ ãàð ìî í³ çà ö³¿ òà

äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëüî âèõ îð³ ºí òè ð³â ðî çâèò êó. Ö³ë êîì çàêî íî ì³ð -

íèì ï³ä ñóì êîì êîí öåï òó àëü íèõ ï³ä õî ä³â äî îñ ìè ñëåí íÿ òà ðå à -

ë³ çà ö³¿ ïðî öå ñ³â ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿ ñè ñòåì íî¿ åâî ëþ ö³¿ ïî òåí ö³à ë³â

ñè ñòåì íî–óí³ âåð ñàëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ (äî ÿêèõ íà ëå æàòü

ïî òåí ö³à ëè: îð ãà í³ çà ö³é íèé, òðó äî âèé, ³í ôîð ìà ö³é íèé, ³í òå ëåê -

òó àëü íèé òî ùî) ñòàº íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðî áëåí íÿ îá'ºê òèâ íèõ

ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî îö³ íþ âàí íÿ ³ ïðîã íî çó âàí íÿ ð³â íÿ

îñâîº íî ñò³ é ìî æëè âî ñòåé ðî çâèò êó ³í òå ëåê òó àëü íî ãî òà ³í íî -

âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó êîæ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âèç íà ºìî, ùî öå, ïåðø çà âñå, âè ìà ãàº íà äà íèé ÷àñ çà -

ïðî âà äæåí íÿ ïðî öå äóð ³ç åê ñïðåñ–ðå à ãó âàí íÿ òà êî ðå ãó -

âàí íÿ íàâ ÷àëü íèõ ïðî ãðàì ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â ð³ç íèõ ñôåð

ÿê óïðà âë³í íÿ ïðî ìè ñëî â³ ñòþ, òàê ³ ïðî âà äæåí íÿ âè ðîá íè -

÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ òà òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿, åêî ëî ãîåêî íî -

ì³÷ íî¿ ÷è ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Öåé ïð³ î ðè òåò

çóìî âëþº ïî òðå áó ó ðîç ðîá ö³ àë ãî ðèò ì³â ôîð ìó âàí íÿ îð ãà -

í³ çà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ï³ä ãî òîâ êè

êà äð³â äëÿ íà ö³î íàëü íî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó.

Ïðè öüî ìó äî ö³ëü íèì º îïðàö þâàí íÿ íî âî¿ ñó êóï íî ñò³

åëå ìåí ò³â, âà æå ë³â, ³í ñòðó ìåí ò³â òà ìå òî ä³â îð ãà í³ çà ö³é -

íî–óïðà âë³íñü êî ãî õà ðàê òå ðó, ùî ñïðÿ ìî âó âà ëè îð ãà í³ çà -

ö³é íî–óïðà âë³íñü ê³ ä³¿ íà ôîð ìó âàí íÿ òà êî¿ ñè ñòå ìè îò ðè -

ìàí íÿ ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü òà ³í ôîð ìà ö³¿ ôà õ³â öÿ ìè, ÿêà á

óìî æëè âè ëà:

à) íà ðî ùåí íÿ òåì ï³â íà ãðî ìà äæåí íÿ óñ³ º¿ ñó êóï íî ñò³ ïî -

òåí ö³à ë³â ñè ñòåì íî–óí³ âåð ñàëü íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ;

á) â³ä íî âëåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ íà çîâ í³ø íüî ìó ³ âíó òð³ø íüî ìó ðèí êàõ;

â) çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá â³ò ÷èç íÿ íèõ ñïî æè âà ÷³â ó ÿê³ñ í³é

âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³é ïðî äóê ö³¿.

Ïðî òå ìè ñïî ñòå ð³ ãà ºìî: à) ïî ã³ð øåí íÿ ñè òóà ö³¿ ó íàó êî -

âî–òåõ í³÷ í³é ñôå ð³ âè ðîá íèöòâ, ÿêå ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â

â³ä áó âà ëî ñÿ á³ëüø âè ñîêè ìè òåì ïà ìè ïî ð³â íÿ íî ³ç çà ãàëü íè -

ìè êðè çî âè ìè ïðî öå ñà ìè. Ïðè öüî ìó ê³ëü ê³ñòü ðîç ðî áîê ïî

ñòâî ðåí íþ íî âèõ âè ä³â òåõ í³ êè, âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿

(ÂÒÏ) ³ òåõ íî ëî ã³é ó âè ðîá íèö òâ³ çìåí øè ëî ñÿ çà 1991–2009

ðî êè ó 4,3 ðà çà, à âè êî ðè ñòàí íÿ îá'ºê ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -

íî ñò³ – ó 4,7 ðà çà. Öå ñòà ëî ñÿ âíàñ ë³ äîê çíè ùåí íÿ íàó êî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó (çìåí øè ëà ñÿ ¿õ íÿ ê³ëü ê³ñòü çà 1990–2009 ðî êè ó

5,5 ðà çà, à ê³ëü ê³ñòü âè íà õ³ä íè ê³â – ó 13 ðà ç³â).

Òî ìó ïðè óäîñ êî íà ëåí í³ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìî äå ë³ ðå ãå íå ðà ö³¿

ñóñ ï³ëü íî–ïðà âî âèõ ³ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ó

ñôå ð³ îö³ íþ âàí íÿ ð³â íÿ îñâîºí íÿ ³ íà ðî ùåí íÿ ÿê ³í òå ëåê òó -

àëü íî ãî, òàê ³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ë³â òà ïðè âèç íà ÷åí í³
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ñóò íî ñò³ ³ çì³ ñòó ìå õà í³ç ì³â àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â

ñë³ä âðàõî âó âà òè: ñòó ï³íü êðå à òèâ íî ñò³ íî âîâ âå äåíü, ìî -

æëè â³ñòü òà àäàï òèâ í³ñòü ïðè ¿õ çà ïðî âà äæå í³, ñòðóê òó ðó,

òåí äåí ö³¿ ³ ºì í³ñòü ðèí êó íî âà ö³é òà ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü, åôåê òèâ í³ñòü ³í íî âà ö³é íèõ âè òðàò, íà ÿâ í³ñòü ïðî ôå -

ñ³é íèõ ³ êà äðî âèõ ïðà ö³â íè ê³â ó íàó êî â³é òà íàó êî âî–òåõ í³÷ -

í³é ñôå ð³, à òà êîæ àäå êâàò í³ñòü ³ñ íóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè ï³ä ãî òîâ êè

òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ìî òè âà ö³é íèì òåî ð³ÿì ðî çâèò êó.

Ïðè öüî ìó ñë³ä âðàõî âó âà òè ³ òå, ùî çà äà íè ìè äîâ ãîñ òðî -

êî âî ãî ïðîã íî çó ÷è ñåëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ â ö³ ëî ìó â Óê ðà ¿ í³ òà,

ùî îñî áëè âî íà ñòî ðî æóº, åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî, çî êðå ìà,

ïðî äîâ æó âà òè ìå çìåí øó âà òè ñÿ. À ê³ëü ê³ñòü îñ ³á ïåí ñ³é íî ãî

â³ êó çà ëè øà òè ìåòü ñÿ ïðàê òè÷ íî íåç ì³í íîþ (ïî ñòó ïî âå

çá³ëü øåí íÿ åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ ó ãå íå ðóþ ÷î ìó

çíàí íÿ â³ ö³ ïðîã íî çó ºòü ñÿ ëè øå ïî ÷è íàþ ÷è ç 2022 ðî êó). Íà

äà íèé ÷àñ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ ïðàö þº ëè øå 11,0% åêî íî ì³÷ íî

àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ (ðèñ. 1). Òî ìó ñêî ðî ÷åí íÿ ôà õ³â ö³â ïðè

â³ä ñóò íî ñò³ àäå êâàò íî¿ ñó ÷à ñíèì âè ìî ãàì äî ðå à ë³ çà ö³¿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â îñ â³ò íüî¿ ñè ñòå ìè ç ôîð ìó -

âàí íÿ îñ â³ ÷å íî¿, òâîð ÷î¿ îñî áè ñòî ñò³, çäàò íî¿ ñïðèé íÿ òè ïðî -

ôå ñ³é í³ çíàí íÿ òà âè êî ðè ñòî âó âà òè îò ðè ìà í³ íà âè ÷êè ³ âì³í -

íÿ, ³ ïðèç âå ëè äî çíè æåí íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ âè ðîá íèöòâ,

âòðà òè ¿õ íüî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, à òà êîæ ð³ç êî ãî ïà -

ä³í íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ çäàò íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Îïè ðàþ ÷èñü íà äà í³ êîì ïëåêñ íî¿ ä³ àã íî ñòè êè ïðî ìè ñëî -

âî ãî âè ðîá íèö òâà, ìîæ íà ïî áó äó âà òè îð ãà í³ çà ö³é íó ìî äåëü

âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè êà äðî âî¿ ï³ä ãî òîâ êè, äå òà ë³ çî âà íî¿ ç

óðàõ óâàí íÿì ñïå öè ô³ êè íà ïðÿ ì³â ¿¿ ïðî âå äåí íÿ.

Ïðî ïî íî âà íà äî âè êî ðè ñòàí íÿ â ñè ñòå ì³ ïî ñè ëåí íÿ ìî òè -

âà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ êîí -

öåï òó àëü íà ìî äåëü ïî äà íà àâ òî ðà ìè äîñ ë³ äæåí íÿ â àë ãî -

ðèò ì³÷ íî ìó âçàº ìîçâ'ÿç êó ñ³ ìîõ ëà íîê. Êîæ íà ç ÿêèõ ìàº

ïåâ íèé íà á³ð çàâ äàíü, ñòðóê òó ðî âà íèõ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî âè -

êî íàí íÿ ñïå öè ô³÷ íèõ ôóíê ö³é ñïå ö³à ë³ ñòà ìè ó ò³é ÷è ³í ø³é

ãà ëó ç³ ïðî ìè ñëî âî ñò³, âè ðîá íèö òâ³, ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Ó ö³é ìî -

äå ë³ ïî ñòà âëå í³ àê öåí òè íà çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñòàò í³õ òåì ï³â

ñòà ëî ãî ðî çâèò êó – ³ç ï³ äâè ùåí íÿì ð³â íÿ åêî ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå -

êè, ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ òà ïðî ìè ñëî âî ãî çðî ñòàí íÿ (â

ñè ëó òî ãî, ùî îêðå ì³ ãà ëó ç³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ çä³é -

ñíþ þòü íàä çâè ÷àé íî âå ëè êå òåõ íî ãåí íå íà âàí òà æåí íÿ íà

çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå). Ïðî òå ðå à ë³ çà ö³ÿ çàç íà ÷å íî¿ êîí -

öåï ö³¿ º íåì îæëè âîþ ó ðà ç³ íå ðîç ðî áëå íî ñò³ çà ãàëü íî¿ ñè -

ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèì ðî çâèò êîì ïðî ìè ñëî âî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà – ¿¿ àâ òî ðè ïðåä ñòà âè ëè íà ðèñ. 2.

Çàó âà æè ìî, ùî åòà ïè ôîð ìó âàí íÿ òà ïðî âà äæåí íÿ ö³ º¿

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïå ðåä áà ÷à þòü ïî ñòó ïî âó ðå à ë³ çà ö³þ

ï'ÿò íàä öÿ òè ëà íîê, çà ÿêè ìè ìî æëè âèì ñòàº ðîç ðî áëåí íÿ

îá'ºê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â–³í äè êà òî ð³â ³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó òà óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðîã íîç íî–àíà ë³ òè÷ íèõ ïðî öå -

äóð äëÿ: à) âèç íà ÷åí íÿ ³ìî â³ð í³ñ íèõ ïà ðà ìå òð³â íà ÿâ íî ãî

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó; á) îêðå ñëåí íÿ êîí ñòè òó òèâ -

íî–êëþ ÷î âèõ êîì ïî íåíò – íàé âà ãî ì³ øèõ ðå ãðå ñî ð³â âïëè âó

íà ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê; â) ç'ÿñ óâàí íÿ ñóò íî ñò³ òà çì³ ñòó

ìî òè âà ö³é íèõ çà õî ä³â; ã) ïî áó äî âè çà ãàëü íî¿ òðàºê òî ð³¿ ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà; ä) îïðàö þâàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ³í íî âà ö³é íî -

ãî ðî çâèò êó â óìî âàõ ðå ñóðñ íèõ îá ìå æåíü.

Ïðî òå çâåð íå ìî ñÿ äî ðîç ðî áëåí íÿ ñóò íî ñò³ òà çì³ ñòó îñ -

íîâ íèõ êîì ïî íåí ò³â êîí öåï òó àëü íî¿ ìî äå ë³ ñè ñòå ìè ï³ä ãî -

òîâ êè êà äð³â äëÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ â êîí òåê ñò³ ïî -

ñè ëåí íÿ ìî òè âà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî âè êî ðè ñòàí íÿ ïðèí öè ï³â ôóíê ö³î íàëü íî– ³

ö³í í³ñ íî îð³ ºí òî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ àâ òî ðè ïðî ïî íó þòü ïðî -

âà äæåí íÿ ñ³ ìîõ åòà ï³â. À ñà ìå òèõ, ùî íà âå äå íî íèæ ÷å.

1 åòàï. Ôîð ìó ëþ âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ö³ ë³ òà êîí öåï ö³¿ îñ â³ò -

íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äëÿ ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â ³ ïðî ôå ñ³ îíà ë³â äëÿ

ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Âè õî äÿ ÷è ç ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ ïðî ìè ñëî -

âî ñò³ ñè ñòå ìà òè çó þòü ñÿ ö³ ë³ (ï³ äâè ùè òè êîí êó ðåí òîñ ïðî -
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ìîæ í³ñòü ïðî äóê ö³¿, äî ñÿã íó òè ñòàí äàð ò³â ªÑ ÿêî ñò³ ïðî ìè -

ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿, çà áåç ïå ÷è òè âè ñî êèé ð³ âåíü åêî ëî ã³÷ íî¿

áåç ïå êè âè ðîá íèö òâà, âäîñ êî íà ëè òè ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ

ïðî öå ñà ìè ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ òî ùî) òà ôîð -

ìó ºòü ñÿ êîí öåï ö³ÿ îñ â³ò íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ïåâ íèì íà ïðÿ ìîì

ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â. Ïðè öüî ìó âèç íà ÷å í³ ö³ ë³ ï³ä ãî òîâ êè òà

ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ìî æóòü áó òè ñòðà òå ã³÷ íè ìè (äîâ -

ãîñ òðî êî âè ìè, ïåðñ ïåê òèâ íè ìè), ïî òî÷ íè ìè (êî ðîò êî ñòðî -

êî âè ìè), îïå ðà òèâ íè ìè.

2 åòàï. Àíà ë³ç çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó, ä³ àã íî ñòè êà ñè -

ñòå ìè óïðà âë³í íÿ òà ô³ íàí ñî âèé àíà ë³ç, îö³í êà ñòðà òå ã³÷ íî -

ãî ïî òåí ö³à ëó ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Ãî ëîâ íè ìè ðå çóëü òà òà ìè óïðà âë³íñü êî¿ åê ñïðåñ–ä³ àã íî -

ñòè êè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðå àëü íèì ñåê òî ðîì åêî íî ì³ êè º

ïî êàç íè êè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó òà îð ãà í³ çà ö³é -

íî ãî àíà ë³ çó íà ì³ êðî– òà íà ìàê ðî ð³â íÿõ. ×³ò êå âèç íà ÷åí íÿ

ñòðà òå ã³÷ íèõ ìî æëè âî ñòåé, ðè çè ê³â òà çà ãðîç çà áåç ïå ÷óº

âè á³ð ïåâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó. À â³ä òàê,

çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü êî ðå ãó âàí íÿ çì³ ñòó ïðî ãðàì íèõ äî -

êó ìåí ò³â ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ â ìå æàõ ïåâ íèõ íà ïðÿ ì³â ï³ä ãî òîâ êè

ñïå ö³à ë³ ñò³â. Àíà ë³ç ðå àëü íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é -

íèì ðî çâèò êîì ó ö³ ëî ìó òà ³í íî âà ö³é íèì ïî òåí ö³à ëîì ï³ä -

ïðè ºì ñòâà çî êðå ìà ìàº áó òè âñå á³÷ íèì, ñêîí öåí òðî âà íèì

ÿê íà âíó òð³ø í³õ, òàê ³ íà çîâ í³ø í³õ àñ ïåê òàõ åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ â ö³ ëî ìó, òàê ³ íà âñ³õ ñêëà äî âèõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó (äèâ. íà ðèñ. 2 – åòàï 7, à ó éî ãî ìå æàõ ï³ä åòàï 7.1).

Çàó âà æè ìî, ùî äëÿ ï³ä ãî òîâ êè òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿

ôà õ³â ö³â, íà ïðè êëàä, çà íà ïðÿ ìîì 0502 «Ìå íåä æìåíò»,

çî êðå ìà, äî ö³ëü íîþ º ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ «Åêî ëî ã³÷ íèé ìå íåä -

æìåíò», «Ñî ö³àëü íèé ìå íåä æìåíò» òî ùî. Òî ìó äëÿ ðîç ðî -

áëåí íÿ äå òà ë³ çî âà íèõ ïðî ãðàì ³ çì³ ñòó äèñ öè ïë³í îáîâ'ÿç êî -

âèì º: ðîç ðî áëåí íÿ òà çà ïðî âà äæåí íÿ êóð ñ³â ³ç òåõ í³ êî–åêî -

íî ì³÷ íî ãî ïðîã íî çó âàí íÿ ÿê åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â ³ òåõ í³ -

êî–åêî íî ì³÷ íèõ, òàê ³ ð³â íÿ øê³ä ëè âî ñò³ âè ðîá íèöòâ â ò³é ãà -

ëó ç³, çà ÿêîþ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ï³ä ãî òîâ êà. Îñ ê³ëü êè íåîáõ³ä íî

ñïðÿ ìî âó âà òè íàâ ÷àëü íèé ïðî öåñ íà ôîð ìó âàí íÿ çäàò íî -

ñòåé ó ñïå ö³à ë³ ñò³â ðå à ë³ çî âó âà òè ³í íî âà ö³é í³ çà õî äè, à òà êîæ

ñòâî ðþ âà òè óìî âè äëÿ ïðî âå äåí íÿ ñè ñòå ìà òè÷ íî ãî ìî í³ òî -

ðèí ãó åêî ëî ã³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â–³í äè êà òî ð³â ïî êîæ íî ìó ï³ä -

ïðè ºì ñòâó, îá'ºä íàí íþ, êëà ñòå ðó ÷è ïðî ìè ñëî âî ñò³ â ö³ ëî ìó

(äà í³ ÿêèõ ìà þòü áó òè ï³ä äà í³ ãëàñ íî ñò³);

– íà äà âà òè íàó êî â³ îá´ðóí òó âàí íÿ ðå æè ì³â åê ñïëó à òà ö³¿

ïðî ìè ñëî âèõ îá'ºê ò³â ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³ çàá ðóä -

íåí íÿ, ÿêå ìî æå äî çâî ëè òè ñî á³ ñóñ ï³ëü ñòâî;

– ³í òåð ïðå òó âà òè ì³ ðó øê³ä ëè âî ãî âïëè âó ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ ó àá ñî ëþò íèõ òà â³ä íî ñíèõ îäè íèö ÿõ.

3 åòàï. Àíà ë³ç ïðî áëåì íî ãî ïî ëÿ òà âèç íà ÷åí íÿ êëþ ÷î âèõ

ïðî áëåì â ñè ñòå ì³ ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â äà íî ãî íà ïðÿ ìó ³ ñïå -

ö³à ë³ çà ö³¿.

Íà äà íî ìó åòà ï³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ êî ëî ïðî áëåì íèõ ïè òàíü ó

ïåâ í³é ñôå ð³ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (íà ïðè êëàä, çà ðî äæåí íÿ

ãëè áî êî¿ åêî ëî ã³÷ íî¿ êðè çè ÿê íàñ ë³ äîê ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³; çìåí øåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ òà ïå ðåä ÷à ñíî¿ âòðà òè îñ -

íîâ íèõ ôîí ä³â, ïðè ðîä íèõ ³ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â; çíà÷ í³ âè òðà -

òè åíåð ãî– òà ñè ðî âèí íèõ ðå ñóð ñ³â), íå äî ñòàò íî ñò³ ³í ôîð ìà -

ö³é íî–ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³ âñòà íî âëþ þòü ñÿ êðè òå -

ð³¿ îö³í êè ð³â íÿ ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â, êî ðå ãó þòü ñÿ íàâ ÷àëü í³

ïðî ãðà ìè òà òåð ì³ íè ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â ïåâ íî ãî îñ â³ò -

íüî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî ð³â íÿ.

Ðå çóëü òà òà ìè äà íî ãî åòà ïó ïî âèí í³ ñòà òè âèñ íîâ êè ùî äî

³ìî â³ð íî ñò³ âè ð³ øåí íÿ ïî òî÷ íèõ/ìàé áóò í³õ ïðî áëåì ³í íî âà -

ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ÷è ïðî ìè ñëî âî ñò³ â ö³ ëî ìó, à

òà êîæ ïðî áëå ìà òè êè ôîð ìó âàí íÿ é íà ðî ùåí íÿ ¿õ íüî ãî

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Òàê, íà ïðè êëàä, ó íàâ ÷àëü í³ ïëà íè ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â ç

åêî ëî ã³÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó íåîáõ³ä íî âíå ñòè äèñ öè ïë³ íè, ùî

äî ïî ìà ãà ëè ñëó õà ÷àì ðîç ðî áëÿ òè âëàñ í³ òà âè êî ðè ñòî âó âà òè

âæå àï ðî áî âà í³ óïðà âë³íñü ê³ ìå òî äè, ³í ñòðó ìåí òè, ìî äå ë³ åêî -

ëî ã³÷ íî ãî çà õè ñòó, à òà êîæ âè êî íó âà òè îö³í êó ñòà íó åêî ëî ã³÷ íî¿

áåç ïå êè çà ì³ í³ ìàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïî êàç íè ê³â, ïðî òå âè êî ðè ñòî -

âó âà òè íàé á³ëüø âà ãî ì³ ðå ãðå ñî ðè, à ñà ìå: øâèä ê³ñòü çì³ íè

êîí öåí òðà ö³¿ øê³ä ëè âèõ ðå ÷î âèí; øâèä ê³ñòü íåé òðà ë³ çà ö³¿ âè -

êè ä³â; øâèä ê³ñòü çì³ íè êîí öåí òðà ö³¿ çó ñèëü, íà ïðà âëå íèõ íà

óñó íåí íÿ äå ñòðóê òèâ íèõ âïëè â³â; øâèä ê³ñòü ïðè ðîä íèõ âòðàò

çó ñèëü ïðè íåé òðà ë³ çà ö³¿ øê³ä ëè âèõ âè êè ä³â; øâèä ê³ñòü ä³¿ íåé -

òðà ë³ çà ö³¿ âè êè ä³â íà íàâ êî ëèø í³ òå ðè òî ð³¿; ä³ º âå â³ä íî øåí íÿ

êîí öåí òðà ö³¿ çó ñèëü äî êîí öåí òðà ö³¿ çàá ðóä íåí íÿ; øâèä ê³ñòü

ñàì îîçäî ðî âëåí íÿ íàâ êî ëèø í³õ òå ðè òî ð³é; øâèä ê³ñòü ðóé íà ö³¿

åêî ñè ñòå ìè äà íè ìè âè êè äà ìè; øâèä ê³ñòü ñà ìî ðå ãå íå ðà ö³¿

åêî ñè ñòå ìè ðå ã³î íó ÷è ïåâ íî¿ òå ðè òî ð³¿.

4 åòàï. Âèç íà ÷åí íÿ ïå ðå ë³ êó íî âèõ äèñ öè ïë³í äëÿ âè ð³ -

øåí íÿ ïðî áëå ìè çàç íà ÷å íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè.

Çà ðå çóëü òà òà ìè âè êî íà íèõ íà åòà ïàõ 2 òà 3 ä³é ïðî âî äèòü -

ñÿ ðàí æó âàí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ ñôåð, âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â îñ -

â³ò íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Âíàñ ë³ äîê îá´ðóí òó âàí íÿ êëþ ÷î âèõ ïðî -

áëåì ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà

âíî ñÿòü ñÿ êî ðåê òè âè â íàâ ÷àëü í³ ïëà íè, ïðî ãðà ìè ï³ä ãî òîâ êè

ó âè ùèõ ó÷ áî âèõ çà êëà äàõ, øëÿ õîì ââå äåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ðîç -

ä³ ë³â äî äèñ öè ïë³í, çàêî íî ì³ð íî ïî ºä íóþ ÷è â òåî ðå òè÷ íî ìó òà

ïðàê òè÷ íî ìó ïëà í³ ó ö³ ë³ ñíó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó

ïðî áëå ìè ïðî ìè ñëî âî ñò³, îñ â³ òè ³ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè.

Íà ïðè êëàä, äî ïîâ íåí íÿì ïðî ãðàì òà êèõ äèñ öè ïë³í ÿê

åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà, òåõ íî ëî ã³÷ íå é åêî íî ì³÷ íå ïðîã íî çó -

âàí íÿ, òåõ í³ êà ³ òåî ð³ÿ åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó ñïå ö³àëü íè ìè

ñòðóê òó ðà ìè, ñïåö êóð ñà ìè, ëåê ö³é íè ìè ìî äó ëÿ ìè, à òà êîæ

âèâ ÷åí íÿì àäàï òèâ íî¿ ìî äå ë³ åêî ëî ã³÷ íî ãî çà õè ñòó, ñè ñòå ìè

ìå íåä æìåí òó ÿêî ñò³ òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî é åêî ëî ã³÷ íî ãî àó äè -

òó, ÿê³ á ðîç êðè âà ëè ñïå öè ô³ êó ïåâ íî¿ ñôå ðè åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Çà âè êî ðè ñòàí íÿ çàç íà ÷å íî ãî ³ äî ñÿ ãíåòü ñÿ ö³ -

ëåñ ïðÿ ìî âà íå ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ïîò ð³á íî¿ äëÿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî æèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿, çðîñ òå ÿê³ñòü îñ â³ òè ³

ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â äëÿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

5 åòàï. Ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ çà ñòîñ óâàí íÿ íà âè ÷îê ³ çíàíü.

Íåîáõ³ä íî ñòâî ðè òè óìî âè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ äëÿ ïðî âå -

äåí íÿ îö³í êè çà ñòîñ óâàí íÿ íà áó òèõ çíàíü ñëó õà ÷à ìè ó âè ð³ -
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øåí í³ ïðî áëåì íèõ ïè òàíü ïðî ìè ñëî âî ñò³ íà îñ íî â³ ð³ç íèõ

êðè òå ð³ ¿â. Âà æëè âî, íà íàø ïî ãëÿä, çî ð³ ºí òó âà òè ìàé áóò í³õ

ôà õ³â ö³â íà ðîç ðî áëåí íÿ àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â ³í íî âà -

ö³é íî ãî ðî çâèò êó ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ïî ñòà íî âëå íèõ ö³ ëåé ïðè

îá´ðóí òó âàí í³ íàé á³ëüø ïðèé íÿò íèõ óïðà âë³íñü êèõ òà òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ çà õî ä³â (ç îãëÿ äó íà íà ÿâ í³ ðå ñóð ñè òà ¿õ ñï³â â³ä íî -

øåí íÿ ç ìàé áóò í³ì ðå çóëü òà òîì ó âè ðîá íè ÷èõ óìî âàõ).

Çî êðå ìà, ïðè îö³í ö³ âàð òî ñò³ çó ñèëü, íà ïðà âëå íèõ íà íåé òðà -

ë³ çà ö³þ âè êè ä³â, òà ïðè âðàõ óâàí í³ âàð òî ñò³ çáèò ê³â, íà íå ñå íèõ

îòî ÷óþ ÷èì òå ðè òî ð³ÿì ïåâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ñïå ö³à ë³ñò ìàº

ðå à ë³ çó âà òè íà âè ÷êè ïî îá ÷è ñëåí íþ âàð òî ñò³ âè êè íó òèõ øê³ä -

ëè âèõ ðå ÷î âèí; âàð òî ñò³ çà õî ä³â, íà ïðà âëå íèõ íà íåé òðà ë³ çà ö³þ

øê³ä ëè âèõ âè êè ä³â; âàð òî ñò³ çà õî ä³â, íà ïðà âëå íèõ íà ï³ä òðèì êó

åêî ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå êè â ïå ð³îä â³ä ñóò íî ñò³ âè êè ä³â; âàð òî ñò³ çà õî -

ä³â ïî íåé òðà ë³ çà ö³¿ øê³ä ëè âèõ ðå ÷î âèí íàâ êî ëèø í³õ òå ðè òî ð³é;

âàð òî ñò³ ñà ìî â³ä íî âëå íèõ åêî ñè ñòå ìîþ çáèò ê³â; âàð òî ñò³ çáèò -

ê³â ïî íå ñå íèõ áåç ïî ñå ðåäíüî ïðè çàâ äà í³é øêî ä³.

6 åòàï. Ìî í³ òî ðèíã åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà áó òèõ

íà âè ÷îê òà âì³íü ìî ëî äè ìè ôà õ³â öÿ ìè, ï³ä ãî òî âëå íè ìè çà

íî âîþ íàâ ÷àëü íîþ ïðî ãðà ìîþ. 

Äîñ ë³ äæåí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà ïî êàç íè ê³â

åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ãà ëó çåé ç óçà ãàëü íåí íÿì äà -

íèõ ñòî ñîâ íî ñòðóê òó ðè îñ â³ò íüî ãî ð³â íÿ ïðà ö³â íè ê³â óïðà -

âë³íñü êî ãî ñåê òî ðó.

7 åòàï. Êî ðè ãó âàí íÿ íàâ ÷àëü íî–ìå òî äè÷ íèõ êîì ïëåê ñ³â.

Êî ðè ãó âàí íÿ ì³ í³ ñòåð ñòâîì îñ â³ òè íàâ ÷àëü íî–ìå òî äè÷ -

íèõ êîì ïëåê ñ³â íà îñ íî â³ ðå çóëü òà ò³â ïî ïå ðåäíüî ãî åòà ïó òà

ö³ ëåé, ÿê³ âèç íà ÷à ëè ñÿ â åòà ï³ 1, íåîáõ³ä íî âðàõ óâà òè íå äî -

ë³ êè ïðî âå äå íî¿ îñ â³ò íüî¿ ðî áî òè òà âäîñ êî íà ëè òè íàâ ÷àëü í³

ïðî ãðà ìè ïî ïðåä ìå òàõ, âèâ ÷åí íÿ ÿêèõ ìî æå âïëè íó òè íà

äî ñÿ ãíåí íÿ áà æà íî ãî ðå çóëü òà òó.

Âðàõ óâàí íÿ çàç íà ÷å íèõ ï³ä õî ä³â, âè êî íàí íÿ ïðî ïî íî âà íèõ

ä³é çà áåç ïå ÷èòü ðîç ðî áëåí íÿ ä³ º âî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ìå õà -

í³ç ìó âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â ïðî ìè ñëî -

âî ãî ñåê òî ðó òà ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî íà ïðÿ ìó ðå ôîð -

ìó âàí íÿ ñóñ ï³ëü ñòâà. Îñ ê³ëü êè ñè ñòå ìà îñ â³ òè áåç ïî ñå -

ðåäíüî º çà ñî áîì äî ñÿ ãíåí íÿ ãðî ìà äÿ íà ìè äåð æà âè ð³â íÿ

ñàìî òâîð ÷î¿ ñï³ëü íî òè, çäàò íî¿ çà áåç ïå ÷è òè åôåê òèâ íèé

ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè òà ¿¿ ãà ëó çåé, òà ìå õà í³ç ìîì ïðî òè -

ñòîÿí íÿ ãëî áàëü íèì âè êëè êàì öè â³ ë³ çà ö³¿.

Àëå, çàç íà ÷è ìî, äî ñÿã òè âèç íà ÷å íèõ ö³ ëåé ìî æëè âî ëè øå

çà îä í³ º¿ óìî âè: ÿê ùî ñè ñòå ìà òè÷ íî ³ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî îð³ ºí -

òó âà òè ä³ÿëü í³ñòü óñüî ãî êîð ïó ñó âè êëà äà ÷³â òà ³í øèõ îñ â³ -

òÿíñü êèõ ïðà ö³â íè ê³â (êå ð³â íè ê³â, ìå òî äè ñò³â òî ùî) íà íà -

ëåæ íó ðå çóëü òà òèâ í³ñòü – ï³ä ãî òîâ êó ñó ÷à ñíî¿ ÿê³ñ íî¿ ê³í öå -

âî¿ ïðî äóê ö³¿: êîí êðåò íî¿, îñ â³ ÷å íî¿, òâîð ÷î¿, ìî ðàëü íî ³ ô³ -

çè÷ íî çäî ðî âî¿ îñî áè ñòî ñò³. Òîá òî ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè íàâ ÷àëü -

íó ï³ä ãî òîâ êó ôà õ³â ö³â äëÿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ îä íî ÷à ñíî ÿê åëå -

ìåíò ñî ö³àëü íî¿, åêî ëî ã³÷ íî¿ òà çà ãàëü íîåêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå -

ìè óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèì ðî çâèò êîì.

Âèñ íîâ êè

Ó ï³ä ñóì êó çàç íà ÷è ìî, ùî ðå çóëü òà òè ïå ðå òâî ðåíü ó ñâ³ òî â³é

òà íà ö³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³, ìî æëè âî ñò³ ïðî ìè ñëî âî ãî çðî ñòàí -

íÿ ìà þòü áó òè çà áåç ïå ÷å í³ çà ãàëü íî äî ñòóï íè ìè äëÿ ïðàê òè÷ -

íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî äà ìè âèç íà ÷åí íÿ, îö³í êè òà ðîçâ'ÿçàí -

íÿ êî ëà ïðî áëåì îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êî ãî õà ðàê òå ðó. À

â³ä òàê, ïðî ïî íî âà í³ åòà ïè âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ïðî ôå ñ³é -

íî ãî íàâ ÷àí íÿ òà ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â ìà þòü áó òè âïðî âà -

äæå í³ â ö³ ëüî âèõ ïðî ãðà ìàõ îñ â³ò íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âè ùèõ íàâ -

÷àëü íèõ çà êëà ä³â ïî ï³ä ãî òîâ ö³ òà ï³ äâè ùåí í³ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ôà -

õ³â ö³â äëÿ ïðî ìè ñëî âî ãî ñåê òî ðó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Àëè ìîâ Î.Ì. Ñòðà òå ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë – ñó êóï í³ ìî æëè âî ñò³ íà -

ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ïî äî ñÿ ãíåí íþ ö³ ëåé çáà ëàí ñî âà íî ãî ðî çâèò êó
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