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ñÿ ã³â ñïî æè âàí íÿ. Íàñ ë³ä êà ìè çðî ñòàí íÿ ö³ íè íà çà êó ï³ âëþ

ñè ðî âè íè âèÿ âè ëèñü ëî ã³÷ íè ìè, à ñà ìå ñî á³ âàð ò³ñòü ³ ö³ íà

ïðî äóê ö³¿ çðî ñëè, îá ñÿ ãè ðå àëü íî ãî ïðè áóò êó â ãðèâ íå âî ìó

âè ðà ç³ â³ä ïðî äà æó ïðî äóê ö³¿ íà âíó òð³ø íüî ìó ³ çîâ í³ø íüî ìó

ðèí êàõ çìåí øè ëèñü, çáèò êè çðî ñëè. 

Ó òîé æå ÷àñ ïðè ñóò íº çðî ñòàí íÿ ðî ë³ íå ö³ íî âèõ ÷èí íè ê³â

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ÿêî ñò³ òî âà ðó òà éî ãî íî -

âèç íè, â³ä ñóò í³ñòü çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè, ÿêà á çà áåç ïå ÷ó âà ëà

óìî âè äëÿ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ,

ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà ó ãà ëó ç³ òà çà õèñò

ñïî æè âà ÷³â â³ä íå ÿ ê³ñ íî¿ ïðî äóê ö³¿, ñòðà òå ã³÷ íî¿ äåð æàâ íî¿

ïðî ãðà ìè, îñ íî âîþ ÿêî¿ áó ëà á âåð òè êàëü íà ³í òå ãðà ö³ÿ àã -

ðàð íèõ ³ ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âèñ íîâ êè

Ðå àëü íà ô³ íàí ñî âà ñè òóà ö³ÿ äëÿ ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

ÀÏÊ ïî ã³ð øè ëà ñÿ, ùî çóìî âëå íî íå äî ñòàò í³ ñòþ âëàñ íèõ

îáî ðîò íèõ çà ñî á³â, íå å ôåê òèâ íèì âè êî ðè ñòàí íÿì íà ÿâ íèõ

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, íèçü êèì ð³â íåì äî ñòóï íî ñò³ êðå äèò íèõ

ðå ñóð ñ³â, çóìî âëå íå çðî ñòàí íÿì â³ä ñîò ê³â çà êðå äè òà ìè

áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ äëÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ âè ðîá íèö òâà,

ùî îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ïðî âå äåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ðå -

ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ùî äî ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ, çî êðå ìà,

¿õ íüî ãî êà ï³ òà ëó.
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Ïî êàç íè êè 2005 2006 2007 2008 2009
Çì³ íà ðå àëü íî¿ ö³ íè íà îñ íîâ íó ïðî äóê ö³þ ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè -
ºìñòâ ÀÏÊ íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó Óê ðà ¿ íè 

173,37 207,91 211,25 251,67 279,59

Çì³ íà âíó òð³ø íüî ãî ñïî æè âàí íÿ îñ íîâ íèõ ïðî äóê ò³â ïå ðå ðîá íèõ
ï³ä ïðè ºìñòâ

0,61 0,62 1,16 1,27 0,89

Ðîç ðà õóí êî âèé ðå àëü íèé ïðè áó òîê òà âè ðó÷ êà â³ä ïðî äà æó ïðî -
äóê ö³¿ ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó 

157,54 190,07 190,84 217,00 236,55

ÒÎÂ «Àëü ÿíñ – Ñ»
Ñî á³ âàð ò³ñòü îñ íîâ íî¿ ïðî äóê ö³¿ 3010,15 2845,19 3118,17 4604,37 6492,16
Çì³ íà ðå àëü íî¿ ö³ íè íà îñ íîâ íó ïðî äóê ö³þ ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè -
ºìñòâ ÀÏÊ íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó Óê ðà ¿ íè 

151,98 173,54 206,61 280,86 271,27

Çì³ íà âíó òð³ø íüî ãî ñïî æè âàí íÿ îñ íîâ íèõ ïðî äóê ò³â ïå ðå ðîá íèõ
ï³ä ïðè ºìñòâ

0,81 0,51 1,09 1,13 0,84

Ðîç ðà õóí êî âèé ðå àëü íèé ïðè áó òîê òà âè ðó÷ êà â³ä ïðî äà æó ïðî -
äóê ö³¿ ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó

136,05 155,58 186,04 245,98 228,04

Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³

Íàó êî âî îá´ðóí òî âà íî, ùî óñ ï³õ ó ñòâî ðåí í³ åôåê òèâ -
íèõ òðàíñ ïîðò íèõ ñè ñòåì çà ñíî âà íèé íà âñå î õî ïëþþ ÷³é
óÿ â³ ³ çáà ëàí ñî âà íî ìó ï³ä õî ä³, îñ ê³ëü êè êîì ïëåêñ íà
òðàíñ ïîðò íà ñè ñòå ìà ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ðå òåëü íî ìó

àíà ë³ ç³ âè òðàò ³ åôåê òèâ íî ñò³ â íà ö³î íàëü íî ìó ìàñ øòà á³,
à òà êîæ ñïðà âåä ëè âî ìó ³ ð³â íî ìó â³ä íî øåí í³ äî âñ³õ âè -
ä³â òðàíñ ïîð òó. Îõà ðàê òå ðè çî âà íà ðîëü òðàíñ ïîð òó â
ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè, à òà êîæ ïè òàí íÿ êà ï³ òà -

².Â. ÃÎÐÄ²ªÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Íåîáõ³äí³ñòü ³íòåðìîäàëüíîñò³
äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè
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ëîâ êëà äåíü ó ô³ íàí ñî âó ³í ôðà ñòðóê òó ðó, âè ãî äè â³ä -
êðèòèõ àâ³à ö³é íèõ ðèí ê³â, âïëèâ åëåê òðîí íî¿ êî ìåð ö³¿ íà
òðàíñ ïîðò íó ñè ñòå ìó Óê ðà ¿ íè.

Íà ó÷ íî îáîñ íî âàí î, ÷òî óñ ïåõ â ñîç äà íèè ýô ôåê òèâ -
íûõ òðàíñ ïîðò íûõ ñè ñòåì îñ íî âàí íà ñáà ëàí ñè ðî âàí -
íîì ïîä õî äå, ïî ñêîëü êó êîì ïëåêñ íàÿ òðàíñ ïîðò íàÿ ñè -
ñòå ìà äîë æíà áà çè ðî âàòü ñÿ íà òùà òåëü íîì àíà ëè çå
ðàñ õî äîâ è ýô ôåê òèâ íî ñòè â íà öèî íàëü íîì ìàñ øòà áå,
à òàê æå ñïðà âåä ëè âîì è ðàâ íîì îò íî øå íèè êî âñåì âè -
äàì òðàíñ ïîð òà. Îõà ðàê òå ðè çî âàíà ðîëü òðàíñ ïîð òà â
ãëî áà ëè çà öèè ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè, à òàê æå âî ïðî ñû êà -
ïè òà ëî âëî æå íèé â ôè íàí ñî âóþ èí ôðà ñòðóê òó ðó, âû ãî äû
îò êðû òûõ àâèà öèîí íûõ ðûí êîâ, âëèÿíèå ýëåê òðîí íîé
êîì ìåð öèè íà òðàíñ ïîðò íóþ ñè ñòå ìó Óê ðà è íû.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ íà çàâ æäè çì³ íè ëà

òå, ÿê ìè ðîç âè âàºìî ñÿ, ñï³ë êó º ìî ñÿ ³ â÷è ìî ñÿ. Âî íà òà êîæ

äà ëà ï³ä´ðóí òÿ íî âèì âè êëè êàì ³ ìî æëè âî ñòÿì, ÿê³ çä³é ñíþ -

þòü âèç íà ÷àëü íèé âïëèâ íà åêî íî ì³÷ íå ïðî öâ³ òàí íÿ êðà ¿ íè.

Íî âà ä³é ñí³ñòü ïî òðå áóº íî âî ãî îñ ìè ñëåí íÿ ïðî áëåì òðàíñ -

ïîð òó, íî âèõ òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â, íî âèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ

ñòðóê òóð òðàíñ ïîðò íèõ îð ãà í³ çà ö³é.

Òðàíñ ïîðò íà ñè ñòå ìà ìàé áóò íüî ãî – öå ºäè íà áåç ïå ðåð -

âíà ìå ðå æà äî ð³ã, çà ë³ç íè÷ íèõ êî ë³é, ïîð ò³â ³ àâ³à ö³é íèõ êî -

ðè äî ð³â. Òðàíñ ïîðò í³ ñè ñòå ìè ìà þòü ñïðèÿ òè ãëî áàëü í³é

òîð ã³â ë³, îá ñëó ãî âó âà òè ì³ñü êó ³í ôðà ñòðóê òó ðó òà çà äî âîëü -

íÿ òè ïî òðå áè ëþ äåé. Ùîá çà áåç ïå ÷è òè äîñ êî íà ë³ñòü ³ íî âà -

ö³¿ â ñôå ð³ òðàíñ ïîð òó, íåîáõ³ä íèé åôåê òèâ íèé ìå íåä æìåíò

íà óñ ³õ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ.

Ðîç ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ òðàíñ ïîðò íèõ ïðî åê ò³â ïî êëè êà íà

çðî áè òè íà ø³ ïî ñå ëåí íÿ ïðè äàò í³ øè ìè äëÿ æèò òÿ, íà äà òè

ãðî ìà äÿ íàì á³ëü øèé âè á³ð ³ ìî á³ëü í³ñòü, ³ äî ïî ìîã òè ñòâî -

ðè òè ñïðàâ æíº ãëî áàëü íå ñï³â òî âà ðè ñòâî.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè ïî êà çàâ,

ùî îñòàí í³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ ÕÕ ñò. ³ ïî ÷à òîê ÕÕ² ñò. ñòà ëè ñâ³ä êà -

ìè ñòð³ì êî ãî ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí,

ìàé æå ñïîí òàí íî ãî ïî òî êó êà ï³ òà ëó ÷å ðåç êîð äî íè òà íî âèõ

ìå òî ä³â âè ðîá íèö òâà ³ ðîç ïî ä³ ëó, ïðè ÷î ìó âñ³ ö³ ÷èí íè êè ðà -

çîì ïðèé íÿ òî íà çè âà òè ãëî áà ë³ çà ö³ºþ.

Ùîá óñ ï³ø íî êîí êó ðó âà òè íà ãëî áàëü íî ìó ðèí êó, êðà ¿ íè,

ùî ðîç âè âà þòü ñÿ ³ îò ðè ìó þòü êî ðèñòü ç íèçü êî¿ âàð òî ñò³

ðî áî ÷î¿ ñè ëè, ïî âèí í³ âñå ìåí øå ïî êëà äà òè ñÿ íà äî ñòàò -

í³ñòü ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ³ âñå á³ëü øå – íà ðî çâè òîê ì³æ íà -

ðîä íèõ òðàíñ ïîð òó ³ òå ëå êî ìó í³ êà ö³é, ÿê³ñòü ì³ñ öå âî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè ³ ñïðèÿò ëè âèé ïî ë³ òè÷ íèé êë³ ìàò.

Äîñ ë³ äæåí íÿì ïè òàíü ðî çâèò êó òðàíñ ïîð òó òà áåç ïî ñå -

ðåäíüî¿ âçàº ìî ä³¿ âñ³õ éî ãî âè ä³â çàé ìà ëè ñÿ òà ê³ ³íî çåì í³ òà

â³ò ÷èç íÿ í³ íàó êîâ ö³, ÿê Ðîä í³ Å. Ñëåé òåð, Ô³ ë³ïï Ðî øà, Àëàí Ï.

Ëàð ñîí, Äæî ëåí Ìî ë³ òî ð³ñ, Êåë ë³ Ñ. Êîé íåð, Ì.À. Â³ íî ãðà äîâ,

Ì.Î. Äîâ áà, À.Â. Ìåëü íè êîâ, Î.². Íè ê³ ôî ðóê, Î.Ì. Ïî ëÿ êî âà,

Ä.Ë. Òîâ êóí, Ñ.Î. Ôðàíê, Î.Ï. Êó òàõ, Â.Ã. Êî áà, ª.Ì. Ñè÷,

Þ.Ì. ×è÷ êàí–Õë³ ïîâ êà, Î.Ê. Êà òåð íà, òà áà ãà òî ³í øèõ. Àíà ë³ç

ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðåë ñâ³ä ÷èòü, ùî î÷³ êó âà íå çðî ñòàí íÿ ì³æ íà -

ðîä íî¿ òîð ã³â ë³ ³ òðàíñ ïîð òó íå ìè íó ÷å ïðè âå äå äî âè íè êíåí íÿ

ïè òàíü ïðî ñó ì³ñ í³ñòü íà ö³î íàëü íèõ òà ãëî áàëü íèõ ñòàí äàð ò³â

³ ïðà âèë, ùî â³ä íî ñÿòü ñÿ äî âñ³õ âè ä³â áåç ïå êè, òðó äî âèõ ñòîñ -

óí ê³â ³ ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà. Îä íèì ç ãî ëîâ íèõ

àñ ïåê ò³â ó ÕÕ² ñò. ùî äî âè ð³ øåí íÿ öèõ ïðî áëåì º íåîáõ³ä í³ñòü

çà áåç ïå ÷åí íÿ óìîâ, ùîá âî íè íå ñòà ëè íå ïðèé íÿò íèì òÿ ãà -

ðåì äëÿ ì³æ íà ðîä íî¿ êî îï åðà ö³¿ òà ³í òå ãðà ö³¿.

Ñóñ ï³ëü ñòâî ïî òðå áóº âïðî âà äæåí íÿ äî ñÿ ãíåíü òåõ íî ëî -

ã³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó â³ä òðàíñ ïîðò íèõ ñè ñòåì, ùîá çìåí øè òè

âè òðà òè, ïî ë³ï øè òè íà ä³é í³ñòü ³ áåç ïå êó, à òà êîæ äî áè òè ñÿ

ñó ì³ñ íî ñò³ òà ãàð ìî í³¿ ç äîâ ê³ë ëÿì.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ïî øóê øëÿ õ³â åôåê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ð³ç -

íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó çà óìî âè ³í òåð ìî äàëü íî ñò³ â óìî âàõ

ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè. 

Íå âè ð³ øå íà ðà í³ øå ÷à ñòè íà çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè. Ãëî áà ë³ -

çà ö³ÿ ð³ç êî çì³ íè ëà îá ñÿ ãè ³ ìî äå ë³ âàí òàæ íèõ òà ïàñ àæèð -

ñü êèõ ïå ðå âå çåíü. Âî íà òà êîæ çá³ëü øè ëà âè ìî ãè ÿê äî ì³æ -

íà ðîä íèõ, òàê ³ äî ì³ñ öå âèõ òðàíñ ïîðò íèõ ñè ñòåì.

ßê ñâ³ä ÷àòü àíà ë³ òè êè, â íàé áëèæ ÷³ ðî êè ì³æ íà ðîä íà òîð -

ã³â ëÿ çá³ëü øèòü ÷àñò êó çà ãàëü íî ãî ñâ³ òî âî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî

âè ðîá íèö òâà. Áåç ðå òåëü íî ãî ïëà íó âàí íÿ ì³æ íà ðîä í³

òðàíñ ïîðò í³ ñè ñòå ìè, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ³í òåð ìî äàëü í³ ïå ðå -

âå çåí íÿ (ïå ðå âå çåí íÿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ -

ïîð òó â îä í³é òðàíñ ïîðò í³é ñè ñòå ì³), áó äóòü ó íàä çâè ÷àé íî

ñêðóò íî ìó ñòà í³.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ìà þòü áó òè ðå êîí ñòðó éî âà í³ íå ëè øå

ö³ ñè ñòå ìè, ÿê³ ñëó æàòü ö³ ëÿì ãëî áàëü íî¿ òîð ã³â ë³, à é ì³ñü êà

³í ôðà ñòðóê òó ðà, ÿêà çà áåç ïå ÷óº ³í äó ñòð³à ë³ çà ö³þ ³ æèò òº âèé

ð³ âåíü íà ñå ëåí íÿ. Ùîá çà ëè øà òè ñÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íè -

ìè, êðà ¿ íè ìà þòü ïî êðà ùó âà òè ðî áî òó ä³ þ ÷èõ òðàíñ ïîðò íèõ

ñè ñòåì, çä³é ñíþþ ÷è êà ï³ òà ëîâ êëà äåí íÿ â íî â³ òåõ íî ëî ã³¿ òà

ìî äåð í³ çóþ ÷è ðå ãó ëÿ òîð í³ ³ ô³ íàí ñî â³ ³í ñòè òó òè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðà çîì ³ç ðîç ïîâ ñþ äæå -

íè ìè ìå ðå æà ìè çâ'ÿç êó êîì ïà í³¿ çäàò í³ ïðàö þâà òè â ì³æ íà -

ðîä íî ìó ñå ðå äî âè ù³, ïå ðå òâî ðþ þ ÷è êîð äî íè íà ìàé æå íå -

âè äè ì³. Àíà ëî ã³÷ íèì ÷è íîì ïå ðå äà ÷à òî âà ð³â ç îä íî ãî âè äó

òðàíñ ïîð òó íà ³í øèé âè ìà ãàº íà ÿâ íî ñò³ ñïî ðóä äëÿ ðî áî òè â

ñè ñòå ì³ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó, ÿê³ ïî âèí -

í³ ôóíê ö³î íó âà òè åôåê òèâ íî, áåç ïå÷ íî ³ ïå ðåä áà ÷å íî, à òà -

êîæ ìà òè ìî æëè â³ñòü ïå ðå áó äî âó âà òè ñÿ ³ ðîç øè ðþ âà òè ñÿ,

îñ ê³ëü êè ïî ïèò íà íèõ ðîç øè ðþ ºòü ñÿ ³ äè âåð ñè ô³ êó ºòü ñÿ.

Ì³æ íà ðîä íà ñï³ëü íî òà âèÿ âè ëà ñÿ ñâ³ä êîì áåç ïðå öå äåíò -

íî ãî çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ì³æ íà ðîä íèõ òðàíñ ïîðò íèõ ïå ðå âå -

çåíü ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ äå ñÿ òè ë³òü, ïðè ÷î ìó âî íè ñâ³ä ÷àòü ÿê

ïðî ï³ä éîì ãëî áàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, òàê ³ ïîâ'ÿçà íå ç öèì

çá³ëü øåí íÿ ïðè âàò íèõ ä³ ëî âèõ ³ ðîç âà æàëü íèõ ïî ¿ç äîê. 

Åêî íî ì³÷ íà ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ³ñ òîò íî çá³ëü øè ëà ³íî çåì í³ ³í âå -

ñòè ö³¿ â óñüî ìó ñâ³ ò³. Òà ê³ çá³ëü øåí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é

â³ äîá ðà æà þòü, çî êðå ìà, ³í òå ãðà ö³þ ñâ³ òî âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³,

îñ ê³ëü êè êîì ïà í³¿ ñòà ëè ì³æ íà ðîä íè ìè, ç òî÷ êè çî ðó çä³é -

ñíåí íÿ ¿õ îïå ðà ö³é, ô³ íàí ñó âàí íÿ òà ìàð êå òèí ãó.

Ôàê òè÷ íî âñ³ ì³æ íà ðîä í³ ïå ðå âå çåí íÿ ïî òðå áó þòü âè êî -

ðè ñòàí íÿ á³ëü øå îä íî ãî âè äó òðàíñ ïîð òó íà øëÿõó â³ä ïóíê -

òó â³ä ïðà âëåí íÿ äî ê³í öå âî ãî ïóíê òó ïðèç íà ÷åí íÿ. Êî æåí ç
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âè ä³â ïå ðå âå çåíü âàí òà æ³â ³ ïàñ àæè ð³â ç³ ãðàâ ³ñ òîò íó ðîëü ó

çà áåç ïå ÷åí í³ ãåî ãðà ô³÷ íî¿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿. Õî÷ òðàíñ ïîðò íå

ìî æå ïðå òåí äó âà òè íà âè íÿò êî âó ðîëü â óñ ï³õó åêî íî ì³÷ íî¿

ãëî áà ë³ çà ö³¿, â³í çà ëè øà ºòü ñÿ âà æëè âèì ÷èí íè êîì, ÿêèé íå

ìîæ íà êîì ïåí ñó âà òè àáî çà ì³ íè òè. Êîì ïà í³¿ âêëà äà þòü

êîø òè â çà ðó á³æ í³ ô³ ë³¿, ñïî ä³ âàþ ÷èñü íà òå, ùî ìî æóòü ïî -

êëà ñòè ñÿ íà ì³æ íà ðîä í³ òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè.

Íà äóì êó àâ òî ðà, âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó â

îä í³é ñè ñòå ì³ ïå ðå âå çåíü º êëþ ÷î âèì åëå ìåí òîì ó áóäü–ÿê³é

ñó ÷à ñí³é òðàíñ ïîðò í³é ñè ñòå ì³. Íà íüî ìó áà çó þòü ñÿ ì³æ íà -

ðîä íà òîð ã³â ëÿ ³ åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ, ³ â³í çà äî âîëü íÿº âè -

ìî ãè ñò³é êî ãî ðî çâèò êó. ßê çàç íà ÷àº Ï. Ðî øà, áåç ïå êà, äî -

ñòóï í³ñòü, øâèä ê³ñòü, åôåê òèâ í³ñòü, çàé íÿ ò³ñòü, ãíó÷ ê³ñòü, ïðà -

âèëü íå çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ ³ êîí òðîëü çàá ðóä íåí íÿ äîâ ê³ë ëÿ –

âñå öå ³ ñêëà äàº ãî ëîâ í³ âè ãî äè ³í òåð ìî äàëü íî ñò³ [2].

Á³ëü ø³ñòü ïî ¿ç äîê, çà âè íÿò êîì ïå ðå ì³ ùåí íÿ íà äî ñòóï íó

â³ä ñòàíü ï³ø êè, íà âå ëî ñè ïå ä³ àáî íà ìà øè í³, ñêëà äà þòü ñÿ ç

ïî ñë³ äîâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó. Ïå ðå -

âå çåí íÿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó çàç âè ÷àé

õà ðàê òåð í³ äëÿ àå ðî ïîð ò³â, çà ë³ç íè÷ íèõ ñòàí ö³é ³ ïîð ò³â.

Àâ òî ìî á³ëü íèé òðàíñ ïîðò ³ çà ë³ç íè ö³ ïðî äîâ æó þòü ïå ðå -

ì³ ùó âà òè òî âà ðè ç ïóíê ò³â â³ä ïðà âëåí íÿ äî òðàíñ ïîðò íèõ

âóç ë³â, äå âî íè íà êî ïè ÷ó þòü ñÿ äëÿ äà ëå êèõ ïå ðå âå çåíü àáî

ðîç ñèë êè â ê³í öå â³ ïóíê òè äî ñòàâ êè. Ðå ã³î íàëü íà åêî íî ì³÷ íà

³í òå ãðà ö³ÿ ïðèç âî äèòü äî òî ãî, ùî âàí òà æî â³ä ïðàâ íè êè âñå

á³ëü øå ïî êëà äà þòü ñÿ íà ì³æ íà ðîä í³ àâ òî ïå ðå âå çåí íÿ. Â

ìàé áóò íüî ìó î÷³ êó ºòü ñÿ, ùî ÿê ì³æ íà ðîä í³ òðàíñ ïîðò í³ ñè -

ñòå ìè äà ëå êî¿ ä³¿, òàê ³ ì³ñ öå â³ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè ç³ò êíóòü ñÿ ç³

çðîñ òàþ ÷èì ïî ïè òîì. Òî ìó, íàé ³ìî â³ð í³ øå, ïî ñè ëÿòü ñÿ ïðî -

áëå ìè çà òî ð³â íà àâ òî øëÿõ àõ, çàá ðóä íåí íÿ äîâ ê³ë ëÿ, çàò ðè -

ìîê íà ïî ãðà íè÷ íèõ ïóíê òàõ òî ùî.

Ó íà ñå ëå íèõ ïóíê òàõ, ÷è ñëî ÿêèõ âñå çá³ëü øó ºòü ñÿ, ì³ñ öå -

â³ âó ëè÷ í³ çà òî ðè çíè æó þòü çäàò í³ñòü âàí òà æ³ âîê äî ñÿã òè

òåð ì³ íà ë³â ñè ñòåì, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ð³ç í³ âè äè òðàíñ ïîð -

òó ïðè ïå ðå âå çåí í³ îä íî ãî âàí òà æó. Àíà ëî ã³÷ íèì ÷è íîì íà -

çåì í³ òðàíñ ïîðò í³ çà òî ðè çàò ðè ìó þòü ïðè áóò òÿ ïàñ àæè ð³â ³

ïå ðå â³ç íè ê³â ïî â³ òðÿ íèõ âàí òà æ³â. 

Ë³ í³¿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïî â³ òðÿ íèõ ïå ðå âå çåíü ó ïî ºä íàí í³

ç ñóñ ï³ëü íèì òðàíñ ïîð òîì â ö³ ëî ìó ââà æà þòü ñÿ íàé ïðè âà -

áëè â³ øè ìè ³í òåð ìî äàëü íè ìè ð³ øåí íÿ ìè äëÿ çä³é ñíåí íÿ

áåç ïå ðåð âíèõ ïî ¿ç äîê. Àëå, îñ ê³ëü êè ö³ äâà âè äè òðàíñ ïîð òó

ðîç âè âà ëè ñÿ ÿê îêðå ì³ ñåê òî ðè åêî íî ì³ êè, íà øëÿõó äî ¿õ ³í -

òå ãðà ö³¿, ùî çíà õî äèòü ñÿ âñå ùå â çà ðîä êî âî ìó ñòà í³, º áà -

ãà òî ïå ðåø êîä. Íà ïðè êëàä, ïðè ïîëüî òàõ íà êî ðîò ê³ â³ä ñòà í³

ïàñ àæèð ìî æå ïðî âî äè òè á³ëü øå ÷à ñó íà çå ìë³, í³æ ó ïî â³ òð³.

Òèì ÷à ñîì àå ðî ïîð òè ñòà þòü óñå á³ëüø ïå ðå âàí òà æå íè ìè.

Øâèä ê³ñ í³ ïî òÿ ãè ñòâî ðþ þòü ñïðèÿò ëè â³ óìî âè äëÿ ïå ðå õî -

äó ç ïî â³ òðÿ íî ãî òðàíñ ïîð òó íà çà ë³ç íè÷ íèé òðàíñ ïîðò, îñî -

áëè âî íà êî ðîò êèõ ìàðø ðó òàõ (íå á³ëü øå 500 êì). Ùî æ äî

àâ³à ë³ í³é, òî âî íè ìà þòü çíà÷ í³ ïå ðå âà ãè, îñ ê³ëü êè ¿ì âàæ êî

äî ñÿã òè îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó íà öèõ êî ðîò êèõ ìàðø ðó òàõ ³

ôàê òè÷ íî áà ãàòüîì äî âî äèòü ñÿ âäà âà òè ñÿ äî ïå ðåõ ðåñ íî ãî

ñóá ñè äó âàí íÿ çà ðà õó íîê äîâ øèõ ³ òî ìó âè ã³ äí³ øèõ ìàðø ðó ò³â.

Íà ïðè êëàä, äëÿ ßïî í³¿ òà ªâðî ïè õà ðàê òåð íå ïîâ íå ðî çó -

ì³í íÿ òî ãî ôàê òó, ùî àâ³à ë³ í³¿ ³ çà ë³ç íè ö³ íå ïî âèí í³ êîí êó ðó -

âà òè ì³æ ñî áîþ. Êëþ ÷î âèì òåð ì³ íîì º ñï³â ïðàöÿ, à íå êîí -

ôðîí òà ö³ÿ. Àâ òî ðîì ðîç ðî áëå í³ îñ íîâ í³ øëÿ õè ïî äî ëàí íÿ

êîí ôðîí òà ö³¿ ì³æ ð³ç íè ìè âè äà ìè òðàíñ ïîð òó, ÿê ïðåä ñòà -

âëå íî íà ðè ñóí êó.

²í òåð ìî äàëü í³ òðàíñ ïîðò í³ ïå ðå âå çåí íÿ ñòà þòü óñå á³ëüø

ïðè âà áëè âè ìè çàâ äÿ êè âè ñî ê³é ìî á³ëü íî ñò³ ³ ñò³é êî ñò³. Âî íè

ìà þòü ïå ðå âà ãè ç òî÷ êè çî ðó:

– îõî ðî íè äîâ ê³ë ëÿ;

– åêî íî ì³ êè ³ òîð ã³â ë³;

– ïàñ àæè ðà ³ áà ãà æó;

– òðàíñ ïîðò íèõ êîì ïà í³é.

ßê ùî ñòà âèòü ñÿ çàâ äàí íÿ êîí òðî ëþ íàä âè òðà òà ìè ³ ï³ -

äâè ùåí íÿ ð³â íÿ îá ñëó ãî âó âàí íÿ áóäü–ÿêî ãî âè äó òðàíñ ïîð -

òó, â³ äðà çó âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ³í âå ñòè ö³é â íî â³ òåõ íî ëî ã³¿.

Ïðî òå òåõ íî ëî ã³÷ í³ ð³ øåí íÿ ìî æóòü âèÿ âè òè ñÿ íå àäå êâàò íè -
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ìè áåç ïà ðà ëåëü íî çðîñ òàþ ÷èõ ñòè ìó ë³â äëÿ çðî ñòàí íÿ îá -

ñÿ ã³â ïå ðå âå çåíü ³ ³í âå ñòè ö³é â òðàíñ ïîðò íó ³í ôðà ñòðóê òó ðó.

Åê ñïëó à òà ö³é í³ íîð ìè ³ ô³ íàí ñî â³ ìå õà í³ç ìè òà êîæ ïî âèí í³

çàç íà òè çì³í, àáè â³ä ïî â³ äà òè çì³í íèì ðèí êî âèì óìî âàì.

ßê êðàñ íî ìîâ íî â³ä ì³ òèâ Ðîä í³ Ñëåé òåð? ì³ í³ñòð òðàíñ -

ïîð òó ÑØÀ: «Ìàé áóò íÿ ñè ñòå ìà áó äå ì³æ íà ðîä íîþ çà äàëü -

í³ ñòþ ä³¿, ³í òåð ìî äàëü íîþ çà ôîð ìîþ, ³í òå ëåê òó àëü íîþ çà

ñâî ¿ ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ ïî òóæ íî ñò³

òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó, ó òî ìó ÷è ñë³, â³ä íî ñíî îá ñëó ãî âó âàí íÿ, ³

³í íî âà ö³é íîþ çà çì³ ñòîì» [3].

Ì³æ êîí òè íåí òàëü í³ ïî äî ðî æ³ â³ä íî ñÿòü ñÿ äî íàé á³ëüø

øâèä êî çðîñ òàþ ÷èõ ñåã ìåí ò³â ïî â³ òðÿ íèõ ïàñ àæèð ñü êèõ ïå -

ðå âå çåíü, ïðè ÷î ìó öå çðî ñòàí íÿ ïà ðà ëåëü íå çá³ëü øåí íþ ÷à -

ñòè íè îñî áè ñòî ãî äî õî äó, ùî çà ëè øà ºòü ñÿ ï³ ñëÿ çà äî âî ëåí íÿ

îñ íîâ íèõ ïî òðåá ³ îá ñÿ ã³â ñâ³ òî âî¿ òîð ã³â ë³. Äîá ðà òè ñÿ äî âå -

ëè êèõ àå ðî ïîð ò³â ïî çà âàí òà æå íèõ òðàíñ ïîð òîì øî ñå ñòàº

ïðî áëå ìîþ, ÿêà ìî æå ñòðè ìó âà òè çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ïå ðå âå -

çåíü ì³æ íà ðîä íîþ àâ³à ö³ºþ ³ îá ñÿ ã³â ñâ³ òî âî¿ òîð ã³â ë³ â ìàé -

áóò íüî ìó. Ó íà ä³¿ çíàé òè âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè êë³ ºí òè àâ³à ö³é -

íî ãî òðàíñ ïîð òó ÷à ñòî çâåð òà þòü ñÿ äî ïî ñëóã çà ë³ç íèöü.

Çà ë³ç íè ö³ âæå çà ðàç âèé øëè íà ì³æ êîí òè íåí òàëü íèé ð³ -

âåíü, õî÷ âî íè ³ çó ïè íÿ þòü ñÿ á³ ëÿ áå ðå ã³â îêå à í³â. Âî íè º âà -

æëè âè ìè êîì ïî íåí òà ìè ãëî áàëü íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè ç

âè êî ðè ñòàí íÿì ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó. Âî íè åôåê òèâ íî

ïå ðå ì³ ùà þòü ã³ ãàíò ñü ê³ îá ñÿ ãè òî âà ð³â ³ âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü

ïàñ àæè ð³â òà ñëó æàòü äî ïîâ íåí íÿì, ùî äî çâî ëÿº çâ'ÿçó âà -

òè âîº äè íî ïå ðå âå çåí íÿ ïî âî ä³, íà çå ìë³ ³ â ïî â³ òð³.

Á³ëü øå òî ãî, ñó ÷à ñí³ òåõ íî ëî ã³¿ çà ë³ç íèöü îá³ö ÿþòü ïî -

äàëü øå çðî ñòàí íÿ ¿õ çíà ÷åí íÿ â ìàé áóò í³ ðî êè, îñ ê³ëü êè êî -

ðè ñòó âà ÷àì òðàíñ ïîð òó ïî âñüî ìó ñâ³ òó ïîò ð³á í³ âè ù³ øâèä -

êî ñò³, íà ä³é í³ñòü, âàí òà æî ï³ä éîì í³ñòü ³ åôåê òèâ í³ñòü.

Øâèä êå çðî ñòàí íÿ ñâ³ òî âî¿ òîð ã³â ë³ ðî áèòü ïå ðå ì³ ùåí íÿ

âàí òà æ³â çà ë³ç íè öåþ, çî êðå ìà âàí òà æî ïå ðå âå çåí íÿ ç âè êî -

ðè ñòàí íÿì äå ê³ëü êîõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó, âñå ïðè âà áëè â³ øè ìè

÷å ðåç á³ëüø äàëü í³ ðåé ñè, ïîâ'ÿçà í³ ç ì³æ íà ðîä íè ìè ïå ðå -

âå çåí íÿ ìè ³ ìåí øè ìè âè òðà òà ìè íà âè êî íàí íÿ äà ëå êèõ

ðåé ñ³â çà ë³ç íè öåþ, í³æ ïðè ïå ðå âå çåí íÿõ âàí òà æ³ âêà ìè. 

Òèì ÷à ñîì ç òî÷ êè çî ðó ïàñ àæèð ñü êèõ ïå ðå âå çåíü, ÷å ðåç

âðà æàþ ÷å çðî ñòàí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ àâ³à ïî äî ðî æåé ³ îä íî ÷à -

ñíî ãî çá³ëü øåí íÿ äî ðîæ í³õ ïðî áîê, çà ë³ç íè ö³, ÿê ì³ñ öå â³, òàê ³

ì³æ ì³ñü ê³, íà áó âà þòü óñå á³ëü øî¿ âà æëè âî ñò³ ÿê âè êî íàâ ö³

ôóíê ö³é çáî ðó ³ ðîç ïî ä³ ëó ïàñ àæè ð³â ïðè çä³é ñíåí í³ ì³æ êîí òè -

íåí òàëü íèõ àâ³à ïî äî ðî æåé. Ó òîé æå ÷àñ âè ñî êîø âèä ê³ñ í³ çà -

ë³ç íè ö³ ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê çà ì³ íó àâ³à ïå ðå âå çåí íÿì íà êî ðîò ê³

â³ä ñòà í³, ùî âè â³ëü íÿº ïðî ïó ñêíó ñïðî ìîæ í³ñòü àå ðî ïîð ò³â äëÿ

îá ñëó ãî âó âàí íÿ ì³æ êîí òè íåí òàëü íèõ òà ³í øèõ äà ëå êèõ ðåé ñ³â.

Çà ë³ç íè ö³ ôîð ìó þòü óñå á³ëü øå êî ìåð ö³é íèõ àëü ÿí ñ³â ç

ñóä íî ïëàâ íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè ³ êîì ïà í³ÿ ìè ïî ïå ðå âå çåí íþ

âàí òà æ³â àâ òî òðàíñ ïîð òîì ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñâî ¿õ êë³ -

ºí ò³â íàé åêî íî ì³÷ í³ øèì ïî ºä íàí íÿì âè ä³â òðàíñ ïîð òó. Óðÿ äè

ð³ç íèõ êðà ¿í òà êîæ âèç íà þòü ñóñ ï³ëü í³ âè ãî äè ùî äî áåç ïå êè ³

çáå ðå æåí íÿ äîâ ê³ë ëÿ ó çâ'ÿç êó ç ïðîñ óâàí íÿì êîí òåé íåð íèõ

ïå ðå âå çåíü ÿê àëü òåð íà òè âè ïå ðå âå çåí íÿì íà âàí òà æ³ âêàõ.

Øâèä ê³ñ í³ çà ë³ç íè÷ í³ ìà ã³ ñòðà ë³ ìî æóòü ñïðèÿ òè ðî çâèò êó

ì³æ íà ðîä íèõ ïî äî ðî æåé, íà â³òü ÿê ùî âî íè ñïî ëó ÷à þòü ì³ -

ñòà â ìå æàõ îä í³ º¿ êðà ¿ íè, äî çâî ëÿþ ÷è çä³é ñíþ âà òè ïî ¿çä êè

òàì, äå ³íàê øå äî âî äè ëî ñÿ á ë³ òà òè ë³ òà êà ìè, à öå äî çâî ëÿº

àå ðî ïîð òàì âè â³ëü íÿ òè ïðî ïó ñêíó ñïðî ìîæ í³ñòü äëÿ äî äàò -

êî âèõ ì³æ íà ðîä íèõ ðåé ñ³â.

Ñè ñòå ìè ïî â³ òðÿ íèõ ³ ìîð ñü êèõ ïå ðå âå çåíü îõî ïëþ þòü âå -

ëè êó ÷à ñòè íó ì³æ íà ðîä íî ãî òðàíñ ïîð òó âàí íÿ âàí òà æ³â. Ç ³í -

øî ãî áî êó, àâ òî ìî á³ëü íèé òðàíñ ïîðò ³ çà ë³ç íè ö³ äî ì³ íó þòü íà

êî ðîò êèõ â³ä ñòà íÿõ, ÿê³ ïîâ'ÿçó þòü ìà ã³ ñòðàëü í³ òðàíñ ïîðò í³

ë³ í³¿ ç ì³ñ öå âè ìè ïóíê òà ìè â³ä ïðà âëåí íÿ àáî ê³í öå âè ìè ïóíê -

òà ìè ïðèç íà ÷åí íÿ. Âå ëè êèì ñóä íàì ïîò ð³á í³ ðîç øè ðå í³ ïîð -

òî â³ ñïî ðó äè ³ âå ëè ê³ ãëè áè íè ôàð âà òå ð³â. Ó ìàé áóò íüî ìó öå

ìî æå ñïî íó êà òè êðà ¿ íè àáî ãðó ïè êðà ¿í âè ðî áëÿ òè ïî ë³ òè êó ðî -

çâèò êó ïîð ò³â ³ ïðà âè ëà, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó âà òè ìóòü ðà ö³î íàëü íèé ³

åôåê òèâ íèé ðî çâè òîê ïîð òî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ç ìå òîþ íàé -

åêî íîì í³ øî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â. 

Âîä í³ øëÿ õè – öå ñå ðå äî âè ùå, äå çä³é ñíþ þòü ïå ðå âàæ íó

á³ëü ø³ñòü ì³æ íà ðîä íèõ ³ âíó òð³ø í³õ âàí òà æî ïå ðå âå çåíü.

Åôåê òèâ íèé òðàíñ ïîðò ìî æå çìåí øè òè âàð ò³ñòü òî âà ð³â;

â³í ñòè ìó ëþº åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ, ùî ñïî íó êàº äî ñòâî -

ðåí íÿ íî âèõ ïðî äóê ò³â, íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü ³ çðî ñòàí íÿ ïî -

äàò êî âèõ íàä õî äæåíü. Áà ãà òî âå ëè êèõ ïîð ò³â ÑØÀ çà ðàç

êî ðè ñòó þòü ñÿ ïðè ÷à ëà ìè ³ç çà ë³ç íè÷ íè ìè êî ë³ÿ ìè, ùî äà ëî

ïî øòîâõ äî çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ³ çáó òó. 

Ó ñâ³ òî âî ìó ìàñ øòà á³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ àâ³à ïå ðå âå çåíü

çíà÷ íî âè ù³, í³æ ³í øèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó. Çì³ íè, ÿê³ ñòà ëè ñÿ â

ïî â³ òðÿ íèõ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåí íÿõ ³ ñëóæ áàõ åê ñïðåñ–äî -

ñòàâ êè óïà êî âà íèõ âàí òà æ³â, ùî â³ ä³ ãðà þòü âà æëè âó ðîëü ó

ôóíê ö³î íó âàí í³ ì³æ íà ðîä íî¿ åêî íî ì³ êè, íà ãëÿä íî äå ìîí -

ñòðó þòü ðîëü ³ çíà ÷åí íÿ òðàíñ ïîð òó â ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âî¿

åêî íî ì³ êè.

Ñâ³ò ïî ãà íî ï³ä ãî òî âëå íèé äî âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè î÷³ êó -

âà íî ãî ñòð³ì êî ãî çðî ñòàí íÿ ïî ïè òó íà ïî â³ òðÿ í³ ïå ðå âå çåí -

íÿ ïðî òÿ ãîì íà ñòóï íî¿ ÷âåð ò³ ñòî ë³ò òÿ, ÿêå âè êëè êà íå áà ãà òî

â ÷î ìó ³ñ òîò íèì çá³ëü øåí íÿì íà ñå ëåí íÿ â ì³ ñòàõ ó âñüî ìó

ñâ³ ò³, õî÷ ³ ïî â³ òðÿ íèé òðàíñ ïîðò ñòàâ «ñè ñòå ìîþ êðî âî î á³ ãó»

ãëî áàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. ²ñ òîò íèé âêëàä â çðî ñòàí íÿ ðî ë³ ïî â³ -

òðÿ íî ãî òðàíñ ïîð òó ³ éî ãî ³í òå ãðà ö³þ â ãëî áàëü íó åêî íî ì³ êó

âíå ñëà óãî äà ïðî â³ä êðè òå íå áî.

Ë³ áå ðà ë³ çà ö³ÿ òðàíñ ïîðò íèõ ðå æè ì³â, îñî áëè âî â ñåê òî ð³

ïî â³ òðÿ íî ãî òðàíñ ïîð òó, º æèò òº âî âà æëè âèì åëå ìåí òîì â

òî ìó, ùî çà ñòà âëÿº ïðàö þâà òè åëåê òðîí íó êî ìåð ö³þ.

Äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî ïè òó ³ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ àâ³à -

ë³ í³¿ ïî ÷à ëè ñòâî ðþ âà òè àëü ÿí ñè ³ óí³ êàëü í³ ìàð êå òèí ãî â³

ñõå ìè òè ïó ïàðò íåð ñòâà ³ç çà ãàëü íèì êî äîì (êîä–øå ð³í ãî -

âèõ óãîä, òîá òî óãîä, çà ÿêè ìè îäèí ïå ðå â³ç íèê êî ðè ñòó ºòü -

ñÿ êî äîì ³í øî ãî, ùîá ñòâî ðè òè çðó÷ í³ ø³ óìî âè äëÿ äâîñ òî -

ðîí í³õ ä³é àáî âè êî ðè ñòàí íÿ íà çåì íèõ ñëóæá) ç ìå òîþ

ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ êîí öåí òðè÷ íèõ ñè ñòåì,

ùî îõî ïëþ þòü âåñü ñâ³ò. 

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ïî â³ òðÿ íî ãî òðàíñ ïîð òó, ïîëüî òè äî ö³ëü íî

ïî ºä íó âà òè ç åôåê òèâ íîþ ä³ ºþ òà êèõ ÷èí íè ê³â:
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– ì³ñ öå âèì ñïî ëó ÷åí íÿì ì³æ àå ðî ïîð òîì ³ ñóñ ³ä í³ ìè ì³ -

ñòà ìè (íà àâ òî ìî á³ ë³, àâ òî áó ñ³, êà òå ð³, ìå òðî àáî ïðè ì³ñü êî -

ìó ïî òÿ ç³); 

– ì³ñ öå âèì ñïî ëó ÷åí íÿì ì³æ àå ðî ïîð òîì ³ ð³ç íè ìè ÷à ñòè -

íà ìè íàâ êî ëèø íüî ãî ðå ã³î íó (â îñ íîâ íî ìó åëåê òðè÷ êîþ,

øâèä ê³ñ íèì ïî òÿ ãîì àáî àâ òî áó ñîì); 

– äî äàò êî âèì àáî àëü òåð íà òèâ íèì ñïî ëó ÷åí íÿì ì³æ àå -

ðî ïîð òîì ³ öåí òðà ìè ñóñ ³ä í³õ ðå ã³î í³â (íà øâèä ê³ñ íî ìó ïî òÿ -

ç³, øëÿ õîì ïå ðå ëüî ò³â íà ì³ñ öå âèõ àâ³à ë³ í³ÿõ). 

Òðàíñ ïîðò òà êîæ ñòàº ³í òåð ìî äàëü íèì, êî ëè â³í ïî ºä íóº,

íà ïðè êëàä, âè ë³ò íà ë³ òà êó ³ ïî âåð íåí íÿ ïî òÿ ãîì, ùî ïî ëåã -

øóº íà çåì íå ñïî ëó ÷åí íÿ ì³æ äâî ìà ñóñ ³ä í³ ìè àå ðî ïîð òà ìè

àáî êî ëè ïà êåò ïî äî ðî æ³ âêëþ ÷àº äî ñòàâ êó ïàñ àæè ðà â ïîðò

äî ñóä íà ïî â³ òðÿ íèì øëÿ õîì.

Íà çåì í³ òðàíñ ïîðò í³ ïå ðå âå çåí íÿ çàç âè ÷àé êîí êó ðó þòü

îäèí ç îä íèì òà ç ïî â³ òðÿ íè ìè ïå ðå âå çåí íÿ ìè, òî ä³ ÿê ³í -

òåð ìî äàëü í³ñòü âè ìà ãàº âçàº ìî ä³¿ ç òàêè ìè ö³ ëÿ ìè:

– çà äî âî ëåí íÿ î÷³ êó âàí íÿ ñïî æè âà ÷³â øëÿ õîì âèáî ðó

êðà ùèõ ñïî ñî á³â ïå ðå âå çåíü;

– ï³ä òðèì êà íàé âè ã³ äí³ øî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ âè òðàò ³

åôåê òèâ íî ñò³ ïðè âè êî ðè ñòàí í³ òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â;

– çíè æåí íÿ ïðî áîê, çàò ðèì êè â ðî áî ò³ óïðà âë³í íÿ ïî â³ -

òðÿ íèì ðó õîì ³ âïëè âó íà äîâ ê³ë ëÿ.

Òà êèì ÷è íîì, íà äóì êó àâ òî ðà, ³í òåð ìî äàëü í³ñòü º êëþ ÷î -

âèì åëå ìåí òîì â áóäü–ÿê³é ñó ÷à ñí³é òðàíñ ïîðò í³é ñè ñòå ì³.

Íà íüî ìó áà çó þòü ñÿ ì³æ íà ðîä íà òîð ã³â ëÿ òà åêî íî ì³÷ íå

çðî ñòàí íÿ ³ â³í çà äî âîëü íÿº âè ìî ãè ñò³é êî ãî ðî çâèò êó. Ä³é -

ñíî, ³í òåð ìî äàëü íèé ï³ä õ³ä º âà æëè âèì ³í ñòðó ìåí òîì äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ óç ãî äæå íî¿ âçàº ìî ä³¿ ïðè ìè ðåí íÿ åêî íî ì³÷ -

íèõ, ñî ö³àëü íèõ ³ ïðè ðî äî î õî ðîí íèõ ïà ðà ìå òð³â ñò³é êî ñò³.

²í øè ìè ñëî âà ìè, áåç ïå êà, äî ñòóï í³ñòü, øâèä ê³ñòü, åôåê -

òèâ í³ñòü, çàé íÿ ò³ñòü, ãíó÷ ê³ñòü, ïðà âèëü íå çå ìëå êî ðè ñòó -

âàí íÿ ³ êîí òðîëü çàá ðóä íåí íÿ äîâ ê³ë ëÿ ñêëà äà þòü ãî ëîâ í³

ïå ðå âà ãè ³í òåð ìî äàëü íî ñò³. 

Åêî íî ì³ êè ð³ç íèõ êðà ¿í ìà þòü âðàõî âó âà òè ö³ ÷èí íè êè äëÿ

ñòâî ðåí íÿ âäîñ êî íà ëå íèõ òðàíñ ïîðò íèõ ïå ðå âå çåíü, ÿê³, â

ñâîþ ÷åð ãó, ó ïî ºä íàí í³ ç â³ä ïî â³ä íè ìè çà ñî áà ìè òå ëå êî ìó -

í³ êà ö³é ñïðèÿ þòü ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³ ³ ì³æ íà ðîä -

íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí.

Àíà ëî ã³÷ íî ïî â³ òðÿ íèì òðàíñ ïîðò íèì ìå ðå æàì ³ àëü ÿí -

ñàì àâ³à ë³ í³é, ùî ç'ºä íà ëè íà ñå ëå í³ ïóíê òè âñ³ º¿ çåì íî¿ êó ë³,

àëå â çíà÷ íî á³ëü ø³é ì³ ð³ – ðî çâè òîê ³ ³í òå ãðà ö³ÿ òå ëå êî ìó í³ -

êà ö³é, òðàíñ ïîð òó, ìèò íèõ ñëóæá ³ ñëóæá äî ñòàâ êè, ï³ä òðè -

ìóþ ÷è åëåê òðîí íó êî ìåð ö³þ, ðî áëÿòü ðå âî ëþ ö³þ â ìå òî äàõ

âå äåí íÿ á³ç íå ñó â XXI ñò. Åëåê òðîí íà êî ìåð ö³ÿ âæå ïå ðå òâî -

ðè ëà ñÿ íà íå â³ä'ºì íó ÷à ñòè íó áà çî âî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè â³ä äî ñòàâ êè òî âà ð³â ³ ïî ñëóã äî ïðî äà æ³â ³ ìàð êå -

òèí ãó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã. 

Ïðî òÿ ãîì ïî äàëü øèõ äâîõ äå ñÿ òè ë³òü çðî ñòàí íÿ ñâ³ òî âî¿

òîð ã³â ë³ ³ òó ðèç ìó, ÿê ³ ðà í³ øå, çà ëè øèòü ñÿ ïðÿ ìèì íàñ ë³ä êîì

ïî äàëü øî¿ ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ á³ç íå ñó ³ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Ä³ÿ åêî -

íî ì³÷ íèõ ÷èí íè ê³â âè ðîá íèö òâà âñå á³ëü øå îõî ïëþº âåñü ñâ³ò.

Çäàò í³ñòü êðà ¿í ðî áè òè äåð æàâ í³ ³ ïðè âàò í³ ³í âå ñòè ö³¿ â òðàíñ -

ïîðò âèç íà ÷èòü, ÿê³ êðà ¿ íè çìî æóòü óñ ï³ø íî êîí êó ðó âà òè, à ÿê³

çà ëè øàòü ñÿ äðó ãî ðÿä íè ìè ãðàâ öÿ ìè ç åêî íî ì³ êà ìè, ùî ïðè -

õî äÿòü â çà íå ïàä, ç â³ä ïî â³ä íèì ð³â íåì æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ. 

Àäå êâàò íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà ³íî çåì íî¿ òîð ã³â ë³ º ëè øå ÷à -

ñòè íîþ ð³â íÿí íÿ. Íà äóì êó àâ òî ðà, íåì îæëè âî äî ñÿã òè ïîâ -

íî ãî óñ ï³õó, ÿê ùî íå çáå ðåã òè ³í òå ðåñ äî ïî òðåá ì³ñ öå âèõ

îð ãà í³â âëà äè ïðè ðîç ãëÿ ä³ ìàé áóò í³õ ïî òðåá â òðàíñ ïîð ò³.

Ó ïî ð³â íÿí í³ ç êðà ¿ íà ìè, ùî âæå ìà ëè ïå ðå äî â³ òðàíñ ïîðò í³

ñè ñòå ìè, ³í òåí ñèâ í³ ïðî ãðà ìè íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ òà äîñ ë³ä -

íèöü êî–êîí ñòðóê òîð ñü êèõ ðî á³ò ³ åôåê òèâ í³ ðå æè ìè ðå ãó ëþ -

âàí íÿ, öåé âè êëèê áó äå ùå âàæ ÷èì, í³æ äëÿ ìåíø ðîç âè íå íèõ

êðà ¿í. Òà ê³ âè êëè êè âè íè êà þòü ïå ðåä íà ìè, ÿê ùî ñóñ ï³ëü ñòâî

ìàº íà ì³ð ðîç âè âà òè òðàíñ ïîðò íó ñè ñòå ìó êîì á³ íî âà íó çà

ôîð ìîþ, âñå î ñÿæ íó çà ïðè ðî äîþ, ì³æ íà ðîä íó çà îá ñÿ ãà ìè,

³í òå ëåê òó àëü íó çà õà ðàê òå ðîì ³ íî âà òîð ñü êó çà ï³ä õî äà ìè.

Ñó ÷à ñí³ ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ çðî áè ëè ðå âî ëþ ö³þ â

òðàíñ ïîðò í³é ãà ëó ç³. Êîì ïà í³¿, ùî ³ñ òî ðè÷ íî çàé ìà ëè ñÿ äî -

ñòàâ êîþ òî âà ð³â, òå ïåð ïðî ïî íó þòü íà á³ð êîì ïëåêñ íèõ ïî -

ñëóã, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ ¿õ í³ êë³ ºí òè ìî æóòü ïðîé òè âñ³ åòà -

ïè åëåê òðîí íî¿ êî ìåð ö³é íî¿ îïå ðà ö³¿.

Ãëî áàëü íà íàó êî ºì íà ìå ðå æå âà åêî íî ì³ êà ñòè ìó ëþ ºòü ñÿ

òðüî ìà âçàº ìîçâ'ÿçà íè ìè ³ òàêè ìè, ùî âçà ºì íî ïî ñè ëþ -

þòü ñÿ, ÷èí íè êà ìè.

Ïåð øèé ç íèõ – ë³ áå ðà ë³ çà ö³ÿ ì³æ íà ðîä íèõ ðèí ê³â, ùî â³ä -

áó âàºòü ñÿ â äà íèé ÷àñ. Óñó íåí íÿ òîð ã³ âåëü íèõ áàð'ºð³â ï³ä -

ñè ëþº åêî íî ì³÷ íèé äè íà ì³çì ³ ñòâî ðþº øëÿ õè ïðè ñêî ðå íî -

ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é â ³í øèõ êðà ¿ íàõ ³ êîí òè -

íåí òàõ. Ó ðå çóëü òà ò³ ïî ñò³é íî çðîñ òàº çâ'ÿçîê ì³æ ð³ç íè ìè

ôîð ìà ìè ³ âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ñâ³ ò³. Çà òà êèõ

óìîâ êîì ïà í³¿ îä íî ÷à ñíî º ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè ³ êë³ ºí òà ìè ³í -

øèõ êîì ïà í³é. Âè ðîá íè ÷³ ëàí öþ ãè ôîð ìó þòü ñÿ ³ç ïî ñò³é íî

çðîñ òàþ ÷î ãî ÷è ñëà ëà íîê.

Äðó ãèé ÷èí íèê – öå íàó êî ºì íèé õà ðàê òåð åêî íî ì³ êè ³ çà ñî áè

çâ'ÿç êó, ùî ïî êðà ùè ëè ñÿ, ³ ðî áëÿòü íå ëè øå ìî æëè âîþ, à é ä³é -

ñíî íåîáõ³ä íîþ øâèä êó ñï³â ïðàöþ ³ çâ'ÿçîê íà âå ëè ê³é â³ä ñòà í³.

Öå çðîñ òàþ ÷å åêî íî ì³÷ íå çíà ÷åí íÿ çíàíü ñòâî ðþº íåîáõ³ä -

í³ñòü çâ'ÿç êó ³ îñî áè ñòèõ êîí òàê ò³â ÷å ðåç êîð äî íè, ùî âå äå äî

ïî äàëü øî ãî ïðîñ óâàí íÿ â íà ïðÿ ì³ «ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè».

Íà ðåø ò³ ðîç ðîá êà äå øåâ øèõ ³ á³ëüø øâèä ê³ñ íèõ òðàíñ -

ïîðò íèõ çà ñî á³â ðî áèòü ³ñ òîò íèé âêëàä â íè í³ø í³ çì³ íè ó

ì³æ íà ðîä í³é åêî íî ì³ ö³.

²í âå ñòó âàí íÿ â òðàíñ ïîðò íó ³í ôðà ñòðóê òó ðó ìàº ñóò òº âèé

ñåíñ äëÿ ëþ äåé, îñ ê³ëü êè ïðÿ ìî ïî êðà ùóº ¿õ ïîâ ñÿê äåí íå

æèò òÿ. Ïðî òå âî íî äî ïî ìà ãàº ¿ì ïî á³÷ íî, ðîç âè âàþ ÷è òîð ã³ -

âëþ ¿õ êðà ¿ íè. Ñå ðåä íÿ îòî ÷å íà ñó øåþ êðà ¿ íà âî ëî ä³º ëè øå

30% òîð ãî âî ãî îá³ ãó ñå ðåäíüî¿ ïðè áå ðåæ íî¿ åêî íî ì³ êè. Àëå

ñêî ðî ÷åí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ âè òðàò óäâ³ ÷³ çá³ëü øóº öåé òîð ãî -

âèé îá³ã ó ï'ÿòü ðà ç³â [3]. Òà ê³ ³í ñòè òó ö³é í³ ðå ôîð ìè, ÿê ïðè -

âà òè çà ö³ÿ ïîð ò³â ³ çà ë³ç íèöü òà êî ìåð ö³à ë³ çà ö³ÿ óòðè ìàí íÿ

øî ñåé íèõ äî ð³ã, òà êîæ âíî ñÿòü ³ñ òîò íèé âêëàä ó ïî ë³ï øåí íÿ

ñòà íó òîð ã³â ë³ â äå ÿ êèõ êðà ¿ íàõ.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ³ñ íó þòü òà êîæ âà æëè â³ îá ìå æåí íÿ íà

ðîç øè ðåí íÿ ïðè âàò íî¿ ó÷à ñò³. Ñêëàä í³ çîâ í³ø í³ óìî âè ³ òðóä -
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í³ñòü çáî ðó ïëà òè ç îá ìå æå íèõ ï³ä'¿ç íèõ äî ð³ã ó â³ä êðè ò³é äî -

ðîæ í³é ìå ðå æ³ â³ä øòîâ õó þòü ïðè âàò íèé ñåê òîð â³ä ïå ðåé íÿò òÿ

íà ñå áå çà ëèø êî âèõ ðè çè ê³â. Íà íàø ïî ãëÿä, íåîáõ³ä íî çíàé òè

ìå õà í³ç ìè äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íî¿ ó÷à ñò³ ³ îò ðè ìàí íÿ âè ãî äè

â³ä åôåê òèâ íî ãî ïî ñòà ÷àí íÿ. Ïî–ïåð øå, öå åôåê òèâ í³ ðå ãó -

ëþþ ÷³ ³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ñòðóê òó ðè äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî -

ì³ êè, ÿê³ ïîò ð³á í³ ÿê äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íî ãî êà ï³ òà ëó, òàê ³ äëÿ

çà õè ñòó â³ä åê ñïëó à òà ö³¿ ç áî êó ìî íî ïîëü íî¿ ñè ëè â ïðè âàò íî ìó

ñåê òî ð³. Ïî–äðó ãå, åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ, ùî âêëþ ÷àº ïî êðà -

ùå í³ ãà ðàí ò³é í³ ³í ñòðó ìåí òè äëÿ ðîç ïî ä³ ëó ðè çè ê³â ³ ô³ íàí ñî âèõ

çî áîâ'ÿçàíü ì³æ ïðè âàò íèì ³ äåð æàâ íèì ñåê òî ðà ìè.

Ñë³ä òà êîæ çãà äà òè ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ãî òî âëå íè ìè êàä ðà -

ìè, çäàò íè ìè ðî çó ì³ òè ³ çà äî âîëü íÿ òè øâèä êî çì³í í³ ïî òðå -

áè òðàíñ ïîð òó. Àäæå öå âè êëèê, ùî ñòî ¿òü ïå ðåä êå ð³â íè êà -

ìè òðàíñ ïîðò íî¿ ãà ëó ç³ âñüî ãî ñâ³ òó.

Ñüî ãîä í³ ïî ïèò íà êâà ë³ ô³ êî âà í³ ³ òåõ í³÷ íî ãðà ìîò í³ êàä ðè

äëÿ òðàíñ ïîð òó âå ëè êèé, ÿê í³ êî ëè ðà í³ øå. Ó ù³ëü íî íà ñå ëå -

íèõ ì³ñü êèõ ðå ã³î íàõ ³ç ïðî öâ³ òàþ ÷îþ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íîþ

åêî íî ì³ êîþ íå âè ñòà ÷àº ñëóæ áîâ ö³â, çäàò íèõ ñòâî ðþ âà òè,

åê ñïëó à òó âà òè ³ îá ñëó ãî âó âà òè ³í ôðà ñòðóê òó ðó.

Ïðà ö³â íè êè òðàíñ ïîð òó XXI ñòî ë³ò òÿ ìà þòü âî ëî ä³ òè øè -

ðî êèì íà áî ðîì íà âè ê³â. Íà ðî áî ÷ó ñè ëó ó ñôå ð³ òðàíñ ïîð òó

äðà ìà òè÷ íèì ÷è íîì âïëè íó ëà íè í³ø íÿ ðå âî ëþ ö³ÿ â òåõ í³ ö³,

ùî ïîâ'ÿçà íà ç ïðî ãðå ñîì ó ñôå ð³ òå ëå êî ìó í³ êà ö³é. Âî íà

ñóò òº âî âïëè âàº íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà ö³¿, à òà êîæ

íà åôåê òèâ í³ñòü ³ ïðî ôå ñ³é íó ï³ä ãî òî âëå í³ñòü ¿¿ ðî á³ò íè ê³â.

Íî â³ ãî ðè çîí òè â íàâ ÷àí í³ ó ñôå ð³ òðàíñ ïîð òó ì³ ñòÿòü â

ñî á³ âå ëè ê³ ïî òåí ö³é íî çà õî ïëþþ ÷³ ìî æëè âî ñò³. Ó ³í äè â³ äó -

àëü íî ìó ïëà í³ âî íè ñïðèÿ þòü òâîð ÷î ìó ïî øó êó ñòó äåí ò³â íà

âñ³õ àêà äå ì³÷ íèõ ð³â íÿõ ³ ñïî íó êà þòü äî ïëà íó âàí íÿ íàâ ÷àí -

íÿ íà âñå æèò òÿ. Íà íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³ âî íè óê ð³ ïëþ þòü

íàâ ÷àëü íèé ïðî öåñ íà òðàíñ ïîð ò³, âñòà íî âëþ þòü âçàº ìî ä³þ

ç ³í øè ìè ïî ë³ òè÷ íè ìè ñôå ðà ìè. Íà ð³â í³ ñóñ ï³ëü ñòâà (³ ì³æ -

íà ðîä íî ãî ñï³â òî âà ðè ñòâà), âè ãî äè ìî æóòü çà áåç ïå ÷è òè ï³ä -

òðèì êó áåç ïå÷ í³ øèì ³ åôåê òèâ í³ øèì òðàíñ ïîðò íèì ñè ñòå -

ìàì, ùî çà äî âîëü íÿ þòü âè ìî ãè âè ñî êî êîí êó ðåíò íî ãî âñå -

ñâ³ò íüî ãî ñå ðå äî âè ùà XXI ñò.

Âèñ íîâ êè

Åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ ºäè íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè

ìî æëè âå ëè øå çà óìî âè ³í òåð ìî äàëü íî ñò³, êî ëè âñ³ âè äè

òðàíñ ïîð òó íå êîí êó ðó þòü, à âçàº ìî äî ïîâ íþ þòü îäèí îä íî ãî.

Àå ðî ïîð òè ïî âèí í³ âæå çà ðàç ãî òó âà òè ñÿ äî ïðè éî ìó íî -

âî ãî ïî êî ë³í íÿ âå ëè êèõ àâ³à ëàé íå ð³â, ÿê³ ïî÷ íóòü âè ðî áëÿ òè

÷å ðåç ê³ëü êà ðî ê³â. Ì³ ñòàì–ìå ãà ïî ë³ ñàì äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ðà ö³î íàëü íèõ ñïî ëó ÷åíü âàð òî íàñ ë³ äó âà òè ïðè êëàä ºâðî -

ïåéñü êèõ ³ àç³ àò ñü êèõ ì³ñò, ³í òå ãðóþ ÷èõ àå ðî ïîð òè ç øâèä -

ê³ñ íè ìè çà ë³ç íèö ÿìè ³ ì³ñüêè ìè òðàí çèò íè ìè ñè ñòå ìà ìè

äëÿ êðà ùî ãî äî ñòó ïó äî ì³ñü êèõ öåí òð³â, ÿê³ º ê³í öå âè ìè ì³ñ -

öÿ ìè ïðèç íà ÷åí íÿ äëÿ á³ëü øî ñò³ ïàñ àæè ð³â.

Ñâ³ òî âå ìîð ñü êå ñóä íî ïëàâ ñòâî ïî âèí íå ðó õà òè ñÿ â íà -

ïðÿ ì³ ñòâî ðåí íÿ àëü ÿí ñ³â ³ ³í øèõ ñï³ëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùîá

çà áåç ïå ÷è òè ñâîþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.

Ñó ÷à ñí³ òåõ íî ëî ã³¿ çà ë³ç íèöü îá³ö ÿþòü ïî äàëü øå çðî ñòàí -

íÿ ¿õ çíà ÷åí íÿ â ìàé áóò í³ ðî êè, îñ ê³ëü êè êî ðè ñòó âà ÷³ òðàíñ -

ïîð òó ïî âñüî ìó ñâ³ òó âè ìà ãà þòü âè ùî¿ øâèä êî ñò³, íà ä³é íî -

ñò³, ïðî ïó ñêíî¿ çäàò íî ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³.
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Ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ òåî ðå òè÷ í³ ïî ëî æåí íÿ ïðè ðîä íî–ðå -
ñóð ñíî ãî âè ðîá íèö òâà. Ïðî à íà ë³ çî âà íî åêî íî ì³÷ í³ é
òåõ íî ëî ã³÷ í³ îñî áëè âî ñò³ ñòâî ðåí íÿ ðå ñóð ñ³â ³ ¿õ âè ëó ÷åí -
íÿ ç ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ïî ä³ ëå íî íà âè äè âè ðîá -
íè ÷³ ïðî öå ñè ç ïî øó êó ³ ðîç â³ä êè â ïðè ðîä íî ìó ñå ðå äî -
âè ù³ àâ òî ãå íåç íèõ ðå ñóð ñ³â.

Ðàç ðà áà òû âà þò ñÿ òåî ðå òè ÷å ñêèå ïî ëî æå íèÿ åñòå -
ñòâåí íî–ðå ñóð ñíî ãî ïðî èç âîä ñòâà. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû

ýêî íî ìè ÷å ñêèå è òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèå îñî áåí íî ñòè ñîç äà -
íèÿ ðå ñóð ñîâ è èõ èçúÿ òèÿ èç ïðè ðîä íîé ñðå äû. Ðàç äå -
ëå íû íà âè äû ïðî èç âîä ñòâåí íûå ïðî öåñ ñû ïî ïî è ñêó è
ðàç âåä êå â ïðè ðîä íîé ñðå äå àâ òî ãå íåç íûõ ðå ñóð ñîâ.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ïðè ðî ä³ â³ä ïî â³ä íî äî ¿¿ çà êî í³â

çä³é ñíþ þòü ñÿ áà ãà òî â³ êî â³ ñà ìî ðîä í³ ïðî öå ñè ñòâî ðåí íÿ

ðå ñóð ñ³â, çî êðå ìà íà äðî âèõ, ´ðóí òî âèõ. Ó òà êèõ ïðî öå ñàõ
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