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Ó ñòàò ò³ ïðî âå äå íî òåî ðå òè÷ íå äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò íî ñò³ òà
çíà ÷åí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå -
ñ³â â óìî âàõ ðèí êó. Âè êëà äå íî ïðî ïî çè ö³¿ äî ôîð ìó âàí -
íÿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî
ïðî öå ñó òà íà âå äå íî ï³ä ñè ñòå ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ, ùî â³ä ïî -
â³ äà þòü ôóíê ö³ÿì äà íî¿ ñè ñòå ìè ³ ÿê³ íåîáõ³ä íî äîñ ë³ äæó -
âà òè é óäîñ êî íà ëþ âà òè â íî âèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Â ñòàòüå ïðî âå äå íî òåî ðå òè ÷å ñêîå èñ ñëå äî âà íèå ñóù -
íî ñòè è çíà ÷å íèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ýêî -
íî ìè ÷å ñêèõ ïðî öåñ ñîâ â óñëî âèÿõ ðûí êà. Èç ëî æå íû
ïðåä ëî æå íèÿ ïî ôîð ìè ðî âà íèþ ñè ñòå ìû ãî ñó äàð ñòâåí -
íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ èí âå ñòè öèîí íî ãî ïðî öåñ ñà. Ïðè âå -
äå íû ïîä ñè ñòå ìû ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, îò âå ÷àþ ùèå ôóíê öèÿì
äàí íîé ñè ñòå ìû, êî òî ðûå íåîáõî äè ìî èñ ñëå äî âàòü è ñî -
âåð øåí ñòâî âàòü â íî âûõ óñëî âèÿõ âå äå íèÿ õî çÿé ñòâà.

In the ar tic le the o ret ical res earch of es sen ce and va lue
of go vern ment con trol of eco no mic pro ces ses is con duc -
ted in the con dit ions of mar ket. Ex po un ded sug ges tion on
for ming of the sy stem of go vern ment con trol of in vest ment
pro cess. Sub sy stems are res ul ted ad jus tings, answe ring
the fun ctions of this sy stem, it must pro be which and perf -
ect a men age in new terms.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ðî çâèò êó åêî íî -

ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ñòâåð äæóº, ùî äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ñòàº

íå â³ä'ºì íèì ñòðóê òóð íèì åëå ìåí òîì ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ íà

åòà ï³ ñòà íî âëåí íÿ íî âî¿ åêî íî ì³ êè. Ãî ëîâ íè ìè îç íà êà ìè ö³ -

º¿ ñè ñòå ìè º çà ãàëü íà ³í ôîð ìà ö³é íà çà áåç ïå ÷å í³ñòü, âè ñî êà

íàó êî ºì í³ñòü, ì³æ íà ðîä íà ³í òå ãðà ö³ÿ, ºäè íèé åêî íî ì³÷ íèé

ïðî ñò³ð, ñî ö³àëü íå ðå ãó ëþ âàí íÿ. Â çâ'ÿç êó ç öèì îñî áëè âó

çíà ÷è ì³ñòü çäîá óâà þòü íî â³ òåî ðå òè÷ í³, ìå òî äî ëî ã³÷ í³ òà ³í -

ñòè òó ö³àëü íî–îð ãà í³ çà ö³é í³ ï³ä õî äè äî ðå ãó ëþ âàí íÿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â.

Ïî òðå áà â äåð æàâ íî ìó ðå ãó ëþ âàí í³ âè íè êàº ç âñòà íî âëåí -

íÿì ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà ÿê âå ëè êî¿ ñè ñòå ìè îð ãà í³÷ íî¿

ö³ ë³ ñíî ñò³. À â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ, íà íà øó äóì êó, îä íèì ç îñ íîâ -

íèõ ïè òàíü, ùî ïî òðå áóº äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, º åôåê -

òèâ í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, âðàõî âóþ ÷è òîé ôàêò, ùî ³í -

âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ º ñêëàä íîþ åêî íî ì³÷ íîþ êà òå ãî ð³ ºþ, ÿêà

õà ðàê òå ðè çóº ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ñòàí äåð æà âè òà ñòà íî -

âèòü îñ íî âó ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ³ ñòîñ óºòü ñÿ ³í òå ðå ñ³â íà ñå -

ëåí íÿ, ï³ä ïðè ºìñòâ, ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â òà äåð æà âè. Ïî òðå -

áà â äåð æàâ íî ìó ðå ãó ëþ âàí í³ âè íè êàº ç âñòà íî âëåí íÿì ñóñ -

ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà ÿê âå ëè êî¿ ñè ñòå ìè îð ãà í³÷ íî¿ ö³ ë³ ñíî ñò³.

À â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ, íà íà øó äóì êó, îä íèì ç îñ íîâ íèõ ïè òàíü,

ùî ïî òðå áóº äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ º åôåê òèâ í³ñòü ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, âðàõî âóþ ÷è òîé ôàêò, ùî ³í âå ñòè ö³é íèé

ïðî öåñ º ñêëàä íîþ åêî íî ì³÷ íîþ êà òå ãî ð³ ºþ, ÿêà õà ðàê òå ðè çóº

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ñòàí äåð æà âè òà ñòà íî âèòü îñ íî âó

ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ³ òîð êà ºòü ñÿ ³í òå ðå ñ³â íà ñå ëåí íÿ, ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â òà äåð æà âè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñüî -

ãîä í³ ìå òî äî ëî ã³÷ í³ àñ ïåê òè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî -
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íî ì³ êè âèñ â³ò ëþ þòü ñÿ ó ïðàö ÿõ óê ðà ¿íñü êèõ åêî íî ì³ ñò³â

Â. Ãå ºöÿ, Ï. ªùåí êà, Á. Êâàñ íþ êà, ². Ëó ê³ íî âà, Ñ. Ìî ÷åð íî ãî,

Þ. Í³ êî ëåí êà, À. Ïî êðè òà íà, À. ×óõ íà òà ³í øèõ. Àëå íèç êà

ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ³ òåî ðå òè÷ íèõ ïè òàíü ñòî ñîâ íî ñï³â â³ä íî -

øåí íÿ ³ ïî ºä íàí íÿ ñêëà äî âèõ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ, îñ íîâ íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ, ìåæ âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè â

ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â â óìî âàõ ïî ºä íàí íÿ ³í -

òå ðå ñ³â ð³ç íèõ ñóá'ºê ò³â åêî íî ì³÷ íèõ òà ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå -

ñ³â çà ëè øà ºòü ñÿ íå äî ñòàò íüî ðîç ðî áëå íîþ. Íå äî ñÿã íó òî

ºä íî ñò³ ó âèç íà ÷åí í³ ñó ò³, ôîðì ³ íà ïðÿ ì³â äåð æàâ íî ãî ô³ -

íàí ñî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè.

Òî ìó ìå òîþ ö³ º¿ ñòàò ò³ º ïî äàëü øå äîñ ë³ äæåí íÿ äà íî¿

ïðî áëå ìè, à ñà ìå ñóò íî ñò³ òà çíà ÷åí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ òà ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çíè æåí íÿ òåì ï³â ðîç øè -

ðåí íÿ âè ðîá íèö òâà ïðè ïî ã³ð øåí í³ ïî êàç íè ê³â éî ãî åôåê -

òèâ íî ñò³ â ïå ð³îä êðè çè óñêëàä íþº ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ì³æ åêî íî ì³÷ -

íè ìè ³í òå ðå ñà ìè ñòî ð³í îñ íîâ íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî â³ä íî øåí -

íÿ, ñòâî ðþº ñî ö³àëü íó íà ïðó ãó â ñóñ ï³ëü ñòâ³. Â öèõ óìî âàõ

åêî íî ì³÷ í³ ³í òå ðå ñè ³ç ôàê òî ðà ðî çâèò êó ïðî äóê òèâ íèõ ñèë

ïå ðå òâî ðþ þòü ñÿ ó ôàê òîð ãàëü ìó âàí íÿ. Îíî âëåí íÿ ôîðì

îð ãà í³ çà ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà – öå ëè øå ºäè íèé âè õ³ä ³ç äà íî¿ ñè -

òóà ö³¿. ²í òå ðåñ âëàñ íè êà çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà áóâ ãî ëîâ íèì

ëè øå íà ðàí í³õ åòà ïàõ ðî çâèò êó êà ï³ òà ë³ç ìó, â ñó ÷à ñí³é æå

ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³, êî ëè ð³ç êî çðî ñëà ðîëü «ëþäñü êî ãî ôàê -

òî ðà», ïðà âî ì³ð íî, î÷å âèä íî, ãî âî ðè òè ïðî îï òè ìàëü íå ïî -

ºä íàí íÿ ³í òå ðå ñ³â ð³ç íèõ ñóá'ºê ò³â åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â [1].

Ïðèé íÿò òÿ åêî íî ì³÷ íèõ ð³ øåíü ³ ³í òå ðå ñè ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ ì³æ

ñî áîþ, îñ ê³ëü êè ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ çàâ æäè íà ïðà âëå íå íà äî -

ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íèõ ³í òå ðå ñ³â. Ïðî òå â òîé ÷àñ ÿê ïðèé íÿò òÿ åêî íî -

ì³÷ íèõ ð³ øåíü íà ð³â í³ ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ ñïðÿ ìî âà íå íà äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïðè âàò íèõ ³í òå ðå ñ³â, äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñóñ -

ï³ëü íèõ ³í òå ðå ñ³â óê ðàé íåîáõ³ä íèì º äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Îò æå ïðî öåñ îïî ñå ðåä êó âàí íÿ äåð æà âîþ åêî íî ì³÷ íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî ñòó ïî âî ñòàº ðó ø³ ºì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó,

³ éî ãî íåîáõ³ä í³ñòü âè ïëè âàº ç îá'ºê òèâ íî âëà ñòè âèõ äåð æà -

â³ åêî íî ì³÷ íèõ ôóíê ö³é. Îð³ ºí òè ðà ìè, ÿêèõ äîò ðè ìó ºòü ñÿ

äåð æà âà ó ïðî öå ñ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè, º ïî êàç íè êè, ùî

õà ðàê òå ðè çó þòü ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òà ÿê³ñòü

æèò òÿ: òðè âà ë³ñòü æèò òÿ ëþ äè íè, äî õ³ä (âà ëî âèé âíó òð³ø í³é

ïðî äóêò) íà äó øó íà ñå ëåí íÿ, ð³ âåíü çàé íÿ òî ñò³, ñòó ï³íü ðå à -

ë³ çà ö³¿ ïðàâ ëþ äè íè, ñòàí íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà [2].

Â óìî âàõ ðèí êó äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå -

ñ³â ïî ñòàº ñè ñòå ìîþ çà õî ä³â çà êî íî äàâ ÷î ãî, âè êî íàâ ÷î ãî ³

êîí òðî ëþþ ÷î ãî õà ðàê òå ðó, ùî çä³é ñíþ þòü ñÿ ïðà âî ìî÷ íè ìè

äåð æàâ íè ìè óñòà íî âà ìè ç ìå òîþ êî îð äè íà ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè â³ä ïî â³ä íî äî çì³ íè îá'ºê òèâ íèõ óìîâ. Òåî ðå -

òè÷ í³ â³ä ì³í íî ñò³ ì³æ «äåð æàâ íèì ðå ãó ëþ âàí íÿì» ³ «äåð æàâ -

íèì óïðà âë³í íÿì» ïå ðå êî íó þòü, ùî íå çàâ æäè ìîæ íà ÷³ò êî

âèî êðå ìè òè äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ òà â³ä ä³ ëè òè éî ãî â³ä ³í øèõ

âè ä³â ³ ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ. Áà ãà òî ç íèõ ìî æóòü áó òè ïîâ í³ ñòþ

àáî ÷àñò êî âî â³ä íå ñå í³ äî äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, òî ä³ ÿê â

³í ø³é ñâî ¿é ÷à ñòè í³ öå – ³í ñòðó ìåí òè ïðÿ ìî ãî óïðà âë³í íÿ.

Òóò âà æëè âî çâà æà òè íà òå, ùî ðå ãó ëþ âàí íÿ â³ä áè âàº ³

âò³ ëþº ñòðóê òó ðó ðå ãó ëüî âà íî ãî îá'ºê òà, à òî ìó éî ãî òðå áà

â³ äð³ç íÿ òè â³ä óïðà âë³í íÿ (âè ðî áëåí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ð³ øåíü),

ïëà íó âàí íÿ (ïî ñòà íîâ êà ö³ ëåé, øëÿ õ³â, ñïî ñî á³â ³ çà ñî á³â ¿õ

äî ñÿ ãíåí íÿ), åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ãðà ìó âàí íÿ (ï³ä ãî òîâ êà é ðå -

à ë³ çà ö³ÿ ïðî ãðàì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó) òà åêî íî ì³÷ íî ãî

ïðîã íî çó âàí íÿ (ïðîã íî çè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â íà

êî ðîò êî–, ñå ðåäíüî– òà äîâ ãîñ òðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó), õî ÷à

ïëà íè, ïðî ãðà ìè, ïðîã íî çè âîä íî ÷àñ º ³í ñòðó ìåí òà ìè äåð -

æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ [3].

Îò æå, ôîð ìó âàí íÿ ìî äå ë³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

áóäü–ÿêèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â â Óê ðà ¿ í³ ìàº â³ä áó âà òè ñÿ

íà îñ íî â³ êîì á³ íà ö³¿ íàé á³ëüø ïðè äàò íèõ äî óìîâ â³ò ÷èç íÿ íî¿

åêî íî ì³ êè, îñ íîâ íèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ êîí öåï ö³é, ç óðàõ -

óâàí íÿì íà ö³î íàëü íèõ îñî áëè âî ñòåé ³ ñïå öè ô³ êè ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â êðà ¿ í³. Êëþ÷ öüî ãî ï³ä õî äó ïî ëÿ ãàº

â ïî øó êó ôîðì çà äî âî ëåí íÿ òà óç ãî äæåí íÿ ð³ç íèõ ³í òå ðå ñ³â

ó÷à ñíè ê³â åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â.

Äî îñ íîâ íèõ ôîðì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ íà ëå æàòü

êîì ïëåêñ íå (³í äè êà òèâ íî ãî õà ðàê òå ðó) ïëà íó âàí íÿ åêî íî ì³÷ -

íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó; ïðîã íî çó âàí íÿ ðî çâèò êó íà -

ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ³ êîí'þíê òó ðè ðèí êó; ðå à ë³ çà ö³ÿ íà ö³î -

íàëü íèõ ³ ö³ ëüî âèõ êîì ïëåêñ íèõ ïðî ãðàì; êå ðó âàí íÿ ãîñ ïî -

äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ; áþ äæåò íî–ïî -

äàò êî âà, ãðî øî âî–êðå äèò íà òà àìîð òè çà ö³é íà ïî ë³ òè êà; ñè -

ñòå ìà ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ. Íåîáõ³ä í³ñòü ³ ìå æ³

âè êî ðè ñòàí íÿ îêðå ìèõ ôîðì ³ ìå òî ä³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ â ãîñ ïî äàð ñü ê³é ïðàê òè ö³ âèç íà ÷à þòü ñÿ îá ðà íîþ êîí -

öåï ö³ ºþ äåð æàâ íî ãî âòðó ÷àí íÿ â åêî íî ì³ êó, à òà êîæ êîí êðåò -

íè ìè óìî âà ìè é ö³ ëÿ ìè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

êîæ íî¿ êðà ¿ íè ³ ïî òðå áó þòü îáîâ'ÿç êî âî¿ êî îð äè íà ö³¿ [4]. Âè -

êî íàí íÿ äåð æà âîþ ôóíê ö³¿ ðå ãó ëþ âàí íÿ, ïîâ'ÿçà íî¿ ³ç çà áåç -

ïå ÷åí íÿì ¿¿ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ, òà ïðè ñòîñ óâàí íÿ

äî ð³ç íî ìà í³ò íèõ çì³í îá'ºê òèâ íî ãî ³ ñóá'ºê òèâ íî ãî õà ðàê òå ðó

âè êëè êà ëî ïî ÿâó øè ðî êî ãî àð ñå íà ëó ìå òî ä³â äåð æàâ íî ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â (òàáë. 1). Óñ³ âî íè ïîâ'ÿçà í³

â ºäè íó ñè ñòå ìó ³ â ñó êóï íî ñò³ ñïðÿ ìî âà í³ íà ï³ä òðèì êó òà çà -

áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. 

Ìå òî äè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè – öå ñó êóï -

í³ñòü ñïî ñî á³â, ïðè éî ì³â òà çà ñî á³â äåð æàâ íî ãî âïëè âó íà

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê êðà ¿ íè.

Ìå òî äè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè
Ïðÿ ì³ Àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³

Íå ïðÿ ì³ ²í äè êà òèâ í³
Ïðà âî â³ Íå ôîð ìàëü í³

Åêî íî ì³÷ í³ Ñïå öè ô³÷ í³
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Óìî âè, îá ñÿ ãè, ñôå ðè òà ïî ðÿ äîê çà ñòîñ óâàí íÿ îêðå ìèõ

âè ä³â ìå òî ä³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ âèç íà ÷à þòü ñÿ Ãîñ ïî äàð ñü êèì êî äåê ñîì Óê ðà ¿ íè

òà ³í øè ìè çà êî íî äàâ ÷è ìè àê òà ìè.

Òà êèì ÷è íîì, äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå -

ñ³â – öå ñó êóï í³ñòü ôîðì, ìå òî ä³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â, çà äî ïî -

ìî ãîþ ÿêèõ äåð æà âà âïëè âàº íà ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ ³ ðèí êî âó êîí'þíê òó ðó ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ íîð -

ìàëü íèõ óìîâ äëÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êó òà êî îð äè íà ö³¿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â â ñóñ ï³ëü ñòâ³.

Óïî ðÿä êî âà í³ñòü, àáî êî îð äè íà ö³ÿ, ìî æå áó òè äî ñÿã íó òà çà

ðà õó íîê âíó òð³ø íüî¿ óç ãî äæå íî¿ âçàº ìî ä³¿ àáî çà äî ïî ìî ãîþ

çîâ í³ø íüî ãî äëÿ ñè ñòå ìè âïî ðÿä êî âóþ ÷î ãî ôàê òî ðà. Êî îð -

äè íà ö³ÿ ïðî òè ä³º êðàé íüî ìó ðîç õî äæåí íþ, îä íî ñòî ðîí íî ñò³

ðî çâèò êó íà îñ íî â³ ò³ëü êè ðèí êî âî ãî ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ àáî

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Êî îð äè íà ö³ÿ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç ïðèí -

öè ïà ìè ðèí êî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà º íå ñïðàâ æíüîþ, íå íàâ -

ìèñ íîþ êî îð äè íà ö³ºþ ³ êî ðåê ö³ ºþ ³í òå ðå ñ³â òà ö³ ëåé ãîñ ïî äà -

ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â. Âî íà â³ä áó âàºòü ñÿ íà íàä ³í äè â³ äó àëü íî ìó

ð³â í³ ³ íå óñ â³ äîì ëþ ºòü ñÿ ñà ìè ìè ó÷à ñíè êà ìè öüî ãî ïðî öå ñó.

Äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ – öå ÿê ðàç òà êà ä³ÿ, â ðå çóëü òà ò³ ÿêî¿

ñè ñòå ìà çíà õî äèòü îð ãà í³ çî âà íèé ïî ðÿ äîê. Ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ

òà äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ çà áåç ïå ÷óº ö³ ë³ ñí³ñòü ñè ñòå ìè ñóñ -

ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà íà ôóíê ö³î íàëü í³é îñ íî â³. Âî íè äî ïîâ -

íþ þòü, çáà ãà ÷ó þòü òà âçà ºìî îá óìî âëþ þòü îä íå îä íî ãî.

Äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ âè ñòó ïà þòü ÿê

ñòî ðî íè ºäè íî¿ ñè ñòå ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ îð ãà í³÷ íî–ö³ ë³ ñíî¿

ñóñ ï³ëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ï³ä êî ðÿ þòü ñÿ íî âèì çàêî -

íî ì³ð íî ñòÿì ñêëàä íî¿ êî ëè âàëü íî¿ äè íà ì³ êè ðî çâèò êó, ÿêà

õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ âçà ºì íîþ äî ïîâ íþ âà í³ ñòþ, ïðè ÿê³é ïðî -

òè ëåæ í³ ñòî ðî íè âòðà ÷à þòü ÿê³ñòü âçà ºì íî¿ íå ïðè ìè ðåí íî -

ñò³ ³ ïðî òè ñòîÿí íÿ îä íà îä í³é.

Åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè ïå ðå ñòà þòü áó òè ìàê ñè ìàëü íî åôåê -

òèâ íè ìè, êî ëè åêî íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà âè âî äèòü ñÿ ³ç ñòà íó ð³â -

íî âà ãè. Äî ïðè ÷èí, ùî âè âî äÿòü ñè ñòå ìè ³ç ñòà íó ð³â íî âà ãè,

âàð òî â³ä íå ñòè çà ñòîñ óâàí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, çà ãðî çó åêî -

ëî ã³÷ íî¿ êà òà ñòðî ôè, ñòè õ³é í³ ëè õà, ³í ôîð ìà ö³é íó íå ð³â í³ñòü

òî ùî. ×èì äà ë³ åêî íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà â³ä õî äèòü â³ä ñòà íó ð³â -

íî âà ãè, òèì ìåí ø³ øàí ñè åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â íà òå, ùî ¿õ

î÷³ êó âàí íÿ çä³é ñíÿòü ñÿ. Ó ò³é ì³ ð³, â ÿê³é ðè íîê íå ñïðà -

âëÿºòü ñÿ ç ðîë ëþ êî îð äè íà òî ðà ñó ÷à ñíî ãî ñóñ ï³ëü íî ãî âè -

ðîá íèö òâà, íå çà áåç ïå ÷óº ö³ ë³ ñíî ñò³ ñè ñòå ìè, ¿¿ ñà ìî ñò³é íî ãî

ïðè ñòîñ óâàí íÿ äî âè ìîã ÷à ñó, íåîáõ³ä íå äåð æàâ íå ðå ãó ëþ -

âàí íÿ, ÿêå êîì ïåí ñóº ö³ íå äî ë³ êè. ²í äè êà òî ðîì íåîáõ³ä íî ñò³

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ º ä³ÿ âìîí òî âà íèõ ñòà á³ ë³ çà òî ð³â.

Ñà ìå ñè ñòå ìà çà êî í³â òà ï³ äçà êîí íèõ àê ò³â, ÿê³ âñòó ïà þòü â

ä³þ çà ïåâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿, ñïðèÿ þòü ñòà á³ ë³ çà ö³¿ åêî -

íî ì³ êè òà ¿¿ ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íþ. Íà ïåð øî ìó åòà ï³ ñè ñòå ìó â

ñòàí ð³â íî âà ãè ïî âåð òàº ñè ñòå ìà ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ, íà äðó -

ãî ìó åòà ï³ ïî ÷è íà þòü ïðàö þâà òè ð³ç í³ òè ïè àáî ñó êóï í³ñòü

âìîí òî âà íèõ ñòà á³ ë³ çà òî ð³â (ìàê ðî, ì³ çî– àáî ì³ êðî ð³â íÿ), ÿê³

íà áëè æà þòü ñè ñòå ìó äî ñòà íó áà ëàí ñó ³í òå ðå ñ³â. Íà òðåòüî ìó

åòà ï³, ÿê ùî âìîí òî âà í³ ñòà á³ ë³ çà òî ðè íå ñïðàöüî âó þòü, äî

ñòà íó ð³â íî âà ãè åêî íî ì³ êó ïî âåð òàº ïðÿ ìå äåð æàâ íå âòðó -

÷àí íÿ (åêî íî ì³÷ í³, à ³í êî ëè ³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ð³ øåí íÿ).

Îò æå, çä³é ñíþþ ÷è äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè, âà -

æëè âî óñ â³ äî ìè òè, ùî á³ëü ø³ñòü ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

ïðî öå ñ³â ïî ÷è íàº ôîð ìó âà òè ñÿ ùå çà äîâ ãî äî òî ãî, ÿê ç'ÿâ -

ëÿ þòü ñÿ ¿õ í³ ïåð ø³ â³ä ÷óò í³ (ïî çè òèâ í³ ÷è íå ãà òèâ í³) íàñ ë³ä êè.

Öè ìè ïðî öå ñà ìè ïîò ð³á íî óïðà âëÿ òè ïî ÷è íàþ ÷è ç ¿õ íüî ãî

çà ðî äæåí íÿ [5].

Ç ìå òîþ çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ -

íèõ ïðî öå ñ³â ³ âèç íà ÷åí íÿ ïî ÷àò êó ä³¿ âìîí òî âà íèõ ñòà á³ ë³ -

çà òî ð³â, íà íà øó äóì êó, íåîáõ³ä íî ïî ñòó ïî âå âè êî íàí íÿ òà -

êèõ åòà ï³â:

1) âèç íà ÷è òè ïðî áëå ìó; ïî òðå áóº äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí -

íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ â³ä íî ñèí, à òà êîæ îö³ íè òè âà æëè â³ñòü ö³ º¿

ïðî áëå ìè;

2) îá´ðóí òó âà òè, ÷î ìó âèç íà ÷å íà ïðî áëå ìà íå ìî æå áó òè

ðîçâ'ÿçà íà çà äî ïî ìî ãîþ ðèí êî âèõ ìå õà í³ç ì³â ³ ÿêèõ ñà ìå

ñòà á³ ë³ çà òî ð³â ïî òðå áóº (ìàê ðî, ìå çî, ì³ êðî);

3) âèç íà ÷è òè ö³ ë³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ;

4) âèç íà ÷è òè òà îö³ íè òè âñ³ ïðèé íÿò í³ àëü òåð íà òèâ í³ ñïî -

ñî áè äî ñÿ ãíåí íÿ âñòà íî âëå íèõ ö³ ëåé, ó òî ìó ÷è ñë³ ò³ ç íèõ, ÿê³

íå ïå ðåä áà ÷à þòü áåç ïî ñå ðåäíüî ãî äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí -

íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ â³ä íî ñèí;

5) âèç íà ÷è òè î÷³ êó âà í³ âè òðà òè òà âè ãî äè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ, ãðî ìà äÿí òà äåð æà âè âíàñ ë³ äîê çä³é ñíåí íÿ äåð -

æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ;

6) àð ãó ìåí òó âà òè ïå ðå âà ãè îá ðà íî ãî ñïî ñî áó äî ñÿ ãíåí íÿ

âñòà íî âëå íèõ ö³ ëåé;

7) îïè ñà òè ìå õà í³ç ìè ³ çà õî äè, ÿê³ çà áåç ïå ÷àòü ðîçâ'ÿçàí -

íÿ âèç íà ÷å íî¿ ïðî áëå ìè;

8) îá´ðóí òî âà íî äî âå ñòè, ùî äî ñÿ ãíåí íÿ âñòà íî âëå íèõ ö³ -

ëåé º ìî æëè âèì ³ç íàé ìåí øè ìè âè òðà òà ìè äëÿ ñóá'ºê ò³â

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ãðî ìà äÿí òà äåð æà âè;

9) îö³ íè òè ðè çè êè âïëè âó çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ ÷èí íè ê³â

íà ïðî ò³ êàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî öå ñó.

Çà ïðî ïî íî âà íà ïî ñë³ äîâ í³ñòü çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ º çà ãàëü íîþ ñõå ìîþ, ùî íàé á³ëüø ïîâ íî â³ äîá -

ðà æàº âè ãî äè òà âè òðà òè, ÿê³ âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ âçàº ìî ä³¿

òà óç ãî äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â óñ ³õ ó÷à ñíè ê³â åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî öå -

ñó ï³ä âïëè âîì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ ìî æå áó òè âè êî -

ðè ñòà íà äëÿ áóäü–ÿêî ãî îá'ºê òó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Çíà÷ íî¿ óâà ãè ïðî áëå ì³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ³ ôîð ìó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà çà

óìîâ êðè çî âî ãî ðî çâèò êó ïðè ä³ ëèâ Äæîí Ìåé íàðä Êåéíñ,

ÿêèé, òðàê òóþ ÷è ³í âå ñòè ö³¿ ÿê ïðî öåñ ïå ðå òâî ðåí íÿ íà êî ïè -

÷å íî ãî êà ï³ òà ëó â éî ãî çàò ðà òè ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ äî õî äó ÷è

³í øî ãî êî ðèñ íî ãî åôåê òó, âïåð øå âêà çóº íà íåîáõ³ä í³ñòü

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó øëÿ õîì âòðó ÷àí íÿ

äåð æà âè â åêî íî ì³ êó ÷å ðåç ñòè ìó ëþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ãî ïî -

ïè òó. Çà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íå ñïðèÿí íÿ ³í âå ñòè ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³

â³ä ïî â³ äà þòü îð ãà íè äåð æàâ íî¿ âëà äè êðà ¿ íè. Ó ðîç ïî ðÿ -

äæåí í³ äåð æà âè º âà æå ë³ ÿê ïðÿ ìî¿ ä³¿ ó âè ãëÿ ä³ öåí òðà ë³ çî -

âà íèõ êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü â îá'ºê òè çà ãàëü íî äåð æàâ íî ãî
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çíà ÷åí íÿ, ðî çâè òîê äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè, òàê ³ íå -

ïðÿ ì³ çà ñî áè ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà çà

ðà õó íîê áþ äæåò íî¿ òà ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè [6].

Äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ ç ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿, íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ³ ñî -

ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè. Áà ãà òî ð³â íå âà ñè ñòå ìà äåð æàâ íî -

ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ÿâ ëÿº ñî áîþ âçàº ìî çàë åæ íó ñó êóï í³ñòü ôîðì

³ çà ñî á³â âïëè âó äåð æà âè íà ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî öå ñè íà ð³ç íèõ

ð³â íÿõ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â (äèâ. ðèñ.).

²í âå ñòè ö³¿ ìî æóòü àê òèâ íî íàä õî äè òè â åêî íî ì³ êó ëè øå çà íà -

ÿâ íî ñò³ òà êèõ òðüîõ ÷èí íè ê³â: ïåð øèé – ô³ íàí ñî âà ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ;

äðó ãèé – çìåí øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðè çè ê³â, ÿê³ â Óê ðà ¿ í³ äî ñòàò -

íüî âå ëè ê³ é çóìî âëå í³ â³ä ñòà âàí íÿì ³í ñòè òó ö³é íèõ ïå ðå òâî ðåíü,

íå âèç íà ÷å í³ ñòþ ïðàâ âëàñ íî ñò³, ñëàá ê³ ñòþ ïðà âî ïî ðÿä êó é ³í -

ñòè òó ò³â äåð æàâ íî¿ âëà äè, íå ðîç âè íå í³ ñòþ ðèí êó êà ï³ òà ë³â; òðå -

ò³é – ñòâî ðåí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

Äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèì ïðî öå ñîì – öå

ñêëàä íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà. Ñêëà äî âè ìè ö³ º¿

ñè ñòå ìè ç ïî ãëÿ äó ¿¿ ö³ ë³ ñíî ñò³ âè ñòó ïà þòü â³ä íî ñè íè îá'ºê òà

³ ñóá'ºê òà ðå ãó ëþ âàí íÿ. Â³ä íî ñè íè òóò áà çó þòü ñÿ, ç îä íî ãî

áî êó, íà óõ âà ëåí í³ ð³ øåíü, à ç ³í øî ãî – íà âè êî íàí í³ ð³ øåíü.

Çà êî íî äàâ ÷³ òà íîð ìà òèâ í³ àê òè, ùî ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ ³ ïðèé -

ìà þòü ñÿ, ìàº ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê ³í ñòðó ìåí òè ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåíü òà ñòà á³ ë³ çà òî ðè ñòâî ðåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ñïðèÿò ëè âî ãî ³í -

âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó çà ïå ðå ë³ ÷å íè ìè âè ùå íà ïðÿ ìà ìè [7].

²ñ íóº äâà çà ãàëü íî ïðèé íÿ òèõ ìå òî äè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ, ùî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ äî ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â: ïðÿ ìå

³ íå ïðÿ ìå âòðó ÷àí íÿ, äå ôîð ìà ìè ïðÿ ìî ãî âïëè âó º ä³¿ äåð -

æà âè ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â ³í âå ñòè ö³é -

íî¿ ïî ë³ òè êè òà ¿õ âè êî íàí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ ðå ãó ëÿ òèâ íèõ ä³é,

ïðÿ ìî ïîâ'ÿçà íèõ ç ³í âå ñòè ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, à íå ïðÿ ìèé

âïëèâ º íåîáõ³ä íèì äî ïîâ íåí íÿì ïðÿ ìî ãî ³ ïå ðåä áà ÷àº ðå -

ãó ëþ âàí íÿ îêðå ìèõ àñ ïåê ò³â ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÷è âè -

êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íèõ âè ä³â ³í âå ñòè ö³é (ïî äàò êî âå, áþ äæåò íå,

êðå äèò íå ðå ãó ëþ âàí íÿ, ïî ë³ òè êà ó ãà ëó ç³ ïðè âà òè çà ö³¿, ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ôîí äî âî ãî ðèí êó òà àìîð òè çà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè). 

Ôîð ìà ìè îïî ñå ðåä êî âà íî ãî (íå ïðÿ ìî ãî) âïëè âó äåð æà âè

íà ³í âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ º:

– äåð æàâ íå êðå äè òó âàí íÿ;

– äåð æàâ í³ ïî çè êè;

– ðîç äåð æàâ ëåí íÿ òà ïðè âà òè çà ö³ÿ;

– ïî äàò êî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ;

– àìîð òè çà ö³é íà ïî ë³ òè êà;

äåð æàâ íèé ë³ çèíã:

– ë³ öåí çó âàí íÿ ³ êâî òó âàí íÿ;

– àí òè ìî íî ïîëü í³ çà õî äè;

– ñòàí äàð òè çà ö³ÿ.

Âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó

âïëè âàº íà âè á³ð çà ñî áó âïëè âó äåð æà âè íà öåé ïðî öåñ ³

ôîð ìè éî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Ó ðÿ ä³ âè ïàä ê³â (çàë åæ íî â³ä óìîâ
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ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè) ïðè âè áî ð³ ôîðì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó äåð æà âà âè êî ðè ñòî âóº ïå ðå -

âàæ íî íå ïðÿ ìèé âïëèâ – ÿê íàé á³ëüø åôåê òèâ íèé ó ïî ð³â -

íÿí í³ ç ïðÿ ìèì.

Ìî òè âà ö³é íèé àñ ïåêò äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ çà áåç ïå -

÷óº ðîç ãëÿä ðå ãó ëþ âàí íÿ ç ïî ãëÿ äó ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íèõ

ìî òè â³â ç äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé äëÿ îêðå ìèõ ñóá'ºê ò³â ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî ïðî öå ñó. Òóò ìà þòü áó òè äîñ ë³ äæå í³ âñ³ åêî íî ì³÷ í³

â³ä íî ñè íè, ùî âïëè âà þòü íà ñè ñòå ìó ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³ äå ñòè -

ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ïè òàí íÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ïðà ö³â íè ê³â îð ãà í³â ñè ñòå ìè äåð æðå ãó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é -

íèì ïðî öå ñîì, âèÿ âëå í³ åêî íî ì³÷ í³ ìî òè âè ³ ñòó ïåíü ¿õ âïëè -

âó, ïî âå ä³í êà ó÷à ñíè ê³â ³í âå ñòó âàí íÿ â ïðî öå ñ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Àíà ë³ç äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó â

ïðà âî âî ìó àñ ïåê ò³ ìàº çà áåç ïå ÷è òè âñòà íî âëåí íÿ íåîáõ³ä -

íèõ ³ äî ñòàò í³õ ïðàâ äëÿ óõ âà ëåí íÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ç

îä íî ãî áî êó, ³ ñó êóï í³ñòü ôîðì â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà íå âè êî -

íàí íÿ ð³ øåíü – ç ³í øî ãî.

Ïñèõî ëî ã³÷ íèé àñ ïåêò äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íèì ïðî öå ñîì ìàº çà áåç ïå ÷è òè îö³í êó êå ðî âà íî ñò³, ç îä -

íî ãî áî êó, ç ïî ãëÿ äó êîí òàê ò³â ì³æ ó÷à ñíè êà ìè ³í âå ñòè ö³é íî -

ãî ïðî öå ñó, à ç ³í øî ãî – îï³ð íî ñò³ ó÷à ñíè ê³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî

ïðî öå ñó ñóá'ºê òî â³ éî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Íà ÿâ í³ñòü íà âå äå íèõ àñ ïåê ò³â çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ ³ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ íè ìè äî çâî ëÿº çðî áè òè âèñ -

íî âîê ïðî ñêëàä í³ñòü äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é -

íèì ïðî öå ñîì ÿê ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ÿâè ùà.

Â îä í³é ÷à ñòè í³ öüî ãî ÿâè ùà êå ðî âà í³ñòü – öå îï òè ìàëü í³ñòü

³ ñâîº ÷à ñí³ñòü óõ âà ëåí íÿ ð³ øåí íÿ, â äðó ã³é – òî÷ í³ñòü ³ ñâîº ÷à -

ñí³ñòü âè êî íàí íÿ ð³ øåíü. Áóäü–ÿê³ â³ä õè ëåí íÿ, ÿê â ïåð øî ìó,

òàê ³ â äðó ãî ìó âè ïàä êó, âå äóòü äî âòðà òè êå ðî âà íî ñò³.

Ïðè öüî ìó îï òè ìàëü í³ñòü ð³ øåí íÿ ìî æå ðîç ãëÿ äà òè ñÿ íå â

ìà òå ìà òè÷ íî ìó ñåí ñ³ (åê ñòðå ìóì ôóíê ö³¿ â ñè ñòå ì³ îá ìå æåíü),

à â ñè òó à òèâ íî–åêî íî ì³÷ íî ìó, òîá òî ÿê íàé êðà ùå ð³ øåí íÿ â

äà í³é ñè òóà ö³¿, ùî ïðèé íÿ òå íà îñ íî â³ äå òåð ì³ íî âà íî¿ ³í ôîð ìà -

ö³¿ ïðî ä³ þ ÷³ ÷èí íè êè, óìî âè ïðî ò³ êàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó

³ íà ïðà âëå íå íà äî ñÿ ãíåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ìå òè ïðè

åêî íîì íî ìó ³ çáà ëàí ñî âà íî ìó âè êî ðè ñòàí í³ ðå ñóð ñ³â [8].

Âè õî äÿ ÷è ç ðîç ãëÿ íó òèõ ïî ëî æåíü âèç íà ÷è ìî ³ êëàñ èô³ êó -

º ìî ÷èí íè êè ³ óìî âè, ùî âïëè âà þòü íà êå ðî âà í³ñòü ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî ïðî öå ñó.

Íåñ ïðèÿò ëè â³ åêî íî ì³÷ í³ ÷èí íè êè, ùî çíè æó þòü êå ðî âà -

í³ñòü, ìî æóòü áó òè çãðó ïî âà í³ òà êèì ÷è íîì: 

1) íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ñè ñòå ìè îö³í íèõ ïî êàç íè ê³â ïî ñòà âëå -

í³é ìå ò³;

2) íå â³ äðå ãó ëüî âà í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ìå õà í³ç ì³â;

3) íåî ïðàöüî âà í³ñòü ñè ñòå ìè êðè òå ð³ ¿â åôåê òèâ íî ñò³;

4) íå äî ë³ êè ñè ñòå ìè ñòè ìó ëþ âàí íÿ.

Äî îð ãà í³ çà ö³é íèõ ÷èí íè ê³â ³ óìîâ, ùî ïî òåí ö³é íî çíè æó -

þòü ð³ âåíü êå ðî âà íî ñò³, â³ä íå ñå ìî òà ê³:

1. Íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ñòðóê òó ðè ñè ñòå ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í âå -

ñòè ö³ÿ ìè ðå àëü í³é åêî íî ì³ êî–âè ðîá íè ÷³é ñòðóê òó ð³ ³ ôóíê -

ö³ÿì, ùî ç íå¿ âè ò³ êà þòü íà ìàê ðî–, ìå çî– òà ì³ êðî ð³â íÿõ.

2. Íå âèç íà ÷å í³ñòü ó ñôå ð³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ îð ãà í³â äåð æàâ -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó ðîç ïî ä³ ë³ ïðàâ ³ îáîâ'ÿç ê³â.

3. Â³ä ñóò í³ñòü ìå õà í³ç ìó ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ â äà í³é ñè ñòå -

ì³ (íåî ïðàöüî âà í³ñòü ñè ñòå ìè çâî ðîò íèõ çâ'ÿç ê³â).

4. Íåîá´ðóí òî âà í³ ä³ àïà çî íè ðå ãó ëþ âàí íÿ: òóò âè íè êàº

ïè òàí íÿ ïðî ðà ö³î íàëü íó íîð ìó êå ðî âà íî ñò³ òà ä³ àïà çîí

êîí òðî ëþ.

5. Âå ëè êå ÷è ñëî ³º ðàð õ³÷ íèõ ð³â í³â ðå ãó ëþ âàí íÿ (ëàí öþ ãî -

â³ñòü ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ íåîáõ³ä íî ñêî ðî ÷ó âà òè äî ðà ö³î -

íàëü íèõ çíà ÷åíü äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ðîç ðîá êè ïëà í³â ³

äëÿ îïå ðà òèâ íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ð³ øåíü).

6. Â³ä ñóò í³ñòü «ãíó÷ êî ñò³» îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè, ¿¿ ðàç ³

íà çàâ æäè çà äà íà æîð ñòê³ñòü, òî ä³ ÿê âäîñ êî íà ëåí íÿ ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ÷à ñòî âè ìà ãàº ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ñòðóê òóð íèõ ï³ -

äðîç ä³ ë³â îð ãà í³â äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Êð³ì óìîâ ³ ÷èí íè ê³â êå ðî âà íî ñò³, îá óìî âëå íèõ ñòðóê òó ðîþ

ñè ñòå ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ, íå ãà òèâ íî âïëè âà òè ìî æóòü íå äî ë³ êè

ìå íåä æìåí òó â ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³â Äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

³í âå ñòè ö³é íèì ïðî öå ñîì íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ:

1. Ï³ä ì³ íà âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî ä³â ³ çà ñî á³â óïðà âë³í íÿ íà

îñ íî â³ ðå êî ìåí äà ö³é ñó ÷à ñíî ãî ìå íåä æìåí òó ³í òó ¿ òèâ íèì

ïî øó êîì ïðà âèëü íî ãî óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ ó ñôå ð³ ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

2. Â³ä ñóò í³ñòü ïðî åê òî âà íî¿ ³ ïèñü ìî âî ðå ºñ òðî âà íî¿ òåõ íî ëî ã³¿

âè êî íàí íÿ óïðà âë³íñü êèõ ðî á³ò (óíàñ ë³ äîê ÷î ãî íå ìàº íåîáõ³ä íî¿

ñïàä êî ºì íî ñò³ ³ íà êî ïè ÷åí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî äîñ â³ äó).

3. Ñòè õ³é í³ñòü ïå ðå áó äî âè ðî áî òè àïà ðà òó äåð æàâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ó ñôå ð³ ³í âå ñòè ö³é (ïî õî äèòü â³ä íå äî îö³í êè íàó -

êî âèõ ìå òî ä³â âäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ).

4. Íå ÷³ò êî ³ íåî äíîç íà÷ íî âèç íà ÷å í³ ïðà âà ³ â³ä ïî â³ äàëü -

í³ñòü ïî ñà äî âèõ îñ ³á â îð ãà íàõ àïà ðà òó óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ (íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ïðàâ ³ ïîâ íî âà æåíü

îêðå ìèõ îñ ³á ³ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â).

5. Íå ìàº êðè òå ð³ ¿â îä íîç íà÷ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ

àáî íå âè êî íàí íÿ óïðà âë³íñü êèõ ðî á³ò â ³í âå ñòè ö³é í³é ñôå ð³.

²ñ òîò íèé âïëèâ íà çíè æåí íÿ êå ðî âà íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèì

ïðî öå ñîì ìî æóòü ñïðà âè òè íå äî ë³ êè òåõ íî ëî ã³¿ ñà ìèõ ïðî -

öå ñ³â ðå ãó ëþ âàí íÿ ÿê ìå òî ä³â ïå ðå äà ÷³ ³ ïå ðå ðîá êè ³í ôîð -

ìà ö³¿. Ñå ðåä ïî òåí ö³é íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ÷èí íè ê³â, ùî çíè -

æó þòü ð³ âåíü êå ðî âà íî ñò³, âè ä³ ëè ìî òà ê³:

1. Â³ä ñóò í³ñòü ºä íî ñò³ ôîðì ³ ïðî öå äóð îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿.

2. Íåâ ïî ðÿä êî âà í³ñòü ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â ç ïî ãëÿ äó ðîç -

ïî ä³ ëó ³í ôîð ìà ö³¿ ì³æ ð³ç íè ìè ëàí êà ìè ³ ð³â íÿ ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Òà êèì ÷è íîì, óìî âè êå ðî âà íî ñò³ áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà í³ ç

åêî íî ì³÷ íè ìè é îð ãà í³ çà ö³é íè ìè â³ä íî ñè íà ìè â äåð æàâ í³é

ñè ñòå ì³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó, à ÷èí íè êè – ç

òåõ í³÷ íè ìè, ³í ôîð ìà ö³é íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè ñè ñòå ìè ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ³ ïñèõî ëî ã³÷ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè êà äð³â óïðà âë³í íÿ.

²í äè â³ äó àëü í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó ïî òðå áóº ïðî âå -

äåí íÿ ïðå âåí òèâ íèõ äîñ ë³ äæåíü ÿêî ñò³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é. Ó öüî ìó â³ä íî øåí í³ âèç íà ÷åí íÿ ïðè ÷èí

íå â³ä ïî â³ä íî¿ ÿêî ñò³ ïî ÿñíþº ìå õà í³ç ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ òà

ïðî öå ñóàëü íó ñòî ðî íó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, îñ ê³ëü êè
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ôà çè ³ ñòà ä³¿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó îá óìî âëþ þòü ñòà ä³¿

óïðà âë³íñü êèõ çà õî ä³â íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ç óðàõ óâàí íÿì âè ùå íà âå äå íèõ ïî êàç íè ê³â òà ¿õ ïå ðå ãðó -

ïó âàí íÿ ó ñêëàä í³é ñè ñòå ì³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó ââà æà ºìî îá´ðóí òî âà íèì âè ä³ ëåí íÿ

ï'ÿòè ï³ä ñè ñòåì ðå ãó ëþ âàí íÿ, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü ôóíê ö³ÿì äà -

íî¿ ñè ñòå ìè ³ ÿê³ íåîáõ³ä íî äîñ ë³ äæó âà òè é óäîñ êî íà ëþ âà òè â

íî âèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ: ö³ ëüî â³é, åêî íî ì³÷ í³é, ñòðóê -

òóð í³é, ³í ôîð ìà ö³é í³é, ñî ö³àëü í³é. Ó êîæ í³é ï³ä ñè ñòå ì³ äåð -

æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèì òà ³í âå ñòè ö³é íèì ïðî öå -

ñîì íà ìè âè ä³ ëå íî òà ê³ ïî êàç íè êè êå ðî âà íî ñò³ (òàáë. 2).

Òà êèì ÷è íîì, ïðè ôîð ìó âàí í³ êå ðî âà íî¿ ñè ñòå ìó äåð æàâ -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè, ùî â ðèí êî â³é

åêî íî ì³ ö³ ïðî öå ñè òàê øâèä êî çì³ íþ þòü ñÿ, ùî ³íåðò í³, áþ -

ðî êðà òè÷ í³, íå êî îð äè íî âà í³ óïðà âë³íñü ê³ ñòðóê òó ðè íå ìî -

æóòü åôåê òèâ íî âïëè âà òè íà íèõ. Ïðè âè áî ð³ ìå õà í³ç ì³â, ùî

áó äóòü çà áåç ïå ÷ó âà òè åôåê òèâ íå äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ

ïðî ò³ êàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, âàð òî ÷³ò êî óÿâ ëÿ òè ³í òå -

ðå ñè êîæ íî ãî ñóá'ºê òà ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó – ïðåä ñòàâ -

íè êà ãà ëó ç³, á³ç íå ñó, íà ñå ëåí íÿ, ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ

òî ùî, ñõå ìè ¿õ âçà º ìî â³ä íî ñèí. Ó ñâ³ò ë³ ñêà çà íî ãî âè ùå

íàé âà æëè â³ øèì çàâ äàí íÿì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ íà äà -

íî ìó åòà ï³ º ï³ äâè ùåí íÿ ïðè âà áëè âî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî -

öå ñ³â, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ãî ðî çâèò êó ãà ëó çåé íà ö³î -

íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òî ùî.
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