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òà ô³ íàí ñî âèé ðè íîê. Ïðî òå òà êà êëàñ èô³ êà ö³ÿ íå º ïîâ íîþ òà

âè ÷åð ïíîþ ç òî÷ êè çî ðó äîñ ë³ äæåí íÿ îá'ºê òó äà íî¿ ðî áî òè.

Á³ëüø äî êëàä íî òà ïîâ íî êëàñ èô³ êóº ðèí êè çà îá'ºê òà ìè

îá ì³ íó À.À. ×óõ íî â ñâîº ìó ï³ äðó÷ íè êó «Îñ íî âè åêî íî ì³÷ íî¿

òåî ð³¿». Â äà í³é ðî áî ò³ àâ òîð ââà æàº çà äî ö³ëü íå íàâå ñòè

ôðàã ìåíò ñõå ìè êëàñ èô³ êà ö³¿ ðèí êó ç âêà çà íî¿ êíè ãè, ùî

ñòîñ óºòü ñÿ áåç ïî ñå ðåäíüî âèî êðå ìëåí íÿ îá'ºê ò³â îá ì³ íó çà

¿õ åêî íî ì³÷ íèì çíà ÷åí íÿì (ðèñ. 5).

ßê áà ÷è ìî ç ðèñ. 5, çà åêî íî ì³÷ íèì ïðèç íà ÷åí íÿì îá'ºê -

ò³â îá ì³ íó ðèí êè êëàñ èô³ êó þòü ñÿ íà ô³ íàí ñî âèé, âà ëþò íèé

ðèí êè, ðèí êè ïðà ö³, ïðåä ìå ò³â ñïî æè âàí íÿ ³ ïî ñëóã, çà ñî á³â

âè ðîá íèö òâà, íå ðó õî ìî ñò³, íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî áîê òà

³í ôîð ìà ö³¿.

Ïî ãëÿ íóâ øè íà ñõå ìó, êîæ íèé â³ äðà çó æ çâåð íå óâà ãó íà

òå, ùî äà íèé êëàñ èô³ êà ö³é íèé ï³ä õ³ä ïî äàº ðèí êè ó âè ãëÿ ä³

ñåê òî ð³â àáî ñåã ìåí ò³â, ÿê³ îá'ºä íà í³ ó êî ëî. Ó æèò ò³ òàê âî íî

³ º, àäæå âñ³ ñåã ìåí òè ðèí êó âçàº ìî çàë åæ í³ òà âçàº ìî ä³ þòü.

Íà ïðè êëàä, çðî ñòàí íÿ ïî ïè òó íà çà ñî áè âè ðîá íèö òâà ïðè -

âå äå äî ðîç øè ðåí íÿ ðèí êó ïðà ö³, ùî, â ñâîþ ÷åð ãó, ñòè ìó -

ëþ âà òè ìå çá³ëü øåí íÿ âè ðîá íèö òâà ïðåä ìå ò³â ñïî æè âàí íÿ,

êó ï³ âëþ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, âà ëþ òè. Êîæ íèé ðè íîê äó æå ð³ç íî -

ìà í³ò íèé ³ ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà êîí êðåò í³ ø³ [10].

Âèñ íîâ êè

Íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè ç ¿¿ ìî ëî äîþ, ëåä âå ñôîð ìî âà íîþ

ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ âñ³ ñåã ìåí òè ðèí ê³â çíà õî äÿòü ñÿ íà

ñòà ä³¿ ôîð ìó âàí íÿ òà ñòà íî âëåí íÿ. Á³ëüø çà âñå öå ñòîñ -

óºòü ñÿ ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³, ÿêî ãî äî 90–õ ðî ê³â ïðî ñòî íå

âèî êðåì ëþ âàâ ñÿ.

Ðè íîê º íå â³ä'ºì íîþ ÷à ñòè íîþ ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íèõ â³ä -

íî ñèí, ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íî¿ ç ïðî öå ñà ìè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ íà

ðèí êàõ ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â, êà ï³ òà ëó, ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, ïðà ö³. Áåç íîð ìàëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ðèí êó íå ìî æóòü åôåê òèâ íî ïðàö þâà òè ìå õà í³ç ìè ³í âå ñòó -

âàí íÿ, çà î ùà äæåí íÿ, ô³ íàí ñó âàí íÿ, êðå äè òó âàí íÿ, îïî äàò -

êî âó âàí íÿ òà ³í. Òà êèì ÷è íîì, ðè íîê ñóò òº âî âïëè âàº íà ô³ -

íàí ñî âî–ãðî øî â³ ïî òî êè â åêî íî ì³ ö³, íà ïðÿ ìè ¿õ ðó õó òà ð³ -

âåíü äî õ³ä íî ñò³.
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ñêî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ àñ ñîð òè ìåíò íîé ïî ëè òè êè
ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Es sen ce of port fo lio and one–com mo di ty ana ly sis's, is
con si de red in the sy stem of stra te gic ana ly sis. The pla ce of
stra te gic mar ke ting ma na ge ment to ols is de fi ned in the
port fo lio ana ly sis. In ves ti ga ted and ana lyz ed the ba sic
methods of stra te gic plan ning of pro duct po li cy. 

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ñó ÷à ñíî ãî ðèí êó îä íèì

³ç íàé âà æëè â³ øèõ ÷èí íè ê³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ïðè áóò êî â³ñòü

ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿, º âè á³ð ïðà âèëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó çàë -

åæ íî â³ä çì³í çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ïðî áëå ìè ç êðå äè òó -

âàí íÿì, íå ñòà á³ëü í³ñòü âà ëþò íî¿ òà ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè, ùî

âè êëè êàº áðàê êîø ò³â ³ íå ïðè ïó ñòè ì³ñòü íåîá äó ìà íèõ íà ïðÿ -

ì³â ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ, çî áîâ'ÿçó þòü ï³ä ïðè ºì ñòâî ÿêî ìî ãà ðå -

òåëü í³ øå âè áó äî âó âà òè ñâîþ òî âàð íó ïî ë³ òè êó. Ðîç ðî áëåí íÿ

âè âà æå íî¿ àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà ðå -

çóëü òà òàõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó, â òî ìó ÷è ñë³ ïîðò ôåëü íî ãî

àíà ë³ çó. Òî ìó íà ðà ç³ çà ëè øà ºòü ñÿ ãîñ òðîþ ïðî áëå ìà âè êî ðè -

ñòàí íÿ òà êèõ ìå òî ä³â ïîðò ôåëü íî ãî àíà ë³ çó, ÿê³ á äà âà ëè ìî -

æëè â³ñòü îï òè ì³ çó âà òè àñîð òè ìåíò ï³ä ïðè ºì ñòâà çà äëÿ ï³ äâè -

ùåí íÿ éî ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ðèí êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âè ð³ -

øåí íÿì ïðî áëå ìè ïîðò ôåëü íî ãî ïëà íó âàí íÿ ïî ÷à ëè çàé -

ìà òè ñÿ ùå â äàâ íè íó, àëå êîì ïëåêñ í³ ï³ä õî äè, ÿê³ ìîæ íà áó -

ëî íà î÷ íî ïðåä ñòà âè òè ³ âè êî ðè ñòà òè äëÿ áóäü–ÿêî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ïî ÷à ëè ç'ÿâ ëÿ òè ñÿ ëè øå â ÕÕ ñò. Çà ãà ëîì áà ãà -

òî â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ ïðàö þâà ëè ³ ïðàö þþòü

íàä óäîñ êî íà ëåí íÿì ìå òî ä³â àíà ë³ çó àñîð òè ìåí òó, çî êðå ìà:

Ð.Ë. Àçîºâ, ². Àí ñîôô, Ñ. Ä³áá, Â.Ñ. ªôðå ìîâ, À. Ë³òë, Ì. Ïîð -

òåð, Í.Â. Ðå âóöü êà, Ì.Ã. Ñàºí êî, Ë. Ñ³ì ê³í, À. Ñòð³ êëåíä,

À. Òîì ïñîí, Ä. Øåí äåëü, Ä. Õàñ ñ³, Ñ.Í. ßøèí òà ³í ø³. Ïî ïðè

íà ÿâ í³ñòü âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ òåî ðå òè÷ íèõ íà ïðàö þâàíü ó

ñôå ð³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïîðò ôåëü íî ãî ïëà íó âàí íÿ äå ÿ ê³ ïè òàí -

íÿ çà ëè øà þòü ñÿ â³ä êðèò èìè, çî êðå ìà óòî÷ íåí íÿ óìîâ âè êî -

ðè ñòàí íÿ, ïå ðå âàã òà íå äî ë³ ê³â îêðå ìèõ ìà òðè÷ íèõ ìå òî ä³â

ïîðò ôåëü íî ãî àíà ë³ çó àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º óçà ãàëü íåí íÿ ³ àíà ë³ç ìå òî äèê, ùî

ìî æóòü áó òè çà ñòî ñî âà í³ ïðè ðîç ðî áëåí í³ àñîð òè ìåíò íî¿

ïî ë³ òè êè êîì ïà í³¿, à òà êîæ óòî÷ íåí íÿ ¿õ í³õ îñî áëè âî ñòåé ³

â³ä ì³í íî ñòåé, ïå ðå âàã òà íå äî ë³ ê³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ

äà þòü çìî ãó çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî âñ³ ìå òî äè àíà ë³ çó òî -

âàð íèõ ñòðà òå ã³é ðîç ïî ä³ ëå íî íà äâ³ ãðó ïè: 1) ìå òî äè îä íî -

ïðî äóê òî âî ãî àíà ë³ çó, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â óìî âàõ ìî íî -

ïðî ô³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà; 2) ìå òî äè ïîðò ôåëü íî ãî àíà ë³ çó.

Ñå ðåä ìå òî ä³â îä íî ïðî äóê òî âî ãî àíà ë³ çó íàé á³ëüø âàð òî

â³ä ì³ òè òè ìå òîä PIMS (Pro fit Im pact of Mar ke ting Stra te gy),

âïåð øå ðå à ë³ çî âà íèé êîì ïà í³ ºþ «Äæå íå ðàë åëåê òðèê» çà

ó÷à ñòþ Ãàð âàðä ñü êî¿ øêî ëè á³ç íå ñó íà ïî ÷àò êó 70–õ ðî ê³â ÕÕ

ñò. Â îñ íî â³ ìå òî äó PIMS º â³ äîá ðà æåí íÿ âïëè âó ãî ëîâ íèõ ÷èí -

íè ê³â íà ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (ðåí òà áåëü -

í³ñòü âêëà äå íî ãî êà ï³ òà ëó, ïðè áó òîê). Ìå òîä PIMS äàº ìî æëè -

â³ñòü âèç íà ÷è òè: ÷èí íè êè, ùî º íàé âà æëè â³ øè ìè òà âèç íà ÷à -

þòü ð³ç íèöþ ì³æ ïî êàç íè êàõ åôåê òèâ íî ñò³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³; äè -

íà ì³ êó çì³ íè ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ çàë åæ íî â³ä ð³â íÿ êîí êó -

ðåí ö³¿; íîð ìà òèâ í³ ïî êàç íè êè ïðè áóò êî âî ñò³ â äà í³é ñè òóà ö³¿ íà

âèç íà ÷å íî ìó ðèí êó; íåîáõ³ä í³ çì³ íè â ñòðà òå ã³÷ íî ìó óïðà âë³í í³,

ùî ñïðèÿ òè ìóòü ïî êðà ùåí íþ ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³.

ßê ùî ìå òîä PIMS òà éî ãî ìî äå ë³ âðàõî âó þòü ä³þ ÿê çîâ -

í³ø í³õ, òàê ³ âíó òð³ø í³õ ÷èí íè ê³â, òî ìå òîä êðè âèõ îñâîºí íÿ,

ÿêèé áó äó ºòü ñÿ íà çàë åæ íî ñò³ ðîç ì³ ð³â âè òðàò íà âè ðîá íèö -

òâî â³ä éî ãî îá ñÿ ãó, â³ äîá ðà æàº âïëèâ ëè øå âíó òð³ø í³õ ÷èí -

íè ê³â. Â îñ íî â³ ìå òî äó ëå æèòü â³ äî ìà çàêî íî ì³ð í³ñòü: çðî -

ñòàí íÿ ìàñ øòà áó âè ðîá íèö òâà ñïðè ÷è íþº åêî íî ì³þ ïåâ íèõ

âè òðàò, ðîç ì³ð ÿêèõ íå çàë åæèòü àáî ìà ëî çàë åæèòü â³ä çì³ -

íè ê³ëü êî ñò³ îäè íèöü ïðî äóê ö³¿, ùî âè ãî òî âëÿºòü ñÿ (ïî çè òèâ -

íèé åôåêò ìàñ øòà áó).

Âèç íà ÷åí íÿ ïà ðà ìå òð³â êðè âèõ îñâîºí íÿ äî çâî ëÿº ï³ä -

ïðè ºì ñòâó äî ñèòü òî÷ íî âñòà íî âè òè: ê³ëü ê³ñ í³ çì³ íè âè òðàò

íà âè ðîá íèö òâî ïðè ïî äàëü øî ìó íà ðî ùó âàí í³ îá ñÿ ã³â ïðî -

äóê ö³¿ òà ñó ìó î÷³ êó âà íî ãî ïðè áóò êó; ñó ìó äî äàò êî âèõ âè òðàò

íà îñâîºí íÿ; îá ñÿã ïðî äóê ö³¿, ïðè äî ñÿ ãíåí í³ ÿêî ãî äà íå âè -

ðîá íèö òâî ïî÷ íå ïðè íî ñè òè ïðè áó òîê; ïå ð³îä ÷à ñó, íåîáõ³ä -

íèé äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ áåç çáèò êî âî ñò³ âè ðîá íèö òâà íî âî ãî òî -

âà ðó (³ç óðàõ óâàí íÿì éî ãî ðèí êî âî¿ ö³ íè) [1, c. 230].

Ëî ã³÷ íî çâ'ÿçà íèé ç ìå òî äîì êðè âèõ ìå òîä æèò òº âî ãî öè -

êëó. Çà ïå ð³îä ñâî ãî ³ñ íó âàí íÿ âè ð³á ïðî õî äèòü ÷î òè ðè ñòà ä³¿:

âïðî âà äæåí íÿ (îñâîºí íÿ), çðî ñòàí íÿ, çð³ ë³ñòü, ñïàä. Ñïî -

÷àò êó ïðî âî äèòü ñÿ ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ ñòà ä³¿ ìèò òº âî ãî öè êëó.

Â ïðî öå ñ³ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ îä íó ñòà ä³þ â³ äð³ç íÿ þòü â³ä ³í øî¿ çà

äî ïî ìî ãîþ òà êèõ ïî êàç íè ê³â, ÿê â³ä ñî òîê çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â

ïðî äà æó, ê³ëü ê³ñòü êîí êó ðåí ò³â, òåì ïè ÍÒÏ, ÷à ñòî òà ìî äè ô³ -

êà ö³¿ âè ðî áó òî ùî. Äëÿ êîæ íî¿ ñòà ä³¿ âèç íà ÷à þòü ñÿ ñòðà òå -

ã³÷ í³ íà ïðÿ ìè. Çî êðå ìà, íà ñòà ä³¿ çðî ñòàí íÿ òà êèì íà ïðÿ ìîì

ñëó ãóº ìàð êå òèí ãî âà ä³ÿëü í³ñòü. Ïðè âñòó ï³ â ñòà ä³þ çð³ ëî ñò³

íà ïåð øèé ïëàí âè ñó âà þòü ñÿ ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ âè -

ðîá íèö òâà òà êî ìåð ö³é íå ä³ÿëü íî ñò³. Ìå òîä ðîç ðî áëåí íÿ

ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà îñ íî â³ æèò òº âî ãî öè êëó äàº ìî -

æëè â³ñòü, ïî–ïåð øå, ðîç ðî áè òè ñòàí äàðò í³ ðå êî ìåí äà ö³¿

ùî äî ñòðà òå ã³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â òà ä³é íà êîæ íî ìó åòà ï³ öè êëó,

ïî–äðó ãå, ñòâî ðè òè ñïðèÿò ëè â³ óìî âè äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ïî -

òî÷ íèõ ïëà í³â ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿.

Ïî ãî äæóº ìî ñÿ ç äóì êîþ â÷å íèõ, ÿê³ ââà æà þòü ïîðò ôåëü -

íèé àíà ë³ç ³í ñòðó ìåí òîì, ùî äî çâî ëÿº îö³ íè òè âñþ ãîñ ïî -

äàð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ìå òîþ âêëà äåí íÿ çà ñî á³â

ó íàé á³ëüø ïðè áóò êî â³ ³ ïåðñ ïåê òèâ í³ íà ïðÿì êè ³ ñêî ðî ÷åí íÿ,

÷è ïðè ïè íåí íÿ, ³í âå ñòè ö³é ó íå å ôåê òèâ í³ ïðî åê òè [4, c. 152].

Ïîðò ôåëü êîì ïà í³¿ ìàº áó òè çáà ëàí ñî âà íèì, òîá òî

íåîáõ³ä íî äî ìîã òè ñÿ ð³â íî âà ãè óñå ðå äè í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ì³æ

òè ìè ãîñ ïî äàð ñüêè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè, ùî ìà þòü ïî òðå áó â

äî äàò êî âèõ ³í âå ñòè ö³ÿõ ³ òè ìè, êîò ð³ çäàò í³ ¿õ íà äà òè. ²í øè ìè

ñëî âà ìè, ï³ä çáà ëàí ñî âà íèì á³ç íåñ–ïîðò ôå ëåì ðî çó ì³ º ìî

ð³â íî ì³ð íå ðîç ì³ ùåí íÿ ðå ñóð ñ³â ì³æ ðèí êà ìè ùî ò³ëü êè çà -

ðî äæó þòü ñÿ, ³ çð³ ëè ìè ðèí êà ìè ç ìå òîþ çíè æåí íÿ ðè çè ê³â,

ñïðÿ ìî âà íî ñò³ á³ç íå ñó, ðå ãó ëþ âàí íþ çàë åæ íî ñò³ â³ä ïåâ íèõ
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Ìå òîä
Îñ íîâ íà

ìå òà

Êðè òå ð³¿, 
ùî âèç íà ÷à þòü
ïî çè ö³þ òî âà ðó

Îñî áëè âî ñò³ ìå òî äó

1 2 3 4

Bo ston
Con -
sul–ting
Group,
BCG, ÁÊÃ

Ðîç ðî áëåí -
íÿ ñòðà òå ã³¿
ðå ãó ëþ âàí -
íÿ áà ëàí ñó
òî âàð íî ãî
ïîðò ôå ëþ

1. Â³ä íî ñíà 
÷àñò êà ðèí êó.
2. Òåìï 
çðî ñòàí íÿ ðèí êó

Ìà òðèöÿ âèç íà ÷àº ÷î òè ðè îñ íîâ í³ ïî çè ö³¿, â ÿêèõ ìî æå ïå ðå áó âà òè òî âàð ï³ä ïðè -
ºì ñòâà (êâà äðàí òè ìà òðè ö³), ÿê³ îò ðè ìà ëè íàç âè: «âàæ ê³ ä³ òè» («çíà êè ïè òàí íÿ»),
«ç³ð êè», «ä³é í³ êî ðî âè», «ñî áà êè». Çàë åæ íî â³ä òî ãî, ÿêó ïî çè ö³þ çàé ìàº òà ÷è ³í øà
á³ç íåñ–îäè íèöÿ, òîá òî â ÿêî ìó êâà äðàí ò³ ìà òðè ö³ âî íà ïå ðå áó âàº, îáè ðà ºòü ñÿ â³ä -
ïî â³ä íà ñòðà òå ã³ÿ äà íî ãî á³ç íå ñó: çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè ðèí êó, çáå ðå æåí íÿ ÷àñò êè
ðèí êó, çáè ðàí íÿ âðî æàþ òà ë³ê â³ äà ö³ÿ á³ç íå ñó.
Ïðî ñòèé ó âè êî ðè ñòàí í³ ìå òîä, ùî äàº ìî æëè â³ñòü óð³â íî âà æè òè ïîðò ôå ë³ êîì ïà -
í³¿ ³ âèç íà ÷è òè çà ãàëü í³ ñòðà òå ã³¿ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó. Ïðî òå ìà òðèöÿ BCG ìàº
ïåâ í³ íå äî ë³ êè: âî íà íå âêà çóº øëÿ õè âèÿ âëåí íÿ ïåðñ ïåê òèâ òèõ ÷è ³í øèõ á³ç -
íåñ–íà ïðÿ ì³â; ðèí êî â³ ïà ðà ìå òðè ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê íåç ì³í í³, ùî ïðèç âî äèòü äî
ïî ìè ëîê â îö³í ö³ ïåðñ ïåê òèâ â ñè ñòå ì³ «ïðî äóêò–ðè íîê»; êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü
á³ç íåñ–íà ïðÿì ê³â îö³ íþ ºòü ñÿ äî ñèòü ïî âåð õî âî, â³ä ñóò í³ ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿
äî ðîç ðà õóí ê³â îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ

Gen eral
Elec trik Mc
K³n sey

Çíà õî äæåí -
íÿ íàé âè ã³ -
äí³ øèõ øëÿ -
õ³â êà ï³ òà -
ëîâ êëà äåí íÿ

1. Êîí êó ðåí òîñ -
ïðî ìîæ í³ñòü 
òî âà ðó.
2. Ïðè âà áëè â³ñòü
ðèí êó

Ìà òðèöÿ ñêëà äà ºòü ñÿ ç äåâ'ÿòè êâà äðàí ò³â ³ õà ðàê òå ðè çóº äîâ ãîñ òðî êî âó ïðè âà -
áëè â³ñòü ðèí êó òà êîí êó ðåíò íó ïî çè ö³þ òî âà ðó ï³ä ïðè ºì ñòâà íà íüî ìó. Îñ íîâ íîþ
ïå ðå âà ãîþ â ïî ð³â íÿí í³ ç ìà òðè öåþ ÁÊÃ º ìî æëè â³ñòü âèÿ âëåí íÿ íå ò³ëü êè âè ñî êèé
÷è íèçü êèé òåì ïè ðî çâèò êó ðèí êó, âå ëè êó àáî ìà ëó ÷àñò êó ðèí êó, à é âèÿ âè òè ïðî -
ì³æ í³ ïî çè ö³¿. Â öüî ìó ìå òî ä³ çà ñòî ñî âà íî êîì ïëåêñ í³ êðè òå ð³¿, ÿê³ äå òàëü í³ øå õà -
ðàê òå ðè çó þòü ïî çè ö³þ á³ç íåñ–íà ïðÿ ìó íà ðèí êó; ïðè âà áëè â³ñòü ãà ëó ç³ òà êîí êó ðåí -
òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âè êî ðè ñòàí íÿ äî ñèòü øè ðî êî ãî êî ëà ïî êàç íè ê³â äëÿ
ôîð ìó âàí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî êðè òå ð³þ äàº çìî ãó îö³ íè òè âíå ñîê êîæ íî ãî òà ðîç ðî -
áè òè â³ä ïî â³ä í³ çà õî äè äëÿ âè ïðà âëåí íÿ ïî õè áîê.
Âîä íî ÷àñ äà íà ìî äåëü ìàº òà ê³ íå äî ë³ êè: ìà òðèöÿ äàº ëè øå çà ãàëü í³ ðå êî ìåí äà ö³¿
ùî äî îêðå ìèõ á³ç íåñ–íà ïðÿì ê³â: çðî ñòàí íÿ é ðî çâè òîê, çáå ðå æåí íÿ òà ï³ä òðèì êà,
«çáè ðàí íÿ âðî æàþ» é ë³ê â³ äà ö³ÿ. Ö³ ï³ä õî äè ïðèé íÿò í³ íà åòà ï³ ôîð ìó ëþ âàí íÿ
ñòðà òå ã³é, àëå âî íè íå ìî æóòü ðîç êðè òè ñïå öè ô³ êè êîí êó ðåíò íèõ ï³ä õî ä³â ³ ïî âå -
ä³í êè íà ðèí êó

Ho fer,
Schen del

Âèç íà ÷åí íÿ
çáà ëàí ñî âà -
íî ñò³
á³çíåñ–ïîðò
 ôå ëÿ

1. Êîí êó ðåí òîñ -
ïðî ìîæ í³ñòü ò
î âà ðó.
2. Ñòà ä³ÿ æèò òº -
âî ãî öè êëó ãà ëó ç³

Ìî äåëü Ho fer/Schen del ïðè ïó ñêàº îäåð æàí íÿ âèç íà ÷å íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ âèñ íîâ ê³â
íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ðèí êó. Áà çó ºòü ñÿ íà òà êèõ çà ñà äàõ: âèî êðå ìëåí íÿ ãðóï òî âà ð³â,
ùî ðîç ð³ç íÿ þòü ñÿ çà êîí ô³ ãó ðà ö³ºþ ãðà ô³ êà «æèò òº âî ãî öè êëó» òà ÷à ñî âèì ïà ðà -
ìå òðîì; ïî ä³ë òî âàð íèõ ãðóï â³ä áó âàºòü ñÿ òà êèì ÷è íîì, ùîá «ïðî âàë» â îä í³é òî -
âàð í³é ãðó ï³ íå ïðèç âî äèâ äî çà ãàëü íî ãî «ïðî âà ëó» ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òîá òî
äî ñÿã òè ïåâ íî ãî ÷åð ãó âàí íÿ åòà ï³â «æèò òº âî ãî öè êëó» ð³ç íèõ òî âà ð³â; îñ ê³ëü êè ïðè -
áóò êî â³ñòü íà ð³ç íèõ ôà çàõ æèò òº âî ãî öè êëó ð³ç íà, òðå áà âðàõî âó âà òè íåîáõ³ä í³ñòü
ï³ä òðèì êè ñó ìàð íî¿ ïðè áóò êî âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.
Ãî ëîâ íîþ ïå ðå âà ãîþ ìå òî äó º ìî æëè â³ñòü òî÷ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ³äå àëü íî ãî ïîðò ôå -
ëÿ êîì ïà í³¿, à îñ íîâ íèì íå äî ë³ êîì º òå, ùî äà íà ìî äåëü íàé á³ëü øå ïðè ñòî ñî âà íà
ëè øå äî âçàº ìî çàë åæ íèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³

Àð òó ðà äå
Ë³ò ëà ADL

Âè á³ð íà -
ïðÿ ì³â äè -
âåð ñè ô³ êà ö³¿

1. Êîí êó ðåí òîñ -
ïðî ìîæ í³ñòü 
òî âà ðó.
2. Ñòà ä³ÿ æèò òº -
âî ãî öè êëó ãà ëó ç³

Ìå òîä ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî îêðå ìèé óçÿ òèé á³ç íåñ áóäü–ÿêî¿ êîì ïà í³¿ àíà ë³ çó ºòü ñÿ
â³ä ïî â³ä íî äî êîí öåï ö³¿ æèò òº âî ãî öè êëó ãà ëó ç³.
Äà íèé ìå òîä ïðî ïî íóº âå ëè êèé ä³ àïà çîí ñòðà òå ã³é, íàé á³ëüø ïðè äàò íà äëÿ âè ñî -
êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé, äå æèò òº âèé öèêë òî âà ðó íàé êî ðîò øèé. Ìà òðèöÿ º ñõå -
ìà òè÷ íîþ ³ íå äàº êîí êðåò íèõ ð³ øåíü äëÿ ãà ëó çåé, äå ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ çì³ íà òðè âà -
ëî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó

Àí ñîô ôà
«Òî âàð –
ðè íîê»

Âè á³ð ñòðà -
òå ã³¿ äëÿ á³ç -
íåñ–îäè -
íèöü

1. Âèä ðèí êó.
2. Òî âàð

Ìà òðèöÿ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ âèáî ðó ñòðà òå ã³¿ á³ç íåñ–îäè íè ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç àëü -
òåð íà òèâ íèõ â óìî âàõ çðîñ òàþ ÷î ãî ðèí êó. Â³ä ïî â³ä íî äî ìà òðè ö³ â óìî âàõ çðîñ -
òàþ ÷î ãî ðèí êó ³ñ íó þòü ÷î òè ðè ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü òåð íà òè âè: âäîñ êî íà ëåí íÿ ä³ÿëü íî -
ñò³, òî âàð íà åê ñïàí ñ³ÿ, ðèí êî âà åê ñïàí ñ³ÿ, äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ. Ïðî ñòî òà ³ íà î÷ í³ñòü º
ãî ëîâ íè ìè ïå ðå âà ãà ìè äà íî ãî ìå òî äó

Ä³á áà –
Ñ³ì ê³ íà

Çíà õî äæåí -
íÿ ïð³ î ðè -
òåò íèõ àñîð -
òè ìåíò íèõ
ïî çè ö³é,
àíà ë³ç
ñòðóê òó ðè
àñîð òè ìåí -
òó òà çíà õî -
äæåí íÿ ìå -
òî ä³â ¿¿ ïî -
êðà ùåí íÿ

1. Òåì ïè 
çðî ñòàí íÿ ðèí êó.
2. Ïè òî ìà âà ãà
ô³ íàí ñî âî ãî 
âíå ñêó â ïî êðèò -
òÿ âè òðàò

Äà íèé ìå òîä âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî âïëè âó á³ç íåñ îäè -
íèöü. Âðàõî âóº ëè øå äâà ÷èí íè êè ³ äàº ìî æëè â³ñòü ñôîð ìó âà òè îï òè ìàëü íèé á³ç -
íåñ–ïîðò ôåëü. Ãî ëîâ íè ìè íå äî ë³ êà ìè º ñêëàä í³ñòü ó âèç íà ÷åí í³ òî÷ íî¿ âå ëè ÷è íè
çì³í íèõ ³ ïî ñò³é íèõ âè òðàò îêðå ìèõ òî âà ð³â òà íåîáõ³ä í³ñòü óòî÷ íåí íÿ ñòðà òå ã³é
äëÿ êîæ íî ãî êîí êðåò íî ãî âè ïàä êó

Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ ìåòîä³â ìàòðè÷íîãî àíàë³çó òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó
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ñïî æèâ ÷èõ ãðóï ³ îäåð æàí íÿ ð³â íî âàæ íî ãî ðîç ïî ä³ ëó ïðè -

áóò êó â êî ðîò êî ñòðî êî âî ìó ³ äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î äàõ.

Îñ íîâ íèì ïðè éî ìîì ïîðò ôåëü íî ãî àíà ë³ çó º ïî áó äî âà

ìà òðèöü, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ á³ç íåñ–îäè íè ö³ ìî æóòü ïî ð³â -

íþ âà òè ñÿ îä íà ç îä íîþ çà òàêè ìè êðè òå ð³ÿ ìè, ÿê òåì ïè çðî -

ñòàí íÿ ïðî äà æ³â, â³ä íî ñíà êîí êó ðåíò íà ïî çè ö³ÿ, ñòà ä³ÿ æèò -

òº âî ãî öè êëó, ÷àñò êà ðèí êó, ïðè âà áëè â³ñòü ãà ëó ç³ é ³í ø³.

Ïðè âèâ ÷å í³ ìå òî ä³â ìà òðè÷ íî ãî àíà ë³ çó áó ëî âèç íà ÷å íî

éî ãî îñ íîâ í³ åòà ïè:

1. Âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ á³ç íåñ–îäè íèöü ï³ä ïðè ºì ñòâà.

2. Âè á³ð îï òè ìàëü íî ãî ìà òðè÷ íî ãî ìå òî äó àíà ë³ çó.

3. Çá³ð íåîáõ³ä íî¿ äëÿ ïî áó äî âè ìà òðè ö³ ³í ôîð ìà ö³¿ (ñòàí ³

äè íà ì³ êà ðî çâèò êó ãà ëó çåé, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü òî âà -

ðó, ÷àñò êà á³ç íåñ–îäè íèöü íà ðèí êó äà íî ãî òî âà ðó, ñòà ä³ÿ

æèò òº âî ãî öè êëó, íà ÿê³é çíà õî äèòü ñÿ ïðî äóêò òî ùî).

4. Ïî áó äî âà ìà òðè ö³.

5. Íà îñ íî â³ çà ãàëü íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ðîç ðî áëÿºòü ñÿ

ñòðà òå ã³ÿ [2].

Ó õî ä³ äîñ ë³ äæåí íÿ âñòà íî âëå íî, ùî íàé á³ëüø çà ñòî ñî âó -

âà íè ìè ïðè éî ìà ìè ïîðò ôåëü íî ãî àíà ë³ çó º òà ê³ ìà òðè ö³:

Bo ston Con sul ting Group, Mc K³n sey, Ho fer, Àð òó ðà äå Ë³ò ëà,

². Àí ñîô ôà, Ä³á áà – Ñ³ì ê³ íà, Òîì ïñî íà – Ñòð³ êëàí äà, Hus sey,

Ð. Êó ïå ðà, Ð.². Àáå ëÿ. Â òà áëè ö³ íà âå äå íî ãî ëîâ í³ îñî áëè âî -

ñò³ âêà çà íèõ ìà òðè÷ íèõ ìå òî ä³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó àñîð -

òè ìåíò íèõ ãðóï.

Îò æå, âè êî ðè ñòàí íÿ ìå òî ä³â ïîðò ôåëü íî ãî àíà ë³ çó äàº

ìî æëè â³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâó íà îñ íî â³ êîì ïëåêñ íî ãî ï³ä õî äó

âè ðî áè òè ä³ àïà çîí ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü ùî äî ïî äàëü øî¿

ñòðà òå ã³¿ ñòî ñîâ íî êîæ íî¿ òî âàð íî¿ ãðó ïè. Ãî ëîâ íè ìè ïå ðå -

âà ãà ìè ïîðò ôåëü íèõ ìå òî ä³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó º: êîì -

ïëåêñ íå äîñ ë³ äæåí íÿ á³ç íåñ–îäè íèöü, ïðî ñòî òà ³ íà î÷ í³ñòü

ïðåä ñòà âëåí íÿ ìî æëè âèõ ñòðà òå ã³é, â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â –

êîí êðåò í³ âà ð³ àí òè ñòðà òå ã³é, àê öåíò íà ÿê³ñ í³ ñòî ðî íè àíà ë³ -

çó. Ñå ðåä îñ íîâ íèõ íå äî ë³ ê³â âàð òî â³ä çíà ÷è òè ñòà òè÷ íèé

õà ðàê òåð (çà âè íÿò êîì ìî äå ë³ Hus sey), îá ìå æå íà ê³ëü ê³ñòü

ïî çè ö³é, ïî êàç íè ê³â, à òà êîæ ñòðà òå ã³é, ñóá'ºê òè â³çì. Ïðî -

ñòî òà ìå òî ä³â îìàí ëè âà, îñ ê³ëü êè âñ³ âî íè âè ìà ãà þòü ïîâ íî¿

³ íà ä³é íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî ñòà íó ðèí êó, ñèëü íèõ òà ñëàá êèõ

ñòî ð³í ï³ä ïðè ºì ñòâà òà éî ãî îñ íîâ íèõ êîí êó ðåí ò³â. Ïî áó äî -

âà ìà òðèöü ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ðî áî òîþ ïî ñåã ìåí òà ö³¿ ðèí êó,

Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³

1 2 3 4

Òîì ïñî íà
– Ñòð³ -
êëàí äà

Îï òè ì³ çà ö³ÿ
àñîð òè ìåí -
òó, çíà õî -
äæåí íÿ ïð³ î -
ðè òåò íèõ ïî -
çè ö³é â àñîð -
òè ìåíò íî ìó
ðÿ ä³ çàë åæ íî
â³ä çì³í íà
ðèí êó.

1. Êîí êó ðåíò íà
ïî çè ö³ÿ òî âà ðó.
2 Òåì ïè çðî -
ñòàí íÿ ðèí êó

Öå îï òè ìàëü íèé ìå òîä äëÿ çà ãàëü íî ãî àíà ë³ çó ïîðò ôå ëþ ï³ä ïðè ºì ñòâà â óìî âàõ
çì³í íî ãî ðèí êó. Ãî ëîâ íèì íå äî ë³ êîì äà íî ãî ìå òî äó º ñóá'ºê òèâ í³ñòü òà â³ä ñóò í³ñòü
çà ãàëü íî ãî ïî êàç íè êà, çà ÿêèì âèç íà ÷à ºòü ñÿ ê³ëü ê³ñòü çì³í íèõ, ³ ðîç ãëÿä ëè øå äâîõ
÷èí íè ê³â âïëè âó. Ïðî òå ìå òîä äàº çà ãàëü íó îö³í êó á³ç íåñ–îäè íèöü ³ âè ä³ ëÿºòü ñÿ
ãíó÷ ê³ ñòþ

Hus sey

Àíà ë³ç åâî -
ëþ ö³¿ êîí êó -
ðåíò íî¿ ïî -
çè ö³¿ òî âà ðó
íà ðèí êó

1. Ñå ðåä í³é
òåìï çðî ñòàí íÿ
îá ñÿ ã³â ðå à ë³ çà -
ö³¿.
2. Ñå ðåä í³é
òåìï çðî ñòàí íÿ
çà ãàëü íî ãî ïî -
ïè òó

Äà íèé ìå òîä çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ â óìî âàõ øâèä êèõ çì³í çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Àëå
âðàõî âóº ëè øå äâà êðè òå ð³¿ ³ çî ð³ ºí òî âà íèé îä íî ñòî ðîí íüî íà çðî ñòàí íÿ, ³ äàº ëè -
øå çà ãàëü í³ ðå êî ìåí äà ö³¿, çà ëè øàþ ÷è ïè òàí íÿ âèáî ðó êîí êðåò íèõ ï³ä õî ä³â äî ñòðà -
òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ â³ä êðèò èìè

Ð. Êó ïå -
ðà–Shell,
DPM

Àíà ë³ç íàé -
ïðè âà áëè â³ -
øèõ íà ïðÿ -
ì³â êà ï³ òà -
ëîâ êëà äåíü

1. Êîí êó ðåí òîñ -
ïðî ìîæ í³ñòü òî -
âà ðó.
2. Ð³ âåíü ïðè âà -
áëè âî ñò³ ãà ëó ç³

Äâî âè ì³ð íà ìà òðèöÿ, ÿêà ñêëà äà ºòü ñÿ ç 9 êâà äðàí ò³â, ùî ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïðèí öè ï³
ïî çè ö³î íó âàí íÿ ³ áà çó ºòü ñÿ íà â³ä äà ÷³ ³í âå ñòè ö³é. Êîæ íèé ç äåâ'ÿòè êâà äðàí ò³â ìà -
òðè ö³ â³ä ïî â³ äàº ñïå öè ô³÷ í³é ñòðà òå ã³¿. Âè á³ð êîí êðåò íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó îð ãà í³ -
çà ö³¿ ³ñ òîò íî çàë åæèòü â³ä ö³ ëüî âèõ îð³ ºí òà ö³é ìå íå äæå ðà íà æèò òº âèé öèêë êîí -
êðåò íî ãî âè äó ïðî äóê ö³¿ ÷è ãðî øî âèé ïî ò³ê. Äî ïå ðå âàã ìî äå ë³ DPM íà ëå æèòü: âè -
êî ðè ñòàí íÿ ï³ä ÷àñ âè ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³¿ ñè ñòå ìè ÿê³ñ íèõ ³ ê³ëü ê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â, ÿê³
äà þòü çìî ãó ïî áó äó âà òè ºäè íó ïà ðà ìå òðè÷ íó ñè ñòå ìó; çà ñòîñ óâàí íÿ áà ãà òî ïà ðà ìå -
òðè÷ íî ãî ï³ä õî äó äî ïî áó äî âè ìà òðè ö³, ìî æëè â³ñòü ¿¿ âè êî ðè ñòàí íÿ â áóäü–ÿê³é ôà ç³
æèò òº âî ãî öè êëó. Ñôå ðà âè êî ðè ñòàí íÿ ìî äå ë³ çäå á³ëü øî ãî îá ìå æå íà êà ï³ òà ëî ì³ -
ñòêè ìè ãà ëó çÿ ìè ïðî ìè ñëî âî ñò³. Òà êîæ íå äî ë³ êîì ö³ º¿ ìî äå ë³ º â³ä ñóò í³ñòü êðè òå ð³þ
â³ä áî ðó ïî êàç íè ê³â; ñóá'ºê òèâ í³ñòü âèç íà ÷åí íÿ âà ãî âèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â äëÿ îö³í êè ïî -
êàç íè ê³â; íå òî÷ í³ñòü ðå çóëü òà ò³â ïî ð³â íÿí íÿ á³ç íåñ–îäè íèöü, ÿê³ íà ëå æàòü äî ð³ç íèõ
ãà ëó çåé

Ð.². Àáå ëÿ

Áà ãà òî ãðàí -
íèé àíà ë³ç
âïëè âó íà
ñòîí á³ç -
íåñ–îäè -
íèöü ðå ãó -
ëþþ ÷èõ ïî -
êàç íè ê³â

1. Ãðó ïè ïî êóï -
ö³â.
2. Ïî òðå áè ïî -
êóï ö³â.
3. Òåõ íî ëî ã³ÿ
âè ðîá íèö òâà

Òðè âè ì³ð íà ìî äåëü, çã³ äíî ç ÿêîþ ï³ä ïðè ºì ñòâî çíà õî äèòü: ³í ø³ ïðè âà áëè â³ ñåã ìåí -
òè ðèí êó; ³í øå çà ñòîñ óâàí íÿ ñòà ðî ãî òî âà ðó (ìî äåð í³ çà ö³ÿ) ÷è âïðî âà äæåí íÿ íî âî ãî
äëÿ çà äî âî ëåí íÿ âèÿ âëå íèõ ïî òðåá ðèí êó; ìî æëè âî ñò³ ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò âè ðîá -
íèö òâà çà ðà õó íîê çì³ íè òåõ íî ëî ã³¿ âè ðîá íèö òâà ³ çáó òó òî âà ðó. Ãî ëîâ íèì êðè òå ð³ -
ºì âèáî ðó âñ³õ òðüîõ îñÿõ º åôåêò ñè íåð ã³¿
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ïî çáè ðàí íþ ³í ôîð ìà ö³¿, ÿêà â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â â³ä ñóò íÿ â

íåîáõ³ä í³é ôîð ì³.

Âèñ íîâ êè

Äå òàëü íå âèâ ÷åí íÿ ìå òî ä³â ïîðò ôåëü íî ãî ³ îä íî ïðî äóê -

òî âî ãî àíà ë³ çó àñîð òè ìåí òó ï³ä ïðè ºì ñòâà äà ëî ìî æëè â³ñòü

âèç íà ÷è òè íàé åôåê òèâ í³ ø³ ìå òî äè ïîðò ôåëü íî ãî àíà ë³ çó

çàë åæ íî â³ä ïð³ î ðè òå ò³â êîì ïà í³¿, äè íà ì³ êè ðèí êó, ñòà íó êîí -

êó ðåí ö³¿ ³ åòà ïó æèò òº âî ãî öè êëó, íà ÿêî ìó ïå ðå áó âàº òî âàð.

Ïîðò ôåëü íèé àíà ë³ç äî ïî ìà ãàº âèÿ âè òè ³ îö³ íè òè äî õîä í³ñòü

³ ïåðñ ïåê òèâ í³ñòü ðî çâèò êó îêðå ìèõ á³ç íåñ–îäè íèöü; ïðèç -

íà ÷åí íÿ ïîðò ôåëü íî ãî àíà ë³ çó ïî ëÿ ãàº â óç ãî äæåí í³ ñòðà -

òå ã³é ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðîç ïî ä³ ë³ ðå -

ñóð ñ³â ì³æ á³ç íåñ–îäè íèö ÿìè, âñòà íî âëåí í³ ïîðò ôåëü íî ãî

áà ëàí ñó; á³ëü ø³ñòü ìî äå ëåé îð³ ºí òî âà í³ íà çà ñòîñ óâàí íÿ íà

êîð ïî ðà òèâ íî ìó ð³â í³, à ñà ì³ ñòðà òå ã³÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ çâî -

äÿòü ñÿ äî âèç íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè ³í âå ñòè ö³é

(ïð³ î ðè òå ò³â äëÿ ³í âå ñòó âàí íÿ).

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Äîâ ãàíü Ë.ª. Ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ: Íàâ ÷àëü íèé ïî ñ³á íèê /

Äîâ ãàíü Ë.ª., Êà ðà êàé Þ.Â., Àð òå ìåí êî Ë.Ï. – Ê.: Öåíòð ó÷ áî âî¿ ë³ òå -

ðà òó ðè, 2009. – 440 ñ.

2. Ê³í äðàöü êà Ã.². Ñòðà òå ã³÷ íèé ìå íåä æìåíò: íàâ÷. ïî ñ³á íèê / Ê³í -

äðàöü êà. Ã.². – 2–ãå âèä., ïå ðå ðîá. ³ äî ïîâí. – Ê.: Çíàí íÿ, 2010. – 406 ñ.

3. Ðå âóöü êà Í.Â. Êëþ ÷î â³ àñ ïåê òè ïðî öå ñó ðîç ðîá êè á³ç íåñ–ìî -

äå ë³ êîì ïà í³¿ // Óê ðà ¿íñü êà íàó êà: ìè íó ëå, ñó ÷à ñíå, ìàé áóò íº. – Âèï.

6 / Ðå âóöü êà Í.Â. – Òåð íî ï³ëü: 2003. – 274 ñ.

4. Ñàºí êî Ì.Ã. Ñòðà òå ã³ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà: [ï³ äðó÷ íèê] / Ñàºí êî Ì.Ã. –

Òåð íî ï³ëü: Åêî íî ì³÷ íà äóì êà. – 2006. – 390 ñ.

5. Øåð øíüî âà Ç.ª. Ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ: íàâ÷. ïî ñ³á íèê /

Ç.ª. Øåð øíüî âà, Ñ.Â. Îáîð ñü êà. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2004. – 384 ñ.
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Ïðî ïî íó ºòü ñÿ íî âà êëàñ èô³ êà ö³ÿ âè ä³â åò íî êóëü òóð íî -
ãî òó ðèç ìó ïî ï³ä ñòà âàõ áà çî âèõ êà òå ãî ð³é åñòå òè êè.

Ïðåä ëà ãà åò ñÿ íî âàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ âè äîâ ýò íî êóëü -
òóð íî ãî òó ðèç ìà ïî îñ íî âà íèÿì áà çî âûõ êà òå ãî ðèé ýñ -
òå òè êè.

New clas si fi ca tion of ethno–cul tu ral tourism ty pes ba -
sed on es sen ti al aesthet ic ca te go ri es is of fe red.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Åò íî êóëü òóð íèé òó ðèçì º ñêëà -

äî âîþ ÷à ñòè íîþ êóëü òó ðè ÿê ö³ ë³ ñíî¿ ñè ñòå ìè. Òè ïî ëî ã³ÿ

åëå ìåí ò³â êóëü òó ðè äî ñèòü ñêëàä íå çàâ äàí íÿ, ïðî òå ðîç ä³ë

êóëü òó ðè, ùî âèâ ÷àº ¿õ ð³ç íî ìà í³ò òÿ â ñè ñòå ì³ âèç íà ÷å íèõ

êóëü òóð íèõ óíè âåð ñà ë³é, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà äî âî ëåí íÿ ïî áó -

òî âèõ ³ ö³í í³ñ íèõ ïî òðåá ëþ äè íè, âëà ñòè âèõ ³ñ íóþ ÷èì åò íî -

ñàì, äî çâî ëÿº ç ïî çè ö³¿ òó ðèç ìó äè ôå ðåí ö³ þ âà òè ýò íî êóëü -

òó ðó ÿê ÷à ñòè íó êóëü òó ðè â ö³ ëî ìó.

Öÿ ÷à ñòè íà êóëü òó ðè, ÿêà ³ñ íóº íà êîí êðåò í³é òå ðè òî ð³¿, â

òåð ì³ íàõ ñï³ëü íî¿ ìî âè, àí òðî ïî ëî ã³÷ íèõ îç íàê, ðîç âè âàº õó -

äîæ íþ, êî ëåê òèâ íó, òâîð ÷ó ä³ÿëü í³ñòü íà ðî äó. Êóëü òó ðà â³ä -

áè âàº æèò òÿ íà ðî äó, éî ãî ïå ðå êî íàí íÿ, ³äå à ëè ó ñòâî ðþ âà í³é

¿ì ïî å ç³¿ (â³ä äàí íÿ, ï³ñ í³, êàç êè, åïîñ), ìó çè ö³ (ï³ñ í³, ³í ñòðó -

ìåí òàëü í³ íà ãðà âàí íÿ ³ ï'ºñè), òå àò ð³ (äðà ìè, ñà òè ðè÷ í³ ï'ºñè,

òå àòð ëÿ ëüîê), òàí ö³, àð õ³ òåê òó ð³, îá ðà çî òâîð ÷î ìó ³ äå êî ðà -

òèâ íî–ïðè êëàä íî ìó ìè ñòåö òâ³. Òà êèì ÷è íîì, êóëü òó ðà ôîð -

ìóº ñà ìî ñò³é íèé ïëàñò åò íî êóëü òóð íèõ ñòîñ óí ê³â, ÿêèé ìè

äà ë³ ç ïî çè ö³¿ òó ðèç ìó ìà ºìî ïðà âî ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñôå ðó

ä³ÿëü íî ñò³ åò íî êóëü òóð íî ãî òó ðèç ìó.

Ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³ åò íî êóëü òóð íî ãî òó ðèç ìó áåç ïî ñå -

ðåäíüî ïîâ'ÿçà íà ç ïî íÿò òÿì «åò íîñ», ï³ä ÿêèì ðî çó ì³ ºòü ñÿ

ñò³é êà ñó êóï í³ñòü ëþ äåé, ùî «³ñ òî ðè÷ íî ñêëà ëà ñÿ: ïëåì'ÿ,

íà ðîä í³ñòü, íà ðîä. Îáîâ'ÿç êî â³ óìî âè âè íè êíåí íÿ åò íî ñó –

ñï³ëü í³ñòü òå ðè òî ð³¿ ³ ìî âè.

Õà ðàê òåð í³ ðè ñè åò íî ñó:

1) ñà ìî íàç âà (åò íî í³ì), ÿêèé ìî æå ñõî äè òè äî íàé ìå íó -

âàí íÿ òå ðè òî ð³¿ (òî ïî í³ì);

2) òå ðè òî ð³ àëü íà ö³ ë³ ñí³ñòü, ÿê óìî âà ôîð ìó âàí íÿ åò íî ñó; 

3) ðà ñî âèõ (àí òðî ïî ëî ã³÷ í³) îç íà êè; 

4) îñî áëè âî ñò³ êóëü òó ðè (çíà ðÿä äÿ ïðà ö³, æèò ëà, îäÿã, ¿æà,

ìî âà, íà ðîä íå ìè ñòåö òâî). 

Êî æåí åò íîñ óòâî ðþº êóëü òóð íó ö³ ë³ ñí³ñòü, ùî ïðè ïó ñêàº

âêëþ ÷åí íÿ â åò í³÷ íó ñà ìîñ â³ äî ì³ñòü óÿâ ëåíü ïðî ñï³ëü í³ñòü

ïî õî äæåí íÿ óñ ³õ ÷ëå í³â åò íî ñó, òîá òî ïðî ñï³ëü íó ³ñ òî ðè÷ íó

ïðàê òè êó ¿õ ïðåä ê³â» [1, 2].

Êëàñ èô³ êà ö³þ âè ä³â åò íî êóëü òóð íî ãî òó ðèç ìó ââà æà ºìî çà

äî ö³ëü íå ðîç ðî áëÿ òè ò³ëü êè äëÿ òèõ ïëà ñò³â åò íî êóëü òóð íèõ

ñòîñ óí ê³â, ÿê³ ôîð ìó þòü ñÿ íà ð³â íÿõ «ïëåì'ÿ, íà ðîä í³ñòü, íà -

ðîä», îñ ê³ëü êè ñà ìå íà öèõ ð³â íÿõ ôîð ìó ºòü ñÿ ñè ñòå ìà êóëü -

òóð íèõ óí³ âåð ñà ë³é, ÿêà âèç íà ÷àº áåç ïî ñå ðåä í³é ñâ³ò åò íî ñ³â.

Êóëü òóð í³ óí³ âåð ñà ë³¿, íà ö³¿, ùî ôîð ìó þòü êóëü òó ðó, º îñ íî -

âîþ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ êóëü òó ðè, ùî âêëþ ÷àº ýò -

íî êóëü òó ðó.

Íà ö³î íàëü íà êóëü òó ðà, â ñâîþ ÷åð ãó, âè ñòó ïàº ïðî ì³æ íîþ

ôîð ìîþ ãëî áàëü íî¿ êóëü òó ðè ñâ³ òó. Â³ä ì³í í³ñòü íà ö³î íàëü íî¿

êóëü òó ðè â³ä åò íî êóëü òó ðè, íà íà øó äóì êó, ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî

íà ö³î íàëü íà êóëü òó ðà ìàº çà ãàëü í³ ðè ñè äëÿ óñ ³õ íà ðîä íî ñòåé

³ íà ðî ä³â, ùî ôîð ìó þòü íà ö³þ. Ïðè ÷î ìó ö³ ðè ñè ôîð ìó þòü

ñï³ëü í³ñòü â óñ ³õ ñôå ðàõ êóëü òó ðè íà êîí êðåò í³é òå ðè òî ð³¿ â

óìî âàõ ñï³ëü íî¿ ìî âè ³ ºäè íî¿ ìî äå ë³ åêî íî ì³÷ íî ãî æèò òÿ.

Êóëü òó ðó åò íî ñ³â, íà ðî ä³â, ùî ïî êëà ëà ïî ÷à òîê ôîð ìó âàí -

íþ íà ö³î íàëü íî¿ êóëü òó ðè ³ ùî ñòà ëà íà ö³î íàëü íîþ, ÿê òà êà,
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