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ð³ç íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â. Ó÷àñòü ó öüî ìó êî ëåê òè â³ ðîç ö³ íþ ºòü ñÿ ÿê

îñ íîâ íå íà âàí òà æåí íÿ íà êîæ íî ãî ôà õ³â öÿ. Ïðè öüî ìó ç ïðà -

ö³â íè êà çí³ ìà þòü ñÿ íàé âà æëè â³ ø³ ôóíê ö³¿ çà ì³ñ öåì éî ãî ãî -

ëîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ðà çîì ³ç òèì â³í íå âòðà ÷àº çâ'ÿçîê ç³ ñâî ¿ì

ï³ äðîç ä³ ëîì. Óñ³ ÷ëå íè ðî áî ÷î¿ ãðó ïè áå ðóòü æè âó ó÷àñòü ó

ñòâî ðåí í³ íî âî¿ ñëóæ áè, äî ïî ìà ãà þòü ï³ä áè ðà òè ïðà ö³â íè ê³â,

êîí ñóëü òó þòü, ðîç ðî áëÿ þòü êîí öåï ö³þ ä³ÿëü íî ñò³ òî ùî, òîá òî

ä³ þòü ÿê îêðå ìèé ï³ äðîç ä³ë. Íà ö³é îñ íî â³ ôîð ìó ºòü ñÿ ÿäðî êî -

ìàí äè, âèÿ âëÿºòü ñÿ ¿¿ ë³ äåð, âè ðî áëÿºòü ñÿ ñòðà òå ã³ÿ ä³ÿëü íî ñò³.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî ðè çèê ïëèí íî ñò³ êà äð³â, çä³é ñíå íî
îö³ íþ âàí íÿ ðè çè êó ïëèí íî ñò³ êà äð³â ç âè êî ðè ñòàí íÿì
ìå òî äó ïî ºä íó âàëü íî ãî àíà ë³ çó (Âàí Âå ñòåí äîð ïà),
ñôîð ìî âà íî øêà ëó îö³ íþ âàí íÿ ðè çè êó ïëèí íî ñò³ êà äð³â,
ñïðè ÷è íå íî ãî ìà òå ð³àëü íèì ñòè ìó ëþ âàí íÿì.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âàí ðèñê òå êó ÷åñòè êà äðîâ, îñó ùåñò -
âëå íà îöåí êà ðèñ êà òå êó ÷åñòè êà äðîâ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì
ìå òî äà ñî å äè íè òåëü íî ãî àíà ëè çà (Âàí Âå ñòåí äîð ïà),
ñôîð ìè ðî âà íà øêà ëà îöåí êè ðèñ êà òå êó ÷åñòè êà äðîâ,
âû çâàí íî ãî ìà òå ðèàëü íûì ñòè ìó ëè ðî âà íè åì.

The pa per in ves ti ga tes the risk of staff tur no ver, by eva -
lu a ting the risk of staff tur no ver on to pic cou pling ana ly sis
(Van Ve sten dorp), for med the sca le of risk as ses sment
staff tur no ver, caus ed by ma te ri al in cen ti ves.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä íèì ³ç äî ì³ íóþ ÷èõ ðè çè ê³â

ä³ÿëü íî ñò³ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà º ðè çèê ïëèí íî ñò³ êà äð³â.

Ðè çèê ïëèí íî ñò³ êà äð³â ìî æå ìà òè ïî çè òèâ í³ òà íå ãà òèâ í³

íàñ ë³ä êè. Äî ïî çè òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â ñë³ä â³ä íå ñòè: ïðà ö³â íè ê³â

ç íî âè ìè ³äå ÿ ìè, ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ïðà -

ö³â íè ê³â, çíè æåí íÿ ð³â íÿ êîí ôë³êò íî ñò³, çíè æåí íÿ âè òðàò íà

óòðè ìàí íÿ ïåð ñî íà ëó òî ùî. Îä íàê òà êîæ ìî æóòü âè íè êà òè ³

íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè â³ä ïî ÿâè ðè çè êó ïëèí íî ñò³ êà äð³â: âàð -

ò³ñòü ïðÿ ìî ãî çà ì³ ùåí íÿ, çìåí øåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³

÷å ðåç âà êàí ñ³¿, íèçü êà ïðî äóê òèâ í³ñòü êî ëåã ÷å ðåç çìó øå -

íèé ïå ðå ðîç ïî ä³ë îáîâ'ÿç ê³â, íèçü êà ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³

íî âèõ ïðà ö³â íè ê³â òî ùî.

Âèî êðå ìëåí íÿ ïî çè òèâ íèõ òà íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â ðè çè êó

ïëèí íî ñò³ êà äð³â ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî ð³â íåì öüî ãî ðè çè êó

äî ö³ëü íî óïðà âëÿ òè, ùî äàñòü çìî ãó ìàê ñè ìàëü íî âè êî ðè -

ñòà òè ïî òåí ö³àë ïðà ö³â íè ê³â òà ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè ðè çèê–ìå íåä æìåí òó ï³ä ïðè ºì ñòâà â êîí òåê ñò³ óïðà -

âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ïå ðå áó âà ëè â öåí òð³ óâà ãè ïðî â³ä íèõ â³ò -

÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â. Ö³ ïè òàí íÿ äîñ ë³ äæó âà ëè

òà ê³ â³ò ÷èç íÿ í³ íàó êîâ ö³, ÿê Ï. Âåð ÷åí êî, Â. Â³ò ë³íñü êèé,

O. Êóçü ì³í, Î. Ìî ðîç, Í. Ïî äîëü ÷àê, Ì. Ðè ìàð, Î. Óñ òåí êî,

Í. ×óõ ðàé, Î. ßñòðåì ñü êèé. Ñå ðåä çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ ïðî -

áëå ìè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ïåð ñî íà ëó äîñ ë³ äæó -

âà ëè: À. Àëü ã³í, Ä. Áà÷ êà¿, Ä. Ãåñ ñåí, Î. Ìîð ãåíø òåðí,

Ô. Íàéò, Äæ. Íåé ìàí, òà ³í ø³.

Îä íàê, íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü íàó êî âèõ ïðàöü ùî -

äî óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ê³ëü ê³ñ íå àíà ë³ çó âàí íÿ

ðè çè ê³â ïëèí íî ñò³ êà äð³â òà ôîð ìó âàí íÿ àäå êâàò íèõ çà õî ä³â

óíè êíåí íÿ àáî çíè æåí íÿ ð³â íÿ ðè çè ê³â ä³ÿëü íî ñò³ ïåð ñî íà ëó º

íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íè ìè, à ðå çóëü òà òè íà ÿâ íèõ äîñ ë³ äæåíü

íå çàâ æäè óñ ï³ø íî ðå à ë³ çó þòü ñÿ íà ïðàê òè ö³.

Âðàõî âóþ ÷è âè ùå çàç íà ÷å íå, êîì ïëåêñ íå äîñ ë³ äæåí íÿ

ïè òàí íÿ óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ÿê ÷èí íè êà ñòà á³ëü íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà º

îá'ºê òèâ íèì òà àê òó àëü íèì.

Ìå òà ñòàò ò³. Âïåð øå ðîç ðî áè òè ìå òîä ê³ëü ê³ñ íî ãî îö³ íþ -

âàí íÿ ðè çè ê³â ïëèí íî ñò³ êà äð³â òà ñôîð ìó âà òè ïåâ íó øêà ëó

ð³â íÿ öüî ãî ðè çè êó ó ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìå òîä îö³ íþ âàí íÿ ðè çè êó ïëèí íî ñò³ êà äð³â ìà øè íî áó ä³â -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ñôîð ìóº ìî íà îñ íî â³ ïî ºä íó âàëü íî ãî

àíà ë³ çó òà âè á³ð êî âî ãî àí êå òó âàí íÿ. ßê çàç íà ÷à þòü ³íî çåì -

í³ òà â³ò ÷èç íÿ í³ ïðàê òè êè, ïî ºä íó âàëü íèé àíà ë³ç (con jo int

ana ly sis) – öå ñïå ö³àëü íà òåõ íî ëî ã³ÿ çáî ðó òà àíà ë³ çó äà íèõ,

ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ, ÿê ïðà âè ëî, â ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ -

äæåí íÿõ. Çà äî ïî ìî ãîþ ïî ºä íó âàëü íî ãî àíà ë³ çó ìàð êå òî ëî -

ãè âèç íà ÷à þòü íàé êðà ùó êîí ô³ ãó ðà ö³þ íî âèõ àáî âæå ³ñ íóþ -

÷èõ ïðî äóê ò³â (àáî ïî ñëóã). Íàé âà æëè â³ øîþ ìå òîþ ïî ºä íó -

âàëü íî ãî àíà ë³ çó º âè ì³ ðþ âàí íÿ ð³â íÿ êî ðèñ íî ñò³, ïå ðå âà ãè

äëÿ ñïî æè âà ÷à îä íî ãî ç êîí êó ðóþ ÷èõ ïðî äóê ò³â (ïî ñëóã) â

óìî âàõ ïðè ïó ùåí íÿ ïðî êîì ïëåêñ í³ñòü îö³ íþ âàí íÿ âñ³õ àò -

ðè áó ò³â òà õà ðàê òå ðè ñòèê, ùî ñòà íî âëÿòü ïðî äóêò. Íàç âà

«ïî ºä íó âàëü íèé» (con jo int) ïî õî äèòü â³ä ñë³â con si der jo in tly

– «ðîç ãëÿ äà òè ñï³ëü íî, ïî ºä íó âà òè ñï³ëü íèé ðîç ãëÿä» [1].
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Âîä íî ÷àñ åêñ ïåð òè ðèí êó íà ãî ëî øó þòü íà òî ìó, ùî ó Ðî ñ³¿

òà â Óê ðà ¿ í³ ïî ºä íó âàëü íèé àíà ë³ç ïðàê òè÷ íî íå çà ñòî ñî âó -

ºòü ñÿ, éìî â³ð íî, ÷å ðåç â³ä ñóò í³ñòü â³ä ïî â³ä íèõ ôà õ³â ö³â [2]. 

Ó ðå çóëü òà ò³ çà ñòîñ óâàí íÿ ïî ºä íó âàëü íî ãî àíà ë³ çó âè íè êà -

þòü ïåâ í³ ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè ïî ð³â íÿ íî ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ³í -

øèõ åêî íî ì³ êî–ñòà òè ñòè÷ íèõ ìå òî ä³â. Äî îñ íîâ íèõ ïå ðå âàã

ïðè êëàä íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïî ºä íó âàëü íî ãî àíà ë³ çó ñë³ä â³ä -

íå ñòè: àíà ë³ çóº îá'ºêò äîñ ë³ äæåí íÿ â ïî ë³ êðè òå ð³àëü íî ìó ïðî -

ñòî ð³, íå äå ôîð ìóþ ÷è éî ãî ³ òèì ñà ìèì ï³ äâè ùóº àäå êâàò í³ñòü

îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â äîñ ë³ äæåí íÿ; ìàê ñè ìàëü íî çíè æóº

éìî â³ð í³ñòü ïî õèá êè âíàñ ë³ äîê ñóá'ºê òèâ íî ñò³ îö³ íþ âàí íÿ

îá'ºê òó äîñ ë³ äæåí íÿ ðåñ ïîí äåí òà ìè ÷å ðåç ôîð ìó âàí íÿ ïðî -

ô³ ë³â îö³ íþ âàí íÿ îá'ºê òó; íà âî äèòü ÷³ò êèé ìå õà í³çì òðàí -

ñôîð ìà ö³¿ ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê â ê³ëü ê³ñ í³ ³ íàâ ïà êè; 

Äî íå äî ë³ ê³â ïî ºä íó âàëü íî ãî àíà ë³ çó â ïî ð³â íÿí í³ ç ³í øè -

ìè ìå òî äà ìè çáè ðàí íÿ òà àíà ë³ çó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿, ìîæ íà

â³ä íå ñòè íà ñòó ïíå: âè ìî ãà, ÿê ïðà âè ëî, ïðÿ ìî ãî êîí òàê òó ³í -

òåðâ'þå ðà ³ ðåñ ïîí äåí òà (fa ce–to–fa ce); çá³ëü øåí íÿ òðè âà -

ëî ñò³ ³í òåðâ'þ, îñ ê³ëü êè ðåñ ïîí äåíò ïî âè íåí âè òðà òè òè ïåâ -

íèé ÷àñ íà âè á³ð ïðî ô³ ë³â; ñêëàä í³ñòü ïðî âå äåí íÿ åêñ ïå ðè -

ìåí ò³â ç âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ àò ðè áó ò³â àáî âå ëè êèì íà áî ðîì

çíà ÷åíü (ð³â í³â) àò ðè áó ò³â.

Á³ëü ø³ñòü ð³ç íèõ ìî äè ô³ êà ö³é ìå òî äó ïî ºä íó âàëü íî ãî

àíà ë³ çó ç'ÿâè ëî ñÿ íà ñâ³ò ñà ìå ç ìå òîþ âè ð³ øåí íÿ öèõ òðüîõ

ïðî áëåì. Îä íèì ³ç ìî äè ô³ êî âà íèõ ìå òî ä³â º ìå òîä Âàí Âå -

ñòåí äîð ïà.

Çà îö³í êà ìè íàó êîâ ö³â òà àíà ë³ òè ê³â, öåé ìå òîä ìàº íèç êó

ïå ðå âàã ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè ìå òî äà ìè îö³ íþ âàí íÿ éìî â³ð -

í³ñ íèõ ÿâèù ç òî÷ êè çî ðó éî ãî ðå çóëü òà òèâ íî ñò³, ÿêî ñò³ îò ðè -

ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â, çàò ðàò ÷à ñó òà ðå ñóð ñ³â [3, ñ. 13–15].

Éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ äàº çìî ãó âèç íà ÷à òè íå ëè øå îï òè ìàëü -

íèé ð³ âåíü ìî òè âî âà íî ñò³ ïðà ö³â íè êà ç òî÷ êè çî ðó ïåð ñî íà -

ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, àëå é âñòà íî âè òè ë³ ì³ òè ìàê ñè ìàëü íî ãî òà

ì³ í³ ìàëü íî ãî ð³â í³â ðè çè êó ïëèí íî ñò³ êà äð³â, â ìå æàõ ÿêèõ

äî ö³ëü íî çì³ íþ âà òè ð³ âåíü âìî òè âî âà íî ñò³ ïðà ö³â íè êà êî -

ðå ãóþ ÷è ð³ç í³ ñòè ìó ëè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âèç íà ÷åí íÿ ð³â íÿ ðè çè êó

ïëèí íî ñò³ êà äð³â çã³ äíî ç ìå òî äîì Âàí Âå ñòåí äîð ïà ïðî âî -

äèòü ñÿ çà ðå çóëü òà òà ìè àí êå òó âàí íÿ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Ïðè öüî ìó ïå ðåä ïî ÷àò êîì àí êå òó âàí íÿ äî ö³ëü íî

âñòà íî âè òè, ÷è îç íàé îìëå í³ ðåñ ïîí äåí òè ³ç îñî áëè âî ñòÿ ìè

ïðî öå ñó ñòè ìó ëþ âàí íÿ ó ð³ç íèõ ï³ äðîç ä³ ëàõ òà íà ð³â íÿõ

óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, íà ÿâ íèì ð³â íåì ïëèí íî ñò³ êà äð³â

ó ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà ÿâ íèì ð³â íåì ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ïðà ö³â íè ê³â íà ³í øèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ òî ùî. 

Äëÿ âèÿ âëåí íÿ òî ãî, ÷è îç íàé îìëå í³ ðåñ ïîí äåí òè ç òå ìîþ

àí êåò íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ, ìîæ íà ñêî ðè ñòà òè ñÿ ô³ëü òðóþ ÷è ìè

çà ïè òàí íÿ ìè. Ó âè ïàä êó íå äî ñòàò íüî¿ ïî ³í ôîð ìî âà íî ñò³

ðåñ ïîí äåí ò³â ùî äî îá'ºê òó îïè òó âàí íÿ, ³í òåðâ'þåð ïî âè íåí

îá'ºê òèâ íî ¿õ ïî â³ äî ìè òè ïðî îñî áëè âî ñò³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ â

ä³ÿëü íî ñò³ ³í øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ [4, ñ. 376].

Êð³ì òî ãî, ñë³ä ïðî âå ñòè âè á³ð êî âå àí êå òó âàí íÿ ïðà ö³â íè -

ê³â ñóá'ºê òà äîñ ë³ äæåí íÿ, ÿêå ìà òè ìå íèç êó ïå ðå âàã ïå ðåä

ñó ö³ëü íèì, îñ ê³ëü êè ïî òðå áó âà òè ìå ìåí øèõ òðó äî âè òðàò ³

âè òðàò ÷à ñó, çìåí øèòü ê³ëü ê³ñòü ïî ìè ëîê ñóá'ºê òèâ íî ãî õà -

ðàê òå ðó ÷å ðåç ïî ìèë êè ñó ö³ëü íî ãî îïè òó âàí íÿ òî ùî. Îä íàê

ïðî âå ñòè ³ ñôîð ìó âà òè ðå ïðå çåí òà òèâ íó âè á³ð êó äî ñèòü

âàæ êî ó äà í³é ñè òóà ö³¿ ÷å ðåç íèç êó ïðè ÷èí. 

Ð³ âåíü ïëèí íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ð³ç íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â òà ïðà ö³â -

íè ê³â (êå ð³â íè ê³â ³ âè êî íàâ ö³â) ìî æå ð³ç íè òè ñÿ. Òî ìó ôîð ìó -

âà òè âè á³ð êó ç ãå íå ðàëü íî¿ ñó êóï íî ñò³ øëÿ õîì ïðî ñòî ãî âè -

ïàä êî âî ãî â³ä áî ðó (ìå òî äîì ãå íå ðà òî ðà âè ïàä êî âèõ ÷è ñåë),

ñè ñòå ìà òè÷ íèì àáî æ ìå õà í³÷ íèì òà ñå ð³é íèì â³ä áî ðà ìè

íå äî ö³ëü íî, îñ ê³ëü êè âàæ êî îò ðè ìà òè íà ä³é íó ïî õèá êó ïðè

îö³ íþ âàí í³ ðå ïðå çåí òà òèâ íî ñò³ âè á³ð êè ³ òà ê³ ñïî ñî áè íå å -

ôåê òèâ í³ äëÿ ö³ ëåé àí êå òó âàí íÿ. Àäæå îö³ íþ âàí íÿ àí êåò ïî -

âèí íî âðàõî âó âà òè ð³ âåíü âìî òè âî âà íî ñò³ ðåñ ïîí äåí ò³â.

Íàé îï òè ìàëü í³ øèì ç òî÷ êè çî ðó îð ãà í³ çà ö³¿ òà òåõ í³÷ íî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ º îïè òó âàí íÿ ö³ ëèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, äå ó âè á³ð êî â³é

ñó êóï íî ñò³ º ÿê êå ð³â íè êè, òàê ³ âè êî íàâ ö³. Ðîç ãëÿ äà òè ìå ìî

îä íó ãðó ïó ï³ äðîç ä³ ë³â ä³ÿëü íî ñò³ áóäü–ÿêî ãî ìà øè íî áó ä³â -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà – ïî ñòà ÷àí íÿ.

Ó ñâîþ ÷åð ãó, îïè òàâ øè ïðà ö³â íè ê³â øëÿ õîì âè ïàä êî âî ãî

â³ä áî ðó ç êîæ íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó â³ä ïî â³ä íèõ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ (ÇÀÒ «Àâ òî íà âàí òà æó âà÷», ÇÒÒ «Åëåê òðîí», ÂÀÒ

«²ñ êðà»), ñë³ä âñòà íî âè òè, ÿêèé ñå ðåä í³é â³ä ñî òîê âè êî íàâ ö³â

òà êå ð³â íè ê³â ñòà íî âèòü îïè òà íà âè á³ð êî âà ñó êóï í³ñòü. Íà îñ -

íî â³ îò ðè ìà íèõ äà íèõ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñå ðåä íÿ (ñòàí äàðò íà) òà

â³ä íî ñí³ ïî õèá êè â³ ä³ áðà íèõ ñó êóï íî ñòåé, òîá òî â³ä õè ëåí íÿ

ñòðóê òó ðè ïðà ö³â íè ê³â â³ ä³ áðà íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â â³ä çà ãàëü íî¿

ñòðóê òó ðè ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà (òàáë. 1).

Ðîç ðà õî âà í³ çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â äà þòü çìî ãó ñòâåð äæó -

âà òè, ùî âè á³ð êà º ïðè äàò íîþ äëÿ âè êî íàí íÿ îïè òó âàí íÿ.

Ìå òîä îö³ íþ âàí íÿ ðè çè êó ïëèí íî ñò³ êà äð³â ðîç ðî áëå íî íà

îñ íî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ îá ñÿ ãó ãðî øî âèõ âè ïëàò ïðà ö³â íè êàì ³

ð³â íÿ â³ä òî êó êà äð³â ç ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ìå òîä áà çó ºòü ñÿ íà òà -

Ïî êàç íèê Óìîâ í³ ïîç íà ÷åí íÿ Êå ð³â íè êè Âè êî íàâ ö³

×àñò êà êå ð³â íè ê³â òà âè êî íàâ ö³â ó âè á³ð ö³ W 0,351612903 0,648387097

Çà ãàëü íà äèñ ïåð ñ³ÿ ó2 0,247658689 0,247658689

Ñå ðåä íÿ ç âíó òð³ø íüî–ãðó ïî âèõ äèñ ïåð ñ³é ó2 0,204503299 0,208229118

Ì³æ ñå ð³é íà äèñ ïåð ñ³ÿ ó2
M 0,04315539 0,039429571

Ñòàí äàðò íà ïî õèá êà ÷àñò êè ìx 0,080136964 0,07659958

Ãðà íè÷ íà ïî õèá êà ÷àñò êè (ç éìî â³ð í³ ñòþ 0,950) ÄW 0,15706845 0,150135177
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê äàíèõ äëÿ îö³íþâàííÿ ñòðóêòóðè âèá³ðêè

Ïðèì³òêà: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî.



Ð
î

ç ï
î

 ä
³ë

A
 (

ãð
í

.)

Ðåñ ïîí -
äåí òè

Ð
î

ç ï
î

 ä
³ë

Á
 (

ãð
í

.)

Ðåñ ïîí -
äåí òè

Ð
î

ç ï
î

 ä
³ë

Â
 (

ãð
í

.)

Ðåñ ïîí -
äåí òè

Ð
î

ç ï
î

 ä
³ë

Â
à 

(ã
ð

í
.) Ðåñ ïîí -

äåí òè

Ð
î

ç ï
î

 ä
³ë

Ã 
(ã

ð
í

.)

Ðåñ ïîí -
äåí òè

Ð
î

ç ï
î

 ä
³ë

Ãà
 (

ãð
í

.) Ðåñ ïîí -
äåí òè

% îñ. % îñ. % îñ. % îñ. % îñ. % îñ.

2200 0 0 6000 100 25 3200 100 25 3200 0 0 4700 100 25 5700 0 0
2100 4 1 5700 96 24 3000 96 4700 3000 4 1 4400 96 24 5400 4 1
2000 12 3 5400 88 22 2200 92 4400 2200 8 2 4100 92 23 5100 8 2
1900 20 5 5100 72 18 2100 84 4100 2100 16 4 3800 88 22 4800 12 3
1800 24 6 4800 64 16 2000 76 3800 2000 24 6 3500 84 21 4500 16 4
1700 36 9 4500 48 12 1900 68 3500 1900 32 8 3200 76 19 4200 24 6
1600 52 13 4200 44 11 1800 60 3200 1800 40 10 2900 68 17 3900 32 8
1500 64 16 3900 28 7 1700 48 2900 1700 52 13 2600 60 15 3600 40 10
1400 68 17 3600 24 6 1600 36 2600 1600 64 16 2300 48 12 3300 52 13
1300 72 18 3300 20 5 1500 32 2300 1500 68 17 2000 40 10 3000 60 15
1200 76 19 3000 16 4 1400 28 2000 1400 72 18 1700 36 9 2700 64 16
1100 84 21 2700 12 3 1300 24 1700 1300 76 19 1400 32 8 2400 68 17
1000 92 23 2400 8 2 1200 16 1400 1200 84 21 1300 24 6 2100 76 19
900 96 24 2100 4 1 1100 12 1300 1100 88 22 1200 12 3 1800 88 22
800 96 24 1800 4 1 1000 8 1200 1000 92 23 1100 8 2 1500 92 23
700 100 25 1500 0 0 900 0 1100 900 100 25 900 0 0 1200 100 25
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êèõ çà ñàä íè ÷èõ ïðè ïó ùåí íÿõ: 1) îñ íîâ íîþ ïî òðå áîþ ïðà -

ö³â íè êà º ìà òå ð³àëü íà, ³í ø³ âè äè ïî òðåá â òî ìó ÷è ñë³ ñî -

ö³àëü í³, ïñèõî ëî ã³÷ í³, òî ùî ìî æóòü êîì ïåí ñó âà òè ñÿ çá³ëü -

øå íè ìè ìà òå ð³àëü íè ìè âè íà ãî ðî äà ìè; 2) íèçü êèé ð³ âåíü

ìà òå ð³àëü íî¿ êîì ïåí ñà ö³¿ ïðèç âî äèòü äî çðî ñòàí íÿ â³ä òî êó

ïðà ö³â íè ê³â, à îò æå ³ ïëèí íî ñò³ êà äð³â; 3) ðè çèê ïëèí íî ñò³ êà -

äð³â òà ³í ø³ âè äè ðè çè ê³â ä³ÿëü íî ñò³ ïåð ñî íà ëó (íå âè êî íàí íÿ

ðî áî òè, íèçü êà ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ òî ùî) îêð³ì ð³â íÿ ìà -

òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ, ñïðè ÷è íå íèé ³í øè ìè çîâ í³ø í³ -

ìè ÷èí íè êà ìè (ñï³â â³ä íî øåí íÿì ïî ïè òó ³ ïðî ïî çè ö³¿ ðî áî ÷î¿

ñè ëè, ³í ôîð ìà ö³é íîþ àñè ìå òðè÷ í³ ñòþ òî ùî).

Âõ³ä íè ìè äà íè ìè äëÿ âñòà íî âëåí íÿ îï òè ìàëü íî¿, ì³ í³ -

ìàëü íî¿ òà ìàê ñè ìàëü íî¿ òî ÷îê ãðî øî âî¿ êîì ïåí ñà ö³¿ òà

ðîç ïî ä³ ë³â ðè çè êó ïëèí íî ñò³ êà äð³â ñòà ëè ðå çóëü òà òè â³ä ïî -

â³ äåé ðåñ ïîí äåí ò³â íà ïè òàí íÿ, ùî âè ìà ãà ëè â³ä íèõ çàç íà -

÷åí íÿ òà êî¿ ãðî øî âî¿ êîì ïåí ñà ö³¿, ÿêà áè áó ëà íà ñò³ëü êè

íèçü êîþ, ùî âî íè çâ³ëü íè ëè ñÿ òà ïî ÷à ëè ïî øóê ³í øî ãî ì³ñ -

öÿ ðî áî òè; íà ñò³ëü êè âè ñî êîþ, ùî íå â³ äîá ðà æà òè ìå ðå àëü -

íèé âêëàä ïðà ö³â íè êà â ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà; ìàê ñè -

ìàëü íî íèçü êîþ, îä íàê çà ÿêî¿ âî íè çà ëè øà òè ìóòü ñÿ ïðàö -

þâà òè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³; îï òè ìàëü íîþ äëÿ òî ãî, ùîá ââà æà òè

âëàñ íó ðî áî òó ã³ äíî îïëà ÷å íîþ. 

Âñòà íî âëåí íÿ îï òè ìàëü íî¿, ì³ í³ ìàëü íî¿ òà ìàê ñè ìàëü íî¿

ãðî øî âî¿ êîì ïåí ñà ö³¿ òà â³ä ïî â³ä íèõ ð³â í³â ðè çè êó ïëèí íî ñò³

êà äð³â áó ëî ïðî âå äå íî äëÿ â³ä ä³ ëó ïî ñòà ÷àí íÿ ïðî ìè ñëî âèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ðå çóëü òà òè îïè òó âàí íÿ ðåñ ïîí äåí ò³â äî çâî ëè ëè ñôîð ìó -

âà òè ø³ñòü òà êèõ ðîç ïî ä³ ë³â: À – äó æå íèçü êà, Á – äó æå âè -

ñî êà, Â – àäå êâàò íà, Âà – íå àäå êâàò íà (äî äàò êî âèé ðîç ïî -

ä³ë äî Â), Ã – íèçü êà, Ãà – íå íèçü êà (äî äàò êî âèé ðîç ïî ä³ë äî

Ã) ìà òå ð³àëü íà âè íà ãî ðî äà ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ôàê òè÷ íî âèç íà ÷åí íÿ ð³â íÿ ðè çè êó ïëèí íî ñò³ êà äð³â,

ñïðè ÷è íå íî ãî íå àäå êâàò íîþ ìà òå ð³àëü íîþ âè íà ãî ðî äîþ

áà çó ºòü ñÿ íà ïî øó êó ðîç ïî ä³ ë³â. Ïðè öüî ìó, ÿê ñâ³ä ÷àòü îò -

ðè ìà í³ ðå çóëü òà òè, â³ä ñóò í³ íîð ìàëü í³ ðîç ïî ä³ ëè â³ä ïî â³ äåé

ðåñ ïîí äåí ò³â, îä íàê ³ ³ñ òîò í³ õâî ñòè òà êîæ â³ä ñóò í³, ùî ï³ä -

òâåð äæóº äî ñòàò íüî âè ñî êèé ð³ âåíü â³ ðî ã³ äíî ñò³ îò ðè ìà íèõ

äà íèõ (òàáë. 2).

Öå äî âî äèòü òå, ùî â åêî íî ì³ ö³ ïðàê òè÷ íî â³ä ñóò í³é íîð -

ìàëü íèé ðîç ïî ä³ë îñî áëè âî ó ÷èí íè êàõ ïîâ'ÿçà íèõ ³ç âè íè -

êíåí íÿì åêî íî ì³÷ íèõ ðè çè ê³â òà ñà ìèõ âè äàõ ðè çè ê³â ä³ÿëü -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ (ðèñ. 1).

Ïî îñ³ X áó ëî â³ä êëà äå íî îá ñÿ ãè ìà òå ð³àëü íî¿ âè íà ãî ðî äè

ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïî îñ³ Ó – â³ä ñî òîê ðåñ ïîí äåí ò³â.

Òî÷ êà ïå ðå òè íó êðè âèõ «àäå êâàò íà» òà «íå íèçü êà» º òî÷ êîþ

áàé äó æî ñò³ (Áä), êðè âèõ «äó æå âè ñî êà» ³ «äó æå íèçü êà» –

òî÷ êà îï òè ìàëü íî ãî ð³â íÿ âè íà ãî ðî äè òà ð³â íÿ ðè çè êó ïëèí -

íî ñò³ êà äð³â (Îð), êðè âèõ «äó æå âè ñî êà» ³ «íèçü êà» – òî÷ êà

ãðà íè÷ íî–ìàê ñè ìàëü íî ãî îá ñÿ ãó ìà òå ð³àëü íî¿ âè íà ãî ðî äè

(Ãìàõ), êðè âèõ «äó æå íèçü êà» ³ «íå àäå êâàò íà» – òî÷ êà ãðà -

íè÷ íî–ì³ í³ ìàëü íî ãî îá ñÿ ãó ìà òå ð³àëü íî¿ âè íà ãî ðî äè (Ãìin).

Òî÷ êà îï òè ìàëü íî ãî îá ñÿ ãó ìà òå ð³àëü íî¿ âè íà ãî ðî äè ïî -

êà çóº òîé ð³ âåíü âè íà ãî ðî äè, ïðè ÿêî ìó ³ñ íóº îï òè ìàëü íå

ñï³â â³ä íî øåí íÿ îá ñÿ ãó âè íà ãî ðî äè òà ðè çè êó ïëèí íî ñò³ êà -

äð³â, ïðè ³í øèõ ð³â íèõ óìî âàõ. Öÿ òî÷ êà ìî æå çì³ íþ âà òè ñÿ,

âðàõî âóþ ÷è ö³ ë³ òà ñòðà òå ã³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñî ö³àëü -

íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèé êë³ ìàò ðî áî òè, ð³ âåíü êîí ôë³êò íî ñò³ â êî -

ëåê òè âàõ, êîð ïî ðà òèâ íó êóëü òó ðó òà ö³í íî ñò³, à òà êîæ ³í ø³

ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³ ñòè ìó ëè, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³. Îä íàê, ÿê ïî êà çó þòü äîñ ë³ äæåí íÿ ìà òå ð³àëü íà

âè íà ãî ðî äà º îñ íîâ íèì ÷èí íè êîì, ùî âïëè âàº íà ð³ âåíü

âìî òè âî âà íî ñò³ ïðà ö³â íè êà, à îò æå ³ íà ð³ âåíü ðè çè êó ïëèí -

íî ñò³ êà äð³â.

Òî÷ êè ãðà íè÷ íî–ì³ í³ ìàëü íî ãî òà ãðà íè÷ íî–ìàê ñè ìàëü -

íî ãî ð³â í³â ìà òå ð³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè ïî êà çó þòü ìå æ³, â ÿêèõ

äî ö³ëü íî çì³ íþ âà òè îá ñÿ ãè ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ,

ùî íå ñïðè ÷è íèòü êà òà ñòðî ô³÷ íî ãî ð³â íÿ ðè çè êó ïëèí íî ñò³

êà äð³â çà ð³ç íèõ ðèí êî âèõ óìîâ.
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Òàáëèöÿ 2. Â³äïîâ³ä³ ïðàö³âíèê³â â³ää³ë³â ïîñòà÷àííÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ
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Íà îñ íî â³ àíà ë³ çó çíà ÷åíü çíàé äå íèõ ðîç ïî ä³ ë³â òà òî ÷îê ¿õ

ïå ðå òè íó ìîæ íà ä³é òè òà êèõ âèñ íîâ ê³â:

1. Ôîð ìó âàí íÿ ðîç ïî ä³ ë³â ç îïè òó âàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â â³ä ä³ -

ë³â ïî ñòà ÷àí íÿ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äà ëè çìî ãó âèç -

íà ÷è òè çíà ÷åí íÿ ðå ïåð íèõ òî ÷îê, ÿê³ ïî êà çó þòü âçàº -

ìîçâ'ÿçîê ç ìà òå ð³àëü íîþ âè íà ãî ðî äîþ òà ïëèí í³ ñòþ êà äð³â

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³: Áä – 1800 ãðí. òà 40% ïëèí íî ñò³; Îð –

2100 ãðí. òà 4% ïëèí íî ñò³; Ãmin – 1000 ãðí. òà 92% ïëèí -

íî ñò³; Ãmax – 3600 ãðí. òà 30% ïëèí íî ñò³. 

2. Ðå çóëü òà òè îïè òó âàí íÿ ïî êà çó þòü, ùî îï òè ìàëü íèì

ð³â íåì çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè äëÿ ïðà ö³â íè ê³â â³ä ä³ ëó ïî ñòà ÷àí íÿ

àíà ë³ çî âà íèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º 2100 ãðí., ïî ð³â -

íÿ íî ³ç ³ñ íóþ ÷î¿ íà ñüî ãîä í³ ñå ðåäíüî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â

ðîç ì³ ð³ 1900 ãðí., à â äå ÿ êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ 1650 ãðí. Òî ìó

ç ìå òîþ çíè æåí íÿ ð³â íÿ ïëèí íî ñò³ êà äð³â (íà ñüî ãîä í³ø í³é

äåíü â ñå ðåäíüî ìó çà ð³ê â³í ñòà íî âèòü 8–12%) äî ö³ëü íî ï³ -

äâè ùè òè ð³ âåíü ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â

ï³ä ïðè ºìñòâ.

3. Äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ àäå êâàò íî ñò³ ðå çóëü òà ò³â ð³â íÿ ðè çè êó

ïëèí íî ñò³ êà äð³â â ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ñë³ä

ðîç ä³ ëè òè êå ð³â íè ê³â òà âè êî íàâ ö³â.

Îò æå, øêà ëà ðè çè êó ïëèí íî ñò³ êà äð³â â³ä ä³ ë³â ïî ñòà ÷àí íÿ

ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà òè ìå âè ãëÿä (òàáë. 3).

²ç îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â äîñ ë³ äæåí íÿ çàë åæ íî ñò³ ìà òå -

ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ òà ð³â íÿ ðè çè êó ïëèí íî ñò³ êà äð³â äî -

õî äè ìî âèñ íîâ êó, ùî ðè çèê ïëèí íî ñò³ êà äð³â ìàº õâè ëå ïî ä³á -

íó, öè êë³÷ íó ôîð ìó. Òîá òî ïðè çì³ í³ ð³â íÿ ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè -

ìó ëþ âàí íÿ â³í áó äå òà êîæ çì³ íþ âà òè ìå òðàºê òî ð³þ ó âè ãëÿ ä³

ñè íóñ î¿ äè àáî êîñ èíóñ î¿ äè. Ïðè öüî ìó áó äóòü çì³ íþ âà òèñü äî -

ì³ íóþ ÷³ ïðè ÷è íè òâî ðåí íÿ ðè çè êó ïëèí íî ñò³ êà äð³â. Â³ä òî÷ êè

Ãmin äî Îð – ð³ âåíü ðè çè êó ïî ñòó ïî âî ïà äàº, à ó òâî ðåí í³ ðè çè -

êó äî ì³ íóº ñóá'ºê òèâ íèé ôàê òîð. Îñ òà òî÷ íå ð³ øåí íÿ ïðî çì³ íó

ì³ñ öÿ ïðà ö³ ïðèé ìàº ïðà ö³â íèê, ùî ³ çóìî âëþº âè íè êíåí íÿ

ïëèí íî ñò³ êà äð³â. À â³ä òî÷ êè Îð äî Ãmax çðîñ òàº ð³ âåíü ðè çè êó

ïëèí íî ñò³ êà äð³â, îñ ê³ëü êè çà ðî á³ò íà ïëà òà íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

ïå ðå âè ùóº ð³ âåíü ðèí êî âî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè çà ñõî æè ìè ïî -

ñà äà ìè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ–êîí êó ðåí òàõ. Òî ìó íà äðó ãî ìó â³ -

äð³ç êó äî ì³ íó âà òè ìå îá'ºê òèâ íà ïðè ÷è íà âè íè êíåí íÿ ðè çè êó

ïëèí íî ñò³ êà äð³â (îñ òà òî÷ íå ð³ øåí íÿ ïðî çà ì³ íó ïðà ö³â íè ê³â

ïðèé ìà òè ìå ðî áî òî äàâ åöü) (ðèñ. 2).

Âà æëè âî çàç íà ÷è òè, ùî ïðè äî ì³ íó âàí í³ ñóá'ºê òèâ íèõ

ïðè ÷èí âè íè êíåí íÿ ðè çè ê³â ïëèí íî ñò³ êà äð³â îñ íîâ í³ íå ãà -

òèâ í³ ðå çóëü òà òè íå ñóòü ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äî ì³ íó âàí íÿ îá'ºê -

òèâ íèõ ïðè ÷èí âè íè êíåí íÿ ðè çè êó ïëèí íî ñò³ êà äð³â çàâ äàº

øêî äè íà ñàì ïå ðåä ïðà ö³â íè êàì, îñ ê³ëü êè ¿õ íº ì³ñ öå ìî æå

ïî ñ³ ñòè á³ëüø êâà ë³ ô³ êî âà íèé ôà õ³ âåöü. Îä íàê, ÿê ùî ðè çèê
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Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïîºäíóâàëüíîãî àíàë³çó.

Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî.

Îá ñÿã ìà òå ð³àëü íî¿
âè íà ãî ðî äè, ãðí.

Øêà ëà ðè çè êó
ïëèí íî ñò³ êà äð³â

Êî ðîò êà õà ðàê òå ðè ñòè êà ðè çè êó

1 2 3

Â³ä 0 äî 1000 Â³ä 100 äî 92%
Ðè çèê ïëèí íî ñò³ êà äð³â ñÿ ãíå êðè òè÷ íî ãî ð³â íÿ, óñ³ êâà ë³ ô³ êî âà í³ ïðà ö³â íè êè
â³ä ä³ ëó ïî ñòà ÷àí íÿ çâ³ëü íÿòü ñÿ ç ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ ê³ëü êè ìà òå ð³àëü íà âè íà ãî -
ðî äà íå â³ä ïî â³ äà òè ìå ¿õ í³ì ïî òðå áàì

Â³ä 1001 äî 1800 Â³ä 91,99 äî 40%
Çà âè ñî êî ãî ð³â íÿ ðè çè êó á³ëü ø³ñòü ïðà ö³â íè ê³â øó êà òè ìóòü ³í øå ì³ñ öå ïðà ö³.
Ïðè äî ñÿ ãíåí í³ òî÷ êè áàé äó æî ñò³ ïðà ö³â íè êè çâà æà òè ìóòü íà ³í ø³ çîâ í³ø í³ òà
âíó òð³ø í³ ÷èí íè êè

Â³ä 1801 äî 2100 Â³ä 39,99 äî 4%
Ïëèí í³ñòü êà äð³â ñóò òº âî ñêî ðî òèòü ñÿ, îñî áëè âî ïðè íà áëè æåí í³ äî îï òè ìàëü -
íî ãî ð³â íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè

Â³ä 2101 äî 3600 Â³ä 4,01 äî 30%
Ïëèí í³ñòü êà äð³â çíî âó çðîñ òà òè ìå, îä íàê äî ì³ íó âà òè ìå íå ñóá'ºê òèâ íà, à
îá'ºê òèâ íà ïðè ÷è íà çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ ðè çè êó

Â³ä 3601 äî + ∞ 30,01 äî 100%
Ðè çèê ïëèí íî ñò³ êà äð³â çðîñ òà òè ìå ÷å ðåç îá'ºê òèâ íó ïðè ÷è íó âè íè êíåí íÿ öüî -
ãî âè äó ðè çè êó ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà
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ïëèí íî ñò³ êà äð³â, çóìî âëå íèé îá'ºê òèâ íè ìè ÷èí íè êà ìè,

íàä òî âè ñî êèé, öå ìî æå çàâ äà òè øêî äè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Îñ ê³ëü êè íî â³ ïðà ö³â íè êè ïî âèí í³ âèâ ÷à òè îñî áëè âî ñò³

âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ³ñ íóþ ÷ó

êîð ïî ðà òèâ íó êóëü òó ðó, âñòà íî âëþ âà òè ôîð ìàëü í³ òà íå -

ôîð ìàëü í³ çâ'ÿç êè ³ç ³í øè ìè ïðà ö³â íè êà ìè òî ùî, ùî ïî òðå -

áó âà òè ìå âè òðà ÷àí íÿ äî äàò êî âèõ ðå ñóð ñ³â òà âè íè êíåí íÿ

³í øèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íèõ ðè çè ê³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âèñ íîâ êè

Âïåð øå âäà ëî ñÿ ðîç ðî áè òè ìå òîä îö³ íþ âàí íÿ ð³â íÿ ðè çè -

êó ïëèí íî ñò³ êà äð³â çà äî ïî ìî ãîþ ðîç ïî ä³ ë³â íà îñ íî â³ åêñ -

ïåðò íèõ îö³ íîê òà îá ðî áëåí íÿ ¿õ ìå òî äîì Âàí Âå ñòåí äîð ïà òà

äî âå ñòè, ùî â³í º öè êë³÷ íèì, ìàº õâè ëå ïî ä³á íó ôîð ìó ³ç äî ì³ -

íó âàí íÿì íà ð³ç íèõ åòà ïàõ ðî çâèò êó ñóá'ºê òèâ íèõ òà îá'ºê -

òèâ íèõ ðè çè êîó òâî ðþ þ ÷èõ ÷èí íè ê³â. Ð³ âåíü öüî ãî ðè çè êó

çàë åæèòü íà ñàì ïå ðåä â³ä îá ñÿ ãó ìà òå ð³àëü íî¿ âè íà ãî ðî äè

ïðà ö³â íè ê³â: ïðè çì³ í³ ð³â íÿ ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ òà -

êîæ çì³ íþ âà òè ìåòü ñÿ òðàºê òî ð³ÿ ðè çè ê³â ó âè ãëÿ ä³ ñè íóñ î¿ äè

àáî êîñ èíóñ î¿ äè. Çíè æåí íÿ ð³â íÿ ðè çè êó ïëèí íî ñò³ êà äð³â çà

äî ïî ìî ãîþ çá³ëü øåí íÿ ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ìî -

æëè âå ëè øå äî ïåâ íî¿ âèç íà ÷å íî¿ ó öüî ìó äîñ ë³ äæåí í³ òî÷ êè

– îï òè ìàëü íî ãî ð³â íÿ ìà òå ð³àëü íî¿ âè íà ãî ðî äè. 

Ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ ðîç â³ äîê áó äóòü íà ïðà âëå í³ íà

óäîñ êî íà ëåí íÿ òà çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ ïåð ñî -

íà ëîì â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ïåð ñî íà ëó. 
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà äîñ ë³ äæåí íþ åâî ëþ ö³¿ ïî ãëÿ ä³â
â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â íà êîí öåï òó àëü í³ ïî ëî æåí íÿ òåî ð³¿
çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ðîç ãëÿ íó ò³ ¿õ í³ íå äî ë³ êè òà ïå ðå âà ãè.
Îá´ðóí òî âà íà íåîáõ³ä í³ñòü ³ äî ö³ëü í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ
îêðå ìèõ êëà ñè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî îö³í êè ð³â íÿ çà ðî á³ò íî¿
ïëà òè â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ. Çà ïðî ïî íî âà íî àâ òîð ñü êèé
ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿ «çà ðî á³ò íà
ïëà òà» â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà èñ ñëå äî âà íèþ ýâî ëþ öèè âçãëÿ äîâ
ó÷å íûõ–ýêî íî ìè ñòîâ íà êîí öåï òó àëü íûå ïî ëî æå íèÿ òåî -
ðèè çà ðà áîò íîé ïëà òû, ðàñ ñìî òðå íû èõ íå äî ñòàò êè è ïðå -
è ìó ùå ñòâà. Îáîñ íî âà íà íåîáõî äè ìîñòü è öå ëå ñî îá ðàç -
íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ îò äåëü íûõ êëàñ ñè ÷å ñêèõ ïîä õî äîâ
îöåí êè óðîâ íÿ çà ðà áîò íîé ïëà òû â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âèÿõ.
Ïðåä ëî æåí àâ òîð ñêèé ïîä õîä ê îïðå äå ëå íèþ ýêî íî ìè ÷å -
ñêîé êà òå ãî ðèè «çà ðà áîò íàÿ ïëà òà» â ðû íî÷ íûõ óñëî âèÿõ.
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