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Ó ñòàò ò³ íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ³ñ íóþ ÷èõ ï³ä õî ä³â ñôîð ìó -
ëüî âà íå àâ òîð ñü êå áà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³ ³í òå -
ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó, ïðî à íà ë³ çî âà íèé ïðèí öèï éî ãî
ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ³ îá´ðóí òî âà íà ðîëü äà íî ãî àê òè âó â ïðî -
öå ñ³ îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ.

Â ñòàòüå íà îñ íî âå àíà ëè çà ñó ùå ñòâóþ ùèõ ïîä õî äîâ
ñôîð ìó ëè ðî âà íî àâ òîð ñêîå âè äå íèå ýêî íî ìè ÷å ñêîé ñóù -
íî ñòè èí òåë ëåê òó àëü íî ãî êà ïè òà ëà, ïðî à íà ëè çè ðî âàí
ïðèí öèï åãî ñòðóê òó ðè çà öèè è îáîñ íî âà íà ðîëü äàí íî ãî àê -
òè âà â ïðî öåñ ñå îð ãà íè çà öèîí íî ãî ðà çâè òèÿ ïðåä ïðèÿ òèé.

On the ba sis of the ana ly sis of exi sting ap pro aches ar tic -
le for mu la tes the author's vi sion of eco no mic es sen ce of
in tel lec tu al ca pi tal, ana lys es prin ci ple of its struc tu ring and
grounds the ro le of this as set in the pro cess of or ga ni za -
tio nal de ve lop ment of en ter pris es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè

çíàíü ïðî â³ä íîþ äå òåð ì³ íàí òîþ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî

ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ âè ñòó ïàº ³í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë (²Ê),

ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ êð³çü ïðèç ìó òà êèõ ö³í íî ñòåé ÿê çíàí íÿ,

êîì ïå òåí ö³¿, íà âè êè, äîñ â³ä, îð ãà í³ çà ö³é í³ ³ ñî ö³àëü í³ â³ä íî ñè íè.

Çðî ñòàí íÿ âà æëè âî ñò³ ²Ê ÿê ôàê òî ðà âè ðîá íèö òâà íå ïðî ñòî

äî äàº ùå îä íó íî âó çì³í íó ó âè ðîá íè ÷ó ôóíê ö³þ, à êàð äè íàëü -

íî çì³ íþº âåñü âè ðîá íè ÷èé ïðî öåñ, ôîð ìóþ ÷è ñòðà òå ã³÷ íó

ïëàò ôîð ìó ñó ÷à ñíî ãî â³ä òâî ðåí íÿ ³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè êðà ¿ -

íè. Âè õî äÿ ÷è ³ç âè ùå çàç íà ÷å íî ãî ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî

ðîç ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ ²Ê ñòàº áå çó ìîâ íèì ³ì ïå ðà -

òè âîì óñ ï³ø íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñó ÷à ñíî¿ îð ãà í³ çà ö³¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ íîþ ³ ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ áà çîþ äîñ ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿

ïðè ðî äè ²Ê ñëó ãó þòü îñ íîâ í³ ïî ëî æåí íÿ ³ âèñ íîâ êè íàó êî âèõ

ïðàöü òà êèõ åêî íî ì³ ñò³â, ÿê Í. Áîí ò³ñ, Å. Áðó ê³íã, Ï. Áóêõ,

Äæ. Ãåë áðåéò, Ë. Åäâ³íñ ñîí, Ì. Ìå ëîóí, Ë. Ïðó ñàê, Ï. Ñàë ë³ -

âàí, Ê.–Å. Ñâåé á³, Ò. Ñòþàðò, Â.Ñ. ªôðå ìîâ, Â.Ë. ²íî çºì öåâ,

À.Ì. Êî çè ðåâ, Ã.². Áàø íÿ íèí, À.Â. Âà ñè ëèê, À.Ñ. Ãàëü ÷èíñü -

êèé, Â.Ì. Ãå ºöü, Î.À. Ãð³ø íî âà, À.Ì. Êî ëîò, Î.Â. Êåí äþ õîâ,

Â.Ì. Ëè÷, Ñ.Ì. Ïàí ÷è øèí, Ë.². Ôå äó ëî âà, À.À. ×óõ íî òà ³í ø³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º êîì ïëåêñ íå äîñ ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò -

íî ñò³ ²Ê ç ìå òîþ íà äàí íÿ äî ñòàò íüî¿ õà ðàê òå ðè ñòè êè ³ ôîð -

ìà ë³ çà ö³¿ éî ãî ÿê îá'ºê òà ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñüî ãîä í³ êà òå ãî ð³ÿ ²Ê

÷à ñòî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ó ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè ³

óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. ²í òå ðåñ íàó êîâ ö³â äî äà íî ãî ÿâè ùà

îá óìî âëå íèé òèì, ùî â³í âèç íà ºòü ñÿ ÿê³ñ íî íî âèì ³í òåí ñèâ -

íèì âåê òî ðîì ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó. Çî êðå ìà, ó ñòàò ò³

Ï. Ñàë ë³ âà íà ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ òðè ð³ç í³ äæå ðå ëà ïî õî äæåí íÿ

äà íî¿ òåî ð³¿ [1]:

– ³í íî âà ö³é íà ïðàöÿ Õ. ²òàð í³, ÿêèé âèâ ÷àâ âïëèâ íå âè äè -

ìèõ àê òè â³â íà óïðà âë³í íÿ ÿïîíñüêè ìè êîð ïî ðà ö³ÿ ìè («Ìî -

á³ ë³ çà ö³ÿ íå âè äè ìèõ àê òè â³â»);

– ðî áî òè ð³ç íèõ åêî íî ì³ ñò³â, ÿê³ íà ìà ãà ëè ñÿ çì³ íè òè òåî -

ð³þ ô³ð ìè (Á. Âåð íåð ôåëüò, Ð. Ðó ìåëüò, Ð. Ïåí ðîóç), áó ëè

ïî ºä íà í³ ó ñòàò ò³ Ä. Ò³ ñà, ïðèñ âÿ ÷å í³é êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ òåõ íî -

ëî ã³é;

– ðî áî òà Êàð ëà–Åð³ êà Ñâåé á³, ÿêà äîñ ë³ äæó âà ëà íà ïðÿì

âèâ ÷åí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ó ñòðóê òó ð³ ²Ê, îêðå ñëèâ øè

ïåðñ ïåê òèâ í³ íà ïðÿ ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ íà îñ íî â³

êîì ïå òåí ö³é ³ çíàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â.

Çà ÷àñ ³ñ íó âàí íÿ äà íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êîí öåï ö³¿ áó ëî çä³é -

ñíå íî áà ãà òî ñïðîá ðîç ðî áè òè ôîð ìàëü íå âèç íà ÷åí íÿ ²Ê,

àëå çã³ äíî ç âè ñëî âëþ âàí íÿì äå ÿ êèõ àâ òî ð³â âî íî ÷à ñòî º

íå äî ñòàò í³ì, íå ïîâ íèì àáî âçà ãà ë³ â³ä ñóò íº [2; c. 130]. Ïðî -

òå íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ³ñ íóþ ÷î¿ ñó êóï íî ñò³ âèç íà ÷åíü âñå æ òà -

êè ìîæ íà âè ä³ ëè òè ïåâ í³ ô³ê ñî âà í³ åëå ìåí òè, ÿê³ ï³ä êðå ñëþ -

þòü ñï³ëü í³ñòü ïî ãëÿ ä³â íà ²Ê ³ ÿê³ âæè âà þòü ñÿ ó ïå ðå âàæ í³é

á³ëü øî ñò³ âèç íà ÷åíü:

– çíàí íÿ, ³í ôîð ìà ö³ÿ, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ñòâî ðåí -

íÿ âàð òî ñò³, ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã;

– íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè;

– çâ'ÿçîê ³ç ïðà ö³â íè êà ìè.

Ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü âèç íà ÷åíü ²Ê ìîæ íà óìîâ íî çãðó ïó âà òè íà

îñ íî â³ âè ä³ ëåí íÿ ñï³ëü íèõ ðèñ, ÿê³ ï³ä êðå ñëþ þòü ïåâ í³ õà -

ðàê òå ðè ñòè êè äà íî¿ êà òå ãî ð³¿ (òàáë. 1).

Ïðè âèç íà ÷åí í³ ²Ê ç ïî çè ö³é âàð ò³ñ íî ãî ï³ä õî äó íà ãî ëî øó -

ºòü ñÿ íà òî ìó, ùî â³í ïðåä ñòà âëå íèé ñó êóï í³ ñòþ íå ìà òå ð³àëü -

íèõ àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â ïðî öå ñ³

ñòâî ðåí íÿ âàð òî ñò³, âè ñòó ïàþ ÷è îñ íîâ íèì ôàê òî ðîì çðî -

ñòàí íÿ âàð òî ñò³. Ó ïðî öåñ íî ìó ï³ä õî ä³ ï³ä êðå ñëþ ºòü ñÿ òà êà

âà æëè âà õà ðàê òå ðè ñòè êà äà íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ÿâè ùà ÿê äè -

Þ.Î. ÞÐ×ÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê îá'ºêò
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
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íà ì³çì, ùî ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó éî ãî ïî ñò³é íî ìó ðî çâèò êó ³ çäàò íî -

ñò³ äî ïå ðå òâî ðåí íÿ. Ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ³ç ðå ñóðñ íèì ï³ä õî äîì ²Ê

ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ïðî â³ä íèé ïðî äóê òèâ íèé àê òèâ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ïðî öå ñ³ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Îêðå ìî ñë³ä çàç íà ÷è òè ïðî «áóõ ãàë òåð ñü êèé» ï³ä õ³ä äî

òðàê òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ ²Ê, çà ÿêèì â³í ÿâ ëÿº ñî áîþ ñó êóï íó ð³ç -

íèöþ ì³æ ðèí êî âîþ âàð ò³ ñòþ êîì ïà í³¿ òà âàð ò³ ñòþ ÷è ñòèõ ìà -

òå ð³àëü íèõ àê òè â³â [3, ñ. 298]. Àëå ³ äà íèé ï³ä õ³ä º äå ùî îá ìå -

æå íèé, îñ ê³ëü êè ðèí êî âà âàð ò³ñòü çì³ íþ ºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì âå -

ëè êî¿ ð³ç íî ìà í³ò íî ñò³ ÷èí íè ê³â, ÿê³ äî ñèòü ÷à ñòî íå ïîâ'ÿçà í³ ³ç

îïå ðà ö³ÿ ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà (íà ïðè êëàä, çì³ íà ðèí êî âî¿

êîí'þíê òó ðè). Êð³ì òî ãî, òà êå øè ðî êå âèç íà ÷åí íÿ íå º êî ðèñ -

íèì äëÿ âèç íà ÷åí íÿ àáî ³äåí òè ô³ êà ö³¿ éî ãî ñòðóê òó ðîó òâî ðþ -

þ ÷èõ åëå ìåí ò³â. Ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî ²Ê ïðè íàéì í³ ÷àñò -

êî âî â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ó âå ëè ÷è í³ ð³ç íè ö³ ì³æ áà ëàí ñî âîþ ³ áóõ -

ãàë òåð ñü êîþ âàð ò³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ ê³ëü êè âàð ò³ñòü ³ âïëèâ

íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â íå äî ñòàò íüî ÷³ò êî â³ äîá ðà æà þòü ñÿ ó

òðà äè ö³é í³é áóõ ãàë òåð ñü ê³é äî êó ìåí òà ö³¿.

Â³ä ïî â³ä íî äî òî ãî, ùî â ïðî öå ñ³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó

òðàê òó âàí íÿ ²Ê äî ñèòü ÷à ñòî çó ñòð³ ÷à ºòü ñÿ êà òå ãî ð³ÿ «íå ìà -

òå ð³àëü í³ àê òè âè», ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî íà òåî ðå -

òè÷ íî ìó ð³â í³ êîí öåï ö³ÿ ²Ê ðîç âè âà ëà ñÿ ó ïðî öå ñ³ ò³ñ íî ãî

âçàº ìîçâ'ÿç êó ³ç êà òå ãî ð³ ºþ «íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè», ÿê³ äî -

ñèòü ÷à ñòî òðàê òó þòü ñÿ ñè íî í³ ì³÷ íî ÿê ð³â íîç íà÷ í³, âçàº ìî -

çà ì³í í³ ³ ð³â íî âå ëè ê³ åêî íî ì³÷ í³ ÿâè ùà. Òåî ð³ÿ ²Ê âè ñòó ïàº

ñâîº ð³ä íèì âåê òî ðîì ðî çâèò êó êîí öåï ö³¿ íå ìà òå ð³àëü íèõ

àê òè â³â ó íà ïðÿì êó çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ á³ëü øî¿ âè ì³ ðþ âà íî ñò³ ³

ïðî çî ðî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ.

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü âèç íà ÷åíü äà íî¿ êà òå ãî ð³¿,

ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè âå ñòè óçà ãàëü íå íå ³í òå ãðî âà íå òðàê òó âàí íÿ

äà íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ÿâè ùà: ó øè ðî êî ìó çíà ÷åí í³ ²Ê ìî æå

áó òè âèç íà ÷å íèé ÿê ³í òå ëåê òó àëü í³ àáî çà ñíî âà í³ íà çíàí íÿõ

íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè ï³ä ïðè ºì ñòâà, à ó âó çü êî ìó çíà ÷åí í³ –

öå ñêëàä íå ïî íÿò òÿ, ÿêå âò³ ëþº ñó êó ïíå çíàí íÿ, âì³í íÿ, íà -

âè êè, êîì ïå òåí ö³¿, äîñ â³ä, êâà ë³ ô³ êà ö³þ, ö³í í³ñ íó îð³ ºí òà ö³þ,

³í òå ëåê òó àëü í³ çä³á íî ñò³, ïðî ôå ñ³é í³ ÿêî ñò³, ìî ðàëü í³ ö³í íî ñò³

ëþ äè íè, ÿê³ âî ëî ä³ þòü ïî òåí ö³à ëîì ðî çâèò êó ³ ñòâî ðåí íÿ

âàð òî ñò³, à òà êîæ íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè, ÿê³ åôåê òèâ íî âè êî -

ðè ñòî âó þòü ñÿ â ö³ëÿõ îï òè ì³ çà ö³¿ ïðè áóò êó, ñòâî ðåí íÿ íå -

ïîâ òîð íèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ³ îò ðè ìàí íÿ ³í øèõ åêî íî -

ì³÷ íèõ ³ òåõ í³÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â.

²Ê – öå ïðî â³ä íà ÷à ñòè íà ñòðà òå ã³÷ íèõ àê òè â³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ùî ôîð ìó ºòü ñÿ íà îñ íî â³ êîì ïëåê ñó êî ëåê òèâ íî ãî

çíàí íÿ, äîñ â³ äó ³ êîì ïå òåí ö³é ïåð ñî íà ëó, îð ãà í³ çà ö³é íî¿

çäàò íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñà ìè ñòâî ðåí íÿ ³ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿

³í íî âà ö³é, à òà êîæ ìå ðå æ³ âçà º ìî â³ä íî ñèí ç êëþ ÷î âè ìè

ñòåé êõîë äå ðà ìè, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ ñòâî ðåí íÿ

âàð òî ñò³ ³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî îíî âëåí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ó îð ãà í³ çà -

ö³ÿõ â³í ôóíê ö³î íóº ó ÿêî ñò³ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ

³ äæå ðå ëà ñòðà òå ã³÷ íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó.

Çà õà ðàê òå ðîì ôóíê ö³î íàëü íî¿ âíó òð³ø íüî¿ ïî áó äî âè ²Ê

ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç ñó êóï íî ñò³ ôîí ä³â ³ ïî òî ê³â çíàí íÿ, ÿêå çíà õî -

äèòü ñÿ â ðîç ïî ðÿ äæåí í³ ïåâ íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿.

²ç íà âå äå íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ²Ê ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî

âèç íà ÷àëü í³ ðè ñè äà íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ÿâè ùà, ÿê³ ï³ä êðå -

ñëþ þòü éî ãî ôóíê ö³î íàëü íå ïðèç íà ÷åí íÿ â êîí òåê ñò³ ³í íî -

âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó:

– êîí öåí òðà ö³ÿ çíàíü – êëþ ÷î âà õà ðàê òå ðè ñòè êà äà íî ãî

åêî íî ì³÷ íî ãî ÿâè ùà, îñ ê³ëü êè ²Ê ÿâ ëÿº ñî áîþ ðå çóëü òàò

ñòâî ðåí íÿ, ôîð ìà ë³ çà ö³¿, âè êî ðè ñòàí íÿ, ïå ðå äà ÷³ ³ ðîç ïîâ -

ñþ äæåí íÿ çíàíü;

– íå ìà òå ð³àëü íà ïðè ðî äà: ²Ê ïðåä ñòà âëå íèé ñó êóï í³ ñòþ

íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â;

– áåç ïå ðåð âí³ñòü ³ äè íà ì³÷ í³ñòü: ²Ê º àê òè âîì, ùî ïå ðå áó -

âàº â ïðî öå ñ³ ïî ñò³é íî ãî ðî çâèò êó ³ âäîñ êî íà ëåí íÿ; ³í òå ëåê -

òó àëü í³ ðå ñóð ñè ñòâî ðþ þòü ñÿ âñå ðå äè í³ îð ãà í³ çà ö³¿ ³ ¿õ ðî -

çâè òîê ð³ä êî ñòè ìó ëþ ºòü ñÿ ñïå öè ô³÷ íîþ óãî äîþ, º ÷à ñòî íå -

ïå ðåð âíèì, à íå äèñ êðåò íèì, âïëè âàþ ÷è íà âàð ò³ñòü ï³ä ïðè -

ºì ñòâà çà äîâ ãî äî òî ãî, ÿê ÿâ í³ äî õî äè àáî íà ñòàí íÿ ïî ä³¿

âè íè êíåí íÿ âè òðàò ï³ä òâåð äÿòü ñÿ áóõ ãàë òåð ñü êèì çà ïè ñîì;

– çíà÷ íèé ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò: ²Ê ôóíê ö³î íóº ó ÿêî ñò³ ³í -

òå ãðàëü íî ãî ðå çóëü òà òó ñè íåð ãå òè÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿ éî ãî ñêëà -

äî âèõ åëå ìåí ò³â;

– íå àäè òèâ í³ñòü – íà â³ä ì³ íó â³ä åëå ìåí ò³â ñòà òåé áà ëàí ñó

âàð ò³ñòü ñêëà äî âèõ ÷à ñòèí ²Ê íå º àäè òèâ íîþ, òîá òî âàð ò³ñòü

éî ãî åëå ìåí ò³â íåì îæëè âî îö³ íè òè øëÿ õîì ¿õ ïðî ñòî ãî ìå -

õà í³÷ íî ãî äî äà âàí íÿ, îñ ê³ëü êè â³í ÿâ ëÿº ñî áîþ ñêëàä íó íå ë³ -

í³é íó äè íà ì³÷ íó ñòðóê òó ðó;

– íå âèç íà ÷å í³ñòü óñüî ãî ñïåê òðà ìî æëè âèõ åôåê ò³â â³ä

âè êî ðè ñòàí íÿ.

Ñóò í³ñòü áóäü–ÿêî ãî ÿâè ùà íàé á³ëüø ÿñ êðà âî ïðî -

ÿâëÿºòü ñÿ ó êîì ïëåê ñ³ ôóíê ö³é, ÿê³ íèì âè êî íó þòü ñÿ ³ ÿê³ âè -

ñòó ïà þòü ïðî ÿâîì íå ïîâ òîð íî ãî çì³ ñòó ³ âèç íà ÷àëü íèõ õà -

ðàê òå ðè ñòèê äà íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿.

Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ôóíê ö³é, ÿê³ âè êî íóº ²Ê, ó äà í³é ñòàò ò³ ïðî -

ïî íó ºòü ñÿ âè ä³ ëè òè òà ê³:

Ï³ä õ³ä Àâ òî ðè Âèç íà ÷åí íÿ ²Ê

Âàð ò³ñ íèé
Ï. Áóêõ, Ë. Åäâ³íñ ñîí, Ì. Ìå ëîóí, Á. Ëåîí -
òü ºâ, Ð. Ïåò ò³, Î. Êåí äþ õîâ, Äæ. Øèó ìà

Ñó êóï í³ñòü ³í òå ëåê òó àëü íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ àê òè â³â îð ãà í³ çà -
ö³é ó ôîð ì³ çíàíü, äîñ â³ äó, êîì ïå òåí ö³é ïðà ö³â íè ê³â, ùî âè -
êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ñòâî ðåí íÿ âàð òî ñò³

Ïðî öåñ íèé
É. Ðóóñ, Ì. Àðì ñòðîíã, À. Âà ñè ëèê, Ê. Áðà -
äë³

Ïðî öåñ ïå ðå òâî ðåí íÿ íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â ó ðå ñóð ñè
äëÿ ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã îð ãà í³ çà ö³¿

Ðå ñóðñ íèé
Ò. Ñòþàðò, Ë. Ïðó ñàê, Â. ªôðå ìîâ, Í. Áîí -
ò³ñ, ª. Ñå ëåç íüîâ, À. Êî çè ðåâ

Íå ìà òå ð³àëü íèé ðå ñóðñ, ÿêèé ôîð ìó ºòü ñÿ íà îñ íî â³ çíàí -
íÿ, äîñ â³ äó ïðà ö³â íè ê³â, îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í -
íÿ ³ âçà º ìî â³ä íî ñèí ì³æ çà ö³ êàâ ëå íè ìè ñòî ðî íà ìè
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Òàáëèöÿ 1. Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ ²Ê

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî ³ ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

1. Ñòè ìó ëþþ ÷à ôóíê ö³ÿ – ó ²Ê ÿê ôîð ì³ âò³ ëåí íÿ ³í òå ëåê -

òó àëü íî¿ ïðà ö³ ëþ äè íè çà êëà äå íî çíà÷ íèé ñòè ìó ëþþ ÷èé ïî -

òåí ö³àë äî ñàì îâ äîñ êî íà ëåí íÿ, ñà ìî ðå à ë³ çà ö³¿, ñà ìî ðî -

çâèò êó, ùî ñïî íó êàº äî á³ëüø ðå çóëü òà òèâ íî¿ ïðà ö³ ³ âè êëè -

êàº ïî ÿâó öè êëó íî âèõ íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ äî ñÿ ãíåíü.

2. Â³ä òâî ðþ âàëü íà ôóíê ö³ÿ – ²Ê ÿê êîì ïëåêñ íå áà ãà òî âè -

ì³ð íå åêî íî ì³÷ íå ÿâè ùå âè ñòó ïàº îä íî ÷à ñíî ðå çóëü òà òîì ³

äæå ðå ëîì îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ³ ôóí äà ìåí òàëü íîþ îñ -

íî âîþ ñòâî ðåí íÿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³, ñòðà òå ã³÷ íî ãî îíî âëåí íÿ

òà ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè. ²Ê äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòâî ðþº äî äàò êî âó ìà ñó

ïðè áóò êó, ï³ äâè ùóþ ÷è åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà ³ ïðà ö³, à

äëÿ ïðà ö³â íè ê³â – âè ñòó ïàº äæå ðå ëîì ðî çâèò êó ³ ïîç íà ÷à -

ºòü ñÿ íà ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é í³é ñòðóê òó ð³ âè ðîá íèö -

òâà, âïëè âàþ ÷è â ê³í öå âî ìó ï³ä ñóì êó íà äå òåð ì³ íà ö³þ ñî -

ö³àëü íî¿ ñòðóê òó ðè ñóñ ï³ëü ñòâà.

3. Îö³ íþ âàëü íà ôóíê ö³ÿ – â çàë åæ íî ñò³ â³ä ðîç ì³ ðó, ÿê³ñ -

íî ãî ñêëà äó ³ ñòó ïå íþ ðî çâèò êó ²Ê ìîæ íà çðî áè òè ëî ã³÷ í³ ñó -

äæåí íÿ ïðî ÿê³ñ íèé ð³ âåíü ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ -

çà ö³ºþ, à òà êîæ ðîç ðî áè òè ïðîã íî çè ìàé áóò íüî ãî ðî çâèò êó ³

ïðè ïó ùåí íÿ ïðî ìî æëè â³ñòü óñ ï³ø íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ó

äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³.

4. Òðàí ñôîð ìà ö³é íà ôóíê ö³ÿ – ²Ê º ðå çóëü òà òîì ³ ê³í öå âèì

ïðî äóê òîì ïå ðå òâî ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿, çíàíü, äîñ â³ äó, êîì ïå -

òåí ö³é ó ðå çóëü òà òè ³í òå ëåê òó àëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

5. ²í ôîð ìà ö³é íà ôóíê ö³ÿ – ôóíê ö³î íó âàí íÿ ²Ê ñó ïðî âî -

äæó ºòü ñÿ ïðî öå ñà ìè ñòâî ðåí íÿ, ôîð ìà ë³ çà ö³¿, êî ìåð ö³à ë³ -

çà ö³¿, âè êî ðè ñòàí íÿ ³ ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ³ çíàíü äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî ³í òåí ñèâ íî ãî ðî çâèò êó, à òà êîæ çà -

áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ñïðèÿí íÿ çá³ëü øåí íþ íàó êî âèõ çíàíü.

6. Àê ñ³ î ëî ã³÷ íà ôóíê ö³ÿ – ²Ê º ê³í öå âèé ðå çóëü òàò âò³ ëåí íÿ

åêî íî ì³÷ íèõ ö³í íî ñòåé, ÿê³ ñòâî ðþ þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ ³í òå ëåê òó -

àëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè.

7. ²í íî âà ö³é íà ôóíê ö³ÿ – ïðî öå ñè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðîç -

øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ ²Ê â³ä áó âà þòü ñÿ çà óìî âè àê òè â³ çà ö³¿

³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ ïðî âå äåí íÿ áåç ïå ðåð âíèõ êîì -

ïëåêñ íèõ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ðî á³ò, â ðå çóëü òà ò³ ÿêèõ ñòâî -

ðþ þòü ñÿ ³í íî âà ö³¿, òîá òî îò ðè ìó þòü ñÿ íî â³ çíàí íÿ, íî âî -

ñòâî ðå í³ ïðî äóê òè, ïî ñëó ãè, òåõ íî ëî ã³¿, îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ -

í³÷ í³ ð³ øåí íÿ.

8. ²í âå ñòè ö³é íà ôóíê ö³ÿ – âè ñòó ïàþ ÷è ðå çóëü òà òîì ³í âå -

ñòó âàí íÿ ²Ê º äæå ðå ëîì îò ðè ìàí íÿ ìàé áóò í³õ äî õî ä³â, ÿê³

ñëó ãó þòü ñòè ìó ëîì ïî äàëü øî¿ àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿.

Ðîëü ²Ê ó êîí òåê ñò³ ñó ÷à ñíî ãî åòà ïó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè

âèç íà ÷à ºòü ñÿ òèì, ùî â³í âè ñòó ïàº ïðî â³ä íèì ôàê òî ðîì:

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ – âè ñòó ïàº äæå -

ðå ëîì çà ðî äæåí íÿ, ñòâî ðåí íÿ ³ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ àê òó àëü íèõ

³í íî âà ö³é íèõ ðîç ðî áîê, âïëè âàº íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî ò³ êàí -

íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â íà ïî ñò³é í³é îñ íî â³, à òà êîæ çä³é -

ñíþº ñòè ìó ëþ âàí íÿ íàó êî âî–äîñ ë³ä íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– ñòâî ðåí íÿ ö³í íî ñò³ á³ç íå ñó – ñòà íî âèòü ôóí äà ìåíò ðîç ðîá -

êè íå ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â ïðî öå ñ³

âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â;

– çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ – ôóíê ö³î íóº ó âè ãëÿ ä³ àê òè -

âó, ùî îá'ºê òèâ íî ï³ äâè ùóº ðèí êî âó âàð ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ – ïðèé ìàº áåç ïî ñå ðåä íþ

ó÷àñòü ó ñòâî ðåí í³ íå ïîâ òîð íèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã âè ñî -

êî ãî ð³â íÿ (âè ðîá íè ÷èõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ, îð ãà í³ çà ö³é íèõ, êîí -

ñòðóê òèâ íèõ, óïðà âë³íñü êèõ, êâà ë³ ô³ êà ö³é íèõ ³ ò.ä.);
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

– ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ – ñòâî ðþº ïå ðå äó -

ìî âè äëÿ ïå ðå õî äó åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè íà á³ëüø âè ñî êèé

ïðî ãðå ñèâ íèé ùà áåëü ðî çâèò êó, ùî ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ïðî -

öå ñà ìè ñî ö³àëü íî ãî çðî ñòàí íÿ;

– ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ – çà áåç ïå ÷óº ïðî öåñ áåç ïå -

ðåð âíî ãî â³ä íî âëåí íÿ âñ³õ àñ ïåê ò³â ³ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– áåç ïå ðåð âíî ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ – ôîð ìóº îñ íî âó äëÿ

ðî çâèò êó íà ñòóï íî ãî öè êëó íî âîâ âå äåíü, íà äàº ïðî öå ñó

âäîñ êî íà ëåí íÿ âñå çðîñ òàþ ÷èé ³ áå çó ïèí íèé õà ðàê òåð,

ñïî íó êàº äî ïî øó êó ñïî ñî á³â ïî êðà ùåí íÿ ïî êàç íè ê³â

åôåê òèâ íî ñò³ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â, òåõ íî ëî ã³é òà ïðî äóê ö³¿ íà

áåç ïå ðåð âí³é îñ íî â³.

Âè ùå çàç íà ÷å í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ²Ê óçà ãàëü íå í³ íà ðèñ. 1 ç

ìå òîþ ôîð ìà ë³ çà ö³¿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó ÿê îá'ºê òà

óïðà âë³í íÿ.

Äëÿ á³ëüø ãëè áî êî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïðè ðî äè ²Ê

äî ö³ëü íèì º ïðî âå äåí íÿ éî ãî êîì ïî íåíò íî¿ ñòðóê òó ðè çà ö³¿.

Âå ëè ê³é ê³ëü êî ñò³ âèç íà ÷åíü â³ä ïî â³ äàº âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ìî -

äå ëåé ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ²Ê, ÿê³ çàë åæàòü â³ä àâ òîð ñü êî ãî áà ÷åí -

íÿ äà íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ÿâè ùà ³ ïðåä ñòà âëå í³ ó òàáë. 2.

Íà îñ íî â³ ïî ð³â íÿëü íî ãî àíà ë³ çó ³ñ íóþ ÷èõ ð³ç íî âè ä³â

ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ²Ê ìîæ íà ïðèé òè äî îêðå ñëåí íÿ ¿õ òðüîõ

ñï³ëü íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê:

– çâ'ÿçîê ³ç ïðà ö³â íè êà ìè îð ãà í³ çà ö³¿, ÿêèé ïðî ÿâëÿºòü ñÿ

÷å ðåç âæè âàí íÿ êà òå ãî ð³¿ «ëþäñü êèé êà ï³ òàë»: íå çàë åæ íî

â³ä àâ òî ðà ìî äå ë³ ñòðóê òó ðè çà ö³¿, âñ³ âî íè áåç âè êëþ ÷åí íÿ

â³ä çíà ÷à þòü ëþäñü êèé êà ï³ òàë ÿê ïðî â³ä íó ñêëà äî âó ²Ê, ñòà -

âëÿ ÷è ¿¿ íà ïåð øå ì³ñ öå ÿê îñ íî âó, íà ÿê³é ðîç âè âà þòü ñÿ,

íàä áó äî âó þòü ñÿ ³ ôóíê ö³î íó þòü âñ³ ³í ø³ êîì ïî íåí òè;

– çâ'ÿçîê ³ç îð ãà í³ çà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè ³ ñòðóê òó ðà ìè

óïðà âëÿí íÿ, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ³ ñïðèÿ þòü ðå à ë³ çà ö³¿ ëþäñü -

êî ãî êà ï³ òà ëó ó ôîð ì³ ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é;

– çâ'ÿçîê ³ç ìå ðå æåþ êë³ ºí ò³â, îñ ê³ëü êè ðå à ë³ çà ö³ÿ ³í íî âà -

ö³é íèõ ïðî öå ñ³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ïî âèí íà â ê³í öå âî ìó ï³ä -

ñóì êó áó òè ñïðÿ ìî âà íà íà çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â,

ñè ñòå ìà ñò³é êèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí ç ÿêè ìè âèç íà ºòü ñÿ ö³í íèì

àê òè âîì ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è çàç íà ÷å íó ñó êóï í³ñòü âà ð³ àí ò³â êà òå ãî ðè çà -

ö³¿ ²Ê, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî ¿õ àâ òî ðè ïî ãî äæó þòü ñÿ ç

ïðè âî äó âèç íàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ÿê îáîâ'ÿç êî âî ãî åëå -

ìåí òó ²Ê, ó òîé ÷àñ ÿê íà òåî ðå òè÷ íî ìó ð³â í³ òðè âà þòü äèñ êó -

ñ³¿ ç ïðè âî äó ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ñòðóê òóð íî ãî (îð ãà í³ çà ö³é íî ãî)

êà ï³ òà ëó, ÿêèé âæè âàºòü ñÿ ó ð³ç íèõ êëàñ èô³ êà ö³ÿõ ï³ä ð³ç íè -

ìè íàç âà ìè, ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà ð³ç íó ê³ëü ê³ñòü ñêëà äî âèõ åëå -

ìåí ò³â ³ ÿâ ëÿºòü ñÿ éî ãî íàé á³ëüø ð³ç íî ð³ä íîþ ÷à ñòè íîþ.

Ó äà í³é ñòàò ò³ ç óðàõ óâàí íÿì ³ñ íóþ ÷èõ äî ñÿ ãíåíü ó åêî íî -

ì³÷ í³é òåî ð³¿ ââà æà ºòü ñÿ äî ö³ëü íèì ðîç ãëÿ äà òè ²Ê ÿê ñè íåð -

Àâ òîð
Ñòðóê òóð í³ ñêëà äî â³ åëå ìåí òè, ùî îïè ñó þòü

ëþäñü êó êîì ïî íåí òó âíó òð³ø í³ îð ãà í³ çà ö³é í³ ìå æ³ çîâ í³ø í³ îð ãà í³ çà ö³é í³ ìå æ³
Õ. Ñåíò–Îíæ (1993), 
À. Êî çè ðåâ (2006)

Ëþäñü êèé êà ï³ òàë Ñòðóê òóð íèé êà ï³ òàë Êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ òàë

Å. Áðó ê³íã (1997) Ëþäñü ê³ àê òè âè
²í ôðà ñòðóê òóð í³ àê òè âè ³ àê òè -
âè ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³

Ðèí êî â³ àê òè âè

Ë. Åäâ³íñ ñîí (1995) 
Â. ²íî çºì öåâ (1998), 
À. ×óõ íî (2002)

Ëþäñü êèé êà ï³ òàë Ñòðóê òóð íèé êà ï³ òàë

Ò. Ñòþàðò (1997) Ëþäñü êèé êà ï³ òàë Ñòðóê òóð íèé êà ï³ òàë Ñïî æèâ ÷èé êà ï³ òàë
Ê.–Å. Ñâåé á³ (1997) Êîì ïå òåí ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â Âíó òð³ø íÿ ñòðóê òó ðà Çîâ í³ø íÿ ñòðóê òó ðà

Ì³æ íà ðîä íà áóõ ãàë òåð ñü êà
ôå äå ðà ö³ÿ (1998)

Ëþäñü êèé êà ï³ òàë Ñòðóê òóð íèé êà ï³ òàë Êà ï³ òàë âçà º ìî â³ä íî ñèí

É. Ðóóñ (1998) Ëþäñü êèé êà ï³ òàë
Îð ãà í³ çà ö³é íèé êà ï³ òàë: êà ï³ òàë
á³ç íåñ ïðî öå ñ³â ³ êà ï³ òàë ðî -
çâèò êó

Êà ï³ òàë êë³ ºíò ñü êèõ âçà º ìî -
â³ä íî ñèí

Äæ. Ë³ º áî â³ö, (J. Li e bowitz)
(1999)

Ëþäñü êèé êà ï³ òàë
Ïðî öåñ íèé ³ ³í íî âà ö³é íèé êà ï³ -
òàë

Êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ òàë

Áóêõ Ï. (Bukh) (2001), 
Î. Ïàí êðó õ³í (2004)

Ëþäñü êèé êà ï³ òàë Îð ãà í³ çà ö³é íèé êà ï³ òàë Êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ òàë

Þ.Õ. Äàóì (2002) Ëþäñü êèé êà ï³ òàë Ñòðóê òóð íèé êà ï³ òàë
Ïàðò íåð ñü êèé ³ êë³ ºíò ñü êèé
êà ï³ òàë

Ì. Àðì ñòðîíã (2004) Ëþäñü êèé êà ï³ òàë Îð ãà í³ çà ö³é íèé êà ï³ òàë Ñî ö³àëü íèé êà ï³ òàë
Ë. Ëó ê³ ÷î âà, Ä. ªãî ðè ÷åâ
(2004)

Òðó äî â³ ðå ñóð ñè
²í òå ëåê òó àëü í³ àê òè âè (³í ôîð ìà ö³é íî–³í òå ëåê òó àëü í³ ðå ñóð ñè ³
³í ôîð ìà ö³é–íî–³í òå ëåê òó àëü í³ ïðî äóê òè)

Þ. ¥à âà (2006) Ëþäñü êèé êà ï³ òàë Òåõ íî ëî ã³÷ íèé êà ï³ òàë

À. Êî ëîò (2007) Ëþäñü êèé êà ï³ òàë Êà ï³ òàë óñòà íî âè
Êà ï³ òàë âçàº ìî ä³¿ ç ³í ñòè òó -
òà ìè ðèí êó

ª. Ñå ëåç íüîâ (2007)
Êà äðî âèé êà ï³ òàë
(ëþäñü ê³ ³ ñòðóê òóð í³ àê -
òè âè)

²í òå ëåê òó àëü íà âëàñ í³ñòü (âè ðîá íè ÷³ ³ ìàð êå òèí ãî â³ àê òè âè)
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ãå òè÷ íó ö³ ë³ ñí³ñòü ëþäñü êî ãî, ñòðóê òóð íî ãî êà ï³ òà ëó ³ êà ï³ òà -

ëó â³ä íî ñèí.

Ëþäñü êèé êà ï³ òàë ÿê ïðî â³ä íà ÷à ñòè íà ²Ê ÿâ ëÿº ñî áîþ âè -

ðîá íè ÷èé íå ìà òå ð³àëü íèé àê òèâ, ùî íå íà ëå æèòü ï³ä ïðè ºì -

ñòâó, îñ ê³ëü êè ÿâ ëÿº ñî áîþ ïðÿ ìèé íàñ ë³ äîê ñó ìè äîñ â³ äó ³ íà -

âè ê³â çà êëà äå íèõ ó ïðà ö³â íè êàõ. Äà íèé àê òèâ ÿâ ëÿº ñî áîþ óî -

ñî áëåí íÿ äîñ â³ äó, íà âè ê³â, ö³í íî ñòåé, ³äåé, êîì ïå òåí ö³é ïðà -

ö³â íè ê³â, ùî âè ìà ãà þòü ñÿ äëÿ âè êî íàí íÿ ðî ëåé íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâ³, â³í íå ìà òå ð³àëü íèé ³ ð³ç íî ñòî ðîí í³é çà ñâîºþ ïðè ðî äîþ.

Òî ìó îä íèì ³ç îñ íîâ íèõ çàâ äàíü ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî óïðà âë³í íþ

ëþäñü êèì êà ï³ òà ëîì º íåîáõ³ä í³ñòü íà äà òè ëþäñü êî ìó

íîó–õàó á³ëüø ìà òå ð³àëü íó ôîð ìó, ïî ëåã øóþ ÷è êî äè ô³ êà ö³þ ³

ïî äàëü øå ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ çíàí íÿ ç ìå òîþ éî ãî ïðî äóê òèâ -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, à óïðà âë³í íÿ äà íèì ð³ç íî âè äîì êà ï³ òà ëó

ïå ðåä áà ÷àº çäàò í³ñòü çäîá óâà òè åêî íî ì³÷ í³ âè ãî äè ç³ çíàí íÿ,

íà âè ê³â ³ äîñ â³ äó ïðà ö³â íè ê³â. Ëþäñü êèé êà ï³ òàë âò³ ëþº íå ìà -

òå ð³àëü í³ àê òè âè îñî áè ñòî ñò³, íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³í ó àã ðå -

ãî âà í³é ôîð ì³ ïðåä ñòà âëå íèé óí³ êàëü íîþ êîí ô³ ãó ðà ö³ºþ

âçàº ìî äî ïîâ íþþ ÷èõ âì³íü. Éî ãî âà æëè â³ñòü îá óìî âëþ ºòü ñÿ

òèì, ùî ²Ê º ðå çóëü òà òîì ôóíê ö³î íó âàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó,

îñ ê³ëü êè ïðà ö³â íè êè çà áåç ïå ÷ó þòü ï³ä ïðè ºì ñòâî êîì ïå òåí -

ö³ÿ ìè, ôîð ìó þòü âçà º ìî â³ä íî ñè íè ³ç ñïî æè âà ÷à ìè ³ º äæå ðå -

ëîì ñòâî ðåí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³.

Ñòðóê òóð íèé (îð ãà í³ çà ö³é íèé) êà ï³ òàë º ñè íåð ãå òè÷ íèì

ðå çóëü òà òîì âçàº ìî ä³¿ âå ëè êî¿ ñó êóï íî ñò³ åëå ìåí ò³â òà êèõ,

ÿê òðó äî â³, îïå ðà ö³é í³ ïðî öå ñè, ñïå öè ô³÷ íà ìå òî äî ëî ã³ÿ

ä³ÿëü íî ñò³, ñè ñòå ìà ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ, ³í ôîð ìà ö³é -

íèõ òåõ íî ëî ã³é, êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà, îð ãà í³ çà ö³é í³ ïðî öå -

äó ðè, ³í òå ëåê òó àëü íà âëàñ í³ñòü, òîá òî â³í ìàº â³ä íî øåí íÿ äî

âíó òð³ø í³õ ïðî öå ñ³â àáî ³í ôðà ñòðóê òó ðè îð ãà í³ çà ö³¿, ùî

ñïðèÿ þòü ôóíê ö³î íó âàí íþ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó. Äà íà ñêëà -

äî âà ²Ê õà ðàê òå ðè çóº çà ïà ñè çíàí íÿ çà êëà äå í³ â îð ãà í³ çà -

ö³é í³é ñòðóê òó ð³, îêðå ñëþº âíó òð³ø í³ îð ãà í³ çà ö³é í³ ìå æ³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ³ îïè ñóº ôàê òè÷ íå ñå ðå äî âè ùå, ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî

ñòâî ðå íå ï³ä ïðè ºì ñòâîì äëÿ óïðà âë³í íÿ ³ ñòâî ðåí íÿ çíàíü.

Ñòðóê òóð íèé êà ï³ òàë ñòâî ðþ ºòü ñÿ íà îñ íî â³ âíó òð³ø íüî¿

ñòðóê òó ðè îð ãà í³ çà ö³¿, ¿¿ îïå ðà ö³é ³ çäàò íî ñò³ çä³é ñíþ âà òè ³í -

íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü, â³í íà ëå æèòü ï³ä ïðè ºì ñòâó ³ ìî æå áó òè

ïå ðå ïðî äà íèé (õî ÷à á òåî ðå òè÷ íî).

Êà ï³ òàë âçà º ìî â³ä íî ñèí ÿâ ëÿº ñî áîþ çíàí íÿ çà êëà äå íå ó

â³ä íî ñè íàõ ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì òà â³ äîá ðà æàº âàð ò³ñòü

ðîç áó äî âà íî¿ ìå ðå æ³ âçà º ìî â³ä íî ñèí ³ç ñïî æè âà ÷à ìè, ïî ñòà -

÷àëü íè êà ìè ³ ³í øè ìè âà æëè âè ìè ðèí êî âè ìè ³í ñòè òó òà ìè. Â³í

ïðåä ñòà âëÿº ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé ðîç âè âàºòü ñÿ ó íå -

ìà òå ð³àëü íèõ àê òè âàõ, ùî çíà õî äÿòü ñÿ ïî çà éî ãî ìå æà ìè.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ²Ê ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ:

– íà ð³â í³ îñî áè ñòî ñò³ – ²Ê çâî äèòü ñÿ äî ³í òå ëåê òó àëü íèõ

çä³á íî ñòåé îêðå ìî ãî ïðà ö³â íè êà âè êî íó âà òè òðó äî â³

îáîâ'ÿç êè çàâ äÿ êè âî ëî ä³í íþ ³í ôîð ìà ö³ºþ, çíàí íÿ ìè, äîñ -

â³ äîì, ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íè ìè íà âè êà ìè;

– íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà – ÿâ ëÿº ñî áîþ ñó êóï í³ñòü íå ìà òå -

ð³àëü íèõ, çà ñíî âà íèõ íà çíàí íÿõ ³í òå ëåê òó àëü íèõ àê òè â³â,

âáó äî âà íèõ â îð ãà í³ çà ö³þ (ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèé ï³ä õ³ä);

– íà ãà ëó çå âî ìó ð³â í³ – õà ðàê òå ðè çóº ð³ âåíü ³í íî âà ö³é íî -

ãî ðî çâèò êó ãà ëó ç³ ÿê ³í òå ãðàëü íî¿ ñó êóï íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ,

îá'ºä íà íèõ ñï³ëü íîþ ñôå ðîþ ä³ÿëü íî ñò³;

– íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ – âèç íà ÷àº ³í òå ëåê òó àëü íèé ðî -

çâè òîê ïåâ íèõ ÷à ñòèí êðà ¿ íè ç óðàõ óâàí íÿì ñòà íó ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ïðî ìè ñëî âî–âè ðîá íè ÷î ãî êîì ïëåê ñó ³ ñî ö³àëü íî ãî

ñòà íó íà ñå ëåí íÿ âèç íà ÷å íî¿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îäè íè ö³;

– ²Ê êðà ¿ íè – ï³ä ñóì êî âèé ïî êàç íèê ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ³ ³í -

íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ³ ì³ñ öÿ êðà ¿ íè íà àðå í³ ñâ³ òî âî¿ åêî íî -

ì³ êè, ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ñè íåð ãå òè÷ íà ñó êóï í³ñòü ³í òå ëåê -

òó àëü íèõ àê òè â³â âñ³õ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â êðà ¿ íè ³ ìàº

â³ä íî øåí íÿ äî òå ðè òî ð³¿ â ö³ ëî ìó ³ îð ãà í³ çà ö³ÿì, ùî çíà õî -

äÿòü ñÿ íà í³é, äî îð ãà í³ çà ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé êðà ¿ íè â³ä ïî -

â³ ñòè íà âè ìî ãè ðèí êó, íà ñïî ñ³á âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî

êà ï³ òà ëó â îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñè ñòå ìàõ â ïðî öå ñ³ ñòâî ðåí íÿ òà

ïå ðå òâî ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ³ âè ðîá íèö òâà ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî -

äóê ö³¿ (ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèé ï³ä õ³ä).

Òåî ð³ÿ ²Ê íàé á³ëüø ïîâ íî â³ä äçåð êà ëþº ïðè ðî äó ³ ìå õà í³ç -

ìè âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî ðå ñóð ñó â îð ãà í³ çà ö³¿, âè ÷åð ïíî

îêðå ñëþº ðîëü ³ ì³ñ öå ëþ äè íè â îð ãà í³ çà ö³¿, âñå î õî ïëþþ ÷å

âò³ ëþº öèêë ôóíê ö³î íó âàí íÿ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â ³ ðå çóëü òà ò³â

¿õ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â îð ãà í³ çà ö³¿.

Îä í³ ºþ ç ³ñ òîò íèõ ïå ðå âàã äà íî¿ òåî ð³¿ º òå, ùî òåî ð³ÿ ²Ê

çà áåç ïå ÷óº ñòâî ðåí íÿ ö³ ë³ ñíî ãî ïî ãëÿ äó íà îð ãà í³ çà ö³þ. Ãî -

ëîâ íîþ ö³ë ëþ äà íî¿ òåî ð³¿ º ðîç ðî áëåí íÿ àð õ³ òåê òó ðè êîí -

ñòðóê ö³¿, ÿêà îïè ñóº ñó êóï í³ñòü ðå ñóð ñ³â îð ãà í³ çà ö³¿ ³ ñïî ñî áè

¿õ âçàº ìî ä³¿ â ïðî öå ñ³ ñòâî ðåí íÿ âàð òî ñò³. Ë³ òå ðà òóð í³ äæå -

ðå ëà ç òå ìà òè êè ²Ê ïðåä ñòà âëÿ þòü çíà÷ íèé ³í òå ðåñ, îñ ê³ëü -
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êè ¿õ çà ñòîñ óâàí íÿ äî çâî ëÿº ïðî âå ñòè ÷³ò êó ìå æó ì³æ ìà òå -

ð³àëü íè ìè ðå ñóð ñà ìè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ñÿ ÿê ô³ íàí ñî âèé êà ï³ -

òàë, ³ íå ìà òå ð³àëü íè ìè ðå ñóð ñà ìè, ÿê³ òåð ì³ íî ëî ã³÷ íî ïîç -

íà ÷à þòü ñÿ ÿê ²Ê. Íåç âà æàþ ÷è íà òå ùî òåî ð³ÿ ²Ê âè íè êëà ÷å -

ðåç ïî òðå áó â³ çóà ë³ çà ö³¿ ³ ðî çó ì³í íÿ íå ìà òå ð³àëü íèõ àñ ïåê ò³â

ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿, ¿¿ ö³ëü çà ñòîñ óâàí íÿ ïî ëÿ ãàº íå â òî ìó,

ùîá ôî êó ñó âà òè ñÿ âè êëþ÷ íî íà äà íèõ ðå ñóð ñàõ. Íàâ ïà êè,

äà íà òåî ð³ÿ ñïî íó êàº äî ñòâî ðåí íÿ á³ëüø çáà ëàí ñî âà íî¿

êàð òè íè ô³ð ìè, áå ðó ÷è äî óâà ãè ÿê íå ìà òå ð³àëü í³ ôàê òî ðè

ñòâî ðåí íÿ âàð òî ñò³, òàê ³ òðà äè ö³é í³ ô³ íàí ñî â³ ôàê òî ðè, ùî â

ê³í öå âî ìó ï³ä ñóì êó òà êîæ äî çâî ëÿº êå ð³â íèö òâó êðà ùå ðî -

çó ì³ òè íå ÿâ í³ àê òè âè ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âè ùå çàç íà ÷å í³ òâåð -

äæåí íÿ âèç íà ÷à þòü ì³ñ öå ²Ê ó ñè ñòå ì³ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ³ ìî æóòü áó òè ãðà ô³÷ íî ïðî ³ ëþ ñòðî âà í³ íà ðèñ. 2 ó âè -

ãëÿ ä³ áà ãà òî ð³â íå âî¿ êîí ñòðóê ö³¿.

Òåî ð³ÿ ²Ê ñòâî ðþº îñ íî âó äëÿ ðî çó ì³í íÿ ïðè ðî äè ðå ñóð ñ³â

â ïðî öå ñ³ ¿õ âçàº ìî ä³¿ ³ ñòâî ðþº òåð ì³ íî ëî ã³÷ íèé àïà ðàò äëÿ

ðîç ãëÿ äó íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â, ñïðèÿ þ ÷è ðî çó ì³í íþ ¿õ

÷àñò êè âíå ñêó â ïðî öå ñ³ ñòâî ðåí íÿ âàð òî ñò³. Êð³ì òî ãî, äà íà

òåî ð³ÿ ôî êó ñó ºòü ñÿ íà âàð òî ñò³, à íå âè òðà òàõ. Ó òîé ÷àñ ÿê

áóõ ãàë òåð ñü êèé ï³ä õ³ä ïðî âî äèòü îñ íî âó äëÿ âèâ ÷åí íÿ âè -

òðàò ó çâ'ÿç êó ³ç ìè íó ëè ìè àáî ìàé áóò í³ ìè óãî äà ìè, òî òåî -

ð³ÿ ²Ê äî çâî ëÿº ðîç ãëÿ íó òè äæå ðå ëà ñòâî ðåí íÿ âàð òî ñò³ ³

ïðî öåñ ¿õ òðàí ñôîð ìà ö³¿ ó ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè êàõ, íå çàë åæ -

íî â³ä ïî õî äæåí íÿ äà íî ãî äæå ðå ëà [4, ñ. 516].

Çà ïðèç íà ÷åí íÿì ó åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ òåî ð³ÿ ²Ê º ïðè -

êëàä íîþ, à íå ëè øå êîí öåï òó àëü íîþ, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ³í -

ñòðó ìåí òà ð³é ³ êîí ñòðóê ö³¿, ùî äî ïî ìà ãà þòü îð ãà í³ çà ö³¿

óïðà âëÿ òè ñâî ¿ ìè ³í òå ëåê òó àëü íè ìè àê òè âà ìè. Îñ ê³ëü êè äà -

íà òåî ð³ÿ ôî êó ñó ºòü ñÿ íà âàð òî ñò³, âî íà ñòàº äî ïî ì³æ íèì

çà ñî áîì ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïî â³ä íî øåí íþ äî òðà äè -

ö³é íèõ áóõ ãàë òåð ñü êèõ òåõ íî ëî ã³é ³ ³í ñòðó ìåí òà ð³þ, ÿê³ ðî -

áëÿòü íà ãî ëîñ íà âè òðà òàõ.

Ïî òåí ö³àë âà æëè âî ñò³ çíà ÷åí íÿ òåî ð³¿ ²Ê ïî ëÿ ãàº â òî ìó,

ùîá ôóíê ö³î íó âà òè ÿê ïåâ íà ôîð ìà ë³ çî âà íà ôîð ìà óïðà -

âë³íñü êî¿ òåõ íî ëî ã³¿, ÿêà âè ñòó ïàº ñïî ëó÷ íîþ ëàí êîþ ó ïðî -

öå ñ³ ïðèé íÿò òÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ, ñî ö³àëü íèõ ³ ïî ë³ òè÷ íèõ ð³ -

øåíü, ùî ñòà íî âëÿòü áà çèñ ñòðà òå ã³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó.

Âèñ íîâ êè

²Ê ÿê êà òå ãî ð³ÿ, ùî îõî ïëþº äîñ â³ä, òâîð ÷³ ³äå¿ ³ íà âè êè,

ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ðå ñóðñ ó ìå òî äî ëî ã³¿ óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè,

ùî ìî æå áó òè çà ô³ê ñî âà íèé, êî äè ô³ êî âà íèé ³ ñï³ëü íî âè êî -

ðè ñòà íèé ó ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà [5, ñ. 519]. Òåð ì³ íî ëî ã³÷ íî

²Ê ôóíê ö³î íóº ïå ðå âàæ íî ÿê ì³ ðà âî ëî ä³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà

êëþ ÷î âè ìè êîì ïå òåí ö³ÿ ìè ³ êîí êó ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè,

ïî ÿñíþþ ÷è ðîç á³æ í³ñòü ì³æ ðèí êî âîþ ³ áà ëàí ñî âîþ âàð ò³ -

ñòþ îð ãà í³ çà ö³¿ â óìî âàõ çìåí øåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³ êî ðèñ -

íî ñò³ ïî òî÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî çâ³ òó âàí íÿ â ïðî öå ñ³ ïðèé íÿò òÿ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Äà íà åêî íî ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ òåî ðå òè÷ íî âèç íà ÷à ºòü ñÿ êð³çü

ïðèç ìó òðüîõ ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷èõ åëå ìåí ò³â, ÿê³ íà îñ íî â³

óí³ êàëü íî¿ êîí ô³ ãó ðà ö³¿ êîí ñòè òóþ þòü ö³ ë³ ñíó êîí öåï ö³þ. ²Ê

ñòâî ðþ ºòü ñÿ ó ðå çóëü òà ò³ âçàº ìî ä³¿ ³ ñïî ëó ÷åí íÿ ëþäñü êî ãî,

ñòðóê òóð íî ãî êà ï³ òà ëó ³ êà ï³ òà ëó â³ä íî ñèí ç ìå òîþ çá³ëü øåí -

íÿ ô³ íàí ñî âî ãî êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ó ñïðî ùå íî ìó âè -

ãëÿ ä³ ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ ²Ê ìî æå áó òè çâå äå íèé äî ïî ºä íàí -

íÿ ³ îá ì³ íó çíàíü ãðóï ëþ äåé.

²Ê ôîð ìó ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ñó êóï íî ãî ³í äè â³ äó àëü íî ãî ³ êî -

ëåê òèâ íî ãî çíàí íÿ, ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ç ìå òîþ ï³ äâè -

ùåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³, ñòâî ðåí íÿ áà ãàò ñòâà, çá³ëü øåí íÿ

ïðî äóê òèâ íî ñò³ ³ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ çè÷ íèõ àê òè -

â³â, îò ðè ìàí íÿ ñò³é êèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ³ ï³ äâè ùåí íÿ

âàð òî ñò³ ³í øèõ ð³ç íî âè ä³â êà ï³ òà ëó. Íà êîí öåï òó àëü íî ìó ð³â -

í³ â³í ðîç âè âàâ ñÿ ÿê àê òèâ, ùî º æèò òº âî íåîáõ³ä íèì ³ âèç íà -

÷àëü íèì äëÿ çðî ñòàí íÿ ³ ðî çâèò êó ïåâ íî¿ ãà ëó ç³. ²Ê ÿâ ëÿºòü -

ñÿ äæå ðå ëîì ³í íî âà ö³é, ñòðà òå ã³÷ íî¿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿, äîâ ãîñ -

òðî êî âî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ âà æå ëåì

âïëè âó íà ³í ø³ ôóíê ö³î íàëü í³ ð³ç íî âè äè êà ï³ òà ëó: â³í ìî æå

çðî áè òè âè êî ðè ñòàí íÿ ³í øèõ âè ä³â êà ï³ òà ëó á³ëüø ïðî äóê -

òèâ íèì ³ ðå çóëü òà òèâ íèì.

Âà æëè â³ñòü äà íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ÿâè ùà ï³ä êðå ñëþ ºòü ñÿ

òèì ôàê òîì, ùî ²Ê º ïðî äóê òîì äè íà ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó îïå -

ðà ö³é íèõ á³ç íåñ ïðî öå ñ³â ³ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íèé ³ç óïðà âë³í íÿì

çíàí íÿ ìè ³ îð ãà í³ çà ö³é íèì íàâ ÷àí íÿì, ÿê ìàñ øòàá íå ÿâè ùå

â³í â³ä äçåð êà ëþº äè íà ì³ êó îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ³ âèç -

íà ÷àº òèï åêî íî ì³÷ íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ, à òà êîæ ÿâ ëÿºòü ñÿ âè -

ð³ øàëü íèì ôàê òî ðîì ó çà áåç ïå ÷åí í³ äîâ ãîñ òðî êî âî¿ óñ ï³ø -

íî ñò³ ³ ïðè áóò êî âî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî âèç íà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ «òðó äî âèé
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ò³â, ïðî öå ñó éî ãî óïðà âë³í íÿ.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íî îïðå äå ëå íèå êà òå ãî ðèè «òðó äî -
âîé ïî òåí öèàë», åå ñî ñòà âëÿþ ùèõ; îïðå äå ëå íû òåî ðå òè -
÷å ñêèå îñ íî âû óïðà âëå íèÿ òðó äî âûì ïî òåí öèà ëîì;
ïðåä ëî æå íî àâ òîð ñêîå âè äå íèå òðó äî âî ãî ïî òåí öèà ëà,
åãî êîì ïî íåí òîâ, ïðî öåñ ñà åãî óïðà âëå íèÿ.

The ar tic le res earches de ter mi na tions of «la bour po ten ti -
al», it's com ponents; de ter mi nes the o ret ical foun da tions of
la bour po ten ti al ma na ge ment; sug gests the author's vi sion
of la bour po ten ti al, la bour po ten ti al ma na ge ment pro cess.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³ óìî âè òà ñóòü ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî æèò òÿ ñóñ ï³ëü ñòâà ñâ³ä ÷àòü ïðî òå, ùî ðîç ïî -

÷àâ ñÿ ïå ðå ëîì, ÿê³ñ í³ çì³ íè ó ñóñ ï³ëü íèõ â³ä íî ñè íàõ, ùî

ïîâ'ÿçà í³ ç ðî çâèò êîì ëþ äè íè ÿê îñî áè ñòî ñò³, ç óñ³ ºþ ñó êóï í³ -

ñòþ ¿¿ çä³á íî ñòåé òà ïî òðåá. Åêî íî ì³÷ íó ëþ äè íó â öüî ìó ðî çó -

ì³í í³ çì³ íþº ëþ äè íà ñî ö³àëü íà. Ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íå ñóñ ï³ëü ñòâî

çí³ ìàº ç íå¿ äî ì³ íóþ ÷ó äî öüî ãî ðîëü – áó òè ôàê òî ðîì âè ðîá -

íèö òâà. Îð³ ºí òà ö³ÿ íà çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ëþ äè íè ñòàº àá ñî -

ëþò íî íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ïðî âå äåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ïî ïå ðåä íÿ òåí äåí ö³ÿ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà – âè êî -

ðè ñòàí íÿ ïå ðå äî âèõ äî ñÿ ãíåíü íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå -

ñó ÿê ôàê òî ðà åôåê òèâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – ïî ñòó ïè -

ëà ñÿ íî âî ìó ôàê òî ðó. Ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íå ñóñ ï³ëü ñòâî âè êî -

ðè ñòî âóº çä³á íî ñò³ ïåð ñî íà ëó, ¿õ í³é ðî çâè òîê òà óäîñ êî íà -

ëåí íÿ, à òà êîæ ïî òåí ö³àëü í³ ìî æëè âî ñò³ ëþ äè íè ÿê çà ïî ðó êó

íåî äì³í íî ãî óñ ï³õó. Òà êèì ÷è íîì, íå ìîæ íà çà ïå ðå ÷ó âà òè

ñî ö³à ë³ çà ö³þ ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè.

Òî ìó ìè ââà æà ºìî, ùî äîñ ë³ äæåí íÿ é âèâ ÷åí íÿ òðó äî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó, òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä éî ãî ôîð ìó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ

º àê òó àëü íèì òà ñâîº ÷à ñíèì. Îñ ê³ëü êè ñà ìå åêî íî ì³÷ íà êà òå -

ãî ð³ÿ «òðó äî âèé ïî òåí ö³àë» ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ôîð ìóº ñóò í³ñòü

åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç íî âîþ äî ì³ íàí òîþ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí òà ðîç øè ðþº ìî æëè âî ñò³ ñóñ -

ï³ëü ñòâà äî ñòâî ðåí íÿ ñóñ ï³ëü íî êî ðèñ íî ãî áëà ãà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âèâ -

÷åí íþ òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, éî ãî ôîð -

ìó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ ïðèñ âÿ ÷ó þòü ñâî¿ ïðà ö³ áà ãà òî â÷å -

íèõ–åêî íî ì³ ñò³â: Î.Î. Áåí äà ñþê, Ë.Î. Êîð ÷åâ ñüêà, Ñ.Ò. Äó äà,

Â. Ïðèé ìàê, À.Â. Ëè íåí êî, Â.Ì. Ëè÷, Í.Â. Êà ëº í³ íà, Ñ.Ã. Ðà äü -

êî, Á. Êë³ÿ íåí êî, Ë.Â. Ãà ëàç, ².². Áà æàí, Ñ.Ì. Ñà ìîé ëåí êî,

Î.Ñ. Ôå äî í³í, Ë.Ì. Äó ëóá, Ë.Â. Ì³ø êî âåöü, Â.Â. Ðî ìà íî âà,

Â.Ñ. Âà ñèëü ÷åí êî, Ë.À. ßí êîâ ñüêà, Ñ. Ìåëü íèê [1–20].

Ñå ðåä íàó êî âî¿ ñï³ëü íî òè íå ìàº ºäè íî¿ äóì êè ùî äî ñóò íî -

ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿ «òðó äî âèé ïî òåí ö³àë» òà éî ãî òðàê -

òó âàí íÿ íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ. Íåî äíîç íà÷ í³ ïî ãëÿ äè ³ñ íó þòü íà

êîì ïî íåí òè òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó. Îñ òà òî÷ íî íå âèç íà ÷å í³

òåî ðå òè÷ í³ çà ñà äè óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì.

Â³ä ñóò í³ñòü ºäè íî ãî çà ãàëü íî âèç íà íî ãî òðàê òó âàí íÿ êà -

òå ãî ð³¿ «òðó äî âèé ïî òåí ö³àë» ñòî ñîâ íî ð³ç íèõ îá'ºê ò³â òà ñè -

ñòåì íî ñò³ ó âèç íà ÷åí í³ éî ãî êîì ïî íåí ò³â, òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä

óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì. Íà ÿâ í³ñòü ð³ç íèõ ï³ä õî ä³â

ùî äî òëó ìà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ âè ùå çàç íà ÷å íî ãî ïî íÿò òÿ òà éî -

ãî ñêëà äî âèõ.

Ìå òà ñòàò ò³. Äîñ ë³ äè òè ïî ãëÿ äè â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â íà êà -

òå ãî ð³þ «òðó äî âèé ïî òåí ö³àë», òåî ðå òè÷ í³ îñ íî âè éî ãî óïðà -

âë³í íÿ. Çà ïðî ïî íó âà òè àâ òîð ñü êå âèç íà ÷åí íÿ âè ùå çàç íà ÷å -

íî ãî ïî íÿò òÿ. Âèç íà ÷è òè îñ íîâ í³ ñêëà äî â³ òðó äî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó; òåî ðå òè÷ í³ çà ñà äè óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íàó êîâ ö³ äîò ðè ìó þòü ñÿ

ð³ç íèõ òî ÷îê çî ðó ùî äî âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿

«òðó äî âèé ïî òåí ö³àë». Á³ëü øå òî ãî, òðàê òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ âè -

ùå çàç íà ÷å íî ãî ïî íÿò òÿ ³íî ä³ ìàº äî ñèòü ñó ïå ðå÷ ëè âèé õà -

ðàê òåð. Òî ìó ïåð øî ÷åð ãî âèì çàâ äàí íÿì º âèç íà ÷è òè ñóò -

í³ñòü òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó òà íà ö³é îñ íî â³ ðîç êðè òè òåî ðå -

òè÷ í³ çà ñà äè óïðà âë³í íÿ íèì.

Ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³ ë³ òå ðà òó ð³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ àáî âè -

êëþ÷ íî ÿê³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â ÿê äæå ðå ëà

çá³ëü øåí íÿ ìî æëè âî ñòåé, àáî ñó ÷à ñí³ é ïåðñ ïåê òèâ í³ òðó äî -

ß.Î. ÇÓÁÐÈÖÜÊÀ,
âèêëàäà÷, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò
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