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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî âèç íà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ «òðó äî âèé
ïî òåí ö³àë», ¿¿ ñêëà äî âèõ; âèç íà ÷å íî òåî ðå òè÷ í³ çà ñà äè
óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì; çà ïðî ïî íî âà íî àâ -
òîð ñü êå áà ÷åí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, éî ãî êîì ïî íåí -
ò³â, ïðî öå ñó éî ãî óïðà âë³í íÿ.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íî îïðå äå ëå íèå êà òå ãî ðèè «òðó äî -
âîé ïî òåí öèàë», åå ñî ñòà âëÿþ ùèõ; îïðå äå ëå íû òåî ðå òè -
÷å ñêèå îñ íî âû óïðà âëå íèÿ òðó äî âûì ïî òåí öèà ëîì;
ïðåä ëî æå íî àâ òîð ñêîå âè äå íèå òðó äî âî ãî ïî òåí öèà ëà,
åãî êîì ïî íåí òîâ, ïðî öåñ ñà åãî óïðà âëå íèÿ.

The ar tic le res earches de ter mi na tions of «la bour po ten ti -
al», it's com ponents; de ter mi nes the o ret ical foun da tions of
la bour po ten ti al ma na ge ment; sug gests the author's vi sion
of la bour po ten ti al, la bour po ten ti al ma na ge ment pro cess.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³ óìî âè òà ñóòü ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî æèò òÿ ñóñ ï³ëü ñòâà ñâ³ä ÷àòü ïðî òå, ùî ðîç ïî -

÷àâ ñÿ ïå ðå ëîì, ÿê³ñ í³ çì³ íè ó ñóñ ï³ëü íèõ â³ä íî ñè íàõ, ùî

ïîâ'ÿçà í³ ç ðî çâèò êîì ëþ äè íè ÿê îñî áè ñòî ñò³, ç óñ³ ºþ ñó êóï í³ -

ñòþ ¿¿ çä³á íî ñòåé òà ïî òðåá. Åêî íî ì³÷ íó ëþ äè íó â öüî ìó ðî çó -

ì³í í³ çì³ íþº ëþ äè íà ñî ö³àëü íà. Ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íå ñóñ ï³ëü ñòâî

çí³ ìàº ç íå¿ äî ì³ íóþ ÷ó äî öüî ãî ðîëü – áó òè ôàê òî ðîì âè ðîá -

íèö òâà. Îð³ ºí òà ö³ÿ íà çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ëþ äè íè ñòàº àá ñî -

ëþò íî íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ïðî âå äåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ïî ïå ðåä íÿ òåí äåí ö³ÿ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà – âè êî -

ðè ñòàí íÿ ïå ðå äî âèõ äî ñÿ ãíåíü íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå -

ñó ÿê ôàê òî ðà åôåê òèâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – ïî ñòó ïè -

ëà ñÿ íî âî ìó ôàê òî ðó. Ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íå ñóñ ï³ëü ñòâî âè êî -

ðè ñòî âóº çä³á íî ñò³ ïåð ñî íà ëó, ¿õ í³é ðî çâè òîê òà óäîñ êî íà -

ëåí íÿ, à òà êîæ ïî òåí ö³àëü í³ ìî æëè âî ñò³ ëþ äè íè ÿê çà ïî ðó êó

íåî äì³í íî ãî óñ ï³õó. Òà êèì ÷è íîì, íå ìîæ íà çà ïå ðå ÷ó âà òè

ñî ö³à ë³ çà ö³þ ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè.

Òî ìó ìè ââà æà ºìî, ùî äîñ ë³ äæåí íÿ é âèâ ÷åí íÿ òðó äî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó, òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä éî ãî ôîð ìó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ

º àê òó àëü íèì òà ñâîº ÷à ñíèì. Îñ ê³ëü êè ñà ìå åêî íî ì³÷ íà êà òå -

ãî ð³ÿ «òðó äî âèé ïî òåí ö³àë» ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ôîð ìóº ñóò í³ñòü

åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç íî âîþ äî ì³ íàí òîþ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí òà ðîç øè ðþº ìî æëè âî ñò³ ñóñ -

ï³ëü ñòâà äî ñòâî ðåí íÿ ñóñ ï³ëü íî êî ðèñ íî ãî áëà ãà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âèâ -

÷åí íþ òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, éî ãî ôîð -

ìó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ ïðèñ âÿ ÷ó þòü ñâî¿ ïðà ö³ áà ãà òî â÷å -

íèõ–åêî íî ì³ ñò³â: Î.Î. Áåí äà ñþê, Ë.Î. Êîð ÷åâ ñüêà, Ñ.Ò. Äó äà,

Â. Ïðèé ìàê, À.Â. Ëè íåí êî, Â.Ì. Ëè÷, Í.Â. Êà ëº í³ íà, Ñ.Ã. Ðà äü -

êî, Á. Êë³ÿ íåí êî, Ë.Â. Ãà ëàç, ².². Áà æàí, Ñ.Ì. Ñà ìîé ëåí êî,

Î.Ñ. Ôå äî í³í, Ë.Ì. Äó ëóá, Ë.Â. Ì³ø êî âåöü, Â.Â. Ðî ìà íî âà,

Â.Ñ. Âà ñèëü ÷åí êî, Ë.À. ßí êîâ ñüêà, Ñ. Ìåëü íèê [1–20].

Ñå ðåä íàó êî âî¿ ñï³ëü íî òè íå ìàº ºäè íî¿ äóì êè ùî äî ñóò íî -

ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿ «òðó äî âèé ïî òåí ö³àë» òà éî ãî òðàê -

òó âàí íÿ íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ. Íåî äíîç íà÷ í³ ïî ãëÿ äè ³ñ íó þòü íà

êîì ïî íåí òè òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó. Îñ òà òî÷ íî íå âèç íà ÷å í³

òåî ðå òè÷ í³ çà ñà äè óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì.

Â³ä ñóò í³ñòü ºäè íî ãî çà ãàëü íî âèç íà íî ãî òðàê òó âàí íÿ êà -

òå ãî ð³¿ «òðó äî âèé ïî òåí ö³àë» ñòî ñîâ íî ð³ç íèõ îá'ºê ò³â òà ñè -

ñòåì íî ñò³ ó âèç íà ÷åí í³ éî ãî êîì ïî íåí ò³â, òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä

óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì. Íà ÿâ í³ñòü ð³ç íèõ ï³ä õî ä³â

ùî äî òëó ìà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ âè ùå çàç íà ÷å íî ãî ïî íÿò òÿ òà éî -

ãî ñêëà äî âèõ.

Ìå òà ñòàò ò³. Äîñ ë³ äè òè ïî ãëÿ äè â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â íà êà -

òå ãî ð³þ «òðó äî âèé ïî òåí ö³àë», òåî ðå òè÷ í³ îñ íî âè éî ãî óïðà -

âë³í íÿ. Çà ïðî ïî íó âà òè àâ òîð ñü êå âèç íà ÷åí íÿ âè ùå çàç íà ÷å -

íî ãî ïî íÿò òÿ. Âèç íà ÷è òè îñ íîâ í³ ñêëà äî â³ òðó äî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó; òåî ðå òè÷ í³ çà ñà äè óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íàó êîâ ö³ äîò ðè ìó þòü ñÿ

ð³ç íèõ òî ÷îê çî ðó ùî äî âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿

«òðó äî âèé ïî òåí ö³àë». Á³ëü øå òî ãî, òðàê òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ âè -

ùå çàç íà ÷å íî ãî ïî íÿò òÿ ³íî ä³ ìàº äî ñèòü ñó ïå ðå÷ ëè âèé õà -

ðàê òåð. Òî ìó ïåð øî ÷åð ãî âèì çàâ äàí íÿì º âèç íà ÷è òè ñóò -

í³ñòü òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó òà íà ö³é îñ íî â³ ðîç êðè òè òåî ðå -

òè÷ í³ çà ñà äè óïðà âë³í íÿ íèì.

Ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³ ë³ òå ðà òó ð³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ àáî âè -

êëþ÷ íî ÿê³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â ÿê äæå ðå ëà

çá³ëü øåí íÿ ìî æëè âî ñòåé, àáî ñó ÷à ñí³ é ïåðñ ïåê òèâ í³ òðó äî -

ß.Î. ÇÓÁÐÈÖÜÊÀ,
âèêëàäà÷, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì
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â³ ìî æëè âî ñò³, àáî óâà ãà êîí öåí òðó ºòü ñÿ íà ê³ëü ê³ñ íèõ äà íèõ,

ùî çà äî âîëü íÿ þòü ïåâ íèì âè ìî ãàì. Â ³í øèõ âè ïàä êàõ ïðè -

ñóò íº ñïî ëó ÷åí íÿ âè ùå çàç íà ÷å íèõ òâåð äæåíü.

Äëÿ ïåâ íî¿ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿, íà íà øó äóì êó, áó äå ëî ã³÷ íèì

êëàñ èô³ êó âà òè âè ùå çàç íà ÷å íó êà òå ãî ð³þ çà åêî íî ì³÷ íè ìè

ð³â íÿ ìè, òîá òî äîñ ë³ äè òè òðó äî âèé ïî òåí ö³àë íà ìàê ðî–, ìå -

çî– òà ì³ êðî ð³â íÿõ.

Òàê, Î.Î. Áåí äà ñþê  òðàê òóº òðó äî âèé ïî òåí ö³àë äåð æà âè

ÿê íà ÿâ í³ é ìàé áóò í³ òðó äî â³ ìî æëè âî ñò³, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó -

þòü ñÿ ïåâ íè ìè ê³ëü ê³ñ íè ìè òà ÿê³ñ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè:

÷è ñåëü í³ñòü ïðà öåç äàò íî ãî íà ñå ëåí íÿ, éî ãî ïðî ôå ñ³é -

íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íèé ñêëàä òî ùî [1, ñ. 172]. Íà òî ì³ñòü Ë.Î.

Êîð ÷åâ ñüêà  ðîç ãëÿ äàº òðó äî âèé ïî òåí ö³àë êðà ¿ íè ç òî÷ êè

çî ðó ê³ëü êî ñò³ é ÿêî ñò³ ïðà ö³, ÿêó çäàò í³ íà äà âà òè òðó äî â³ ðå -

ñóð ñè ç ïåâ íè ìè ÿê³ñ íè ìè ³ ê³ëü ê³ñ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè

[2, ñ. 188]. Ñ.Ò. Äó äà  áå ðå çà îñ íî âó ñóò íî ñò³ òðó äî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó ñó êóï íó ÷è ñåëü í³ñòü ãðî ìà äÿí ïðà öåç äàò íî ãî â³ êó,

ÿê³ çà ïåâ íèõ îç íàê çäàò í³ òà ìà þòü íà ì³ð ïðî âà äè òè òðó äî -

âó ä³ÿëü í³ñòü [3, ñ. 125]. Íà íà øó äóì êó, âñ³ ö³ âèç íà ÷åí íÿ

õî÷ ³ õà ðàê òå ðè çó þòü òðó äî âèé ïî òåí ö³àë ïåâ íîþ ì³ ðîþ,

ïðî òå º íå ïîâ íè ìè òà íå äî ñèòü òî÷ íè ìè.

Îò æå, íà íà øó äóì êó, ï³ä òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì êðà ¿ íè âàð -

òî ðî çó ì³ òè òðó äî â³ ìî æëè âî ñò³ åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà ñå -

ëåí íÿ, ÿê³ çóìî âëå í³ éî ãî ê³ëü ê³ñ íè ìè òà ÿê³ñ íè ìè õà ðàê òå ðè -

ñòè êà ìè, ùî ðå à ë³ çó þòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³ íà äàí íÿ ñóñ ï³ëü íî êî ðèñ -

íî¿ ïðà ö³ íà ëåæ íî¿ ÿêî ñò³ òà â íåîáõ³ä í³é ê³ëü êî ñò³ äëÿ çà äî âî -

ëåí íÿ ïî òðåá íà ìàê ðî ð³â í³. Âèç íà ÷åí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à -

ëó ñóñ ï³ëü ñòâà º àíà ëî ã³÷ íèì äåð æàâ íî ìó, òî ìó íå ìàº ñåí ñó

ðîç ä³ ëÿ òè òðó äî âèé ïî òåí ö³àë äåð æà âè òà ñóñ ï³ëü ñòâà.

Òðó äî âèé ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó òëó ìà ÷èòü ñÿ òà êîæ äå ùî íåî -

äíîç íà÷ íî. Ïðè öüî ìó ñóò í³ñòü äà íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿ ï³ä -

ïî ðÿä êî âó ºòü ñÿ ìàê ðî ð³â íþ, àëå äå ùî äå òà ë³ çó ºòü ñÿ òà êîí -

êðå òè çó ºòü ñÿ. Çî êðå ìà, Â. Ïðèé ìàê  ââà æàº, ùî äëÿ âñå á³÷ íî -

ãî äîñ ë³ äæåí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó íåîáõ³ä íî çíà òè

íå ò³ëü êè ìî æëè âî ñò³ íà ÿâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ äî ïðà ö³, àëå é òå,

íàñ ê³ëü êè â äà íèé ìî ìåíò âî íè ðå à ë³ çó þòü ñÿ ó ïðî öå ñ³ òðó äî -

âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [4, ñ. 3]. Äëÿ öüî ãî â÷å íèé âè ä³ ëÿº íî ì³ íàëü íèé

òà ðå àëü íèé òðó äî âèé ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó [4, ñ. 3–4].

Òà êèì ÷è íîì, íà íà øó äóì êó, òðó äî âèé ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó

íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ äà òè ç òî÷ êè çî ðó ï³ä ïî ðÿä êî âà íî ñò³ é âçàº -

ìî çàë åæ íî ñò³ éî ãî ç òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì äåð æà âè. Ïðè

öüî ìó ñóò í³ñòü äà íî¿ êà òå ãî ð³¿ ïî ëÿ ãàº ó ìî æëè âî ñò³ òðó äî âèõ

ðå ñóð ñ³â ðå ã³î íó ê³ëü ê³ñ íî òà ÿê³ñ íî çà äî âîëü íÿ òè ïî òðå áè ð³ç -

íèõ ð³â í³â ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ òà ó ïåðñ ïåê òè â³, âðàõî âóþ ÷è ñòó -

ï³íü ¿õ íüî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ â ïðî öå ñ³ òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Òðó äî âèé ïî òåí ö³àë íà ì³ êðî ð³â í³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ñòî ñîâ íî

ï³ä ïðè ºì ñòâà, òðó äî âî ãî êî ëåê òè âó, êîí êðåò íî ãî ðî á³ò íè êà.

Â äà íî ìó àñ ïåê ò³ ïî ãëÿ äè â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â çá³ ãà þòü ñÿ.

Ïðî òå àíà ë³ç íàó êî âî¿ ë³ òå ðà òó ðè çà ö³ ºþ òå ìîþ äî çâî ëÿº

çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî òå, ùî éî ãî êîì ïî íåí òè ³ ñïå öè ô³ êà

âèç íà ÷à þòü ñÿ ïî–ð³ç íî ìó.

Òàê, ó á³ëü øî ñò³ äæå ðåë ñóòü òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñà ìå ÿê ñó êóï í³ñòü çä³á íî ñòåé òà ìî -

æëè âî ñòåé ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà: íà ÿâ íèõ òà (÷è) ïåðñ -

ïåê òèâ íèõ [5, ñ. 112; 6, ñ. 6; 7, ñ. 114–115; 8, ñ. 32].

Íà íà øó äóì êó, òðó äî âèé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà ìîæ íà

âèç íà ÷è òè ÿê íà ÿâ í³ òà ïåðñ ïåê òèâ í³ ìî æëè âî ñò³ òðó äî âî ãî êî -

ëåê òè âó ï³ä ïðè ºì ñòâà ê³ëü ê³ñ íî é ÿê³ñ íî çà äî âîëü íÿ òè ïî òðå áè

ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ðå à ë³ çî âó âà òè éî ãî ö³ ë³ íàé åôåê òèâ í³ øèì ÷è -

íîì çà íà ÿâ íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî ãî ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. Ïðè

öüî ìó äî ö³ëü íî ðîç ãëÿ äà òè òðó äî âèé ïî òåí ö³àë ïðà ö³â íè êà ÿê

ñêëà äî âó òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé ó ñêëà ä³

òðó äî âî ãî êî ëåê òè âó ïî âè íåí äà âà òè ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò. À

òà êîæ ñë³ä âðàõî âó âà òè îñî áëè âî ñò³ ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ïðè âèç íà ÷åí í³ ñêëà äî âèõ éî ãî òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó.

×³ò êî âèç íà ÷å í³ ñêëà äî â³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó º, ïî ñó ò³,

âà æå ëÿ ìè äëÿ åôåê òèâ íî ãî ôîð ìó âàí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ,

óäîñ êî íà ëåí íÿ, à îò æå óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì. Íà

íà øó äóì êó, ëî ã³÷ íî áó äå ðîç ãëÿ íó òè ñêëà äî â³ åëå ìåí òè òðó -

äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó íà ìàê ðî– òà ì³ êðî ð³â íÿõ ³ òà êèì ÷è íîì

ïî ñòó ïî âî çä³é ñíè òè äå òà ë³ çà ö³þ òà óç ãî äæåí íÿ êîì ïî íåí ò³â

â³ä ð³â íÿ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â äî ð³â íÿ îêðå ìî ãî ïðà ö³â íè êà.

Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³, ïî–ïåð øå, íå ìàº çà ãàëü íî âèç íà -

íî¿ äóì êè ñòî ñîâ íî ñêëà äî âèõ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, ïî–äðó -

ãå, â³ä ñóò íÿ ïåâ íà ñè ñòå ìà òè÷ í³ñòü ó âèç íà ÷åí í³ êîì ïî íåí ò³â

âè ùå çàç íà ÷å íî ãî îá'ºê òó, ïî–òðå òº, â÷å í³ îáè ðà þòü ð³ç í³

ïðèí öè ïè äëÿ êëàñ èô³ êà ö³¿ ñêëà äî âèõ äà íî¿ êà òå ãî ð³¿.

Áåç çà ïå ðå÷ íî ó ñêëà ä³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó âè ä³ ëÿ þòü

òà ê³ êîì ïî íåí òè, ÿê ñòàí çäî ðîâ'ÿ, çà ãàëü íî îñâ³ò í³é òà ïðî -

ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íèé ð³ âåíü, êîí êó ðåí òîç äàò í³ñòü ðî áî -

÷î¿ ñè ëè òî ùî. Çî êðå ìà, Î.Î. Áåí äà ñþê  íà ïî ëÿ ãàº íà âà -

æëè âî ñò³ é êëþ ÷î â³é ñóò íî ñò³ òà êèõ ïî êàç íè ê³â äå ìî ãðà ô³÷ -

íî¿ ñêëà äî âî¿, ÿê íà ðî äæó âà í³ñòü, òðè âà ë³ñòü æèò òÿ, ð³ âåíü

çäî ðîâ'ÿ íà ö³¿ [1, ñ. 173]. Á. Êë³ÿ íåí êî, íà òî ì³ñòü, íà ãî ëî øóº

íà âè íÿò êî â³é âà æëè âî ñò³ ìî òè âà ö³é íî ãî ôàê òî ðó [9, ñ. 7].

Ë.Â. Ãà ëàç  âè ä³ ëÿº ñà ìå îñ â³ òó â ð³ç íèõ ¿¿ ïðî ÿâàõ, ÿê êëþ ÷î -

âèé êîì ïî íåíò òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó [10, ñ. 39].

Ç âè ùå çàç íà ÷å íè ìè òâåð äæåí íÿ ìè â ö³ ëî ìó ìîæ íà ïî ãî -

äè òè ñÿ, àëå, íà íà øó äóì êó, âñÿ ñó êóï í³ñòü ñêëà äî âèõ, ÿêà

âêëþ ÷àº â ñå áå áåç ë³÷ ïî êàç íè ê³â, ïî òðå áóº ñè ñòå ìà òè çà ö³¿.

Íà íà øó äóì êó, êîì ïî íåí òè òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè

(ðå ã³î íó) ñë³ä êëàñ èô³ êó âà òè ÿê ê³ëü ê³ñ í³ òà ÿê³ñ í³. Ï³ä ïåð øè ìè

ðî çó ì³ ºòü ñÿ ÷è ñåëü í³ñòü òà ù³ëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ, ïî êàç íè êè

äå ìî ãðà ô³÷ íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ, ì³ ãðà ö³¿, çàé íÿ òî ñò³ òà áåç ðî á³ò -

òÿ òî ùî. ßê³ñ íà ñêëà äî âà, íà íà øó äóì êó, ìàº âêëþ ÷à òè ïî -

êàç íè êè ñòà íó çäî ðîâ'ÿ, ïðî ôå ñ³é íî–îñ â³ò íüî ãî ð³â íÿ, ïðî ôå -

ñ³ îíà ë³ç ìó, ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ð³â íÿ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â òî ùî.

Âèç íà ÷åí íÿ êîì ïî íåí ò³â òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, à îñî áëè âî ïðà ö³â íè êà, º ÷è íå íàé ñêëàä í³ øèì çàâ äàí -

íÿì. Àäæå íà öüî ìó ð³â í³ âñ³ ñêëà äî â³ âó çü êîñ ïå ö³à ë³ çî âà í³,

êð³ì òî ãî, òðå áà âðàõî âó âà òè ³í äè â³ äó àëü í³ ñõèëü íî ñò³ òà îñî -

áëè âî ñò³ êîí êðåò íî¿ ëþ äè íè. Òî ìó íå äèâ íî, ùî ñå ðåä íàó êî -

âî¿ ñï³ëü íî òè ³ñ íóº âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü äó ìîê ç öüî ãî ïðè âî äó.

Çî êðå ìà, íà äóì êó Ñ.Ì. Ñà ìîé ëåí êà, ñòðóê òó ðà òðó äî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ñòà íî âèòü ñï³â â³ä íî -

øåí íÿ ð³ç íèõ äå ìî ãðà ô³÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ, ôóíê ö³î íàëü íèõ,

232 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (119)/2011



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ïðî ôå ñ³é íèõ ³ ³í øèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ãðóï ïðà ö³â íè ê³â ³ â³ä íî -

ñèí ì³æ íè ìè [11, ñ. 9].

Î.Ñ. Ôåî äî í³í  äî âèç íà ÷åí íÿ ñêëà äó òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à -

ëó íà ì³ êðî ð³â í³ âè õî äèòü ç ïî çè ö³é âðàõ óâàí íÿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿

ï³ä ïðè ºì ñòâà òà äå òà ë³ çà ö³¿ éî ãî êîì ïî íåíò [12, ñ. 11]. Íà

äóì êó íàó êîâ öÿ, âñ³ ñêëà äî â³ ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà äî -

ö³ëü íî ïî ä³ ëè òè íà îá'ºê òèâ í³, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç ìà òå -

ð³àëüíî–ðå ÷î âèí íîþ òà îñî áî âîþ ôîð ìîþ ïî òåí ö³à ëó, òà

ñóá'ºê òèâ í³, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ³ç ñóñ ï³ëü íîþ ôîð ìîþ ¿õ âèÿ âëåí íÿ

[12, ñ. 14]. Êð³ì òî ãî, â³í ðîç ãëÿ äàº òðó äî âèé ïî òåí ö³àë ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ÿê ïåð ñî í³ ô³ êî âà íó ðî áî ÷ó ñè ëó.

Òà êèì ÷è íîì, ñêëà äî â³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà

òà ïðà ö³â íè êà, íà íà øó äóì êó ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ó âçàº -

ìîçâ'ÿç êó òà ï³ä ïî ðÿä êî âà íî ñò³, àëå îêðå ìî ñòî ñîâ íî ¿õ íüî¿

ñòðóê òó ðè. Ê³ëü ê³ñ íà ñêëà äî âà òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà îá ìå æó ºòü ñÿ ê³ëü ê³ ñòþ íåîáõ³ä íî ãî ïåð ñî íà ëó. Á³ëü -

øó óâà ãó ó ôîð ìó âàí í³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà

ñë³ä ïðè ä³ ëÿ òè ÿê³ñ íèì õà ðàê òå ðè ñòè êàì. Íà íà øó äóì êó, ¿õ

ìîæ íà óìîâ íî ïî ä³ ëè òè íà òðè ãðó ïè – ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ -

êà ö³é íà ñêëà äî âà, ùî â³ äîá ðà æàº îñ â³ò í³é òà êâà ë³ ô³ êà ö³é -

íèé ð³ âåíü ïåð ñî íà ëó, ïñè õî ô³ çè÷ íà ñêëà äî âà – ïî êàç íè êè

ïðà öåç äàò íî ñò³, çäî ðîâ'ÿ, ñòà ò³, â³ êó, êî ìó í³ êà áåëü íî ñò³ ÷è

êîí ôë³êò íî ñò³, òà îñî áè ñò³ñ íà ñêëà äî âà – ³í äè â³ äó àëü í³ ïî -

òðå áè, ö³í í³ñ í³ îð³ ºí òà ö³¿, ñêëàä ðî çó ìó, ³í òå ëåê òó àëü íèé ð³ -

âåíü ïðà ö³â íè ê³â. Ïðè öüî ìó íå ñë³ä óñêëàä íþ âà òè âè ùå -

çàç íà ÷å í³ ñêëà äî â³ íàä ì³ð íîþ äå òà ë³ çà ö³ºþ. Ðà ö³î íàëü íèì,

íà íà øó äóì êó, áó äå âè ä³ ëè òè â êîæ í³é êëþ ÷î â³ ïî êàç íè êè, ÿê³

áó äóòü ÿêî ìî ãà âà ãî ì³ øå âïëè âà òè íà ôîð ìó âàí íÿ òðó äî âî -

ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ùî äî âèç íà ÷åí íÿ êîì ïî íåíò

òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðà ö³â íè êà, òî, íà íà øó äóì êó, ¿õ ñë³ä

âè ä³ ëÿ òè ëè øå ç òî÷ êè çî ðó íà ëåæ íî ñò³ ïðà ö³â íè êà äî òðó äî -

âî ãî êî ëåê òè âó. Íåîáõ³ä íî òà êîæ çàç íà ÷è òè, ùî ï³ä ÷àñ ôîð -

ìó âàí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ä³º çàêîí ñè -

íåð ã³¿ éî ãî åëå ìåí ò³â. Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ñêëà äî âèõ òðó äî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó íà ì³ êðî ð³â í³ òà êîæ âà æëè âî âðàõî âó âà òè ñïå öè -

ô³ êó ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì º äî ñèòü ñêëàä íèì ïðî -

öå ñîì. Éî ãî ñóò í³ñòü, çàâ äàí íÿ òà ìå òî äî ëî ã³ÿ ð³ç íÿòü ñÿ íà

ìàê ðî– òà ì³ êðî ð³â íÿõ. Ñòî ñîâ íî ïåð øî ãî, òî äî ñèòü âëó÷ íî

äà íèé ïðî öåñ õà ðàê òå ðè çóº Â.Â. Ðî ìà íî âà. Àâ òîð âè ä³ ëÿº â

ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì äåð æà âè êå ðî âà íó

òà êå ð³â íó ñè ñòå ìè [13, ñ. 231]. Çî êðå ìà, ï³ä åëå ìåí òà ìè êå -

ðî âà íî¿ ñè ñòå ìè âî íà ðî çó ì³º óïðà âë³í íÿ ôîð ìó âàí íÿì òðó -

äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, ïðî öå ñà ìè ï³ä ãî òîâ êè òà âè êî ðè ñòàí íÿ

ðî áî ÷î¿ ñè ëè, à òà êîæ ðîç ì³ ùåí íÿì ïðî äóê òèâ íèõ ñèë [13, ñ.

231]. Ðîëü êå ð³â í³é ñè ñòå ì³ íà äà ºòü ñÿ äåð æà â³.

Àíà ëî ã³÷ íî¿ äóì êè äîò ðè ìó ºòü ñÿ Â.Ñ. Âà ñèëü ÷åí êî. Ï³ä ñè -

ñòå ìîþ óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì ñóñ ï³ëü ñòâà ðî çó -

ì³ ºòü ñÿ ñè ñòå ìà âïëè âó íà ïðî öå ñè ôîð ìó âàí íÿ, ðîç ïî ä³ ëó ³

âè êî ðè ñòàí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó â³ä ïî â³ä íî äî ïî òî÷ íèõ ³

ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè

[14, ñ. 330]. Êð³ì òî ãî, àâ òîð ââà æàº, ùî ñóá'ºêò óïðà âë³í íÿ

òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì ïðåä ñòà âëå íî îð ãà íà ìè äåð æàâ íî ãî,

ãà ëó çå âî ãî, òå ðè òî ð³ àëü íî ãî òà ì³ñ öå âî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî

ìà þòü â³ä íî øåí íÿ äî ðî çâèò êó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ïðà -

ö³, à òà êîæ àä ì³ í³ ñòðà ö³ºþ îð ãà í³ çà ö³é [14, ñ. 331].

Íà íà øó äóì êó, ìîæ íà ïî ãî äè òè ñÿ ç âè ùåç ãà äà íè ìè íàó -

êîâ öÿ ìè ñòî ñîâ íî ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ð³â íÿ óïðà âë³í íÿ òðó -

äî âèì ïî òåí ö³à ëîì. Ä³é ñíî, ÿê ùî îá'ºêò óïðà âë³í íÿ â äà íî -

ìó âè ïàä êó áó äå îä íà êî âèì äëÿ âñ³õ ð³â í³â, à ñà ìå – òðó äî -

âèé ïî òåí ö³àë, òî ñóá'ºê òè óïðà âë³í íÿ áó äóòü çì³ íþ âà òè ñÿ íà

ð³ç íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ð³â íÿõ. Íà ð³â í³ äåð æà âè âî íè áó äóòü

ïðåä ñòà âëå í³ îð ãà íà ìè äåð æàâ íî ãî, ãà ëó çå âî ãî, òå ðè òî ð³ -

àëü íî ãî òà ì³ñ öå âî ãî óïðà âë³í íÿ, íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà –

óïðà âë³íñü êèì àïà ðà òîì ãîñ ïî äàð ñü êî¿ îäè íè ö³.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è äåð æà âó ÿê ñóá'ºêò óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî -

òåí ö³à ëîì êðà ¿ íè íåîáõ³ä íî âè ä³ ëè òè ¿¿ ôóíê ö³¿ â öüî ìó ïðî -

öå ñ³. Ôà õ³ âåöü ç äà íî ãî íà ïðÿì êó Â.Ñ. Âà ñèëü ÷åí êî  âèç íà -

÷àº òà ê³ ñïå öè ô³÷ í³ ôóíê ö³¿ ñóá'ºê òà óïðà âë³í íÿ íà ìàê ðî ð³â -

í³ [14, ñ. 334]:

– ³í ôîð ìà ö³é íå, íîð ìà òèâ íå–ïðà âî âå, íàó êî âî–ìå òî -

äè÷ íå, êà äðî âå, ðå ñóð ñíå òà ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ;

– îáë³ê íà ñå ëåí íÿ òà ðå ãó ëþ âàí íÿ äå ìî ãðà ô³÷ íèõ ïðî öå ñ³â;

– ïðîã íî çó âàí íÿ ñòà íó òà ðî çâèò êó ðî áî ÷î¿ ñè ëè òà ¿¿ çàé -

íÿ òî ñò³, ñïðèÿí íÿ âäîñ êî íà ëåí íþ ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà;

– îð ãà í³ çà ö³ÿ âè ùî¿, çà ãàëü íî¿ òà ïðî ôå ñ³é íî¿ îñ â³ òè ³ ïðî -

ôå ñ³é íî¿ îð³ ºí òà ö³¿ ìî ëî ä³;

– ìàê ðîåêî íî ì³÷ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ òðó äî âèõ äî õî ä³â;

– âèÿ âëåí íÿ ðå çåð â³â ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ïðà ö³ òà îð ãà í³ çà ö³ÿ äåð æàâ íî¿ ñè ñòå ìè

îõî ðî íè ïðà ö³;

– êîí òðîëü çà äîò ðè ìàí íÿì çà êî íî äàâ ñòâà â ãà ëó ç³ óïðà -

âë³í íÿ ðå ñóð ñà ìè ïðà ö³, ñâîº ÷à ñíå éî ãî êî ðå ãó âàí íÿ.

Òà êèì ÷è íîì, ìå òîþ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí -

ö³à ëîì êðà ¿ íè º ìàê ñè ìàëü íå çà ëó ÷åí í³ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â â³ä -

ïî â³ä íî¿ ÿêî ñò³ äî ñóñ ï³ëü íî êî ðèñ íî¿ ïðà ö³, ïî ñò³é íå ï³ äâè ùåí -

íÿ ¿õ ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê øëÿ õîì ¿õ âñå á³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Îò æå, ï³ä óïðà âë³í íÿì òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì êðà ¿ íè, íà

íà øó äóì êó, âàð òî ðî çó ì³ òè ñè ñòå ìó äåð æàâ íî ãî âïëè âó íà

ïðî öå ñè ôîð ìó âàí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ, ðî çâèò êó òà â³ä òâî ðåí -

íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ç ìå òîþ ìàê ñè ìàëü íî ãî çà ëó ÷åí íÿ

òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â â³ä ïî â³ä íî¿ ÿêî ñò³ äî ñóñ ï³ëü íî êî ðèñ íî¿

ïðà ö³, ïî ñò³é íå ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê øëÿ õîì

¿õ âñå á³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä çíà -

÷à ºòü ñÿ ï³ äâè ùå íîþ ñêëàä í³ ñòþ ÷å ðåç ñïå öè ô³÷ í³ñòü ñâî ¿õ

êîì ïî íåí ò³â. Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ, êî ëè åêî íî ì³ êà âñå á³ëü øå

îð³ ºí òó ºòü ñÿ íà ëþ äè íó, òåî ðå òè÷ í³ îñ íî âè óïðà âë³í íÿ òðó -

äî âèì ïî òåí ö³à ëîì íà áó âà þòü âå ëè êî ãî çíà ÷åí íÿ äëÿ

åôåê òèâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ð³ç í³ â÷å í³ ïî–ð³ç íî ìó

ï³ä õî äÿòü äî äà íî ãî ïè òàí íÿ.

Òàê, ðî ñ³éñü êèõ ôà õ³ âåöü Ñ.Ã. Ðà äü êî ñå ðåä ãî ëîâ íèõ çàâ -

äàíü óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà âèç -

íà ÷àº çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî òðåá ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ïåð ñî íà ë³

íåîáõ³ä íî ãî ïðî ôå ñ³é íî ãî ð³â íÿ òà åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ

òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, ÿêèé âæå ìàº ô³ð ìà [15, ñ. 55].
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Çâ³ñ íî, âè êî íàí íÿ òà êèõ çàâ äàíü äî çâî ëÿº ïîâ íî âè êî ðè -

ñòî âó âà òè çíàí íÿ òà äîñ â³ä ïðà ö³â íè ê³â, ï³ äâè ùó âà òè ¿õ

ÿê³ñòü, çáå ð³ ãà òè òà óäîñ êî íà ëþ âà òè ïî òî÷ íèé òðó äî âèé ïî -

òåí ö³àë. Àëå, íà íà øó äóì êó, íåîáõ³ä íî êîí êðå òè çó âà òè äà í³

çàâ äàí íÿ, àäæå âî íè º äî ñèòü àá ñòðàêò íè ìè.

Äî òî ãî æ Ñ.Ã. Ðà äü êî äî ïîâ íþº ìå õà í³çì ðå à ë³ çà ö³¿ çàâ -

äàíü óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì íà ì³ êðî ð³â í³ ñè -

ñòåì íîþ ìî äåë ëþ. Âî íà â³ äîá ðà æàº íàé âà æëè â³ ø³ ÿêî ñò³,

âçàº ìîçâ'ÿç êè òà âçàº ìî çàë åæ íî ñò³, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ñòàí òà

âè êî ðè ñòàí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó [15, ñ. 57]. Äî òî ãî æ â³í

äó æå ÷³ò êî âè ä³ ëÿº ñêëà äî â³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ó ö³é ìî äå -

ë³, à òà êîæ çàê ð³ ïëþº ä³þ ìå õà í³ç ìó ñè ñòåì íî¿ ìî äå ë³ çà äî -

ïî ìî ãîþ ìà òå ìà òè÷ íèõ ìå òî ä³â [15, ñ. 57–62].

Ë.À. ßí êîâ ñüêà  çàç íà ÷àº, ùî â óïðà âë³í í³ òðó äî âèì ïî -

òåí ö³à ëîì âå ëè êî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº ï³ä ãî òîâ êà òà ï³ äâè -

ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ êå ð³â íè ê³â âñ³õ ð³â í³â óïðà âë³í íÿ òà ñïå -

ö³à ë³ ñò³â [16, ñ. 200]. Íà íà øó äóì êó, òà êå òâåð äæåí íÿ º àá -

ñî ëþò íî â³ð íèì.

Ö³ êà âó äóì êó ç äà íî¿ òå ìè âè ñëî âëþº Ñ. Ìåëü íèê. Åôåê -

òèâ íå óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà â³í

âáà ÷àº ñà ìå ó êà äðî âî ìó ïëà íó âàí í³, à òà êîæ ó íåîáõ³ä -

íî ñò³ ïðîã íî çó âà òè ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè òà êà äðî âî ãî ïî -

ïè òó [17, ñ. 18–19]. Ä³é ñíî, êà äðî âå ïëà íó âàí íÿ äàº ìî -

æëè â³ñòü âèç íà ÷è òè ïî òðå áó â ê³ëü êî ñò³ òà êâà ë³ ô³ êà ö³¿

ïðà ö³â íè ê³â, âèç íà ÷è òè äæå ðå ëà é çà ñî áè çà ëó ÷åí íÿ ÷è

ñêî ðî ÷åí íÿ êà äð³â, ðà ö³î íàëü íî ãî ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ, åôåê -

òèâ íî ãî ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó, âå ëè ÷è íó âè äàò ê³â íà óòðè -

ìàí íÿ ïåð ñî íà ëó òî ùî. Íà íà øó äóì êó, êà äðî âå ïëà íó -

âàí íÿ âè ñòó ïàº åôåê òèâ íèì ìå òî äîì ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà. Àëå âè ùåç ãà äà íèé

ïðî öåñ íå ñë³ä îá ìå æó âà òè ëè øå êà äðî âèì ïëà íó âàí íÿì

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Òà êèì ÷è íîì, ï³ä óïðà âë³í íÿì òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, íà íà øó äóì êó, ñë³ä ðî çó ì³ òè ñè ñòå ìó êà äðî âî¿

ñòðà òå ã³¿ òà ïî ë³ òè êè, ÿê³ ìà þòü çà ìå òó åôåê òèâ íèé â³ä á³ð,

ðîç ñòà íîâ êó, âè êî ðè ñòàí íÿ òà ïî ñò³é íèé ðî çâè òîê âñ³õ êà òå -

ãî ð³é ïåð ñî íà ëó. 

Âèñ íîâ êè

Àíà ë³ç íàó êî âî¿ ë³ òå ðà òó ðè ïðî äå ìîí ñòðó âàâ íà ÿâ í³ñòü

ð³ç íèõ òî ÷îê çî ðó íà âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå -

ãî ð³¿ «òðó äî âèé ïî òåí ö³àë», éî ãî êîì ïî íåí ò³â. Ð³ç í³ ï³ä õî äè

áó ëî âèÿ âëå íî ³ äî òðàê òó âàí íÿ ïðî öå ñ³â ôîð ìó âàí íÿ òà

óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì, âèç íà ÷åí íÿ éî ãî êëþ ÷î -

âèõ ÷èí íè ê³â òà ìå òî äî ëî ã³¿ óïðà âë³í íÿ. Áó ëî çà ïðî ïî íî âà íî

àâ òîð ñü êå âèç íà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ «òðó äî âèé ïî òåí ö³àë» íà

ìàê ðî–, ìå çî– òà ì³ êðî ð³â íÿõ, ñè ñòå ìà òè çà ö³þ ñêëà äî âèõ

äà íî¿ êà òå ãî ð³¿, àíà ë³ç ÷èí íè ê³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà ïðî öå ñè

éî ãî ôîð ìó âàí íÿ, âèç íà ÷åí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä óïðà âë³í -

íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó íà ð³â í³ äåð æà âè, ðå ã³î íó, ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Çî êðå ìà, áó ëî âèç íà ÷å íî ñóá'ºê òè óïðà âë³í íÿ òðó äî -

âèì ïî òåí ö³à ëîì íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ, ¿õ í³ ñïå öè ô³÷ í³ ôóíê ö³¿,

çàâ äàí íÿ òà ìå òî äî ëî ã³þ.
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