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çâèò êó ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó º âà æëè âîþ îï òè ì³ çà -

ö³ÿ ñïðî ùå íî¿ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç ïî -

òðå áà ìè ÷à ñó òà ðèí êî âèõ óìîâ.

Îò æå, á³ëüø ñïðà âåä ëè âîþ òà ô³ñ êàëü íî åôåê òèâ íîþ áó ëà

áè òà êà ðå ôîð ìà ó ñïðî ùå í³é ñè ñòå ì³ îïî äàò êó âàí íÿ, êî ëè

ãðà íè÷ íå çíà ÷åí íÿ îá³ ãó ð³÷ íî ãî äî õî äó áó äå çíà÷ íî âè ùå í³æ

öè ôðà 300 òèñ. ãðí. òà ñòàâ êà ºäè íî ãî ïî äàò êó áó äå çì³ íþ âà -

òè ñÿ çàë åæ íî â³ä ð³â íÿ îá³ ãó òà âè äó ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì öÿ.

Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî âèç íà ÷åí íÿ

ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè â ñó ÷à -

ñíèõ óìî âàõ íåîáõ³ä íî ïðî âî äè òè ÷å ðåç ïðèç ìó ïî äàò êî -

âèõ ðå ôîðì òà ìî æëè âèõ íàñ ë³ä ê³â ðå à ë³ çà ö³¿ öèõ ðå ôîðì â

ìàé áóò íüî ìó.

Íà íà øó äóì êó, ïð³ î ðè òåò íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ïî äàò êî âî¿ ïî -

ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ º:

– çáà ëàí ñó âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè ³ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â;

– ôîð ìó âàí íÿ ñòà á³ëü íî¿, ãíó÷ êî¿ òà çðó÷ íî¿ ñè ñòå ìè îïî -

äàò êó âàí íÿ;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ñ êàëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïî äàò êî âî¿ ñè -

ñòå ìè Óê ðà ¿ íè;

– ðå à ë³ çà ö³ÿ ðå ãó ëÿ òèâ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè;

– àäàï òà ö³ÿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè êðà ¿ íè äî âè ìîã ñâ³ òî âî¿

òåí äåí ö³¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ îïî äàò êó âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ó õî ä³ äîñ ë³ äæåí íÿ áó ëî âèÿ âëå íî, ùî ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà,

ÿêó ïðî âî äèòü ñüî ãîä í³ óðÿä Óê ðà ¿ íè, ìî æå ìà òè â ìàé áóò íüî -

ìó çîâ ñ³ì ³í øèé åôåêò, í³æ î÷³ êó ºòü ñÿ. Áóäü–ÿê³ çì³ íè â ïî -

äàò êî â³é ïî ë³ òè ö³ ìà þòü ñó ïðî âî äæó âà òè ñÿ â³ä ïî â³ä íè ìè çì³ -

íà ìè ó ³í øèõ ëàí êàõ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè êðà -

¿ íè: áþ äæåò í³é, áàí ê³â ñüêî–êðå äèò í³é, ñî ö³àëü í³é, ³í íî âà ö³é -

íî–³í âå ñòè ö³é í³é òà ³í øèõ. Àíà ë³ç ïî äàò êî âèõ ðå ôîðì, ÿê³

ñòîñ óþòü ñÿ ñêî ðî ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³ ïî äàò êî âèõ ïëà òå æ³â, çìåí -

øåí íÿ ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ íà ôîíä îïëà òè ïðà ö³ ïî -

êà çàâ, ùî íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè

óê ðà ¿íñü êèé óðÿä íà ìà ãà ºòü ñÿ âè ð³ øè òè ëè øå òàê òè÷ íó ïðî -

áëå ìó ï³ äâè ùåí íÿ ô³ñ êàëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå -

ìè. Ðå çóëü òà òîì äîñ ë³ äæåí íÿ º ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà -

ïðÿì ê³â ðå à ë³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñïî ñòå ð³ -

ãà ºòü ñÿ â³ä õ³ä â³ä ³º ðàð õ³÷ íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ, ÿê³ íå ìî -

æóòü çà áåç ïå ÷è òè âè ñî êèé ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

îá'ºê ò³â. Îñòàí í³ äî ñÿ ãíåí íÿ öè â³ ë³ çà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïî êà -

çó þòü, ùî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ³ ïðî öåñ êëà ñòå ð³ çà ö³¿

íå ðîç ðèâ íî ïîâ'ÿçà í³.

Âè êî ðè ñòàí íÿ êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî äó íà âñ³õ êîí òè íåí òàõ ³ çà

ð³ç íèõ óìîâ äî âå ëî éî ãî åôåê òèâ í³ñòü. Òðàí ñêîð äîí íå ñï³ -

âðî á³ò íèö òâî, ùî ñïðÿ ìî âà íå íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íî–ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðè êîð äîí -

íèõ òå ðè òî ð³é, íà îá'ºä íàí íÿ çó ñèëü äëÿ âè ð³ øåí íÿ ñï³ëü íèõ

òà ³äåí òè÷ íèõ ïðî áëåì, äàº ìî æëè â³ñòü çà ñòîñ óâà òè êëà -

ñòåð íèé ï³ä õ³ä äî òðàí ñêîð äîí íî ãî ðå ã³î íó.

Òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè îõî ïëþ þòü ñó ì³æ í³ ïðè êîð äîí í³

òå ðè òî ð³¿ ñóñ ³ä í³õ äåð æàâ. Ðå à ë³ çà ö³ÿ êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî äó â

ðàì êàõ ïðè êîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ñòâî ðþº á³ëü øèé

ïî òåí ö³àë åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ïðè êîð äîí íèõ îáëà ñòåé.

Ðîç áó äî âà åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî -

á³ò íèö òâà ³ç âïðî âà äæåí íÿì òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â Óê -

ðà ¿ íè òà ñóñ ³ä í³õ êðà ¿í äî çâî ëÿº êðà ùå ³äåí òè ô³ êó âà òè òà âè -

êî ðè ñòî âó âà òè íà ïðàê òè ö³ ìî æëè âî ñò³, ÿê³ âè íè êà þòü óíàñ -

ë³ äîê àê òè â³ çà ö³¿ ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

Àê òó àëü í³ñòü öüî ãî ïè òàí íÿ îá óìî âëå íà ïî òðå áîþ ó çä³é -

ñíåí í³ ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè âè ðîá íèö òâà ïðè êîð äîí íèõ

ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè, çà áåç ïå ÷åí íÿ êî îð äè íà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ âñ³õ

åòà ï³â òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ëàí öþ ãà ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î í³â, øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ òà ðî çâèò êó

òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèâ ÷åí íÿ òà àíà ë³ç ºâðî ïåéñü êî ãî äîñ â³ -

äó ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â, à òà êîæ ìî æëè âî ñò³

éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Òðàí ñêîð äîí íå ñï³ âðî á³ò -

íèö òâî ÿê åëå ìåíò äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ñüî ãîä í³ çàé ìàº äî -

ñòàò íüî âà æëè âå ì³ñ öå â ñè ñòå ì³ ïð³ î ðè òå ò³â ÿê ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, òàê i ºâðî ïåéñü ê³é ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà -

¿ íè. Äå äà ë³ àê òèâ í³ øå îá ãî âî ðþ þòü ñÿ ³ñ íóþ ÷³ ïðî áëå ìè, ôîð -

ìó ëþ þòü ñÿ ïðî ïî çè ö³¿ îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ

ùî äî ðî çâèò êó ÒÊÑ ÿê íà çà õ³ä íî ìó, ïiâ íi÷ íî ñõiä íî ìó, òàê i â

ï³â äåí íèõ êîð äî íàõ. Òðàí ñêîð äîí íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî º îñî -

áëè âîþ îç íà êîþ íî âî¿ äåð æàâ íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêå

ìàº íà ìå ò³ çì³ö íåí íÿ äîá ðîñ óñ ³äñü êèõ â³ä íî ñèí òà ñòâî ðåí íÿ

óìîâ äëÿ á³ëüø ò³ñ íî¿ êî îð äè íà ö³¿ ä³é ó ñôå ð³ ³í òå ãðà ö³¿ åêî íî -

ì³ê ñó ì³æ íèõ êðà ¿í. Öå äî ñÿ ãà ºòü ñÿ øëÿ õîì ôîð ìó âàí íÿ

òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â, ÿê³ º ií íî âà öié íè ìè åëå ìåí òà ìè

äëÿ äè íà ì³÷ íî ãî i ñòà ëî ãî ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ òå ðè òî ð³é.

Òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð – äîá ðî â³ëü íå îá'ºä íàí íÿ íå çàë -

åæ íèõ êîì ïà í³é, àñî ö³ éî âà íèõ ³í ñòè òó ö³é, ³í øèõ ñóá'ºê ò³â òðàí -

ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ÿê³: ãåî ãðà ô³÷ íî çî ñå ðå äæå í³ ó

òðàí ñêîð äîí íî ìó ðå ã³î í³ (ïðî ñòî ð³); ñï³â ïðàö þþòü òà êîí êó ðó -

þòü; ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ ó ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ, ïîâ'ÿçà í³ ñï³ëü íè ìè

òåõ íî ëî ã³ÿ ìè òà íà âè ÷êà ìè ³ âçàº ìî äî ïîâ íþ þòü îä íà ç îä -

íîþ äëÿ âè ãî òî âëåí íÿ ñï³ëü íî ãî ïðî äóê òó ÷è ïî ñëó ãè, ùî â

ê³í öå âî ìó ï³ä ñóì êó äàº ìî æëè â³ñòü îò ðè ìàí íÿ ñè íåð ãå òè÷ íèõ

òà ìå ðå æå âèõ åôåê ò³â, äè ôó ç³¿ çíàíü òà íà âè ÷îê [1].

Òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè îõî ïëþ þòü ñó ì³æ í³ ïðè êîð äîí í³

òå ðè òî ð³¿ ñóñ ³ä í³õ äåð æàâ, äî ñêëà äó ÿêèõ âõî äÿòü ³í ñòè òó ö³¿

òà ô³ð ìè, ðîç ì³ ùå í³ ïî îáèä âà áî êè êîð äî íó. Òî ìó òðàí -

ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê ãðó ïè íå çàë åæ íèõ

êîì ïà í³é òà àñî ö³ éî âà íèõ ³í ñòè òó ö³é, ÿê³: ãåî ãðà ô³÷ íî çî ñå -

ðå äæå í³ ó òðàí ñêîð äîí íî ìó ðå ã³î í³; ñï³â ïðàö þþòü òà êîí êó -

ðó þòü; ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ ó ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ, ïîâ'ÿçà í³ ñï³ëü íè ìè

òåõ íî ëî ã³ÿ ìè òà íà âè ÷êà ìè ³ âçàº ìî çà ïîâ íþ þòü îä íà îä íó,

ùî â ê³í öå âî ìó ï³ä ñóì êó äàº ìî æëè â³ñòü îò ðè ìàí íÿ ñè íåð -

ãå òè÷ íèõ òà ìå ðå æå âèõ åôåê ò³â, äè ôó ç³¿ çíàíü òà íà âè ê³â. 

Îñî áëè â³ ñòþ òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â º òå, ùî ¿õ í³ ó÷à ñíè -

êè ðîç ì³ ùå í³ ó ð³ç íèõ ïî äàò êî âèõ, ìèò íèõ, çà êî íî äàâ ÷èõ ñå -

ðå äî âè ùàõ ñóñ ³ä í³õ êðà ¿í, îä íàê ìî æóòü ìà òè ñï³ëü í³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà òà îð ãà í³ çà ö³¿, êî ðè ñòó âà òè ñÿ ñï³ëü íîþ ³í ôðà ñòðóê òó -

ðîþ, ³ ôóíê ö³î íó þòü íà ñàì ïå ðåä íà òðàí ñêîð äîí íèõ ðèí êàõ.

²í øîþ îñî áëè â³ ñòþ òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â º òå, ùî ³í -

òåí ñèâ í³ñòü ìå ðå æå âèõ âçàº ìî ä³é ó êëà ñòå ð³ îá ìå æó ºòü ñÿ

íà ÿâ í³ ñòþ êîð äî íó, ÿêèé ñòâî ðþº äî äàò êî â³ áàð'ºðè äëÿ

â³ëü íî ãî ðó õó òî âà ð³â, ðî áî ÷î¿ ñè ëè, êà ï³ òà ëó. Áàð'ºðà ìè äëÿ

íà ëà ãî äæåí íÿ ñï³â ïðà ö³ òà êîæ ìî æóòü áó òè ð³ç íèé ìåí òà ë³ -

òåò, òðà äè ö³¿, ìî âà, êóëü òó ðà, íå ãà òèâ í³ ñòî ð³í êè ³ñ òî ð³¿. Äëÿ

òî ãî ùîá êëà ñòå ðè ñòà ëè óñ ï³ø íè ìè, ïîò ð³ áåí ÷àñ – ÷è ñëåí -

í³ ïðè êëà äè ñâ³ä ÷àòü ïðî òå, ùî íà ôîð ìó âàí íÿ êëà ñòå ðó

ïîò ð³á íî äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ, ÷è á³ ëÿ òî ãî, ùîá ðîç ðî áè òè âà ãî ìó òà

ðå àëü íó êîí êó ðåíò íó ïå ðå âà ãó.

Òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè íà áó ëè øè ðî êî ãî ïî øè ðåí íÿ â

ªâðî ï³ òà â ñâ³ ò³.

Ôðàí ö³ÿ

Êëà ñòåð íà ïî ë³ òè êà Ôðàí ö³¿ â³ äî ìà ÿê öåí òðà ë³ çî âà íà çà -

ãàëü íî íà ö³î íàëü íà ïî ë³ òè êà, ùî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ íà ðå ã³î íàëü -

íî ìó ð³â í³ òà çà áåç ïå ÷óº åôåê òèâ íó ñï³â ïðàöþ ì³æ ð³ç íè ìè

ð³â íÿ ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ë³ òè êè. Óðÿä Ôðàí ö³¿ çä³é ñíèâ âà æëè â³

³í³ ö³à òè âè òà ðîç ïî ÷àâ ðå à ë³ çà ö³þ ìàñ øòàá íèõ ïðî ãðàì â³ä -

íî âëåí íÿ ôðàí öó çü êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Ö³ ³í³ ö³à òè âè ñòà ëè â³ -

äî ìè ìè ÿê «Íî âà ïðî ìè ñëî âà ïî ë³ òè êà Ôðàí ö³¿».

Ð³ç í³ ³í³ ö³à òè âè òà ïðî ãðà ìè ìà þòü òðè îñ íîâ íèõ ñï³ëü íèõ

ðè ñè [2]:

• ²í íî âà ö³¿ (íà ãî ëîñ ðî áèòü ñÿ, ãî ëîâ íèì ÷è íîì, íà ³í íî âà -

ö³ÿõ ó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñåê òî ðàõ, à íå çà âñ³ ìà íà ïðÿ ìà -

ìè ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. ²í íî âà ö³ÿ ìàº íà ìå ò³ ï³ äâè ùåí -

íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ôðàí öó çü êî¿ åêî íî ì³ êè).

• Ïàðò íåð ñòâî º âà æëè âîþ ðè ñîþ, ÿêà ïî âèí íà ìà òè ì³ñ -

öå â ïðî åê òàõ, ÿê³ ï³ä òðè ìó þòü ñÿ äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè;

ïàðò íåð ñòâî ì³æ ïðî ìè ñëî â³ ñòþ òà äîñ ë³ä íè ìè ³í ñòè òó òà ìè

ìîæ íà ââà æà òè «êëà ñè÷ íîþ» ôîð ìîþ ïàðò íåð ñòâà, àëå êð³ì

íüî ãî çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ïàðò íåð ñòâî ì³æ ìà ëè ìè òà ñå ðåä í³ -

ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òà âå ëèêè ìè ô³ð ìà ìè, à òà êîæ ì³æ ð³ç -

íè ìè íà ïðÿì êà ìè ä³ÿëü íî ñò³.

• Ïðî ñòî ðî âèé âè ì³ð (ðå ã³î íè â³ ä³ ãðà þòü âà æëè âó ðîëü).
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Çà õî äè ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ â ðå æè ì³

ïî ºä íàí íÿ ð³ç íèõ íà ïðÿì ê³â ïî ë³ òè êè: ðî çâèò êó ìà ëî ãî òà

ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà (÷å ðåç öåí òðàëü íå àãåíò ñòâî

Os eo–An var òà ô³ íàí ñî âó óñòà íî âó ç ï³ä òðèì êè ÌÑÏ),

ÍÄÄÊÐ (íèì îï³ êó ºòü ñÿ Íà ö³î íàëü íå àãåíò ñòâî ç äîñ ë³ -

äæåíü, NAR), ³í íî âà ö³é (Àãåíò ñòâî ïðî ìè ñëî âèõ ³í íî âà ö³é,

À²²) òà ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó (ì³æ â³ äîì ÷èé êî ì³ òåò ç òå ðè -

òî ð³ àëü íî ãî ðî çâèò êó) [3].

Ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ êëà ñòå ð³â:

• Ðî çâè òîê ïàðò íåð ñòâà ì³æ ð³ç íè ìè çà ö³ êàâ ëå íè ìè ñòî -

ðî íà ìè íà îñ íî â³ ¿õ í³õ íà âè ÷îê. Äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî

âçàº ìîç áà ãà ÷åí íÿ ³äåé ð³ç íèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í òà ïî ºä -

íàí íÿ íà âè ÷îê, ùî äî ïîâ íþ þòü îä í³ îä íèõ, âå äóòü äî ðîç -

øè ðåí íÿ ³í íî âà ö³é.

• Ôîð ìó âàí íÿ ñï³ëü íèõ ïðî åê ò³â ó ñôå ð³ ÍÄÄÊÐ, ÿê³ ìî -

æóòü ô³ íàí ñó âà òè ñÿ äåð æà âîþ. Ñï³ëü í³ ïðî åê òè ó ñôå ð³

ÍÄÄÊÐ ñïðÿ ìî âà í³ íà ðîç øè ðåí íÿ ³í íî âà ö³é.

• Àê òè â³ çà ö³ÿ ì³ñ öå âèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñåê òî ð³â.

• Ï³ äâè ùåí íÿ ïðè âà áëè âî ñò³ Ôðàí ö³¿ äëÿ ³íî çåì íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ òà çá³ëü øåí íÿ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòî ð³â.

• Çà î õî ÷åí íÿ ðî çâèò êó òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïàðò íåð ñòâà ç ïàðò -

íå ðà ìè çà êîð äî íîì, ùî éäå íà êî ðèñòü êîì ïà í³ÿì êëà ñòå ðó.

²í³ ö³à òî ðîì ïðî ãðà ìè ôîð ìó âàí íÿ êëà ñòå ð³â º DGE (ãå íå -

ðàëü íà äè ðåê ö³ÿ ç ïè òàíü ï³ä ïðè ºìñòâ ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³ êè,

ô³ íàí ñ³â ³ ïðî ìè ñëî âî ñò³). Öÿ ïðî ãðà ìà îõî ïëþº âñþ òå ðè òî -

ð³þ êðà ¿ íè, àëå ¿¿ âïðî âà äæåí íÿ âå äåòü ñÿ íà ð³â í³ ðå ã³î í³â. Çà

âò³ ëåí íÿ êëà ñòåð íî¿ ïî ë³ òè êè â æèò òÿ â³ä ïî â³ äà þòü ì³ í³ ñòåð -

ñòâî åêî íî ì³ êè, ô³ íàí ñ³â ³ ïðî ìè ñëî âî ñò³, òà ì³ í³ ñòåð ñòâî âíó -

òð³ø í³õ ñïðàâ. Êð³ì òî ãî, ³í äè â³ äó àëü íó ï³ä òðèì êó êëà ñòå ðàì ó

ñôå ð³ ðîç ðîá êè ïðî åê ò³â ÍÄÄÊÐ òà ô³ íàí ñî âó ï³ä òðèì êó íà -

äàº ðå ã³î íàëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ DRI RE (ðå ã³î íàëü í³ óïðà âë³í íÿ ç

ïè òàíü ïðî ìè ñëî âî ñò³, äîñ ë³ äæåíü ³ äîâ ê³ë ëÿ). Ó Ôðàí ö³¿ ïðàö -

þº 22 DRI RE – ïî îä íî ìó íà êîæ íèé ðå ã³îí. Äæå ðå ëîì ô³ íàí -

ñó âàí íÿ º äåð æàâ íèé áþ äæåò Ôðàí ö³¿, âè ä³ ëå íèé ì³ í³ ñòåð -

ñòâàì. Áþ äæåò íà òðè ðî êè ñòà íî âèòü áëèçü êî 1,5 ìëðä. ºâðî.

Àãåíò ñòâà ìè ç âïðî âà äæåí íÿ º DGE (ãå íå ðàëü íà äè ðåê ö³ÿ ç

ïè òàíü ï³ä ïðè ºìñòâ), ÿêà ïðàö þº, çî êðå ìà ÷å ðåç FCE (ôîíä

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ); Osåo, À²² òà ANR íà

íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³ é DRI RE – íà ðå ã³î íàëü íî ìó [4].

Îñ íîâ í³ åòà ïè ðî çâèò êó Êëà ñòåð íî¿ ïðî ãðà ìè (2003–2011):

1. Ðîç ðîá êà ïðî ãðà ìè òà çà õî ä³â ïî ë³ òè êè.

2. Çà ïðî øåí íÿ äî ïî äàí íÿ çà ÿ âîê íà ïðî åê òè ôîð ìó âàí -

íÿ êëà ñòå ð³â (îò ðè ìà íî 105 çà ÿ âîê).

3. Â³ä á³ð ïðî åê ò³â (óðÿä Ôðàí ö³¿ âè ð³ øèâ íà äà òè îô³ ö³àëü í³

íàç âè êëà ñòå ðàì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, âêëþ ÷àþ ÷è ò³ 16

êëà ñòå ð³â, ÿê³ âæå ìà þòü ÷è ìà òè ìóòü ãëî áàëü íèé õà ðàê òåð).

4. Âïðî âà äæåí íÿ òà ï³ä òðèì êà ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â ïðî òÿ -

ãîì äâîõ åòà ï³â (êîæ íèé òðè âà ë³ ñòþ ïî òðè ðî êè, ç 2005 ïî

2011 ð³ê).

Ç 2005 ðî êó äåð æà âîþ áó ëî ïðî ô³ íàí ñî âà íî 554 ïðî åê -

òè òà íà ÍÄÄÊÐ áó ëî âè òðà ÷å íî 1,1 ìëðä. ºâðî. Ñó êóï íà

âàð ò³ñòü ïðî åê ò³â ó ñôå ð³ ÍÄÄÊÐ ñòà íî âèòü 3,6 ìëðä. ºâðî,

äå áå ðóòü ó÷àñòü áëèçü êî 12 òèñ. äîñ ë³ä íè ê³â.

Íàé â³ äî ì³ øèé òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð (Ôðàí ö³ÿ, Í³ ìå÷ -

÷è íà ³ Øâåé öà ð³ÿ) – Á³î ôàð ìà öåâ òè÷ íèé êëà ñòåð Á³î äî ëè íà

(Bio Val ley), ÿêèé ç'ÿâèâ ñÿ ï³ ñëÿ çëèò òÿ âå ëè êèõ êîì ïà í³é.

Êëà ñòåð ìàº çà ö³ëü ñòà òè ïðî â³ä íèì ºâðî ïåéñü êèì öåí òðîì

á³î òåõ íî ëî ã³é, â³í ñòâî ðå íèé òà ä³º ïî áëè çó âà æëè âèõ íàó êî -

âî–äîñ ë³ä íèõ öåí òð³â. Ó ðàì êàõ êëà ñòå ðó ñï³â ïðàö þþòü 40

íàó êî âèõ óñòà íîâ, ÷î òè ðè óí³ âåð ñè òå òè, ïðè áëèç íî 280 äîñ -

ë³ä íèõ ãðóï, 600 êîì ïà í³é, âêëþ ÷àþ ÷è êîì ïà í³¿, ÿê³ º âæå

ãëî áàëü íè ìè ãðàâ öÿ ìè. Êð³ì òî ãî, òóò çà ä³ÿ íî 100 òèñ. ñòó -

äåí ò³â òà 50 òèñ. ðî áî ÷èõ ì³ñ öü [5].

Øâåé öà ð³ÿ

Íà ñüî ãîä í³ íà òå ðè òî ð³¿ Øâåé öà ð³¿ ä³ þòü 45 êëà ñòå ð³â, òðè

ç ÿêèõ º òðàí ñêîð äîí íè ìè (çà ó÷à ñòþ ðå ã³î í³â Í³ ìå÷ ÷è íè òà

Ôðàí ö³¿). Íàé â³ äî ì³ øèé ç íèõ òðàí ñêîð äîí íèé á³î ôàð ìà -

öåâ òè÷ íèé êëà ñòåð Á³î äî ëè íà áó ëî ñòâî ðå íî 1996 ðî êó ó

äî ëè í³ ð³÷ êè Âåðõ í³é Ðåéí (íà òå ðè òî ð³¿ Ôðàí ö³¿, Øâåé öà ð³¿ òà

Í³ ìå÷ ÷è íè.

Ä³ÿëü í³ñòü óðÿ äó Øâåé öàð ñü êî¿ Êîí ôå äå ðà ö³¿ çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ â ÷î òèðüîõ òà êèõ íà ïðÿ ìàõ [6]:

• Ô³ íàí ñî âà òà òåõ í³÷ íà ï³ä òðèì êà ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â,

çî êðå ìà òèõ, ùî ïå ðåä áà ÷à þòü ðî çâè òîê êëà ñòå ð³â.

• Âè ä³ ëåí íÿ êîø ò³â ì³ñ öå âèì ãðî ìà äàì äëÿ ïðî âå äåí íÿ

äîñ ë³ äæåí íÿ ùî äî ¿õ ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé, ç ïè òàíü ðî -

çâèò êó êëà ñòå ð³â.

• Çá³ëü øåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ äî ïî ìî ãè Óðÿ äó ç ïè òàíü êëà -

ñòåð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

• Ðå à ë³ çà ö³ÿ çà õî ä³â ³ ïðî åê ò³â, ÿê³ ìî æóòü ñïðèÿ òè óñ ï³ø -

íî ìó ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â, çî êðå ìà, ç ïè òàíü òå ðè òî ð³ àëü íî -

ãî/ïðî ñòî ðî âî ãî ïëà íó âàí íÿ, òðàíñ ïîð òó, îõî ðî íè íàâ êî -

ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè, æèò ëî âî ãî áó -

ä³â íèö òâà, êóëü òó ðè òà ñïîð òó.

Óðÿ äî âà ïðî ãðà ìà äî âå ëà ñâîþ åôåê òèâ í³ñòü, çî êðå ìà,

÷å ðåç ïî êðà ùåí íÿ êî îð äè íà ö³¿ ì³æ ãðî ìà äà ìè òà êàí òî íà -

ìè, ïðåä ñòàâ íè êà ìè ä³ ëî âèõ ê³ë.

Øâå ö³ÿ

Êëà ñòåð íà ïî ë³ òè êà ó Øâå ö³¿ º îä í³ ºþ ç³ ñêëà äî âèõ ïî ë³ òè -

êè ó ñôå ð³ ÍÄÄÊÐ òà ³í íî âà ö³é, ç ñèëü íîþ ðå ã³î íàëü íîþ îð³ -

ºí òà ö³ºþ. Ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâè òîê êëà ñòå ð³â º ³í ñòðó ìåí òîì

ïî ë³ òè êè, ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ð³ç íèõ íà ö³î íàëü íèõ ïðî -

ãðà ìàõ äëÿ çà î õî ÷åí íÿ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó.

Ö³ ë³ êëà ñòåð íî¿ ïî ë³ òè êè:

• Äè íà ì³÷ íèé ðî çâè òîê óñ ³õ ðå ã³î í³â Øâå ö³¿ (óñó íåí íÿ

äèñ ïðî ïîð ö³é ì³æ ðå ã³î íà ìè).

• Àê òè â³ çà ö³ÿ ³í íî âà ö³é, äîñ ë³ äæåíü òà ðîç ðîá êè òåõ íî ëî ã³é.

• Ñòà ëèé ðî çâè òîê (äîâ ê³ë ëÿ òà ï³ä ïðè ºì íèö òâî).

Êëà ñòåð íà ïî ë³ òè êà â Øâå ö³¿ äè íà ì³÷ íî ðîç âè âàºòü ñÿ, ùî

äî çâî ëÿº ñóò òº âî ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Øâå ö³ÿ çàé ìàº ïðî â³ä í³ ïî çè ö³¿ ó

ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â ó òà êèõ ãà ëó çÿõ: ôàð ìà öåâ òè êà, ìå òà ëî -

îá ðîá êà, âè ðîá íèö òâî äå ðå âè íè, òðàíñ ïîðò òî ùî. Êî æåí ç

êëà ñòåð íèõ ðå ã³î í³â ìàº ñâîþ îêðå ìó ñïå ö³à ë³ çà ö³þ. Íà ïðè -

êëàä, ðå ã³îí Âåñò ñâå ð³ÿ ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà àâ òî ìî á³ ëå áó äó -

âàí í³, ðå ã³îí Ñóíä ñâå ð³ æå â³ äî ìèé âè ðîá íèö òâîì ìå äè÷ íî ãî
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îáëàä íàí íÿ, ðå ã³îí Îñòðà Ìåë ëàí ñâå ð³ æå – ñâî ¿ì àâ³à ö³é -

íèì ïî òåí ö³à ëîì, ðå ã³îí Ñìå ëàíä ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà âè ðîá -

íèö òâ³ äå ðå âè íè òà ïðî ìè ñëî âî ãî îáëàä íàí íÿ, ðå ã³îí Ìåë -

ëåð ñòà Íîðð–ëàíä – íà âè ðîá íèö òâ³ äå ðå âè íè òî ùî [7].

Êëà ñòåð íîþ ïî ë³ òè êîþ îï³ êó ºòü ñÿ ó Øâå ö³¿ Ì³ í³ ñòåð ñòâî

ï³ä ïðè ºì íèö òâà, åíåð ãå òè êè òà çâ'ÿç êó, Äåð æàâ íå àãåíò ñòâî

³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòåì (The Swe dish Go vern men tal Ag en cy for

In no va tion Sy stem) Vin no va, Àãåíò ñòâî ðå ã³î íàëü íî ãî ðî -

çâèò êó (The Swe dish Ag en cy for Eco no mic and Re gio nal

Growth Nutek), àãåíò ñòâî In vest in Swe den àáî ISA (óòâî ðå íå

ïðè Ì³ í³ ñòåð ñòâ³ çà êîð äîí íèõ ñïðàâ) çà ëó ÷à ºòü ñÿ äî ðå à ë³ -

çà ö³¿ êëà ñòåð íî¿ ïî ë³ òè êè [8].

Ïè òî ìà âà ãà åê ñïîðò íî¿ ïðî äóê ö³¿, âè ðî áëå íî¿ ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì êëà ñòåð íèõ ìî æëè âî ñòåé, ³íî ä³ ïå ðå âè ùóº â³ä ïî â³ä -

íèé ïî êàç íèê äëÿ îêðå ìèõ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³, ùî òà êîæ

ñâ³ä ÷èòü ïðî åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ êëà ñòå ð³â. Öå

ñòîñ óºòü ñÿ, ïåðø çà âñå, àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ, âè ðîá íèö òâà

äå ðå âè íè, ìå òà ëî îá ðîá êè, êî ìó í³ êà ö³é íî ãî îáëàä íàí íÿ, íî -

âèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, äå Øâå ö³ÿ ìàº ì³ö í³ ïî çè ö³¿ íå

ò³ëü êè â ªâðî ï³, à é ó ñâ³ ò³. Êëà ñòåð íà ïî ë³ òè êà ó Øâå ö³¿ ìàº

ðå ã³î íàëü íèé íà ïðÿì, ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâè òîê êëà ñòå ð³â º

³í ñòðó ìåí òîì ïî ë³ òè êè, ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ð³ç íèõ íà ö³î -

íàëü íèõ ïðî ãðà ìàõ äëÿ çà î õî ÷åí íÿ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó.

Ó Øâå ö³¿ êëà ñòå ðîì ââà æà ºòü ñÿ ãåî ãðà ô³÷ íà êîí öåí òðà ö³ÿ

ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ êîì ïà í³é òà ³í øèõ ãðàâ ö³â, ÿêà õà ðàê -

òå ðè çó ºòü ñÿ âçà ºì íîþ çàë åæ í³ ñòþ; ïðè öüî ìó íå âè ñó âàºòü -

ñÿ âè ìîã äî êî ìàíä íî¿ ðî áî òè ó ñôå ð³ äîñ ë³ äæåíü ÷è íà ÿâ íî -

ñò³ íîó–õàó (çà äà íè ìè Nutek). Êëà ñòåð íà ³í³ ö³à òè âà ïî ëÿ ãàº ó

ñï³â ïðà ö³ ì³æ äåð æàâ íèì ³ ïðè âàò íèì ñåê òî ðà ìè äëÿ çà î õî -

÷åí íÿ ôîð ìó âàí íÿ êëà ñòå ð³â. ªäè íî¿ íà ö³î íàëü íî¿ êëà ñòåð íî¿

ïðî ãðà ìè ó êðà ¿ í³ íå ìàº, àëå â îñ íîâ íî ìó âñ³ íà ö³î íàëü í³

ïðî ãðà ìè ìà þòü íà ìå ò³ çà î õî ÷åí íÿ ôîð ìó âàí íÿ êëà ñòå ð³â

òà íà äàí íÿ ¿ì ï³ä òðèì êè. Íà ö³î íàëü í³ ïðî ãðà ìè (êëà ñòåð íî

îð³ ºí òî âà í³) íà ö³ ëå í³ íà ðîç øè ðåí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ

íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ óñòà íîâ; ïî ñè ëåí í³ ñï³â ïðà ö³ ì³æ ³ñ íóþ -

÷è ìè íàó êî âî–äîñ ë³ä íè ìè óñòà íî âà ìè ó ìå æàõ «Ïîò ð³é íî¿

ñï³ ðà ë³»; çà î õî ÷åí í³ êî ìåð ö³é íî¿ ñï³â ïðà ö³ ó âè ãëÿ ä³ çà õî ä³â ç³

ñòè ìó ëþ âàí íÿ åê ñïîð òó òà ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó; çà î õî ÷åí íÿ

ðîç øè ðåí íÿ êëà ñòå ð³â çà ðà õó íîê ä³ÿëü íî ñò³, ïîâ'ÿçà íî¿ ç³

ñòâî ðåí íÿì, ñòè ìó ëþ âàí íÿì, â³ äî êðå ìëåí íÿì, ìàð êå òèí ãîì

òà ðî çâèò êîì êîì ïà í³é–÷ëå í³â.

Îïèñ îñ íî âè íà ö³î íàëü íèõ ïðî ãðàì Øâå ö³¿:

• Çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íà Ïðî ãðà ìà: Vinnväxt («Â³í íâåêñò») º

øè ðî êî â³ äî ìîþ â ³í øèõ êðà ¿ íàõ ÿê óñ ï³ø íà ïðî ãðà ìà íà ö³î -

íàëü íî ãî ð³â íÿ. ªâðî ïåéñü êà Êî ì³ ñ³ÿ âè êî ðè ñòî âóº «Â³í -

íâåêñò» ÿê âç³ ðåöü òî ãî, ÿê ñë³ä ñòè ìó ëþ âà òè ðî çâè òîê ³í íî -

âà ö³é íèõ ñè ñòåì ³ êëà ñòå ð³â, ùî çðî áè ëî Øâå ö³þ äî ïåâ íî¿

ì³ ðè ïî ë³ ãî íîì äëÿ îá êàòêè ïî ë³ òè êè â ö³é ñôå ð³. Çà ðå à ë³ çà -

ö³ºþ êëà ñòåð íî¿ ïðî ãðà ìè â³ä ïî â³ äàº àãåíò ñòâî VIN NO VA

(àãåíò ñòâî ïðè ì³ í³ ñòåð ñòâ³ ï³ä ïðè ºì íèö òâà, åíåð ãå òè êè òà

çâ'ÿç êó). Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà ïðî ãðà ìè: Ðà äà Ïðî ãðà ìè,

â ÿê³é ïðåä ñòà âëå í³ ä³ ëî â³ êî ëà, íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ óñòà íî âè òà

äåð æàâ í³ îð ãà íè. Äæå ðå ëîì ô³ íàí ñó âàí íÿ º äåð æàâ íèé áþ -

äæåò Øâå ö³¿ ÷å ðåç VIN NO VA. Áþ äæåò ñòà íî âèòü 75 ìëí.

øâåäñü êèõ êðîí íà ð³ê (áëèçü êî 7,7 ìëí. ºâðî íà ð³ê). Óñ ï³ø -

í³ñòü ïðî ãðà ìè «Â³í íâåêñò» ïî ÿñíþ ºòü ñÿ äâî ìà ¿¿ õà ðàê òåð -

íè ìè ðè ñà ìè: àì á³ ö³é íîþ ôà çîþ ïëà íó âàí íÿ, íà ÿê³é òà êîæ

çä³é ñíþ âà ëè ñÿ ï³ ëîò í³ ïðî åê òè òà ïðî âî äè ëè ñÿ âè ùåç ãà äà í³

ì³æ íà ðîä í³ ñå ì³ íà ðè; äîâ ãîñ òðî êî âèì õà ðàê òå ðîì ïðî ãðà ìè.

«Â³í íâåêñò» íà äàº ï³ä òðèì êó ³í íî âà ö³é íèì ñè ñòå ìàì ³ êëà -

ñòå ðàì ïðî òÿ ãîì äå ñÿ òè ðî ê³â, ìàþ ÷è íà ìå ò³ çà áåç ïå ÷åí íÿ

¿õ íüî¿ ñà ìî ñò³é íî ñò³ ï³ ñëÿ çà âåð øåí íÿ öüî ãî ñòðî êó [9].

• Ðå ã³î íàëü íà êëà ñòåð íà ïðî ãðà ìà (Nutek). Ïðî ãðà ìà îð -

ãà í³ çî âà íà ó âè ãëÿ ä³ â³ä êðè òî ãî çà ïðî øåí íÿ äî ïî äàí íÿ çà ÿ -

âîê íà ðå à ë³ çà ö³þ ðå ã³î íàëü íèõ ³í³ ö³à òèâ ç ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â.

Ìå òà ïðî ãðà ìè – çì³ö íþ âà òè ñò³é ê³ñòü òà çäàò íî ñò³ øâåäñü -

êèõ êëà ñòå ð³â íå çàë åæ íî â³ä ¿õ íüî ãî ðîç òà øó âàí íÿ â êðà ¿ í³.

Ðå à ë³ çà ö³ºþ ïðî ãðà ìè çàé ìà ºòü ñÿ àãåíò ñòâî Nutek (àãåíò -

ñòâî ïðè Ì³ í³ ñòåð ñòâ³ ï³ä ïðè ºì íèö òâà, åíåð ãå òè êè òà çâ'ÿç -

êó). Áþ äæåò ïðî ãðà ìè ñòà íî âèòü 70 ìëí. øâåäñü êèõ êðîí

(áëèçü êî 7 ìëí. ºâðî), òåð ì³í – íà 2005–2010 ðî êè [10].

Íà äà íèé ÷àñ ó Øâå ö³¿ óñ ï³ø íî ôóíê ö³î íó þòü â³ ñ³ì âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ðå ã³î í³â, â ÿêèõ ôóíê ö³î íó þòü ðå ã³î íàëü í³ êëà -

ñòå ðè (áëèçü êî 39). Íàé ïî òóæ í³ øèì ðå ã³î íîì º Ñòîê ãîëüì, äå

áà çó ºòü ñÿ â³ äî ìèé òà óñ ï³ø íèé êëà ñòåð Óï ñà ëà. Óñ ï³ø íèì

òðàí ñêîð äîí íèì êëà ñòå ðîì º êëà ñòåð «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí», ÿêà

ðîç òà øî âà íèé íà êîð äî í³ Äà í³¿ òà Øâå ö³¿ íàâ êî ëî çà òî êè

Îðå çóíä. Ä³ÿëü í³ñòü öüî ãî êëà ñòå ðó ñïðèÿ ëà óòâî ðåí íþ 30

òèñ. ðî áî ÷èõ ì³ñ öü á³ëüø í³æ íà 160 ï³ä ïðè ºì ñòâàõ [11].

Äà í³ÿ

Îä íà ç ïåð øèõ êðà ¿í ªâðî ïè, ÿêà ðîç ðî áè ëà, çà òâåð äè ëà

òà ïî ÷à ëà ðå à ë³ çî âó âà òè Íà ö³î íàëü íó ïðî ãðà ìó êëà ñòå ðè çà -

ö³¿ åêî íî ì³ êè. Â³ä ïî â³ä íî äî ïðî ãðà ìè êëà ñòå ðè çà ö³¿ åêî íî -

ì³ êè â êðà ¿ í³ áó ëî âèÿ âëå íî òà ïî áó äî âà íî 29 êëà ñòå ð³â.

Äàò ñü êà ðà äà ðî çâèò êó á³ç íå ñó â³ä ïî â³ äà ëà çà ðîç ðîá êó êîí -

öåï ö³¿ êëà ñòå ðè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè.

Íàé óñ ï³ø í³ øèì ðå ã³î íîì â Äà í³¿ º ðå ã³î í³ Îðå çóíä, â ÿêî ìó

ðîç òà øî âà íèé òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð «Äî ëè íà Me di con»

(Me di con Val ley) – êëà ñòåð á³î òåõ íî ëî ã³é (Äà í³ÿ, Øâå ö³ÿ).

Â «Äî ëè í³ Ìå ä³ êîí» ðîç òà øî âà íî â³ ñ³ì ë³ äè ðóþ ÷èõ óí³ âåð ñè òå -

ò³â, ø³ñòü óí³ âåð ñè òåò ñü êèõ ë³ êà ðåíü, á³ëü øå í³æ 140 á³î òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ êîì ïà í³é, 18 òè ñÿ÷ ðî á³ò íè ê³â, çàé íÿ òèõ ó âè ðîá íèö òâ³. 

Ó 2006 ðî ö³ â Äà í³¿ áóâ çà ñíî âà íèé ñïå ö³àëü íèé ôîíä

(Da nish Na tio nal Ad van ced Techno lo gy Foun da tion), ùî

ñïðèÿº ðî çâèò êó ñï³â ïðà ö³ ì³æ óí³ âåð ñè òå òà ìè, äîñ ë³ä -

íèöüêè ìè öåí òðà ìè ³ ôàð ìà öåâ òè÷ íîþ ïðî ìè ñëî â³ ñòþ. Âæå

çà ïåð øèé ð³ê ðî áî òè ôîíä âè ä³ ëèâ áëèçü êî 200 ìëí. äàò -

ñü êèõ êðîí (ïðè áëèç íî $34 ìëí.) íà çä³é ñíåí íÿ 12 âå ëè êèõ

ïðî åê ò³â â îáëà ñò³ íà íî òåõ íî ëî ã³é [11].

Àâ ñòð³ÿ

Àâ ñòð³éñü êèé äîñ â³ä º óí³ êàëü íèì çðàç êîì êîì ïëåêñ íî¿ òà

ñè ñòåì íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ êëà ñòåð íî¿ ïî ë³ òè êè. Öåé ðå ã³îí ðîç -

âè íóâ ì³ö íó åêî íî ì³÷ íó áà çó â ê³ëü êîõ êëà ñòå ðàõ òà ââà æà -

ºòü ñÿ îä íèì ³ç íàé êðà ùèõ ó ñâ³ ò³ âç³ð ö³â ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â.

Ç öüî ãî äîñ â³ äó ìîæ íà âçÿ òè òà êå: ïî–ïåð øå, êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ í³ñòü ðå ã³î íó âèç íà ÷à ºòü ñÿ íå ïå ðå âà ãà ìè îêðå ìèõ
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êîì ïà í³é, à äå äà ë³ á³ëü øèì ð³â íåì ³í íî âà ö³é íî ñò³ ö³ ëèõ ãà ëó -

çåé òà ñåê òî ð³â. Ïî–äðó ãå, âå ëè êó ðîëü â³ ä³ ãðà þòü îð ãà í³ çà -

ö³ÿ ³í³ ö³à òèâ ç ðî çâèò êó òà óïðà âë³í íÿ íè ìè – ó öüî ìó ìîæ íà

ïå ðå êî íà òè ñÿ íà ïðè êëà ä³ Clu ster land GmbH ÿê îð³ ºí òî âà íî¿

íà ñåð â³ñ îð ãà í³ çà ö³¿ ç óïðà âë³í íÿ ïî ë³ òè êîþ íà çà ñà äàõ ïðè -

âàò íî–äåð æàâ íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Ö³ ë³ ïî ë³ òè êè Àâ ñòð³¿:

– ï³ä òðèì êà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ Àâ ñòð³¿ íà ì³æ íà -

ðîä íî ìó ð³â í³;

– îð³ ºí òà ö³ÿ íà êëþ ÷î â³ òåõ íî ëî ã³¿;

– çì³ö íåí íÿ àâ ñòð³éñü êèõ ³í íî âà ö³é òà äîñ ë³ äæåíü;

– íà äàí íÿ ï³ä òðèì êè íî âî ó òâî ðå íèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì

(«ñòàðò–àïàì») ó ñåê òî ð³ âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é.

Õà ðàê òåð íè ìè ðè ñà ìè äëÿ êëà ñòåð íî¿ ïî ë³ òè êè Àâ ñòð³¿ º íà -

ÿâ í³ñòü ÷³ò êèõ ïð³ î ðè òå ò³â: ì³æ íà ðîä íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü, íî â³ò í³ òåõ íî ëî ã³¿, ³í íî âà ö³¿ òà äîñ ë³ äæåí íÿ, êîì ïà í³¿.

Íàé â³ äî ì³ øîþ ðå ã³î íàëü íîþ êëà ñòåð íîþ ïðî ãðà ìîþ º

ïðî ãðà ìà «Çå ìë³ Âåðõ íÿ Àâ ñòð³ÿ». Âåðõ íÿ Àâ ñòð³ÿ º ïðî â³ä -

íèì ïðî ìè ñëî âèì ðå ã³î íîì, ÿêèé õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ âè ñî -

êèì äè íà ì³ç ìîì, åêî íî ì³÷ íîþ ñòà á³ëü í³ ñòþ é öåí òðîì êëà -

ñòå ð³â. Ïî ÷è íàþ ÷è ç 1998 ðî êó çä³é ñíþ âàâ ñÿ ïî ñòó ïî âèé

ðî çâè òîê êëà ñòå ð³â ó íàé âà æëè â³ øèõ ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè

Âåðõ íüî¿ Àâ ñòð³¿: àâ òî ìî á³ëü í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³, õ³ ì³÷ í³é ïðî -

ìè ñëî âî ñò³, åêî ëî ã³÷ í³é åíåð ãå òè ö³, ìå áëå â³é òà äå ðå âî îá -

ðîá í³é, õàð ÷î â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³, ïðî ìè ñëî âî ñò³ òåõ íî ëî ã³é

îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ òà ìå õà íî òðî í³ êè. Çä³é ñíåí íÿ Ïðî ãðà ìè

ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â ï³ä íà çâîþ Clas ter land ðîç ïî ÷à ëî ñÿ ç

ïðî åê òó «Âåðõ íÿ Àâ ñòð³ÿ 2010», áþ äæåò ÿêî ãî ñòà íî âèâ

80,8 ìëí. ºâðî. Ïðî åêò ä³ÿâ ç 1998 ïî 2003 ð³ê çà òðüî ìà

ñòðà òå ã³÷ íè ìè íà ïðÿì êà ìè: òåõ íî ëî ã³¿ òà ÍÄÄÊÐ, íàâ ÷àí íÿ

òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, ìàð êå òèíã ðîç ì³ ùåí íÿ. Äðó ãà

ïðî ãðà ìà, ÿêà íà çè âàºòü ñÿ «²í íî âà ö³é íà Âåðõ íÿ Àâ ñòð³ÿ

2010» ³ ìàº áþ äæåò ó 600 ìëí. ºâðî, îõî ïëþº ïå ð³îä ç

2005 ïî 2010 ð³ê òà ìàº ï'ÿòü ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â:

ÍÄÄÊÐ, ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, ìå ðå æ³, ðîç ì³ ùåí íÿ ï³ä -

ïðè ºìñòâ òà òåõ íî ëî ã³é [12].

Íàé â³ äî ì³ ø³ òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè:

– êëà ñòåð ñêëà, ÿêèé ðîç òà øî âà íèé íà ñó ì³æ íèõ òå ðè òî -

ð³ÿõ Àâ ñòð³¿, Í³ ìå÷ ÷è íè òà ×å õ³¿;

– òåê ñòèëü íèé êëà ñòåð, ÿêèé ôóíê ö³î íóº íà òå ðè òî ð³¿ ïðè -

êîð äîí íèõ ðå ã³î í³â Àâ ñòð³¿ òà ×å õ³¿;

– òåõ íî ëî ã³÷ íèé êëà ñòåð, ÿêèé ñòâî ðå íèé òà ä³º íà ñó ì³æ -

íèõ òå ðè òî ð³ÿõ Àâ ñòð³¿ òà Ñëî âå í³¿ òî ùî. 

Ñëî âå í³ÿ

Ó 1999 ðî ö³ Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³ êè Ñëî âå í³¿ ðîç ïî ÷à ëî

ðå à ë³ çà ö³þ ïðî ãðà ìè êëà ñòå ð³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, ÿêà áó ëà

ñïðÿ ìî âà íà íà ðîç ðîá êó îï òè ìàëü íèõ øëÿ õ³â ùî äî ñòâî -

ðåí íÿ â Ñëî âå í³¿ íî âèõ êëà ñòå ð³â ç ìå òîþ çá³ëü øåí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ñëî âåíñü êî¿ åêî íî ì³ êè íà çîâ í³ø í³õ

ðèí êàõ. Ó çâ'ÿç êó ç öèì áó ëî âèç íà ÷å íî òðè îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè

ðî áî òè:

1. Ðî çâè òîê êî îï åðà ö³é íèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè ó ð³ç -

íèõ ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè.

2. Ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ³ñ íóþ ÷èõ êëà ñòå ð³â øëÿ õîì çá³ëü -

øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

3. Â³ä ñòå æåí íÿ ïðàê òè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êëà ñòå ð³â òà âèç íà -

÷åí íÿ îï òè ìàëü íèõ øëÿ õ³â ïî äàëü øî¿ ñòðà òå ã³¿ ¿õ ðî çâèò êó. 

Íà äà íèé ÷àñ íàé á³ëüø óñ ï³ø íè ìè êëà ñòåð íè ìè ³í³ ö³à òè -

âà ìè â Ñëî âå í³¿ º àâ òî ìî á³ëü íèé òà òåê ñòèëü íèé êëà ñòå ðè.

Ðå çóëü òà òè ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ç ïè òàíü ðî -

çâèò êó êëà ñòå ð³â:

– 470 êîì ïà í³é òà ³í ñòè òó ö³é, âêëþ ÷å íèõ äî 25 êëà ñòåð -

íèõ ³í³ ö³à òèâ;

– 50 ëî êàëü íèõ ïðî åê ò³â, ÿê³ â ïåðñ ïåê òè â³ ìî æóòü áó òè

ïå ðå òâî ðå í³ ó ì³ êðî êëà ñòå ðè;

– 120 ñï³ëü íèõ ïðî åê ò³â ñòî ñîâ íî êëà ñòåð íèõ äîñ ë³ äæåíü,

ÿê³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ ³í æå íåð íî–òåõ í³÷ íè ìè òà íàó êî âî–äîñ ë³ä -

íè ìè ³í ñòè òó òà ìè;

– 330 ïðî åê ò³â, ìå òîþ ÿêèõ º îá'ºä íàí íÿ çó ñèëü â³ä ïî â³ä -

íèõ ñóá'ºê ò³â ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ ºäè íî¿ ñè ñòå ìè âè ðîá íè -

÷î–òîð ã³ âåëü íèõ çâ'ÿç ê³â;

– 69 ïðî ãðàì ç ï³ä òðèì êè ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â íà âñ³õ ð³â íÿõ.

Íî âà äåð æàâ íà ïðî ãðà ìà íà 2007–2013 ðî êè ç ïè òàíü

ï³ä òðèì êè òà çì³ö íåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ -

íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Ñëî âå í³¿ ñå ðåä ³í øî ãî ìàº íà ìå ò³ ðîç ðîá êó

³í íî âà ö³é íèõ ïðî ãðàì â ðàì êàõ ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â.

²òà ë³ÿ

²òà ë³ÿ º â³ äî ìèì çðàç êîì ôîð ìó âàí íÿ êëà ñòå ð³â, â³ äî ìèõ

ÿê «ïðî ìè ñëî â³ ðà éî íè» (di stret ti in du stri a li). Ðå ã³î íè ²òà ë³¿

áó ëè âèç íà ÷å í³ êîí ñòè òó ö³ ºþ ÿê äåð æàâ í³ îð ãà íè ï³ ñëÿ 1991

ðî êó, â³ä ïî â³ äàëü í³ çà ðîç ðîá êó òà ðå à ë³ çà ö³þ ïî ë³ òè êè ùî äî

òèõ ïðî ìè ñëî âèõ ðà éî í³â (àáî êëà ñòå ð³â), ÷è¿ êîì ïëåêñ í³ ìå -

ðå æ³ ñî ö³àëü íî–êóëü òóð íèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â ïðî òÿ -

ãîì ñî òåíü ðî ê³â ñïè ðà ëè ñÿ íà âè ðîá íè ÷³ ðå à ë³¿ ì³ñò òà ìà -

ëèõ öåí òð³â ²òà ë³¿. 

Ïî ë³ òè êà ï³ä òðèì êè ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ êëà ñòå ð³â:

Ðîç âè âàºòü ñÿ ïî òóæ íà ïî ë³ òè÷ íà ³í³ ö³à òè âà, ñïðÿ ìî âà íà

íà ï³ä òðèì êó ïðî öå ñó ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ïðî ìè ñëî âèõ êëà -

ñòå ð³â â ²òà ë³¿, ÿêà ñòà ëà â³ äî ìîþ ï³ä íà çâîþ me ta di stret to,

àáî «ìå òà ðà éîí». Ìå òà ðà éîí º âè ðîá íè ÷îþ ìå ðå æåþ, ÿêà

ñêëà äà ºòü ñÿ ç ê³ëü êîõ ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ îä í³ º¿ é

ò³ º¿ æ ñàì î¿ ãà ëó ç³ òà âè õî äèòü çà ì³ñ öå â³ ìå æ³, îõî ïëþþ ÷è

ð³ç í³ êðà ¿ íè. Ìå òà ðà éî íè ðîç âè âà þòü ñÿ ÿê ³í ñòðó ìåíò çîâ -

í³ø íüî òîð ãî âî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä êå ð³â íèö òâîì ²í ñòè òó òó çîâ í³ø -

íüî¿ òîð ã³â ë³ ²ÑÅ² («²ñ ò³ òó òî íà ö³î íà ëå ïåð ³ëü êî ìåð ÷³î åñòå -

ðî» – Íà ö³î íàëü íèé ³í ñòè òóò çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³») [13].

Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ìî äåëü ïðî ìè ñëî âèõ ðà éî í³â, ²ÑÅ ñòà -

âèòü ñî á³ çà ìå òó âè éòè çà ìå æ³ ñâîº¿ òðà äè ö³é íî¿ ðî ë³ ç çà -

î õî ÷åí íÿ çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³ ²òà ë³¿ (ó âè ãëÿ ä³ ó÷à ñò³ â ñó òî êî -

ìåð ö³é íèõ çà õî äàõ àáî ïðîñ óâàí íÿ ³ì³ äæó) øëÿ õîì: âèç íà -

÷åí íÿ íî âèõ ôîðì ñï³â ïðà ö³ ì³æ ³òà ë³éñüêè ìè òà ³íî çåì íè ìè

ìà ëè ìè é ñå ðåä í³ ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òà ï³ä òðèì êè «ðîç øè -

ðåí íÿ» êëà ñòå ð³â çà äåð æàâ í³ êîð äî íè.

Íåç âà æàþ ÷è íà ïðî â³ä íó ðîëü ðå ã³î í³â ó ñòè ìó ëþ âàí í³

êëà ñòå ð³â, ïî òåí ö³àë ²ÑÅ ó ñôå ð³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é òà

ôîð ìó âàí íÿ ì³ñ öå âèõ ³ ì³æ íà ðîä íèõ ìå ðåæ ðî áèòü ²í ñòè òóò

32 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (119)/2011



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñòðà òå ã³÷ íèì ïàðò íå ðîì, ÿêèé ï³ä òðè ìóº çó ñèë ëÿ ðå ã³î í³â

²òà ë³¿, ñïðÿ ìî âà í³ íà ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ³ âïðî âà äæåí íÿ

ä³ º âî¿ ïî ë³ òè êè ôîð ìó âàí íÿ êëà ñòå ð³â ç ì³ñ öå âîþ áà çîþ.

Öåé íî âèé ï³ä õ³ä º âà æëè âèì äëÿ ïå ðå äàí íÿ ãà ëó çå âî ãî é

ïðî ìè ñëî âî ãî íîó–õàó, ùî çà áåç ïå ÷óº ðîç øè ðåí íÿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ³òà ë³éñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó. ²ÑÅ

äî ïî ìà ãàº ³òà ë³éñü êèì ô³ð ìàì ³ êëà ñòå ðàì ñòâî ðþ âà òè ðà -

éî íè íà çðà çîê ³òà ë³éñü êèõ çà êîð äî íîì, à ñà ìå â òèõ êðà ¿ -

íàõ, äå âî íè â³ä êðè âà þòü ñâî¿ âè ðîá íè ÷³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äëÿ

ïðè êëà äó ìîæ íà íàâå ñòè Ñõ³ä íó ªâðî ïó. Çî êðå ìà, â Ðó ìó í³¿

²ÑÅ äî ïî ìà ãàº ³òà ë³éñü êèì ô³ð ìàì ôîð ìó âà òè ñòðóê òó ðè,

ïî ä³á í³ ðà éî íàì, ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà âçóò òÿ. 

Íà òå ðè òî ð³¿ ²òà ë³¿ ä³ þòü íà ö³î íàëü í³ òà ðå ã³î íàëü í³ êëà ñòå -

ðè. Íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âîþ áà çîþ, ÿêà âèç íà ÷àº ïî ðÿ äîê

óòâî ðåí íÿ òà ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âèõ ðà éî í³â (êëà ñòå ð³â), º

ïî ñòà íî âà óðÿ äó ²òà ë³¿ â³ä 28 ãðóä íÿ 2007 ðî êó «Ïðî ïðî åê -

òè, ñïðÿ ìî âà í³ íà ðî çâè òîê ïðî ìè ñëî âèõ ðà éî í³â» [14]. Ðà -

çîì ³ç òèì íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ ïðèé ìà þòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³ ð³ -

øåí íÿ òà ðå ã³î íàëü í³ çà êî íè ùî äî âèç íà ÷åí íÿ êðè òå ð³ ¿â, ÿê³

º îñ íî âîþ äëÿ óòâî ðåí íÿ êëà ñòå ð³â. Óòâî ðåí íÿ òà ä³ÿëü í³ñòü

êëà ñòå ð³â º ïî êà çî âîþ íà ïðè êëà ä³ ðå ã³î íó Åì³ ë³ÿ Ðî ìà í³ÿ.

Ï³ä ñòà âîþ äëÿ óòâî ðåí íÿ êëà ñòå ð³â íà éî ãî òå ðè òî ð³¿ º ð³ -

øåí íÿ óðÿ äó ðå ã³î íó ¹2007/1411, ÿêå áà çó ºòü ñÿ íà ðå ã³î -

íàëü íèõ çà êî íàõ ¹3/1999 «Ðå ôîð ìà ñè ñòå ìè ïó áë³÷ íî¿

âëà äè íà ì³ñ öå âî ìó ³ ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â íÿõ» òà ¹7/2002

«Ðî çâè òîê ðå ã³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè äîñ ë³ äæåíü òà ³í íî âà ö³é ó

ïðî ìè ñëî âî ñò³». Ïðè öüî ìó ðå ã³î íàëü íå çà êî íî äàâ ñòâî

ïîâ íîþ ì³ ðîþ â³ä ïî â³ äàº ïî ëî æåí íÿì Ð³ øåí íÿ ªâðî ïåéñü -

êî¿ Êî ì³ ñ³¿ ¹ (2007) 3875 â³ä 07.08.2007 ð., ÿêå çà òâåð -

äæóº Îïå ðà òèâ íó ðå ã³î íàëü íó ïðî ãðà ìó «Êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü òà ðå ã³î íàëü íà çàé íÿ ò³ñòü ðå ã³î íó Åì³ ë³ÿ Ðî ìà í³ÿ

íà ïå ð³îä 2007–2013 ðî ê³â», à òà êîæ Ðå ãëà ìåí òó

¹1080/2006. Çàç íà ÷å í³ íîð ìà òèâ í³ äî êó ìåí òè º ³í ñòðó -

ìåí òà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè «Ïðî ìè ñëî â³ñòü –

2015», ÿêà çà òâåð äæå íà óðÿ äîì ²òà ë³¿ [15].

Çã³ äíî ç ³òà ë³éñüêè ìè íîð ìà òèâ íè ìè íîð ìà ìè óòâî ðåí íÿ ðå -

ã³î íàëü íî ãî ÷è òðàí ñêîð äîí íî ãî êëà ñòå ðó º ìî æëè âèì ó ðà ç³

íà ÿâ íî ñò³ ðîç âè íó òî¿ ñè ñòå ìè âè ðîá íèö òâà. Òî ìó äëÿ óòâî ðåí -

íÿ ðå ã³î íàëü íî ãî êëà ñòå ðó íåîáõ³ä íî, ùîá ó â³ä ïî â³ä í³é ãà ëó ç³ íà

ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ áó ëî çà ä³ÿ íå ùî íàé ìåí øå 2% ïðàö þþ ÷î ãî

íà ñå ëåí íÿ îáëà ñò³ (ïðè áëèç íî 14 òèñ. ðî áî ÷èõ ì³ñ öü).

Òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð Euro pe an Ae ro spa ce Clu ster. ²òà -

ë³éñü êèé êëà ñòåð, ùî ðîç òà øî âà íèé â ðå ã³î í³ Êàì ïà í³ÿ, º ó÷à -

ñíè êîì ºâðî ïåéñü êî ãî êëà ñòå ðó â àå ðî êîñ ì³÷ í³é ãà ëó ç³ (EACP

– Euro pe an Ae ro spa ce Clu ster Part nership), â ÿêî ìó òà êîæ áå -

ðóòü ó÷àñòü ïî íàä 130 ºâðî ïåéñü êèõ êîì ïà í³é [16]. Ïðî åêò

ÅÀÑÐ º ïåð øèì ºâðî ïåéñü êèì êëà ñòå ðîì â àå ðî êîñ ì³÷ í³é ãà -

ëó ç³, ìå òîþ ÿêîþ º çà ëó ÷åí íÿ äî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ðå ã³î í³â ð³ç -

íèõ êðà ¿í ç ìå òîþ âè êî ðè ñòàí íÿ ìî æëè âî ñòåé ïðî ìè ñëî âî ãî

âè ðîá íèö òâà ìà ëèõ òà ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ, ï³ä òðè ìàí íÿ

ïðî ãðàì ñï³ âðî á³ò íèö òâà ì³æ íàó êî âî–äîñ ë³ä íè ìè ³í ñòè òó òà -

ìè, íà äàí íÿ ï³ä òðèì êè â ðå à ë³ çà ö³¿ îñ â³ò í³õ ïðî åê ò³â, íà ö³ ëå íèõ

íà ï³ä ãî òîâ êó êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî ïåð ñî íà ëó òî ùî.

Óñ ï³ø í³ñòü ïî ë³ òè êè íà ö³î íàëü íî ãî óðÿ äó ùî äî ï³ä òðèì êè

êëà ñòåð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ ³ñ íó âàí íÿì áà ãàòüîõ

êëà ñòå ð³â â ìàé æå âñ³õ ðå ã³î íàì ²òà ë³¿: â îáëà ñò³ Ôð³ó ë³–Âå -

íå ö³ÿ–Äæó ë³ÿ ä³ þòü êëà ñòå ðè ó ãà ëó ç³ á³î ìå äè öè íè òà ó ãà ëó -

ç³ ìî ðå ïëàâ ñòâà, â îáëà ñò³ Âå íå òî – êëà ñòå ðè ó ãà ëó ç³ åëåê -

òðîí íèõ òåõ íî ëî ã³é òî ùî.

Ëè òâà

Ó 2002 ðî ö³ áó ëî çä³é ñíå íî îô³ ö³é íå äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïè òàíü

êëà ñòå ðè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè Ëè òâè òà ðîç ðî áëå íî â³ä ïî â³ä íó äåð -

æàâ íó êîí öåï ö³þ, â ÿê³é áó ëî äà íî âèç íà ÷åí íÿ òåð ì³ í³â «êëà -

ñòåð», «äåð æàâ í³ ï³ëü ãè», ÿê³ îò ðè ìó þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî

âõî äÿòü äî ñêëà äó ãà ëó çå âèõ êëà ñòå ð³â. Çî êðå ìà, áó ëî âèç íà -

÷å íî, ùî äî ñêëà äó ãà ëó çå âî ãî êëà ñòå ðó ìà þòü âõî äè òè íå

ìåí øå 5 ï³ä ïðè ºìñòâ, îá'ºä íà íèõ ºäè íèì ³í òå ðå ñîì òà ìî -

æëè âî ñòÿ ìè ó çä³é ñíåí í³ â³ä ïî â³ä íî ãî ðî äó ä³ÿëü íî ñò³. Êð³ì

òî ãî, äî ñêëà äó êëà ñòå ðà ìàº âõî äè òè ùî íàé ìåí øå îäèí íàó -

êî âî–äîñ ë³ä íèé àáî íàâ ÷àëü íèé çà êëàä, ÿêèé ïî âè íåí çàé -

ìà òè ñÿ íàó êî âè ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè ç ïè òàíü ä³ÿëü íî ñò³ êëà ñòå -

ðó òà çà ïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é ó â³ä ïî â³ä í³é ãà ëó ç³.

«Äåð æàâ í³ ï³ëü ãè». Äî äåð æàâ íèõ ï³ëüã, ÿê³ îò ðè ìó þòü ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ùî âõî äÿòü äî ñêëà äó ãà ëó çå âèõ êëà ñòå ð³â, â³ä -

íî ñÿòü ñÿ:

– ï³ëü ãè ç îðåí äè çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê;

– ï³ëü ãè ç âè ðîá íè ÷èõ ïëîù ³ ïðè ì³ ùåíü;

– ï³ëü ãî â³ äåð æàâ í³ êðå äè òè ³ ô³ íàí ñî âà äî ïî ìî ãà ³ç

ñòðóê òóð íèõ ôîí ä³â ªÑ.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ³ç çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó

ô³ íàí ñî âî¿ äî ïî ìî ãè, ÿêó Ëè òâà ìàº îò ðè ìà òè ïðî òÿ ãîì

2007–2013 ðî ê³â ³ç ñòðóê òóð íèõ ôîí ä³â ªÑ, 10% â³ä âî -

äèòü ñÿ íà çà ïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é òà êëà -

ñòå ðè çà ö³þ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè.

Ä³ÿëü í³ñòü ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ç óòâî ðåí íÿ íî âèõ

êëà ñòå ð³â íà òå ðè òî ð³¿ Ëè òâè êî îð äè íóº Ëè òî âñüêèé äåð -

æàâ íèé ³í íî âà ö³é íèé öåíòð ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â.

Öåí òðîì áó ëî ðîç ðî áëå íî âåá–ïîð òàë (www.kkt.lt), íà ÿêî ìó

ìîæ íà çíàé òè ïîâ íó ³í ôîð ìà ö³þ ùî äî óìîâ ñòâî ðåí íÿ òà

ä³ÿëü íî ñò³ êëà ñòå ð³â íà òå ðè òî ð³¿ Ëè òâè.

Ó êðà ¿ í³ òà êîæ ä³º Ïðî ãðà ìà ç ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â, ÿêà

âêëþ ÷àº â ñå áå äâà íà ïðÿ ìè òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó çãà -

äà íèõ ñòðóê òóð:

– LT («ì'ÿê³» òåõ íî ëî ã³¿) – ìàð êå òèíã, íàó êî â³ ðîç ðîá êè,

êóð ñè ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, ïðî âå äåí íÿ íàó êî âèõ çà õî ä³â

(ñå ì³ íà ðè, êîí ôå ðåí ö³¿ òî ùî);

– LT+ («æîð ñòê³» òåõ íî ëî ã³¿) – ñè ñòå ìà ³í âå ñòè ö³é, ðîç áó -

äî âà âè ðîá íè ÷èõ òà òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³í ôðà ñòðóê òóð.

Íà ñüî ãîä í³ íà òå ðè òî ð³¿ Ëè òâè ôóíê ö³î íóº 12 òðàí ñêîð -

äîí íèõ êëà ñòå ð³â, à ñà ìå:

1. Òðè òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè ó ãà ëó ç³ òó ðèç ìó, äî ÿêèõ

âõî äÿòü ï³ä ïðè ºì ñòâà Êà ë³ í³í ãðàäñü êî¿ îáëà ñò³ ÐÔ, Ïîëü ù³

òà Ëè òâè (Êëàé ïå äà, Ïà ëàí ãà, Êóðø ñü êà êî ñà).

2. Äâà òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè ç ïè òàíü îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ,

ðî çâèò êó ðå êðå à ö³é íèõ çîí òà çîí â³ä ïî ÷èí êó çà ó÷à ñòþ ðå -

ã³î í³â Ïîëü ù³ òà Ëè òâè (Äðó ñê³ í³í êàé òà Á³ð øòî íàñ).
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3. Äâà òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè ç ïè òàíü âè ðîá íèö òâà ìå -

áë³â òà âè ðî á³â ç äå ðå âè íè çà ó÷à ñòþ ðå ã³î í³â Ïîëü ù³, Í³ -

ìå÷ ÷è íè òà Ëè òâè (Àë³ òóñ, Êëàé ïå äà).

4. Êëà ñòåð ëà çåð íèõ òåõ íî ëî ã³é ³ç öåí òðîì ó Â³ëü íþ ñ³ ³ ô³ -

ë³à ëà ìè ó Êàó íà ñ³ òà Ïà íå âåæ þñ³, äî ñêëà äó ÿêî ãî âõî äÿòü

÷î òè ðè âè ðîá íè ÷³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, Ëè òî âñüêèé ô³ çè÷ íèé ³í -

ñòè òóò òà Ëè òî âñüêèé äåð æàâ íèé óí³ âåð ñè òåò ³ì. Ãÿ äå ì³ íà ñà.

5. Äâà êëà ñòå ðè ç ïè òàíü ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ

òåõ íî ëî ã³é ó Êàó íà ñ³ òà Â³ëü íþ ñ³.

6. Êëà ñòåð ó ñôå ð³ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ó Êàó íà ñ³ (çà

ó÷à ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ Ïîëü ù³ òà Í³ ìå÷ ÷è íè).

7. Êëà ñòåð ³í æå íåð íèõ òåõ íî ëî ã³é ç öåí òðîì ó Â³ëü íþ ñ³ ³

éî ãî ô³ ë³à ëà ìè ó Êàó íà ñ³ òà Ïà íå âåæ þñ³ (àñî ö³ àö³ÿ ²ËÌÐÐÀ).

Íàé áëèæ ÷èì ÷à ñîì ó Ëè òâ³ ðîç ïî÷ íóòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü

òà ê³ òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè:

1. Êëà ñòåð ç âè ðîá íèö òâà îäÿ ãó òà òåê ñòè ëþ ó Êàó íà ñ³ çà

ó÷à ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ Ïîëü ù³ òà Í³ ìå÷ ÷è íè.

2. Êëà ñòåð ç ïè òàíü ìè ñòåö òâà òà â³ä ïî ÷èí êó ³ç öåí òðîì ó

Â³ëü íþ ñ³ ³ ô³ ë³à ëà ìè ó Êàó íà ñ³, Êëàé ïå ä³, Øÿ ó ëÿ¿ òà Ïà íå âåæ þñ³.

Êð³ì òî ãî, íà òå ðè òî ð³¿ êðà ¿ íè íà ñüî ãîä í³ ñòâî ðå íî 27 òàê

çâà íèõ «òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïëàò ôîðì», ÿê³ çà ñòðóê òó ðîþ ïî êè íå

â³ä ïî â³ äà þòü âè ìî ãàì êëà ñòå ð³â, àëå º ïî ñó ò³ ñïðàâ æí³ ìè

òðàí ñêîð äîí íè ìè êëà ñòåð íè ìè ³í³ ö³à òè âà ìè.

Åñòî í³ÿ

Ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî îñòàí í³ì ÷à ñîì óðÿä Åñòî í³¿, êå ðóþ -

÷èñü äè ðåê òè âà ìè ªâðî ïåéñü êî¿ Êî ì³ ñ³¿, ïî ÷àâ ïðè ä³ ëÿ òè

îñî áëè âó óâà ãó ïè òàí íÿì ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â. Ïðî ãðà ìà ðî -

çâèò êó êëà ñòå ð³â áó ëà ðîç ðî áëå íà Ôîí äîì ñïðèÿí íÿ ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà En ter prise Es to nia çà äî ïî ìî ãîþ ªÑ.

Îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â:

– ï³ äâè ùåí íÿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ñïðèÿí íÿ

âè ðîá íèö òâó íî âèõ òî âà ð³â òà ïî ñëóã;

– ðî çâè òîê ñï³ âðî á³ò íèö òâà ì³æ ñåê òî ðà ìè åêî íî ì³ êè, à

òà êîæ ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òà íàó êî âè ìè óñòà íî âà ìè. 

Áþ äæåò ïðî ãðà ìè íà ïå ð³îä 2007–2013 ðî ê³â ñòà íî âèòü

100 ìëí. åñòîíñü êèõ êðîí (áëèçü êî $10 ìëí.). Ô³ íàí ñó âàí -

íÿ â³ä áó âàºòü ñÿ çà ðà õó íîê êîø ò³â Ôîí äó ðå ã³î íàëü íî ãî ðî -

çâèò êó ªÑ. Â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã çàç íà ÷å íî¿ ïðî ãðà ìè êëî ïî -

òàí íÿ ùî äî îò ðè ìàí íÿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ç ïè òàíü óòâî -

ðåí íÿ êëà ñòå ðó ìî æå çä³é ñíþ âà òè ò³ëü êè çà ðå ºñ òðî âà íå â

Åñòî í³¿ êî ìåð ö³é íå îá'ºä íàí íÿ, ÿêå âõî äèòü äî êîí ñîð ö³ó ìó,

ùî ïëà íóº ñòâî ðè òè â³ä ïî â³ä íèé êëà ñòåð, à òà êîæ íå ïðè áóò -

êî âà îð ãà í³ çà ö³ÿ àáî ö³ ëüî âà äåð æàâ íà óñòà íî âà. Ìàê ñè -

ìàëü íèé ðîç ì³ð äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè íà ïî ïå ðåäíüî ìó åòà -

ï³ ñòâî ðåí íÿ êëà ñòå ðó ñêëà äàº 400 òèñ. åñòîíñü êèõ êðîí.

Ïîð òó ãà ë³ÿ

Óðÿä Ïîð òó ãà ë³¿ ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè äî ñèòü øè ðî êî âè êî ðè ñòî âóº

ïðèí öèï óòâî ðåí íÿ êëà ñòå ð³â [17]. Ïîð òó ãà ë³ÿ çíà õî äè ëà ñÿ ó

ñà ìèõ âè òî ê³â ä³ÿëü íî ñò³ ç ðîç ðîá êè òåî ð³¿ êëà ñòå ð³â, îñ ê³ëü êè

ìàñ øòàá íå äîñ ë³ äæåí íÿ ìî æëè âî ñòåé ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïîð òó ãàëüñü êî¿ åêî íî ì³ êè áó ëî çä³é ñíå íî

íà ïî ÷àò êó äåâ'ÿíî ñòèõ ðî ê³â ìè íó ëî ãî ñòî ð³÷ ÷ÿ êîí ñàë òèí ãî -

âîþ êîì ïà í³þ «Ìî í³ òîð», â ÿê³é íà òîé ÷àñ ïðàö þâàâ â³ äî ìèé

ôà õ³ âåöü ç ïè òàíü ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â Ì. Ïîð òåð. Öå äîñ ë³ -

äæåí íÿ áó ëî çä³é ñíå íî íà çàìî âëåí íÿ Ì³ í³ ñòåð ñòâà ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ òà åíåð ãå òè êè Ïîð òó ãà ë³¿ ó ñï³â ïðà ö³ ç 50 ïðè âàò íè -

ìè òà äåð æàâ íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè. Çà ðå çóëü òà òà ìè äîñ ë³ äæåí -

íÿ âäà ëî ñÿ ³äåí òè ô³ êó âà òè ïî íàä 30 ôàê òè÷ íî ³ñ íóþ ÷èõ êëà -

ñòå ð³â. Îñ òà òî÷ íèé âè á³ð äî çâî ëèâ â³ äî êðå ìè òè ø³ñòü íà ö³î -

íàëü íèõ êëà ñòå ð³â â òà êèõ ãà ëó çÿõ: âè íî ðîá ñòâî, õàð ÷î âà

ïðî ìè ñëî â³ñòü, àâ òî ìî á³ëü íå âè ðîá íèö òâî, òó ðèçì, âè ðîá -

íèö òâî âçóò òÿ, òðè êî òàæ íå âè ðîá íèö òâî. Äî öèõ øå ñòè êëà -

ñòåð íèõ ³í³ ö³à òèâ áó ëî äî äà íî 5 «ôàê òîð íèõ óìîâ» âïðî âà -

äæåí íÿ ÿêèõ ìàº çà áåç ïå ÷è òè óðÿä (îñ â³ òà, íàó êà, òåõ íî ëî ã³ÿ,

ô³ íàí ñó âàí íÿ òà ï³ä ãî òîâ êà óïðà âë³íñü êèõ êà äð³â).

Íà ö³î íàëü íèé óðÿä çî ñå ðå äèâ ñÿ íà òðüîõ íà ïðÿì êàõ: àëü -

òåð íà òèâ íà åíåð ãå òè êà, ðî çâè òîê ìîð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó òà

ïîð ò³â, ìî äíèé îäÿã.

Ñòðà òå ã³ÿ óðÿ äó Ïîð òó ãà ë³¿ ïî ëÿ ãàº ó ðî çâèò êó ³ñ íóþ ÷èõ

êëà ñòå ð³â òà ñòâî ðåí í³ óìîâ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³. Ó ñâî ¿é ïðî ãðà ì³ ä³é òå ïå ð³ø í³é óðÿä êðà ¿ íè çî -

áîâ'ÿçàâ ñÿ «ï³ä òðè ìó âà òè îíî âëåí íÿ òðà äè ö³é íèõ êëà ñòå ð³â

øëÿ õîì ÷³ò êî âèç íà ÷å íî¿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè òà ðî çâèò êó

ñåê òî ðàëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó òàì, äå öå º ìî æëè âèì». Íà ïðàê -

òè ö³ öå îç íà ÷àº, ùî óðÿä íå ââà æàº ñâîºþ êîì ïå òåí ö³ ºþ

â³ä á³ð ãà ëó çåé, ÿêèì íåîáõ³ä íî íà äà òè äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó, à

âè õî äèòü ç íåîáõ³ä íî ñò³ ï³ä òðèì êè òèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè,

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ÿêèõ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó º íàé âè -

ùîþ (òåê ñòèëü íà ïðî ìè ñëî â³ñòü, âè ðîá íèö òâî âçóò òÿ, àâ òî -

ìî á³ëü íà ãà ëóçü, àå ðî íàâ òè êà, ë³ ñî âå ãîñ ïî äàð ñòâî, ðîç -

ðîá êà êîìï'þòåð íèõ ïðî ãðàì, âè íî ðîá ñòâî, òó ðèçì, îõî ðî íà

çäî ðîâ'ÿ, ñà ä³â íèö òâî òî ùî).

Ó Ïîð òó ãà ë³¿ ³ñ íó þòü êëà ñòå ðè, ÿê³ äî ñèòü óñ ï³ø íî ðîç âè -

âà þòü ñÿ áåç áóäü–ÿêèõ äåð æàâ íèõ ïðî ãðàì. Öå «ïëà ñòè êî -

âèé êëà ñòåð» â ðå ã³î í³ Ma rinha Gran de, äî ñêëà äó ÿêî ãî âõî -

äÿòü ïî íàä 140 ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç 8000 ïðà ö³â íè êà ìè.

Ïðî ãðà ìà òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà:

Ïè òàí íÿ ñòâî ðåí íÿ òà ï³ä òðèì êè êëà ñòå ð³â çàé ìà þòü ïî -

ì³ò íå ì³ñ öå â ïðî ãðà ì³ òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ì³æ

Ïîð òó ãà ë³ ºþ òà ²ñ ïà í³ ºþ (Pro gram me Ope ra cio nal de Co op -

eraz go Trans fron tei ri za Es panha–Por tu gal), ÿêà ðå à ë³ çó ºòü ñÿ

â ðàì êàõ ïî ë³ òè êè ªÑ «ªâðî ïåéñü êå òå ðè òî ð³ àëü íå ñï³ âðî -

á³ò íèö òâî» íà 2007–2013 ðî êè. Öÿ ïðî ãðà ìà äî çâî ëÿº âè -

êî ðè ñòî âó âà òè ³ñ íóþ ÷³ ìî æëè âî ñò³ â ãà ëó ç³ òó ðèç ìó, ñî ö³àëü -

íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ, íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, òåõ íî -

ëî ã³é, îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, îñ â³ òè òà êóëü òó ðè.

Áþ äæåò ïðî ãðà ìè ñòà íî âèòü 354 ìëí. ºâðî, ç ÿêèõ 267,4

ìëè. ºâðî ô³ íàí ñó âàí íÿ çà ðà õó íîê ôîí ä³â ªÑ. Ïðî ãðà ìà

ïå ðåä áà ÷àº ìî æëè â³ñòü ñï³â ô³ íàí ñó âà íÿ ïðî åê ò³â â îêðå ìèõ

ïðè êîð äîí íèõ ðà éî íàõ ç îáîõ ñòî ð³í. Çà ãàëü íà ïëî ùà òà êèõ

ðà éî í³â ñòà íî âèòü 136 640 êâ. êì – ìî âà éäå ïðî òà ê³ ïðè -

êîð äîí í³ ðå ã³î íè:

1. Ãà ë³ ñ³ÿ/ï³â í³÷ í³ ðå ã³î íè Ïîð òó ãà ë³¿.

2. Êà ñòè ë³ÿ–Ëå îí/ï³â í³÷ í³ ðå ã³î íè Ïîð òó ãà ë³¿.

3. Êà ñòè ë³ÿ–Ëå îí/öåí òðàëü í³ ðå ã³î íè Ïîð òó ãà ë³¿.
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4. Åñ òðå ìà äó ðà/öåí òðàëü í³ ðå ã³î íè Ïîð òó ãà ë³¿.

5. Àí äà ëó ñ³ÿ/Àëåí òå æó/Àë ãàð âå.

Óñ ï³ø íèì òðàí ñêîð äîí íèì êëà ñòå ðîì º Àâ òî ìî á³ëü íèé

êëà ñòåð ì³æ Ïîð òó ãà ë³ ºþ ³ ²ñ ïà í³ ºþ.

Ñëî âà÷ ÷è íà

Êëà ñòåð í³ ï³ä õî äè ç ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Ñëî âàöü êî¿ Ðåñ -

ïó áë³ êè ïî ÷à ëè ðå à ë³ çî âó âà òè ñÿ ç 2007 ðî êó ³ç óõ âà ëåí íÿì

«²í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ Ñëî âàöü êî¿ Ðåñ ïó áë³ êè íà ïå ð³îä

2007–2013 ðî ê³â». Â³ä ïî â³ äàëü íè ìè çà ³ì ïëå ìåí òà ö³þ

îêðå ìèõ àñ ïåê ò³â êëà ñòåð íî¿ ïî ë³ òè êè â êðà ¿ í³ º Ì³ í³ ñòåð ñòâî

åêî íî ì³ êè, Íà ö³î íàëü íà àãåí ö³ÿ ðî çâèò êó ìà ëî ãî òà ñå -

ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, Ñëî âàöü êà àãåí ö³ÿ ðî çâèò êó ³í âå -

ñòè ö³é òà òîð ã³â ë³, Ñëî âàöü êà àãåí ö³ÿ ç ïè òàíü åíåð ãå òè êè òà

³í íî âà ö³é òî ùî.

Äî íàé á³ëüø â³ äî ìèõ êëà ñòå ð³â, ÿê³ ä³ þòü íà òå ðè òî ð³¿ Ñëî -

âà÷ ÷è íè, â³ä íî ñÿòü ñÿ:

– ìå òà ëóð ã³é íèé êëà ñòåð ó Êî øèöü êî ìó êðà¿;

– ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèé êëà ñòåð ó Í³ òðÿíñü êî ìó êðà¿ (ñè -

ñòå ìà ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ,

íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ óñòà íîâ, Àã ðàð íèé óí³ âåð ñè òåò, íàé á³ëü -

øà ó Ñëî âà÷ ÷è í³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êà âè ñòàâ êà);

– àâ òî ìî á³ëü íèé êëà ñòåð íà òå ðè òî ð³¿ Çà õ³ä íî¿ Ñëî âà÷ ÷è íè,

äî ÿêî ãî âõî äÿòü âå ëè ê³ àâ òî ìî á³ëü í³ çà âî äè «Ïå æî» (ì. Òðíà -

âà), «Ôîëüê ñâà ãåí» (ì. Áðà òè ñëà âà) òà «Ê³à» (ì. Æè ë³ íà). Öåé

àâ òî ìî á³ ëå áó ä³â íèé êëà ñòåð ìàº ïåðñ ïåê òè âó ñòà òè òðàí -

ñêîð äîí íèì çàâ äÿ êè ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè çà âî ä³â «Àó ä³»

(ì. Ãüîð) òà «Ñó çó ê³» (ì. Åñòåð ãîì) íà òå ðè òî ð³¿ Óãîð ùè íè.

Îñ íî âîþ ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â íà òå ðè òî ð³¿

Ñëî âàöü êî¿ Ðåñ ïó áë³ êè ìà þòü ñòà òè ïðî ìè ñëî â³ ïàð êè, ãî ëîâ -

íîþ ìå òîþ ä³ÿëü íî ñò³ ÿêèõ íà öåé ÷àñ º çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é,

çî êðå ìà ³íî çåì íèõ, â ðå à ë³ çà ö³þ ïåðñ ïåê òèâ íèõ ïðî åê ò³â.

Âèñ íîâ êè

Ïî ÿâà êëà ñòå ð³â, ïî áó äî âà íèõ íà ðå ã³î íàëü í³é ñïå ö³à ë³ çà ö³¿,

ñïðèÿ ëà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ªâðî ïè. Ñòâî ðåí íÿ áà çî âèõ

îñ íîâ êîí öåï ö³¿ ôîð ìó âàí íÿ òðàí ñêîð äîí íèõ ìå ãà êëà ñòå ð³â ³ç

âèç íà ÷åí íÿì øëÿ õ³â ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ ðîç ðî áëå íî¿ êîí -

öåï ö³¿ íà ³í ø³ ºâðî ðå ã³î íè Óê ðà ¿ íè ñïðèÿ òè ìå ïî êðà ùåí íþ ³í -

âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó òà ïðè ñêî ðåí íþ ïî äî ëàí íÿ íå ãà òèâ íèõ

òåí äåí ö³é ó çîâ í³ø í³é òîð ã³â ë³, îñî áëè âî çà óìîâ ÷ëåí ñòâà â

ÑÎÒ. ²ñ íóþ ÷èé â ªâðî ï³ áà ãà òî ð³÷ íèé äîñ â³ä ðå ã³î íàëü íî ãî

ñï³ âðî á³ò íèö òâà ìî æå áó òè êî ðèñ íèì äëÿ çä³é ñíåí íÿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü â Óê ðà ¿ í³. Îñî áëè âî ö³í íèì º

ºâðî ïåéñü êèé äîñ â³ä òðàí ñêîð äîí íèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí.

Âèâ ÷àþ ÷è ³ ïî êëà äàþ ÷èñü íà äîñ â³ä ³í øèõ êðà ¿í, Óê ðà ¿ íà

ïî âèí íà çà ïî çè ÷è òè åôåê òèâ í³ ï³ä õî äè äî òðàí ñêîð äîí íî ãî

ñï³ âðî á³ò íèö òâà, çî êðå ìà êëà ñòåð íèé ðóõ.

Ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ªâðî ïåéñü -

êî¿ ïðî ãðà ìè ñóñ ³ä ñòâà â Óê ðà ¿ í³, ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ

êëà ñòå ð³â, íà íàø ïî ãëÿä, òðå áà ³í³ ö³ þ âà òè ïðèé íÿò òÿ çà êî íó

«Ïðî ì³æ íà ðîä íó òåõ í³÷ íó äî ïî ìî ãó», âíå ñòè â³ä ïî â³ä í³ çì³ -

íè äî çà êî í³â Óê ðà ¿ íè «Ïðî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ðå ã³î -

í³â» òà «Ïðî òðàí ñêîð äîí íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî»; ³í³ ö³ þ âà òè

ðîç ðîá êó â³ä ïî â³ä íèõ çà êî íî ïðî åê ò³â Óê ðà ¿ íè, ÿê³ âèç íà ÷è ëè

á çì³ñò, ì³ñ öå òà ðîëü êëà ñòå ð³â ó ãîñ ïî äàð ñü ê³é ñè ñòå ì³, à

òà êîæ îñ íîâ í³ çà ñà äè äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ó ö³é ñôå ð³.
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