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Øâèä êèé îáî ðîò êà ï³ òà ëó, íà ÿâ í³ñòü ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ íàâ -

÷àëü íèõ óñòà íîâ òà êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî ïåð ñî íà ëó, ðîç ãà ëó æå í³

îïòî â³ é ðîç äð³á í³ ðèí êè ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ Â³í íèöü êî¿

îáëà ñò³ äî çâî ëÿ þòü çà ëó ÷à òè ³í âå ñòè ö³é í³ ðå ñóð ñè, ï³ äâè ùó -

âà òè åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé

ãà ëó ç³, âè ðî áëÿ òè âè ñî êîÿ ê³ñ íó ïðî äóê ö³þ.

Âèñ íîâ êè

Õàð ÷î âà òà ïå ðå ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü Â³í íèöü êî¿ îáëà ñò³ ïî -

ñ³ äàº ãî ëîâ íå ì³ñ öå (57%) ó çà ãàëü í³é ñòðóê òó ð³ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ âèÿ âëå íî, ùî â

äà íî ìó àñ ïåê ò³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íå ãà òèâ íà äè íà ì³ êà, ðîç -

ðîá ö³ òà âïðî âà äæåí íþ ³í íî âà ö³é â ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ

íå ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ íà ëåæ íî¿ óâà ãè.

Çà çì³ ñòîì á³ëü ø³ñòü ³í íî âà ö³é íà ïðà âëå í³ íà çì³ íó òà

óäîñ êî íà ëåí íÿ âíó òð³ø í³õ ïðî öå ñ³â ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïå ðå âàæ íà

á³ëü ø³ñòü òåõ íî ëî ã³é, ùî â íèõ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ, íà ëå æèòü

äî äðó ãî ãî ïî êî ë³í íÿ.

Ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ òà åôåê òèâ -

íî ñò³ ïå ðå ðîá íî ãî êîì ïëåê ñó Â³í íèöü êî¿ îáëà ñò³ ïðî ïî íó -

ºòü ñÿ ñòâî ðåí íÿ êëà ñòå ðó ç ïå ðå ðîá êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êî¿ ïðî äóê ö³¿. Ôîð ìó âàí íÿ äà íî ãî êëà ñòå ðó äàñòü çìî ãó çà -

ëó ÷à òè ³í âå ñòè ö³é í³ ðå ñóð ñè, ï³ äâè ùó âà òè åôåê òèâ í³ñòü âè -

êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé ãà ëó ç³, âè ðî áëÿ òè âè -

ñî êîÿ ê³ñ íó ïðî äóê ö³þ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ïè òàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî -
ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â
íà ôîí äî âî ìó ðèí êó. Îá´ðóí òî âó ºòü ñÿ äî ö³ëü í³ñòü ðî -
çâèò êó ñåê òîð íî¿ ìî äå ë³ ç ïî ñè ëåí íÿì ðî ë³ ÄÊÖÏÔÐ.
Ïðî ïî íó ºòü ñÿ ñòâî ðåí íÿ ó ñêëà ä³ ÄÊÖÏÔÐ Äå ïàð òà -
ìåí òó êî îð äè íà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â
íà ôîí äî âî ìó ðèí êó.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ âî ïðî ñû îð ãà íè çà öèîí -
íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ìå õà íèç ìà äåÿ òåëü íî ñòè ôè íàí ñî -
âûõ ïî ñðåä íè êîâ íà ôîí äî âîì ðûí êå. Îáîñ íî âû âà åò ñÿ
öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ðà çâè òèÿ ñåê òîð íîé ìî äå ëè ïðè óñè -
ëå íèè ðî ëè ÃÊÖÁÔÐ. Ïðåä ëà ãà åò ñÿ ñîç äà íèå â ñî ñòàâå
ÃÊÖÁÔÐ Äå ïàð òà ìåí òà êî îð äè íà öèè äåÿ òåëü íî ñòè ôè -
íàí ñî âûõ ïî ñðåä íè êîâ íà ôîí äî âîì ðûí êå.

In ar tic le it is con si de red qu es tions of the or ga ni za tio -
nal–eco no mic mecha nism of ac ti vi ty fi nan cial in ter me di a -
ri es in stock mar ket. The ex pe di en cy of de ve lop ment of
sec tor mo del un der con dit ion of ro le Se cu rit ies and Stock
Mar ket Sta te Com mis sion. It is of fe red the cre a tion in the
Se cu rit ies and Stock Mar ket Sta te Com mis sion the De -
part ment of co or di na tion of ac ti vi ty fi nan cial in ter me di a ri -
es in stock mar ket.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Õà ðàê òåð íîþ îñî áëè â³ ñòþ ñó ÷à -

ñíî ãî åòà ïó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè º ïðè âà òè çà ö³ÿ äåð -

æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, ¿¿ ïî äàëü øèé ïå ðå ðîç ïî ä³ë, ñòâî ðåí íÿ

çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, ùî âè êëè êà ëî ðî -

çâè òîê ôîí äî âî ãî ðèí êó. Íà öüî ìó ðèí êó íàä çâè ÷àé íî âà -

æëè âà ðîëü íà ëå æèòü ô³ íàí ñî âèì ³í ñòðó ìåí òàì, äå ìîæ íà

âè ä³ ëè òè ö³í í³ ïà ïå ðè, ³ ñå ðåä íèõ – àê ö³¿, îáë³ ãà ö³¿, ³í âå ñòè -

ö³é í³ ñåð òè ô³ êà òè, îùàä í³ (äå ïî çèò í³) ñåð òè ô³ êà òè, âåê ñå ë³

òî ùî. Ð³ âåíü ðî çâèò êó ôîí äî âî ãî ðèí êó çàë åæèòü â³ä ä³ÿëü -

íî ñò³ íà íüî ìó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, ñå ðåä ÿêèõ ìîæ íà

âèî êðå ìè òè áàí êè, ³í ñòè òó òè ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, ñòðà -

õî â³ êîì ïà í³¿, íå äåð æàâ í³ ïåí ñ³é í³ ôîí äè. Â ñâîþ ÷åð ãó, ðè -

íîê ö³í íèõ ïà ïå ð³â òà ä³ÿëü í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â íà

íüî ìó â ÷è ìà ë³é ì³ ð³ âïëè âà þòü íà ï³ä íå ñåí íÿ åêî íî ì³ êè

Óê ðà ¿ íè, ùî âè ìà ãàº âèâ ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ òà êèõ ïî ñå ðåä íè -

ê³â ³ íà äàí íÿ ïðî ïî çè ö³é ùî äî ¿¿ óäîñ êî íà ëåí íÿ.

Îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà ôîí äî âî ìó ðèí êó íà áó âàº ïè -

òàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, äå â

îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ âõî äèòü

Äåð æàâ íà êî ì³ ñ³ÿ ç ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ ôîí äî âî ãî ðèí êó. Öÿ êî -

ì³ ñ³ÿ ôîð ìóº òà çà áåç ïå ÷óº ðå à ë³ çà ö³þ ºäè íî¿ äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè ó íà ïðÿ ì³ ðî çâèò êó òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ôîí äî âî ãî

ðèí êó, à òà êîæ êî îð äè íóº ä³ÿëü í³ñòü äåð æàâ íèõ îð ãà í³â ó âè -

ð³ øåí í³ çàç íà ÷å íèõ ïè òàíü, ó òî ìó ÷è ñë³ ÍÁÓ òà Äåð æàâ íî¿

êî ì³ ñ³¿ ç ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí ê³â ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã. Êð³ì öüî ãî,

Äåð æàâ íà êî ì³ ñ³ÿ ç ö³í íèõ ïà ïå ð³â òà ôîí äî âî ãî ðèí êó çä³é -

Î.Ï. ÊÂÀÑÎÂÀ,
àñèñòåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, ÊÍÓÒÄ

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â

íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â
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ñíþº äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ òà êîí òðîëü çà âè ïó ñêîì òà

îá³ ãîì ö³í íèõ ïà ïå ð³â, çà õèñò ïðàâ ³í âå ñòî ð³â, ñïðèÿº ðî -

çâèò êó ôîí äî âî ãî ðèí êó, ùî ïî òðå áóº ïî ñò³é íî ãî óäîñ êî íà -

ëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ âñ³õ ëà íîê òà êî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Âè õî äÿ ÷è ç

öüî ãî íà ãàëü íèì º ïè òàí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ îð ãà -

í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³

ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì ðå ãó ëþ âàí íÿ ôîí äî âî ãî ðèí êó ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè áà -

ãàòüîõ â÷å íèõ, äå ìîæ íà âèî êðå ìè òè ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó

ñòà íó òà ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó òà êî ãî ðèí êó, éî ãî ³í ôîð ìà -

ö³é íî¿ ïðî çî ðî ñò³ [1–3]. Îñî áëè âî ñò³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ôîí äî âî ãî ðèí êó âèñ â³ò ëå í³ â ðî áî ò³ Â.Â. Êëè ìåí êî, äå

çàç íà ÷å íî, ùî òà êå ðå ãó ëþ âàí íÿ «ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ íà

ïðèí öè ïàõ ñòâî ðåí íÿ ãíó÷ êî¿ òà åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ðå ãó -

ëþ âàí íÿ, íà ä³é íî ä³ þ ÷î ãî ìå õà í³ç ìó îáë³ êó ³ êîí òðî ëþ, çà -

ïî á³ ãàí íÿ ³ ïðî ô³ ëàê òè êè çëîâ æè âàíü ³ çëî ÷èí íî ñò³ íà ðèí êó

ö³í íèõ ïà ïå ð³â» [4, ñ. 62].

Ó ñâîþ ÷åð ãó, Ñ.Â. Íàó ìåí êî âà âêà çóº íà ³ñ íó âàí íÿ òðüîõ

áà çî âèõ ìî äå ëåé íà ãëÿ äî âèõ ñè ñòåì, à ñà ìå: ñåê òîð íó, çà

çàâ äàí íÿ ìè òà ìî äåëü ºäè íî ãî íà ãëÿ äó. Ïðè öüî ìó ñåê òîð -

í³é ìî äå ë³ ïðè òà ìàí íå ÷³ò êå âèç íà ÷åí íÿ «çàâ äàíü ³ ôóíê ö³é

íà ãëÿ äî âèõ îð ãà í³â (ðå ãó ëÿ òî ð³â) çà îêðå ìè ìè ñåê òî ðà ìè –

áàí ê³â ñüêèì, ñòðà õî âèì ³ ôîí äî âèì. Ìî äåëü çà çàâ äàí íÿ ìè

ïå ðåä áà ÷àº ðîç ïî ä³ë îáîâ'ÿç ê³â íà ãëÿ äî âèõ îð ãà í³â íà îñ íî -

â³ çàâ äàíü ³ ôóíê ö³é íà ãëÿ äó: íà ïðó äåí ö³é íèé íà ãëÿä çà

ä³ÿëü í³ ñòþ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â òà íà ðå ãó ëþ âàí íÿ á³ç -

íå ñó ó ô³ íàí ñî â³é ñôå ð³ (òàê çâà íà ìî äåëü «äâîõ âåð øèí»).

Öÿ ìî äåëü âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ëè øå â ÷î òèðüîõ ºâðî ïåéñü êèõ

êðà ¿ íàõ: Í³ äåð ëàí äàõ, ÷àñò êî âî ó Ôðàí ö³¿, Ïîð òó ãà ë³¿ é ²òà ë³¿.

Ìî äåëü ºäè íî ãî íà ãëÿ äó áà çó ºòü ñÿ íà êîí öåí òðà ö³¿ âñ³õ íà -

ãëÿ äî âèõ ôóíê ö³é ó ºäè íî ìó íà ãëÿ äî âî ìó îð ãà í³. Â äå ÿ êèõ

êðà ¿ íàõ (×å õ³ÿ, Ñëî âà÷ ÷è íà) ö³ ôóíê ö³¿ âè êî íóº öåí òðàëü íèé

áàíê, à â îêðå ìèõ êðà ¿ íàõ (Åñòî í³ÿ, Ëàò â³ÿ, Ìàëü òà, Óãîð ùè -

íà) ºäè íèé íà ãëÿ äî âèé îð ãàí â³ äî êðå ìëå íî â³ä öåí òðàëü íî -

ãî áàí êó» [5, ñ. 21].

Îä íàê îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì ä³ÿëü íî ñò³

ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ïî ñò³é íî

ðîç âè âàºòü ñÿ, ùî ïî òðå áóº éî ãî âèâ ÷åí íÿ òà íà äàí íÿ ïðî -

ïî çè ö³é ùî äî âäîñ êî íà ëåí íÿ, ùî º ìå òîþ ö³ º¿ ñòàò ò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñüî ãîä í³ îñî áëè âî ãî

çíà ÷åí íÿ íà áó âàº ïè òàí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ

ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â ç ºäè íî ãî öåí òðó. Â ñâîº ìó äîñ ë³ -

äæå í³ Â.Â. Êëè ìåí êî ïðî ïî íóº çä³é ñíþ âà òè äåð æàâ íå ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ç îä íî ãî öåí òðó, äå çàç íà ÷àº, ùî «îñ íîâ íèì îð ãà -

íîì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ìà þòü ñòà òè ³í ñòè òó òè äåð æàâ -

íî–êðå äèò íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ (â íà ö³î íàëü íî ìó ìàñ øòà á³ –

íå çàë åæ í³ öåí òðàëü í³ áàí êè), à ä³ÿëü í³ñòü íà ö³î íàëü íèõ êî ì³ -

ñ³é ç ö³í íèõ ïà ïå ð³â ïî âèí íà êî îð äè íó âà òè ñÿ öåí òðàëü íè ìè

áàí êà ìè» [4, ñ. 61]. Îä íàê Ñ.Â. Ëüî âî÷ ê³í, Â.Ì. Îïà ð³í, Â.Ì.

Ôå äî ñîâ, ðîç ãëÿ äàþ ÷è ïðî áëå ìè óïðà âë³íñü êî¿ ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè âíó òð³ø íüî ãî õà ðàê òå ðó, ï³ä òâåð äæó þòü, ùî çëî áî äåí -

íèì º «ïè òàí íÿ ñòâî ðåí íÿ ºäè íî ãî äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëÿ òî ðà

ä³ÿëü íî ñò³ âñ³õ ³í ñòè òó ö³é ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó íà îñ íî â³ îá'ºä -

íàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ôóíê ö³é ÍÁÓ, ÄÊÖÏÔÐ ³ Äåð æàâ íî¿ êî ì³ ñ³¿ ç

ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí ê³â ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã». Äà ë³ âî íè çàó âà æó -

þòü íà òå, ùî òà ê³ ïðî ïî çè ö³¿ â äå ÿ ê³é ì³ ð³ º àê òó àëü íè ìè, àëå

ä³ÿëü í³ñòü òà êèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â ÿê êî ìåð ö³é í³ áàí -

êè, ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿, ³í ñòè òó òè ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ ìà þòü

çíà÷ í³ â³ä ì³í íî ñò³, ùî ìî æå óñêëàä íè òè «ïðî öå äó ðó ë³ öåí çó -

âàí íÿ ³ íà ãëÿ äó» [6, ñ. 68].

Ìè äîò ðè ìóº ìî ñÿ ïî ãëÿ äó íà òå, ùî â Óê ðà ¿ í³ äî ö³ëü íî

ðîç âè âà òè ñåê òîð íó ìî äåëü ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ ô³ íàí -

ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, ó òî ìó ÷è ñë³ íà ôîí äî âî ìó ðèí êó. ßê

âæå çàç íà ÷à ëî ñÿ, ïðè òà ê³é ìî äå ë³ ðå ãó ëþ âàí íÿ çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ çà îêðå ìè ìè ñåê òî ðà ìè, äå ìîæ íà âèî êðå ìè òè áàí -

ê³â ñüêèé, ñòðà õî âèé, ôîí äî âèé. Ïðè öüî ìó íà ðèí êó ö³í íèõ

ïà ïå ð³â âàð òî ï³ äâè ùó âà òè ñòà òóñ Äåð æàâ íî¿ êî ì³ ñ³¿ ç ö³í íèõ

ïà ïå ð³â ³ ôîí äî âî ãî ðèí êó ³ íà äà òè ¿é ìî æëè âî ñò³ çä³é ñíåí íÿ

òà êî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ øëÿ õîì âíå ñåí íÿì çì³í äî ôîðì ðå ãó -

ëþ âàí íÿ, ÿê³ âèç íà ÷å í³ â Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ íå ðå -

ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â â Óê ðà ¿ í³» [7]. Çà ïðî ïî íî âà -

íà íà ìè ìî äåëü òà êî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ âêëþ ÷àº òðè ðå ãó ëþþ -

÷³ íà ïðÿ ìè, ïî–ïåð øå, öå äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ, ïî–äðó ãå,

ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ïî–òðå òº, ñóñ ï³ëü íå ðå ãó ëþ âàí íÿ. Äåð -

æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â íà

ôîí äî âî ìó ðèí êó äî ðå÷ íî çä³é ñíþ âà òè íà ñàì ïå ðåä ÷å ðåç

âíå ñåí íÿ ïåð ìà íåíò íèõ çì³í ó ôîð ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ ÷è ³ñ -

íóþ ÷ó ñòðóê òó ðó òà êî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, àáî, ó ðà ç³ íåîáõ³ä íî -

ñò³, ïî ñè ëåí íÿ äåð æàâ íî ãî âïëè âó íà ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ ÷è

ñóñ ï³ëü íå ðå ãó ëþ âàí íÿ. Âà æëè âîþ ëàí êîþ ó ñè ñòå ì³ ðå ãó -

ëþ âàí íÿ º àíà ë³ç ñòà íó ôîí äî âî ãî ðèí êó òà ä³ÿëü íî ñò³ ô³ -

íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â íà íüî ìó, ÿêèé º åëå ìåí òîì çâî ðîò -

íî ãî çâ'ÿç êó ó ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ.

Ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó ö³í íèõ

ïà ïå ð³â â Óê ðà ¿ í³» [7] âèç íà ÷å í³ ôîð ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ. Á³ëü -

ø³ñòü ïðî ïî çè ö³é, ÿê³ íà äà þòü ñÿ â÷å íè ìè òà ïðàê òè êà ìè ùî -

äî óäîñ êî íà ëåí íÿ ôîí äî âî ãî ðèí êó òà ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ

ïî ñå ðåä íè ê³â íà íüî ìó ïå ðåä áà ÷å íî ó çàç íà ÷å íèõ â çà êî í³

ôîð ìàõ ðå ãó ëþ âàí íÿ. Òî ìó óäîñ êî íà ëåí íÿ ³ñ íóþ ÷î¿ îð ãà í³ çà -

ö³é íî¿ ìî äå ë³ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â íà ôîí äî -

âî ìó ðèí êó äî ö³ëü íî ïðî âî äè òè øëÿ õîì âíå ñåí íÿ çì³í ó çà -

ïðî ïî íî âà í³ â Óê ðà ¿ í³ ôîð ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ôîí -

äî âî ãî ðèí êó, ÿê³ âàð òî àäàï òó âà òè äî ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ

ïî ñå ðåä íè ê³â íà ôîí äî âî ìó ðèí êó. Ïðè öüî ìó ñë³ä âðàõ óâà òè

òåí äåí ö³¿ ôîí äî âî ãî ðèí êó òà ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä -

íè ê³â íà íüî ìó, ÿê³ äîñ ë³ äæå í³ íà ìè ³ ïî ëÿ ãà þòü ó ïî ñè ëåí í³

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ðî ë³ ³í ñòè òó ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â,

âïðî âà äæåí í³ êîð ïî ðà òèâ íèõ çà ñàä òà êîí òðî ë³í ãó, êîí öåí -

òðà ö³¿, öåí òðà ë³ çà ö³¿ òà ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ êà ï³ òà ë³â, âçà ºì íî -

ìó ïðî íè êíåí í³ ³ âçà ºì íî ìó ñòè ìó ëþ âàí í³, ï³ äâè ùåí í³ íà ä³é -

íî ñò³ ôîí äî âî ãî ðèí êó ³ ð³â íÿ äî â³ ðè äî íüî ãî ìà ñî âèõ ³í âå -

ñòî ð³â, äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, ³í äè â³ äó à ë³ çà ö³¿ òà êîìï'þòå ðè çà ö³¿.

Ó ñè ñòå ì³ ðå ãó ëþ âàí íÿ íåîáõ³ä íî âè ä³ ëè òè äåð æàâ í³ îð ãà -

íè ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ì³ í³ ñòåð ñü êî ãî ð³â íÿ. Â

îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ âõî äèòü
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Äåð æàâ íà êî ì³ ñ³ÿ ç ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ ôîí äî âî ãî ðèí êó, â

ñòðóê òó ðó ÿêî¿ âõî äèòü Äå ïàð òà ìåíò êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî -

ñèí, Äå ïàð òà ìåíò ìå òî äî ëî ã³¿ ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó ö³í íèõ ïà -

ïå ð³â, Äå ïàð òà ìåíò ç ïè òàíü êîí òðîëü íî–ïðà âî âî¿ ðî áî òè

òà ³í ø³ ñòðóê òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè. Ïðî ïî íóº ìî ó ñêëà ä³ Äåð æàâ -

íî¿ êî ì³ ñ³¿ ç ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ ôîí äî âî ãî ðèí êó ñòâî ðè òè Äå -

ïàð òà ìåíò êî îð äè íà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â

íà ôîí äî âî ìó ðèí êó.

Íà ñàì ïå ðåä äî ö³ëü íî âèç íà ÷è òè îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ çà ïðî ïî -

íî âà íî ãî Äå ïàð òà ìåí òó êî îð äè íà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ

ïî ñå ðåä íè ê³â íà ôîí äî âî ìó ðèí êó, ÿê³ áåç ïî ñå ðåäíüî âè -

ïëè âà þòü ³ç ôóíê ö³é ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â.

Îïðàö þâàí íþ îêðå ìèõ ôóíê ö³é êîí êðåò íèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî -

ñå ðåä íè ê³â íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó, äå ôîí äî âèé ðè íîê º éî -

ãî íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ, ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè áà ãàòüîõ â÷å -

íèõ. Òàê, Â.Â. Êîð íº ºâ, ðîç ãëÿ äàþ ÷è ³í ñòè òó ö³é íó ðîëü ô³ -

íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â ó ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³ [9,

ñ. 80–81], âèî êðåì ëþº âè êî íàí íÿ íè ìè òà êèõ ôóíê ö³é, ÿê

àêó ìó ëÿ ö³ÿ çà î ùà äæåíü îêðå ìèõ ³í âå ñòî ð³â, ï³ äâè ùåí íÿ

ë³ê â³ä íî ñò³ çà ðà õó íîê êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî ïîðò ôåëü íî ãî óïðà -

âë³í íÿ àê òè âà ìè, çíè æåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â, «ñïå öè ô³ -

êà ö³ÿ ïðàâ âëàñ íî ñò³ êë³ ºí ò³â–äî â³ ðè òå ë³â», ÿê³ ìîæ íà àäàï -

òó âà òè äî ä³ÿëü íî ñò³ íà ôîí äî âî ìó ðèí êó. Â.Ä. Áà çè ëå âè÷

çàç íà ÷àº, ùî «ó ìå æàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âèé ðè -

íîê âè êî íóº ôóíê ö³¿ ³í òå ãðà ö³¿, ðå ãó ëþ âàí íÿ, ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó,

ñàíà ö³¿, ñòè ìó ëþ âàí íÿ é ³í ôîð ìà ö³é íó». Äà ë³ â³í âèç íà ÷àº,

ùî «ïðèí öè ïî âè ìè º ôóíê ö³¿ ðå ãó ëþ âàí íÿ, ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó òà

³í ôîð ìà ö³é íà» [10, c. 7]. Î.Â. Áàó ëà [11], âèç íà ÷à þ ÷è ï³ä õî -

äè äî ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî ãî ôîí äî âî ãî ðèí êó, çàó âà æóº,

ùî «åôåê òèâ íèé ôîí äî âèé ðè íîê ìàº âè êî íó âà òè ôóíê ö³¿

ïå ðå ì³ ùåí íÿ êà ï³ òà ëó â³ä ³í âå ñòî ð³â äî âè ðîá íè ê³â, âèç íà -

÷åí íÿ ð³â íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â â îêðå ìèõ

ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè, ïå ðå ëè âó êà ï³ òà ëó ³ç îä í³ º¿ ãà ëó ç³ â ³í ø³».

Âðàõî âóþ ÷è äîñ ë³ äæåí íÿ âêà çà íèõ â÷å íèõ, à òà êîæ äîñ â³ä

ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â, ³í ñòè òó ò³â ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, ïåí ñ³é -

íèõ ôîí ä³â, ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é, ìîæ íà ñè ñòå ìà òè çó âà òè

îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ ïðè òà ìàí í³ öèì ô³ íàí ñî âèì ïî ñå ðåä íè êàì

íà ôîí äî âî ìó ðèí êó. Ïðè öüî ìó ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî îñ íîâ -

íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â íà ôîí äî âî ìó

ðèí êó º ðîç ïî ä³ë òà ïå ðå ðîç ïî ä³ë â³ëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â; êîí ñî ë³ äà ö³ÿ çà î ùà äæåíü ³í äè â³ äó àëü íèõ ³í âå ñòî ð³â â

ö³í í³ ïà ïå ðè; çà áåç ïå ÷åí íÿ ð³â íî âà ãè ôîí äî âî ãî ðèí êó; ï³ -

äâè ùåí íÿ ë³ê â³ä íî ñò³ âêëà äåíü ó ö³í í³ ïà ïå ðè; çíè æåí íÿ ô³ -

íàí ñî âèõ ðè çè ê³â, ¿õ íÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ; ëå ãà ë³ çà ö³ÿ ïðàâ

âëàñ íî ñò³; çíè æåí íÿ âàð òî ñò³ îïå ðà ö³é íà ôîí äî âî ìó ðèí êó;

çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³ îïå ðà ö³é íà ôîí äî âî ìó ðèí êó; çä³é ñíåí -

íÿ êîí ñóëü òà ö³é ùî äî îïå ðà ö³é íà ôîí äî âî ìó ðèí êó.

Ô³ íàí ñî â³ ïî ñå ðåä íè êè ç ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî êëà äå íèõ íà

íèõ ôóíê ö³é íà ôîí äî âî ìó ðèí êó çä³é ñíþ þòü îïå ðà ö³¿, ÿê³

äî ö³ëü íî ïî ä³ ëÿ òè íà åì³ ñ³é í³, ïî ñå ðåä íèöü ê³ òà ³í âå ñòè ö³é í³.

Òî ìó ââà æà ºìî çà äî ö³ëü íå ó ñòðóê òó ð³ Äå ïàð òà ìåí òó êî îð -

äè íà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â íà ôîí äî âî ìó

ðèí êó âèî êðå ìè òè â³ä ä³ ëè êî îð äè íà ö³¿ åì³ ñ³é íèõ îïå ðà ö³é,

êî îð äè íà ö³¿ ïî ñå ðåä íèöü êèõ îïå ðà ö³é, à òà êîæ êî îð äè íà ö³¿

³í âå ñòè ö³é íèõ îïå ðà ö³é. Êð³ì öüî ãî, íà äå ïàð òà ìåíò âàð òî

ïî êëà ñòè â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó ³ êîí -

òðî ëþ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, âïðî âà äæåí íÿ

êîð ïî ðà òèâ íèõ çà ñàä óïðà âë³í íÿ, ðîç ðîá êó òà ðå à ë³ çà ö³þ

ñè ñòå ìè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ.

Ïðî âå äå í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çó þòü, ùî áðî êåð ñü ê³ ïî ñëó ãè

íà ôîí äî âî ìó ðèí êó çàé ìà þòü âà æëè âå ì³ñ öå â ä³ÿëü íî ñò³

ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, ùî ï³ä òâåð äæó þòü ³ äîñ ë³ äæåí íÿ

íàó êîâ ö³â. Òàê, Ñ.Â. Ãëó ùåí êî çàç íà ÷àº, ùî «…íàé á³ëüø ðîç -

âè íå íèì º íà ïðÿì áðî êåð ñü êèõ ïî ñëóã, ÿê³ íà äà þòü ñÿ âñ³ ìà

ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî âà ìè» [12, ñ. 104]. Òî ìó ââà æà ºìî çà

äî ðå÷ íå ô³ íàí ñî âèì ïî ñå ðåä íè êàì çâåð íó òè îñî áëè âó óâà -

ãó íà òà ê³ ïî ñëó ãè, à ó ñòðóê òó ð³ â³ä ä³ ëó êî îð äè íà ö³¿ ïî ñå ðåä -

íèöü êèõ îïå ðà ö³é âèî êðå ìè òè ãðó ïó áðî êåð ñü êî¿ òà äè ëåð -

ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Íà ôîí äî âî ìó ðèí êó äè ëåð ñü êà ä³ÿëü í³ñòü º

á³ëüø ìàñ øòàá íîþ, í³æ áðî êåð ñü êà. Ïðè öüî ìó äè ëåð ñü ê³

ô³ð ìè çà ðå çóëü òà òà ìè ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ îò ðè ìó þòü êð³ì êî -

ì³ ñ³é íèõ òà êîæ ïðè áó òîê, ùî äî çâî ëÿº íà ðî ùó âà òè ¿õ âëàñ -

íèé êà ï³ òàë. Ñà ìå òà êå ïî ëî æåí íÿ âè ìà ãàº ñòâî ðåí íÿ ïðî -

ôå ñ³ îíàëü íèõ áåç ïðè áóò êî âèõ àñî ö³ àö³é òà ñï³ ëîê äè ëå ð³â.

Â³ä ä³ ëó ìå òî äî ëî ã³¿ êîð ïî ðà òèâ íèõ çà ñàä ñë³ä ïðèé íÿ òè äî

óâà ãè òå, ùî ñè ñòå ìó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè -

ìè ïî ñå ðåä íè êà ìè ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ó âè ãëÿ ä³ âíó òð³ø íüî¿

òà çîâ í³ø íüî¿ ï³ä ñè ñòåì. Äî âíó òð³ø íüî¿ ï³ä ñè ñòå ìè ñë³ä â³ä -

íå ñòè îð ãà íè óïðà âë³í íÿ òà êîí òðî ëþ. Îð ãà íè óïðà âë³í íÿ –

çà ãàëü í³ çáî ðè çà ñíîâ íè ê³â òà ó÷à ñíè ê³â, ñïî ñòå ðåæ íà ðà äà,

ïðà âë³í íÿ (ðà äà äè ðåê òî ð³â). Îð ãà íè êîí òðî ëþ – ðå â³ ç³é íà êî -

ì³ ñ³ÿ òà âíó òð³ø í³é àó äèò. Ì³æ íà ðîä íà ïðàê òè êà ä³ÿëü íî ñò³ ô³ -

íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â ïî êà çà ëà, ùî åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í -

íÿ ï³ äâè ùó ºòü ñÿ ïðè ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ðà äè äè ðåê òî ð³â – â íèõ

ñòâî ðþ þòü ñÿ êî ì³ òå òè, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü çà âèç íà ÷å í³ íà ïðÿì -

êè ä³ÿëü íî ñò³ ðà äè äè ðåê òî ð³â, íà ïðè êëàä, êî ì³ òåò âè íà ãî ðîä,

êî ì³ òåò ïî àó äè òó, êî ì³ òåò ïðèç íà ÷åíü, êî ì³ òåò êîí òðî ë³í ãó òî -

ùî. Ìî æå áó òè ââå äå íà ïî ñà äà êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñå êðå òà ðÿ,

îñ íîâ íîþ ôóíê ö³ ºþ ÿêî ãî º çà áåç ïå ÷åí íÿ âçàº ìî ä³¿ ì³æ îð ãà -

íà ìè óïðà âë³í íÿ. Çîâ í³ø íþ ï³ä ñè ñòå ìó ìîæ íà ïî äà òè ó âè -

ãëÿ ä³ ÷î òèðüîõ ãðóï çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í, à ñà ìå êë³ ºí òè, ÿê³

ôîð ìó þòü êà ï³ òàë ³ îò ðè ìó þòü ïî ñëó ãè; ðå ãó ëþþ ÷³ îð ãà íè; ³í -

âå ñòî ðè; ñóá'ºê òè, ÿê³ âïëè âà þòü íà ä³ ëî âó ðå ïó òà ö³þ ô³ íàí ñî -

âî ãî ïî ñå ðåä íè êà. Äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî íàé á³ëü øèé

âïëèâ íà ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ìà þòü êë³ ºí òè ³ ðå ãó ëþþ ÷³ îð ãà -

íè, ùî íåîáõ³ä íî âðàõ óâà òè ïðè ðîç ðîá ö³ ìî äå ë³ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ -

íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â íà ôîí äî âî ìó ðèí êó. 

Âè õî äÿ ÷è ³ç âà æëè âî ñò³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ïðî ïî -

íó ºòü ñÿ ó ñêëà ä³ Äå ïàð òà ìåí òó ñòâî ðåí íÿ Â³ä ä³ ëó ìå òî äî ëî -

ã³¿ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ. Ïðè öüî ìó â ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³

â³ä ä³ë ìàº âðàõ óâà òè íà ñòó ïíå. Çà âèç íà ÷åí íÿì, ÿê³ íà äà ëè

Ò.Î. Ïà ñå÷ íèê ³ Î.Â. Êî ïè ëî âà â ñâîº ìó äîñ ë³ äæåí í³, òà êà

êðè çà «âèÿ âëÿºòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³ ð³ç êî ãî çíè æåí íÿ ë³ê â³ä íî ñò³

ðèí êó, ïà ä³í íÿ ôîí äî âèõ ³í äåê ñ³â ³ êóð ñ³â ö³í íèõ ïà ïå ð³â, âè -

íè êíåí íÿ äå ôîë òó åì³ òåí ò³â çà çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè ïî ö³í íèõ

ïà ïå ðàõ, ùî ïðèç âî äèòü äî áàí ê³â ñüêî¿, âà ëþò íî¿ òà áîð ãî âî¿
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êðèç». Äà ë³ àâ òî ðè âèç íà ÷à þòü ñï³ëü í³ ðè ñè êðè çî âèõ ïî ä³é

óê ðà ¿íñü êî ãî ³ ðî ñ³éñü êî ãî ôîí äî âèõ ðèí ê³â, äå âèî êðåì ëþ -

ºòü ñÿ «âè ñî êà çàë åæ í³ñòü â³ä ³íî çåì íèõ ïîðò ôåëü íèõ ³í âå -

ñòî ð³â, ùî, íà æàëü, íàé ÷à ñò³ øå çä³é ñíþ þòü êî ðîò êî ñòðî êî -

â³ ñïå êó ëÿ òèâ í³ âêëà äåí íÿ; êîí öåí òðà ö³ÿ âêëà äåíü ó ö³í í³ ïà -

ïå ðè íåç íà÷ íî¿ ãðó ïè âå ëè êèõ åì³ òåí ò³â; êîí öåí òðà ö³ÿ ³íî -

çåì íèõ ïîðò ôåëü íèõ ³í âå ñòè ö³é íàâ êî ëî íåç íà÷ íî¿ ãðó ïè ³í -

ñòè òó ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â, ùî çä³é ñíþ þòü îïå ðà ö³¿ â óìî âàõ âè -

ñî êî ãî ðè çè êó é âè ñî êî¿ çàë åæ íî ñò³ â³ä çîâ í³ø í³õ ïî çèê; äå -

ôåê òè àð õ³ òåê òó ðè âíó òð³ø íüî ãî ôîí äî âî ãî ðèí êó» [13, ñ.

80]. Ïðî âå äå í³ Â.Ä. Áà çè ëå âè ÷åì äîñ ë³ äæåí íÿ äà ëè ìî æëè -

â³ñòü âèç íà ÷è òè ìî òè âè, ùî ñïðè ÷è íè ëè ñâ³ òî âó åêî íî ì³÷ íó

êðè çó, ñå ðåä ÿêèõ ìîæ íà âè ä³ ëè òè «çíè æåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè íà ð³â í³ ïðî ôå ñ³é íèõ ó÷à ñíè ê³â ô³ íàí -

ñî âî ãî ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â, ùî ñïðî âî êó âà ëî âè íè -

êíåí íÿ ïðî áëåì ³ç ë³ê â³ä í³ ñòþ», à òà êîæ «àê òèâ íèé ðî çâè òîê

ô³ íàí ñî âèõ ³í íî âà ö³é íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â, óíàñ ë³ äîê

ÿêî ãî âè íè êëè íî â³, äî ñèòü ðè çè êî â³ ô³ íàí ñî â³ àê òè âè, ùî

ñòà þòü ïî ïó ëÿð íèì îá'ºê òîì ñïå êó ëÿ ö³é» [10, ñ. 5–6].

Ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ïðî çî ðî ãî ôîí äî âî ãî

ðèí êó òà ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â íà íüî ìó òðå áà

ïðèé íÿ òè çà õî äè ùî äî îïå ðà òèâ íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó çà ô³ íàí ñî -

âèì ñòà íîì ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â ³ ôîð ìó âàí íÿ â³ä ïî â³ä -

íî¿ ñè ñòå ìè îáë³ êó ³ çâ³ò íî ñò³, ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî îð³ ºí òó âà -

òèñü íà ì³æ íà ðîä í³ ñòàí äàð òè. Ïî çè ö³þ ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ ìî -

í³ òî ðèí ãó ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â ï³ä òðè ìó þòü

â÷å í³ ³ ïðàê òè êè. Òàê, Â. Ì³ ùåí êî çàç íà ÷àº, ùî «âðàõî âóþ ÷è

ïåðñ ïåê òè âè çà ãàëü íî¿ ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³, â

êðà ¿ í³ ïî âèí íà áó òè çà ïðî âà äæå íà òà ³í ñòè òó ö³é íî îôîð ìëå íà

åôåê òèâ íà ³ ïî ñò³é íî ä³ þ ÷à ñè ñòå ìà ìî í³ òî ðèí ãó ñòà á³ëü íî ñò³

ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó òà áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó çî êðå -

ìà» [14]. Òà êå ïî ëî æåí íÿ ñòîñ óºòü ñÿ òà êîæ ³í ñòè òó ò³â ñï³ëü -

íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é òà íå äåð æàâ íèõ ïåí -

ñ³é íèõ ôîí ä³â. Íà íà øó äóì êó, òà êà ñè ñòå ìà ìî æå áó òè ñòâî -

ðå íà íà áà ç³ êîí òðî ë³í ãó, ùî º ïåðñ ïåê òèâ íèì íà ïðÿ ìîì

óäîñ êî íà ëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â íà ôîí -

äî âî ìó ðèí êó. Ö³ ôóíê ö³¿ ïðî ïî íóº ìî ïî êëà ñòè íà Â³ä ä³ë ìî í³ -

òî ðèí ãó ³ êîí òðî ëþ. Òî ä³ ñòðóê òó ðà çàç íà ÷å íî ãî äå ïàð òà ìåí òó

áó äå ìà òè âè ãëÿä, ÿêèé çî áðà æå íî íà ðè ñóí êó. 

Âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ â ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â

íà ôîí äî âî ìó ðèí êó íà áó âà þòü ñà ìî ðå ãó ë³â í³ îð ãà í³ çà ö³¿, ùî

º ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ ìî äå ë³ ñè ñòåì íî ãî óïðà âë³í íÿ. Äîñ ë³ -

äæåí íÿì ä³ÿëü íî ñò³ ñà ìî ðå ãó ë³â íèõ îð ãà í³ çà ö³é ïðèñ âÿ ÷å íî

ðî áî òè áà ãàòüîõ â÷å íèõ, äå ìîæ íà âèî êðå ìè òè ðîç ðîá êè Ñ.Â.

Ì³ ùåí êî [15, ñ. 46], â ÿêèõ âèç íà ÷à þòü ñÿ îñ íîâ í³ ðè ñè åôåê -

òèâ íî¿ ñà ìî ðå ãó ë³â íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, äå âðà õî âà í³ ñâ³ òî âà ïðàê -

òè êà òà íà ö³î íàëü í³ îñî áëè âî ñò³ òà êèõ îð ãà í³ çà ö³é. Êð³ì öüî ãî,

íà íà øó äóì êó, çíà÷ íîþ ðè ñîþ åôåê òèâ íî¿ ñà ìî ðå ãó ë³â íî¿ îð -

ãà í³ çà ö³¿ º ïðåä ñòà âëåí íÿ ³í òå ðå ñ³â äð³á íèõ ³í âå ñòî ð³â.

Ñóñ ï³ëü íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ôîí äî âèì ðèí êîì òà ä³ÿëü í³ ñòþ

ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â íà íüî ìó çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç ñóñ -

ï³ëü íó äóì êó. Ïðè öüî ìó âèâ ÷åí íÿ â³ä ãî ëî ñó øè ðî êèõ âåðñòâ

íà ñå ëåí íÿ ÿâ ëÿºòü ñÿ ïåð âèí íîþ îñ íî âîþ äëÿ ðå à ãó âàí íÿ

äåð æàâ íèõ îð ãà í³â, ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, ñà ìî ðå ãó ë³â -

íèõ îð ãà í³ çà ö³é íà ïðî âå äåí íÿ çì³í â çà ãàëü í³é ñè ñòå ì³ ðå -

ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â íà ôîí äî âî -

ìó ðèí êó. Ñë³ä âðàõ óâà òè òå, ùî íà ñóñ ï³ëü íó äóì êó âïëè âàº

ñïå ö³à ë³ çî âà íà ïðå ñà, ²í òåð íåò, ðà ä³î, òå ëå áà ÷åí íÿ òî ùî, ÿê³

öþ äóì êó â³ äîá ðà æà þòü, òîá òî ïðî öåñ ñóñ ï³ëü íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ º çàì êíå íèì.

Âèñ íîâ êè

Çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ìîæ íà çðî áè òè

òà ê³ âèñ íîâ êè. Â Óê ðà ¿ í³ äî ö³ëü íî ðîç âè âà òè ñåê òîð íó ìî äåëü

ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, ó òî ìó ÷è -

ñë³ íà ôîí äî âî ìó ðèí êó. Ïðè öüî ìó íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â

âàð òî ï³ äâè ùó âà òè ñòà òóñ Äåð æàâ íî¿ êî ì³ ñ³¿ ç ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³

ôîí äî âî ãî ðèí êó ³ íà äà òè ¿é ìî æëè âî ñò³ çä³é ñíåí íÿ òà êî ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ øëÿ õîì âíå ñåí íÿì çì³í äî ôîðì ðå ãó ëþ âàí íÿ, à

òà êîæ â îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó òà êî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Ïðî ïî íóº ìî äî ñêëà äó Äåð æàâ íî¿ êî ì³ ñ³¿ ç ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³

ôîí äî âî ãî ðèí êó âêëþ ÷è òè Äå ïàð òà ìåíò êî îð äè íà ö³¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â íà ôîí äî âî ìó ðèí êó, íà ÿêèé

ïî êëà ñòè â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà êî îð äè íà ö³þ åì³ ñ³é íî¿, ïî ñå -
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ðåä íèöü êî¿, ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âïðî âà äæåí íÿ êîð ïî -

ðà òèâ íèõ çà ñàä óïðà âë³í íÿ, ðîç ðîá êó òà ðå à ë³ çà ö³þ ñè ñòå ìè

àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ, çä³é ñíåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó ³ êîí òðî -

ëþ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â íà ôîí äî âî ìó ðèí êó.

Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ â äà íî ìó íà ïðÿì êó äî ö³ëü íî çä³é -

ñíþ âà òè ÷å ðåç çà ñòîñ óâàí íÿ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî ïî ë³ï -

øåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â íà ôîí äî âî ìó

ðèí êó. 
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Ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà øëÿ õîì âïðî -
âà äæåí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ äî ñÿ ãíåíü íà áó âàº ðèñ
åêî íî ì³÷ íî ãî çà êî íó, ÿêèé ìîæ íà ñôîð ìó ëþ âà òè ÿê
çàêîí ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà íà áà ç³
íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó.

Ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íî ñòè ïðî èç âîä ñòâà ïó òåì âíå -
äðå íèÿ íà ó÷ íî–òåõ íè ÷å ñêèõ äî ñòè æå íèé ïðèî áðå òà åò
÷åð òû ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî çà êî íà, êî òî ðûé ìîæ íî ñôîð ìó -
ëè ðî âàòü êàê çàêîí ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè ïðî èç -
âîä ñòâà íà áà çå íà ó÷ íî–òåõ íè ÷å ñêî ãî ïðî ãðåñ ñà.

Im pro ved pro duc tion ef fi ci en cy through the in tro duc tion
of sci en ti fic and techno lo gi cal ad van ces ta king on the traits
of eco no mic law, which can be for mu la ted as a law to im -
pro ve pro duc tion ef fi ci en cy ba sed on sci en ti fic and techno -
lo gi cal pro gress.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ïðî ãðåñ º

îä íèì ³ç áà çî âèõ ôàê òî ð³â åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Éî ãî

åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ³ âïðî âà äæåí íÿ â ñôå ðó ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó º âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì åêî íî ì³÷ -

íî¿ ïî ë³ òè êè. Óäîñ êî íà ëåí íÿ ä³ þ ÷î¿ ñè ñòå ìè ïðîã íî çó âàí íÿ,

ðå ãó ëþ âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò -

êîì â óìî âàõ ÍÒÏ äî çâî ëÿº íà îñ íî â³ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ ïå -

ðå òâî ðåíü ôîð ìó âà òè ñïðèÿò ëè âèé êë³ ìàò, çà áåç ïå ÷ó âà òè

ïðè ñêî ðåí íÿ îáî ðî òó êà ï³ òà ëó, ðîç øè ðå íå â³ä òâî ðåí íÿ åêî -

íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó íà ÿê³ñ íî íî â³é òåõ í³÷ í³é îñ íî â³, ñòâî -

ðþ âà òè ï³ äîé ìè ïî äàëü øî ãî çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëå ìè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

â óìî âàõ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó º àê òó àëü íèì, ³ ç áî -

êó àê òè â³ çà ö³¿ ÍÒÏ º âà ãî ìèì ÷èí íè êîì ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ íî -

ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè òà âè ð³ øåí íÿ îñ íîâ íèõ ñî ö³àëü íèõ çàâ -

äàíü, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ. Äëÿ ïå ðå õ³ä íèõ åêî íî ì³ê âà -

æëè âîþ ïðî áëå ìîþ º óäîñ êî íà ëåí íÿ íàó êî âî–ìå òî äè÷ íèõ

îñ íîâ ìå õà í³ç ìó àê òè â³ çà ö³¿ ÍÒÏ â Óê ðà ¿ í³.
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