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æà âîþ íà ñå áå ÷à ñòè íè ðè çè ê³â â óìî âàõ âè ñî êî¿ ³í âå ñòè ö³é -

íî¿ ðè çè êî âî ñò³ ðèí êî âèõ ïå ðå òâî ðåíü.

3. Çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â äåð æàâ íèõ ³í âå ñòè ö³é ³ ï³ äâè ùåí íÿ

¿õ ðî ë³ ó ñòðóê òóð í³é ò³ ³í âå ñòè ö³é í³é ïî ë³ òè ö³.

4. Çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, ÿêèì íà ëå æèòü ïî êè

ùî íåç íà÷ íå ì³ñ öå â àã ðàð í³é åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè: ó 2008 ðî -

ö³ ÷àñò êà ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð -

ñòâî â ¿õ çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ñòà íî âè ëà âñüî ãî ëè øå 3,8%.

5. Ðå îð ãà í³ çà ö³ÿ, ñàíà ö³ÿ ³ áàí êðóò ñòâî ô³ íàí ñî âî íåñ ïðî -

ìîæ íèõ àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ñïðèÿ òè ìå îç äî ðî âëåí -

íþ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó [4].

ßê çàç íà ÷à ºòü ñÿ ó Ñòðà òå ã³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî

ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè (2002–2015), ðå à ë³ çà ö³ÿ äåð æàâ íî¿ ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ó 2004–2015 ðî êàõ çä³é ñíþ âà òè ìåòü ñÿ

çà òàêè ìè íà ïðÿ ìà ìè:

– çà ïðî âà äæåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â ðå ãó ëþ âàí íÿ

ôîí äî âî ãî ðèí êó òà ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðà âî âèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ çà ñàä ä³ÿëü -

íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ;

– çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â äëÿ

ô³ íàí ñó âàí íÿ áó ä³â íèö òâà, ðå êîí ñòðóê ö³¿ ³ òåõ í³÷ íî ãî ïå ðåîñ íà -

ùåí íÿ îá'ºê ò³â âè ðîá íè ÷î¿ ñôå ðè äåð æàâ íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³;

– ðå ôîð ìó âàí íÿ ä³ þ ÷î ãî ìå õà í³ç ìó àìîð òè çà ö³¿;

– ñïðÿ ìó âàí íÿ ÷à ñòè íè êîø ò³â, îò ðè ìà íèõ â³ä ïðè âà òè çà -

ö³¿ äåð æàâ íî ãî ìàé íà, íà ³í íî âà ö³é íå ³í âå ñòó âàí íÿ òà ô³ íàí -

ñî âó ï³ä òðèì êó ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ìà þòü ñòðà òå ã³÷ íå çíà ÷åí -

íÿ äëÿ åêî íî ì³ êè òà áåç ïå êè äåð æà âè;

– â³ä ïðàö þâàí íÿ ìå õà í³ç ìó ðîç ïî ä³ ëó òà âè êî ðè ñòàí íÿ

êîø ò³â, ÿê³ ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ íà ô³ íàí ñî âó ï³ä òðèì êó ï³ä ïðè -

ºìñòâ, øëÿ õîì â³ä øêî äó âàí íÿ ÷à ñòè íè ñïëà ÷å íèõ íè ìè â³ä -

ñîò ê³â çà êî ðè ñòó âàí íÿ êðå äè òà ìè êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, äëÿ ñòâî ðåí íÿ ïðè âà áëè âî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî

êë³ ìà òó â Óê ðà ¿ í³ ñë³ä çä³é ñíè òè çà õî äè äëÿ óñó íåí íÿ ïå ðåø -

êîä ³ çà ïðî âà äæåí íÿ ñòè ìó ë³â äëÿ ³í âå ñòó âàí íÿ, çà õè ñòó

ïðàâ ³í âå ñòî ð³â. Öå äàñòü çìî ãó çíàé òè äî äàò êî â³ äæå ðå ëà

ôîð ìó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ³ ðîç øè ðè òè øëÿ õè äî -

ñòó ïó äî íèõ, ùî ñïðèÿ òè ìå ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ -

êè òà ï³ äâè ùåí íþ æèò òº âî ãî ð³â íÿ íà ñå ëåí íÿ.

Óçà ãàëü íþþ ÷è âè ùå âè êëà äå íå, ìîæ íà çðî áè òè ðÿä âèñ -

íîâ ê³â, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèé êîì ïëåêñ

ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî âäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòó âàí íÿ òà

éî ãî àê òè â³ çà ö³¿.
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ôåê òèâ íî ñòè óïðà âëå íèÿ îáúåê òà ìè ãî ñó äàð ñòâåí íîé
ñîá ñòâåí íî ñòè.

The ar tic le ana lyz es the fi nan cial and eco no mic con dit ion
of sta te en ter pris es in the ag ro–in du stri al sec tor, the fac -
tors that ne ga ti ve ly in flu en ce the ef fec ti ven ess of their ac -
ti vi ti es, the pro po sals to im pro ve ma na ge ment of sta te
pro per ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ ïî êðà ùåí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ äåð -

æà âîþ ñâî ¿õ ïîâ íî âà æåíü ñòî ñîâ íî ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó, âèç íà ÷åí íÿ îá'ºê òèâ íèõ òà ñóá'ºê òèâ íèõ

ïðè ÷èí ¿õ íüî¿ çáèò êî âî ñò³, à òà êîæ çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä õî ä³â ïðè

îö³í ö³ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ îð -

ãà íà ìè âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, ÿê³ íà ä³ ëå í³ ôóíê ö³ÿ ìè óïðà âë³í íÿ,

Êà á³ íåò Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè çà òâåð äèâ Ïî ðÿ äîê çä³é ñíåí íÿ êîí -

òðî ëþ çà âè êî íàí íÿì ôóíê ö³é ç óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð -

æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ òà êðè òå ð³ ¿â âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà -

âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ (2007). Â öüî ìó êîí -

òåê ñò³ ïðåä ñòà âëÿº ³í òå ðåñ àíà ë³ç âè êî íàí íÿ ôóíê ö³é ùî äî

óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåðæ âëàñ íî ñò³ Ì³ íà ãðî ïî ë³ òè êè, àäæå

àã ðàð íèé ñåê òîð çà áåç ïå ÷óº ïðî äî âîëü ÷ó áåç ïå êó òà ïðî äî -

âîëü ÷ó íå çàë åæ í³ñòü êðà ¿ íè, ôîð ìóº 17% ÂÂÏ òà áëèçü êî

60% ôîí äó ñïî æè âàí íÿ. Â³í º îä íèì ç îñ íîâ íèõ áþ äæå òîó -

òâî ðþ þ ÷èõ ñåê òî ð³â, ÷àñò êà ÿêî ãî â áþ äæå ò³ çà îñòàí í³ ðî êè

ñòà íî âèòü 8–9%, à òà êîæ çàé ìàº äðó ãå ì³ñ öå ñå ðåä ñåê òî ð³â

åêî íî ì³ êè ó òî âàð í³é ñòðóê òó ð³ åê ñïîð òó.

Ñë³ä òà êîæ ï³ä êðå ñëè òè, ùî óâà ãó äî ðî çâèò êó àã ðî ñåê òî ðó

ï³ äâè ùóº ³ âñòóï Óê ðà ¿ íè äî ÑÎÒ, àäæå äåð æà âà ìó ñè ëà çä³é -

ñíè òè ïåâ íó ë³ áå ðà ë³ çà ö³þ äî ñòó ïó äî â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí êó.

Òîá òî óê ðà ¿íñü êèé ðè íîê ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿

ñòàâ á³ëüø â³ä êðèò èì ïå ðåä ³ì ïîð òîì. Íà ðà ç³, âðàõî âóþ ÷è

íèçü êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñ³ëü ãîñïïðî -

äóê ö³¿, ³ñ òîò íó ð³ç íèöþ àã ðî êë³ ìà òè÷ íèõ óìîâ á³ëü øî ñò³ ðå -

ã³î í³â Óê ðà ¿ íè ó ïî ð³â íÿí í³ ç îñ íîâ íè ìè êðà ¿ íà ìè–åê ñïîð òå -

ðà ìè àã ðàð íî¿ ïðî äóê ö³¿, íà ÿâ í³ñòü àäå êâàò íî ãî çà ìàñ øòà -

áà ìè òà çàâ äàí íÿ ìè äåðæ ñåê òî ðó â àã ðàð í³é ñôå ð³, º

íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ¿¿ ïî ñòó ïàëü íî ãî ðî çâèò êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ ï³ä òðèì êè ÀÏÊ ðîç ãëÿ äà -

þòü ñÿ â ðî áî òàõ áà ãàòüîõ â÷å íèõ åêî íî ì³ ñò³â, çî êðå ìà

Ï.². Ãàé äóöü êî ãî, Â.Ã. Ãà ëàí öÿ, Ä.². Ãíàò êî âè ÷à Ä.Ñ. Äîá ðÿ êà,

Ì.À. Ëºí äå ëà, Â.ß. Ìå ñåëü–Âå ñå ëÿ êà, Ï.Ò. Ñà áëó êà,

Ì.Ì. Ôå äî ðî âà, Â.Â. Þð ÷è øè íà òà áà ãàòüîõ ³í øèõ. Çà äà íè -

ìè ïðî áëå ìà ìè â³ äî ì³ ïðà ö³ òà êèõ çà ðó á³æ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â,

ÿê Äæ. Ãåë áðåé òà, Äæ. Êåé íñà, Ï. Ñà ìóåëü ñî íà, À. Ñì³ò òà,

Ì. Òðåé ñ³. Ó ¿õ í³õ íàó êî âèõ ïðàö ÿõ îá´ðóí òî âó ºòü ñÿ åôåê òèâ -

í³ñòü äåð æàâ íî ãî âòðó ÷àí íÿ â àã ðàð íó ñôå ðó, â³ äîá ðà æå íî

òåî ðå òè÷ í³ òà ïðàê òè÷ í³ àñ ïåê òè ¿¿ ðå ôîð ìó âàí íÿ, ðîç ðî áëå -

íî óìî âè ³ ñêëà äî â³ åëå ìåí òè ñòà íî âëåí íÿ â³ä íî ñèí âëàñ íî -

ñò³. Ïðî òå ïî öåé ÷àñ íå âè ð³ øå í³ ïè òàí íÿ óïðà âë³í íÿ ñóá'ºê -

òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó â àã ðàð í³é ñôå ð³.

Ìå òà ñòàò ò³ – îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ âè êî íàí íÿ ôóíê ö³é

óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåðæ âëàñ íî ñò³ â àã ðî ïðî ìè ñëî â³é

ñôå ð³ òà ðîç ðîá êà ïðî ïî çè ö³é ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ -

íî ñò³ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñüî ãîä í³ Ì³ íà ãðî ïî ë³ -

òè êè º îä íèì ³ç ïî òóæ íèõ ðîç ïî ðÿä íè ê³â äåð æàâ íî ãî ìàé íà.

Çî êðå ìà, ñòà íîì íà 1 æîâ òíÿ 2010 ðî êó â éî ãî ï³ä ïî ðÿä êó -

âàí í³ (çã³ äíî ç Ðå ºñ òðîì äåð æàâ íî ãî ìàé íà ÔÄÌÓ) çíà õî äè -

ëî ñÿ 491 äåð æàâ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî (àáî 12,0% â³ä ¿õ çà ãàëü íî¿

ê³ëü êî ñò³ ïî äåðæ ñåê òî ðó) ð³ç íèõ ï³ä ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè ÀÏÊ1.

Íà ðà ç³ âè íè êàº ïè òàí íÿ: ÷è âäà ºòü ñÿ ì³ í³ ñòåð ñòâó âè êî íó âà òè

ñâî¿ ïîâ íî âà æåí íÿ ùî äî óïðà âë³í íÿ öè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè?

ßê ñâ³ä ÷èòü àíà ë³ç, óïðî äîâæ îñòàí í³õ ðî ê³â ì³ í³ ñòåð ñòâó

âäà ëî ñÿ äå ùî ïî ë³ï øè òè ñâîþ ðî áî òó ç îáë³ êó2 òà åôåê òèâ -

íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ äåð æìàé íà. Òàê, ïî ð³â íÿ íî ç 2006 ðî -

êîì ÷è ñòèé äî õ³ä äåðæ ï³ä ïðè ºìñòâ Ì³ íà ãðî ïî ë³ òè êè (äà ë³ –

ï³ä ïðè ºìñòâ) ó 2008 ðî ö³ çð³ñ íà 20%, à ó 2009 ðî ö³ – íà

33%. Çà ï³ä ñóì êà ìè äåâ'ÿòè ì³ ñÿ ö³â 2010 ðî êó ÷è ñòèé äî õ³ä

ñòà íî âèâ 3,3 ìëðä. ãðí., ùî íà 29,8% á³ëü øå ïî ð³â íÿ íî ç

â³ä ïî â³ä íèì ïå ð³î äîì 2009 ðî êó.

ßê ùî ó 2006–2007 ðî êàõ ïî êî ëó ï³ä ïðè ºìñòâ ìà ëî ì³ñ -

öå â³ä'ºì íå ï³ä ñóì êî âå ô³ íàí ñî âå ñàëü äî (â³ä ïî â³ä íî 5,1 òà

89,9 ìëí. ãðí.), òî ó 2008–2009 ðî êàõ òà çà äåâ'ÿòü ì³ ñÿ ö³â

2010 ðî êó áó ëî îò ðè ìà íî ïðè áóò êî âå ñàëü äî (â³ä ïî â³ä íî

50,0, 34,6 òà 1,7 ìëí. ãðí.). ßê íàñ ë³ äîê – ïî ë³ï øèâ ñÿ òà êèé

óçà ãàëü íþþ ÷èé ïî êàç íèê, ÿê ðåí òà áåëü í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ùî ó 2008 ðî ö³ ñòà íî âèâ 1,48%, ó 2009 ðî ö³ –

0,93%, çà äåâ'ÿòü ì³ ñÿ ö³â 2010 ðî êó – 0,15 ïðî òè â³ä'ºì íî -

ãî çíà ÷åí íÿ öüî ãî ïî êàç íè êà ó 2006–2007 ðî êàõ (â³ä ïî â³ä -

íî – (–0,18%) òà (–3,13%).

Â³ä çíà ÷à þ ÷è äå ÿ êå ïî ë³ï øåí íÿ îêðå ìèõ ô³ íàí ñî âî–åêî -

íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, âàð òî çàç íà ÷è -

òè, ùî â ö³ ëî ìó ì³ í³ ñòåð ñòâî â íå ïîâ í³é ì³ ð³ âè êî íóº ïî êëà -

äå í³ íà íüî ãî ïîâ íî âà æåí íÿ ùî äî óïðà âë³í íÿ ñóá'ºê òà ìè

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äåðæ ñåê òî ðó, àäæå ìàé æå ïî ëî âè íà åêî -

íî ì³÷ íî àê òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º çáèò êî âè ìè (òàáë.1), à ñó ìà

çáèò ê³â çà ï³ä ñóì êà ìè äåâ'ÿòè ì³ ñÿ ö³â 2010 ðî êó ñòà íî âè ëà

131, 5 ìëí. ãðí. Îêðå ì³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ôóíê ö³î íó þòü ëè øå çà

ðà õó íîê íàä õî äæåíü â³ä ïå ðå äà ÷³ ìàé íà â îðåí äó. Êð³ì öüî -

ãî, çíà÷ íîþ çà ëè øà ºòü ñÿ ê³ëü ê³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ–áàí êðó ò³â

òà íå ïðàö þþ ÷èõ. Çî êðå ìà, ñòà íîì íà 1 æîâ òíÿ 2010 ðî êó ó

ð³ç íèõ ñòà ä³ÿõ áàí êðóò ñòâà ïå ðå áó âà ëî 57 ï³ä ïðè ºìñòâ (â
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_______________________________________________________ 
1 Ñòðóê òó ðà ï³ä ïðè ºìñòâ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó â àã ðàð í³é ñôå ð³ ñôîð ìó âà ëà ñÿ â ðå çóëü -

òà ò³ ðå à ë³ çà ö³¿ Çà êî íó Óê ðà ¿ íè â³ä 07.07.99 ð. ¹847–Õ²Ó «Ïðî ïå ðå ë³ê îá'ºê ò³â ïðà âà

äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî íå ï³ä ëÿ ãà þòü ïðè âà òè çà ö³¿». Â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íó äî öüî ãî ïå -

ðå ë³ êó áó ëè âêëþ ÷å í³ ãîñ ïî äàð ñòâà, êîò ð³, íà äóì êó éî ãî ðîç ðîá íè ê³â, ìà ëè çà ãàëü íî -

äåð æàâ íå çíà ÷åí íÿ. Äî íèõ íà ëå æàòü ìàé íî â³ êîì ïëåê ñè ï³ä ïðè ºìñòâ ç ë³ ñî â³ä íî âëåí -

íÿ, ë³ ñî ðî çâå äåí íÿ òà îõî ðî íè ë³ ñó; ñîð òî âè ïðî áó âàëü í³ ñòàí ö³¿, ä³ëü íè ö³, ³í ø³ îð ãà í³ çà -

ö³¿ ç åêñ ïåð òè çè ñîð ò³â ðî ñëèí; ñêî òî ìî ãèëü íè êè, ñòàí ö³¿ õ³ ì³ çà ö³¿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà, ïàð íè êî âî–òå ïëè÷ í³ êîì á³ íà òè, òâà ðèí íèöü ê³ êîì ïëåê ñè, ïëå ì³í í³ òà ê³í í³ çà âî äè,

äåð æàâ í³ ñòàé í³, ³ïî äðî ìè, íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ ³í ñòè òó òè, îêðå ì³ ìàé íî â³ êîì ïëåê ñè ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ùî âè ãî òî âëÿ þòü ñïèðò, âè íà, ë³ êå ðî–ãî ð³ë ÷à í³ âè ðî áè òî ùî.

2 Äîâ³äêîâî: ó 2007 ðîö³ Ì³íàãðîïîë³òèêè áóëî íàäàíî Ì³íåêîíîì³êè äëÿ ïðîâåäåííÿ

ìîí³òîðèíãó ³íôîðìàö³þ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ 383 ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ó 2008 ðîö³ –

360, à ó 2009 ðîö³ – 482, ùî ïðàêòè÷íî â³äïîâ³äàº äàíèì Ðåºñòðó îá'ºêò³â äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³ ÔÄÌÓ.
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òî ìó ÷è ñë³ ó ñòà ä³¿ ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ ìàé íîì – 51 ï³ä ïðè ºì -

ñòâî, ñàíà ö³¿ – 5; ë³ê â³ äà ö³¿ – 1).

Íå ìåíø ãîñ òðîþ ïðî áëå ìîþ äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ º é ïè òàí íÿ

äîò ðè ìàí íÿ ïëà ò³æ íî¿ äèñ öè ïë³ íè, ùî, ç îä íî ãî áî êó, ïðî -

ÿâëÿºòü ñÿ ó íà ÿâ íî ñò³ äî ñèòü çíà÷ íî¿ ïðî ñòðî ÷å íî¿ äå á³ òîð ñü -

êî¿ òà êðå äè òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, à ç ³í øî ãî – ïå ðå âè ùåí -

íÿì çà ãàëü íî¿ ñó ìè êðå äè òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ íàä äå á³ -

òîð ñü êîþ. Òàê, ïðè îï òè ìàëü íî ìó çíà ÷åí í³ 1, ñòà íîì íà 1

æîâ òíÿ 2010 ðî êó äà íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ ñòà íî âè ëî 2,3. Ùî äî

ïðî ñòðî ÷å íî¿ äå á³ òîð ñü êî¿ òà êðå äè òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñòåé,

òî âî íè â³ä ïî â³ä íî ñòà íî âè ëè 294,7 òà 769,6 ìëí. ãðí.

Çäå á³ëü øî ãî íå ïðî âî äèòü ñÿ îíî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â

ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê íàñ ë³ äîê – ¿õ çíî øå í³ñòü çà ðàç ñòà íî âèòü ïî -

íàä 58%. Çà ëè øàº áà æà òè êðà ùî ãî ³ ñòàí ñî ö³àëü íî–òðó äî -

âèõ â³ä íî ñèí, àäæå, ç îä íî ãî áî êó, íà áà ãàòüîõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

ìàº ì³ñ öå íå ñâîº ÷à ñíà âè ïëà òà çàð ïëà òè, à ç ³í øî ãî – ñïî -

ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ñêî ðî ÷åí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ çàé íÿ òèõ. Çî êðå ìà, ñå -

ðåäíüî î áë³ êî âà ÷è ñåëü í³ñòü øòàò íèõ ïðà ö³â íè ê³â çìåí øè ëà -

ñÿ çà 2006–2009 ðî êè íà 28,9%. Ùî äî âè ïëà òè çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè, òî ÿê ùî íà ê³ íåöü 2007 ðî êó áîð ãè ³ç ¿¿ âè ïëà òè ñòà íî -

âè ëè 11,9 ìëí. ãðí., òî íà ê³ íåöü 2009 ðî êó – âæå 21,1 ìëí.

ãðí., à ñòà íîì 1 æîâ òíÿ 2010 ðî êó – 24,4 ìëí. ãðí., òîá òî çà -

áîð ãî âà í³ñòü çá³ëü øè ëà ñÿ íà 12,5 ìëí. ãðí. (àáî ó 2 ðà çè).

Ó êîí òåê ñò³ âè ùå çàç íà ÷å íî ãî âàð òî â³ä ì³ òè òè, ùî, õî ÷à ïî

êî ëó ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ, ñå ðåä íÿ çà ðî á³ò íà

ïëà òà çà ï³ä ñóì êà ìè äåâ'ÿòè ì³ ñÿ ö³â 2010 ðî êó çðî ñëà íà

23,8%, ïðî òå ¿¿ ð³ âåíü (2024,7 ãðí.) çíà÷ íî íèæ ÷èé ñå -

ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â ö³ ëî ìó ïî Óê ðà ¿ í³ (2176

ãðí.). Ùî äî çà ãàëü íî¿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ùî çíà õî äÿòü ñÿ ó ï³ä ïî ðÿä êó âàí í³ Ì³ íà ãðî ïî ë³ òè -

êè, òî âî íà òà êîæ ìàº íå ãà òèâ íó òåí äåí ö³þ. Òàê, çà äà íè ìè

ìî í³ òî ðèí ãó åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿

âëàñ íî ñò³ Ì³ íåêî íîì ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè, ïè òî ìà âà ãà ñóá'ºê -

ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ Ì³ íà ãðî ïî ë³ òè êè, ùî îò ðè ìà ëè îö³í êó

«íå å ôåê òèâ íå», çá³ëü øè ëà ñÿ ç 67,7% ó 2007 ðî ö³ äî 71,9%

çà ï³ä ñóì êà ìè äåâ'ÿòè ì³ ñÿ ö³â 2010 ðî êó. Ïðè öüî ìó â³ä ïî -

â³ä íî ç 31,2 äî 23,3% çìåí øè ëà ñÿ ÷àñò êà òèõ, ùî îò ðè ìà -

ëè îö³í êó «çà äî â³ëü íî». Ùî äî «åôåê òèâ íî» ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ

ñóá'ºê ò³â, òî ¿õ ïè òî ìà âà ãà ó ïå ð³î ä³, ùî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ, êî -

ëè âà ëà ñÿ ó ìå æàõ 5–8%.

Îò æå, ³ç íà âå äå íî ãî âè ùå ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî óïðà -

âë³í íÿ äåð æàâ íîþ âëàñ í³ ñòþ â àã ðî ïðî ìè ñëî â³é ñôå ð³ º íå -

äî ñòàò íüî åôåê òèâ íèì. Íà ðà ç³, ÿê ïî êà çàâ àíà ë³ç, íå ãà òèâ í³

òåí äåí ö³¿, ÿê³ ïðî ñòå æó þòü ñÿ ó ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü ê³é

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ó çíà÷ í³é ì³ ð³ çóìî âëå í³ ä³ ºþ ö³ ëî ãî

ðÿ äó îá'ºê òèâ íèõ òà ñóá'ºê òèâ íèõ ÷èí íè ê³â, êîò ð³ íî ñÿòü íå

ñò³ëü êè ëî êàëü íèé õà ðàê òåð, à ñê³ëü êè ïðåä ñòà âëÿ þòü ñî áîþ

âçà ºìî ïîâ'ÿçà íó òà âçà ºìî îá óìî âëå íó ñè ñòå ìó, ñå ðåä ÿêèõ

ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà ê³.

1. ×èí íè êè çà ãàëü íîåêî íî ì³÷ íî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî õà ðàê òå ðó: 

– ïî ã³ð øåí íÿ ðèí êî âî¿ êîí'þíê òó ðè ï³ä âïëè âîì ñâ³ òî âî¿

ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè òà çà ãàëü íîåêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â êðà ¿ í³.

Òàê, ó Ñóì ñü ê³é îáëà ñò³ ÷å ðåç â³ä ñóò í³ñòü ðèí ê³â çáó òó ó 2008

ðî ö³ ïðàê òè÷ íî íå ïðàö þâà ëî ÄÏ «Ïî ï³â ñüêèé åêñ ïå ðè ìåí -

òàëü íèé çà âîä», íå ðèò ì³÷ íî ïðàö þâà ëî ÄÏ «Íàó ì³â ñüêèé

ñïèð òî âèé çà âîä», äå ñïàä âè ðîá íèö òâà ñïèð òó ñòà íî âèâ

36,4%. Ó Òåð íî ï³ëüñü ê³é îáëà ñò³ ³ç çàç íà ÷å íî¿ ïðè ÷è íè ó

ïåð øî ìó ï³ âð³÷ ÷³ 2009 ðî êó íå ïðàö þâà ëè Êî âà ë³â ñüêèé,

Çà ðó áèíñü êèé òà Áó ÷àöü êèé ñïèð òî çà âî äè. Îñòàí í³é âçà ãà ë³

çìåí øèâ îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ïå ðåä í³ì ðî -

êîì íà 91% [3, 16];

– çíà÷ íå çðî ñòàí íÿ ö³í íà åíåð ãî íî ñ³¿, ïàëü íî–ìà ñòèëü í³

ìà òå ð³ à ëè, çàï ÷à ñòè íè, çà ñî áè çà õè ñòó ðî ñëèí, ì³ íå ðàëü í³

äîá ðè âà òî ùî, ùî ïðèç âî äèòü äî çðî ñòàí íÿ çàò ðàò íî ñò³ âè -

ðîá íèö òâà. Òàê, ñî á³ âàð ò³ñòü âè ðîá íèö òâà 1 ö îã³ð ê³â ó ñêëÿ -

íèõ òå ïëèö ÿõ ÀÊ «Ïó ùà–Âî äèöÿ» çðî ñëà ³ç 194,7 ãðí. ó

2005 ðî ö³ äî 216 ãðí. ó 2007 ðî ö³ (àáî íà 10,9%), ïî ì³ äî -

ð³â – â³ä ïî â³ä íî ³ç 187,4 ãðí. äî 229,0 ãðí. (àáî íà 22,2%),

ïåð öþ ñî ëîä êî ãî – ³ç 271,1 ãðí. äî 418 ãðí. (àáî íà 54,2%),

áà êëà æà í³â – ³ç 316,9 ãðí. äî 395 ãðí. (àáî íà 24,6%).

Óïðî äîâæ 2008–2009 ðî ê³â íå ãà òèâ íà òåí äåí ö³ÿ äî çðî -

ñòàí íÿ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îâî ÷³â ó çàê ðè òî ìó ´ðóí ò³

öüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ùå ïî ñè ëè ëà ñÿ, àäæå ò³ëü êè ó 2009 ðî -

ö³ ó ñå ðåäíüî ìó ö³ íè íà ãàç çðî ñëè óäâ³ ÷³, íà ì³ íå ðàëü íó âà -

òó òà ì³í äîá ðè âà – â 1,6–3 ðà çà, íà åëåê òðî å íåð ã³þ – â 1,4

ðà çà. Çà ãà ëîì æå, çà îö³í êîþ åêñ ïåð ò³â, ó 2009 ðî ö³ çà ãàëü -

í³ âè òðà òè òå ïëè÷ íèõ ãîñ ïî äàðñòâ çðî ñëè ó ïî ð³â íÿí í³ ç

2008 ðî êîì â 1,4 ðà çà [9, 15];

– íàä ì³ð íå ïî äàò êî âå íà âàí òà æåí íÿ, ÿêå âå äå äî çìåí -

øåí íÿ îáî ðîò íèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà; – íå ñâîº ÷à ñíå ïî -

âåð íåí íÿ ÏÄÂ. Òàê, íà ïî ÷à òîê 2009 ðî êó äåð æà âà íå ïî -

âåð íó ëà Áàð ñü êî ìó ñïèð òî êîì á³ íà òó (Â³í íèöü êà îáë.) 4,5

ìëí. ãðí. ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü [4];

– íå äî ñòàò í³é ð³ âåíü ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè àã ðàð íî ãî

ðèí êó, ò³ í³ çà ö³ÿ òà ìî íî ïî ë³ çà ö³ÿ êà íà ë³â ðå à ë³ çà ö³¿ ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿. Òàê, çà îö³í êà ìè ñï³ âðî á³ò íè ê³â

ÄÏÀÓ, äî 70% ðèí êó ñïèð òó ³ äî 50% ðèí êó àë êî ãî ëþ çà ðàç

ïðàö þþòü ó ò³ í³3 [2];

Ðî êè
Ê³ëü ê³ñòü–óñüî ãî,

îä
ïðè áóò êî â³ áåç ïðè áóò êî â³ çáèò êî â³

îäè íèöü % îäè íèöü % îäè íèöü %

2007 375 202 53,9 õ 173 46,1

2008 345 195 56,5 11 3,2 139 40,3

2009 335 170 50,9 6 1,8 159 47,3

9 ì³ñ.2010 ð. 341 163 47,8 16 4,7 162 47,5
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Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Õàðàêòåðèñòèêà ï³äïðèºìñòâ, ùî îáñòåæóþòüñÿ, çà ¿õ ðåíòàáåëüí³ñòþ

_______________________________________________________ 
3 Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó ÑØÀ íåëåãàëüíèé ðèíîê àëêîãîëþ íå ïåðåâèùóº 5%.
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– íå äîñ êî íà ë³ñòü íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè. Òàê, âè ðîá -

íèö òâî á³î åòà íî ëó íà áà ãàòüîõ ñïèð òî âèõ çà âî äàõ, ÿê³ çà ðàç

îïè íè ëè ñÿ íà ìå æ³ áàí êðóò ñòâà (ÄÏ «Áàð ñü êèé ñïèð òî âèé

êîì á³ íàò», ÄÏ «Æîâ òíå âèé ñïèð òî âèé çà âîä», ÄÏ Òðè ë³ñü -

êèé ñïèð òî âèé çà âîä» òà ³í.), ñòðè ìóº â³ä ñóò í³ñòü â³ä ïî â³ä íî¿

çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè ç ðå ãó ëþ âàí íÿ á³î ïà ëè âà. Çî êðå ìà, äåð -

æàâ íî ãî ñòàí äàð òó (ÄÑÒÓ), ùî ðå ãëà ìåí òóº ñêëàä ³ âëà ñòè -

âî ñò³ áåí çè í³â íà ñïèð òî â³é îñ íî â³, äî ñ³ íå ìàº. Êð³ì òî ãî, äî

öüî ãî ÷à ñó â Óê ðà ¿ í³ çà êî íî äàâ ÷î íå âðå ãó ëüî âà íî ïè òàí íÿ

ùî äî âñòà íî âëåí íÿ îáîâ'ÿç êî âî¿ êâî òè íà ñïî æè âàí íÿ á³î -

åòà íî ëó âè ðîá íè êà ìè áåí çè í³â (çà ïðè êëà äîì Äè ðåê òèâ ªÑ),

áåç ÷î ãî íåì îæëè âèé ïîâ íî ö³í íèé ðî çâè òîê ðèí êó á³î åòà -

íî ëó. Ç³ ñâî ãî áî êó âè ðîá íèö òâî ñïèð òó â Óê ðà ¿ í³ äëÿ òåõ í³÷ -

íèõ ïî òðåá ôàê òè÷ íî çàá ëî êî âà íå ÷å ðåç òå, ùî ó íîð ìà òèâ -

í³é áà ç³ íå ìàº ìå õà í³ç ì³â, ùî çâ³ëü íÿ þòü «òåõ í³÷ íèé» ñïèðò

â³ä ñïëà òè àê öèç íî ãî çáî ðó;

– æîð ñòêà êîí êó ðåí ö³ÿ íà ðèí êàõ çáó òó ïðî äóê ö³¿ òà çá³ëü -

øåí íÿ îá ñÿ ã³â àíà ëî ã³÷ íî¿ ³ì ïîðò íî¿ ïðî äóê ö³¿; 

– íèçü êà ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü á³ëü øî ñò³ íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ -

íè. Òàê, ò³ëü êè çà 2009 ð³ê ñïî æè âàí íÿ îâî ÷³â çìåí øè ëî ñÿ

íà 10–20%, à òå ïëè÷ íèõ ïëî ä³â, ÿê³ òðà äè ö³é íî ââà æà þòü ñÿ

ðîç ê³ø øþ, îñî áëè âî ó ìà ëèõ íà ñå ëå íèõ ïóíê òàõ, ùå á³ëü øå

– äî 25% [15];

– íå äî ñòàò íüî ä³ º âà äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî

îïè íè ëèñü ó ñêëàä íî ìó ñòà íî âè ù³;

– íåîá´ðóí òî âà í³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ ùî äî ðå ñòðóê òó ðè -

çà ö³¿ (ðå îð ãà í³ çà ö³¿) ï³ä ïðè ºìñòâ, ôîð ìàëü íèé ï³ä õ³ä äî ¿õ

ïðî âå äåí íÿ. Òàê, ïðî áëå ìè íà Áàð ñü êî ìó ñïèð òî êîì á³ íà ò³

ïî ÷à ëè ñÿ ï³ ñëÿ òî ãî, ÿê ó 2007 ðî ö³ äî ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðè ºä -

íà ëè (øëÿ õîì ðå îð ãà í³ çà ö³¿) Â³í íèöü êèé ñïèð òî çà âîä, êîò -

ðèé, çî êðå ìà, ìàâ ïî çè÷ êó íà ñó ìó 616 òèñ. ãðí. [9];

– ðå àëü íà çà ãðî çà íåñ àíê ö³î íî âà íèõ ä³é ç áî êó òðå ò³õ îñ ³á:

³í³ ö³àö³ÿ áàí êðóò ñòâà, ðåé äåð ñòâî, äèñ êðå äè òà ö³ÿ íà ðèí êó ³ â

ñóñ ï³ëü ñòâ³ òî ùî. Òàê, çã³ äíî ç ïî â³ äî ìëåí íÿì ²í ôîð ìà ö³é íî ãî

óïðà âë³í íÿ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè â³ä 16.05.2008 ð. ùî äî çà ñ³ äàí íÿ

Êî ì³ òå òó ç ïè òàíü ÀÏÊ: «ïðàê òè÷ íî íà âñ³õ ïðàö þþ ÷èõ ñïèð -

òî çà âî äàõ ïðè ñóò í³ ïðåä ñòàâ íè êè íå â³ äî ìèõ ñòðóê òóð, ÿê³ íå

ìà þòü â³ä íî øåí íÿ äî äåðæ ï³ä ïðè ºì ñòâà, àëå êîí òðî ëþ þòü

âè ðîá íèö òâî, ðå à ë³ çà ö³þ òà ô³ íàí ñè ï³ä ïðè ºìñòâ, òèì ñà ìèì,

âòðó ÷àþ ÷èñü ó ãîñ ïî äàð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü» [17].

Ó ñâîþ ÷åð ãó, çà îö³í êîþ åêñ ïåð ò³â, â³ä'ºì íèé ô³ íàí ñî âèé

ðå çóëü òàò ÕÇØÂ çà 2008–2009 ðî êè âè íèê âíàñ ë³ äîê òî -

ãî, ùî öå ï³ä ïðè ºì ñòâî ïî ïà ëî ï³ä êîí òðîëü òîð ãî âî¿ ãðó ïè

«Òàð ãåò», ÿêà ìà ëà íà ìå ò³ äî âå ñòè çà âîä äî áàí êðóò ñòâà,

ùîá ïî ò³ì éî ãî ïðè âà òè çó âà òè çà áåç ö³íü [14].

2. ×èí íè êè âíó òð³ø íüî âè ðîá íè ÷î ãî õà ðàê òå ðó:

– íèçü êèé ð³ âåíü çà âàí òà æå íî ñò³ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî -

ñòåé; òåõ íî ëî ã³÷ íà â³ä ñòà ë³ñòü, ñò³é êå ñòà ð³í íÿ îñ íîâ íèõ âè -

ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â;

– äå ô³ öèò îá³ ãî âèõ êîø ò³â òà ñêëàä íèé ìå õà í³çì ¿õ ïî ïîâ -

íåí íÿ ÷å ðåç êðå äè òó âàí íÿ, çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é; 

– ïðî áëå ìè ñè ðî âèí íî ãî õà ðàê òå ðó. Çî êðå ìà, çà ðîç ðà õóí -

êà ìè, ó Â³í íèöü ê³é îáë. ò³ëü êè ïî òðüîõ ñïèð òî âèõ çà âî äàõ –

Ãàé ñèíñü êî ìó, Áäæ³ëü íÿíñü êî ìó òà Þð êî âåöü êî ìó – çà áåç -

ïå ÷å í³ñòü ñè ðî âè íîþ ó 2007 ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî ç 2001 ðî êîì

çíè çè ëà ñÿ ó 5 ðà ç³â. Ó 2008 ðî ö³ ö³ çà âî äè ïðè ïî òðå á³ 132

òèñ. ò. ìå ëÿ ñè íà ð³ê ïå ðå ðî áè ëè ëè øå 75–78 òèñ. ò. Àíà ëî ã³÷ -

íà ñè òóà ö³ÿ ³ â Òåð íî ï³ëüñü ê³é îáë. Òàê, ó 2007–2008 ðî êàõ

ñïèð òî âèì çà âî äàì îáëà ñò³ âäà ëî ñÿ çà ëó ÷è òè íà ïå ðå ðîá êó

â³ä ïî â³ä íî ëè øå 37 òà 70% âè ðî áëå íî¿ öóê ðî âè ìè çà âî äà ìè

ðå ã³î íó ìå ëÿ ñè, ó 2009 ðî ö³ – áëèçü êî 53,5% [1, 13];

– çíà÷ í³ âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ ñî ö³àëü íî–êóëü òóð íî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè. Òàê, çà ³í ôîð ìà ö³ºþ ãåí äè ðåê òî ðà ÀÊ «Ïó -

ùà–Âî äèöÿ» Î. Ïðè ëèï êà, íà óòðè ìàí íÿ æèò ëî âèõ áó äèí ê³â

ï³ä ïðè ºì ñòâî âè òðà ÷àº áëèçü êî 7,4 ìëí. ãðí. ùî ð³÷ íî [11];

– íèçü êèé ð³ âåíü êâà ë³ ô³ êà ö³¿ òà ï³ä ãî òîâ êè ìå íåä æìåí òó

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, êî ðóï ö³ÿ òà çëîâ æè -

âàí íÿ ç áî êó ïî ñà äî âèõ îñ ³á. Òàê, ò³ëü êè íà Çà ðó áèíñü êî ìó

ñïèð òî çà âî ä³ (Òåð íî ï³ëüñü êà îáë.) çà îñòàí í³ ï'ÿòü ðî ê³â çì³ -

íè ëî ñÿ ï'ÿòü êå ð³â íè ê³â, ³ ç ïðè õî äîì íî âî ãî ñè òóà ö³ÿ ò³ëü êè

çà ãî ñòðþ âà ëà ñÿ. Çî êðå ìà, çà êå ð³â íèö òâà îñòàí íüî ãî éî ãî

äè ðåê òî ðà çà áîð ãî âà í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ç âè ïëà òè çà ðî á³ò -

íî¿ ïëà òè çðî ñëà ó 3,5 ðà çà (ç 208 òèñ. ãðí. ó 2008 ðî ö³ äî

722 òèñ. ãðí. ó 2009 ðî ö³), ïðî ñòðî ÷å íà äå á³ òîð ñü êà çà áîð -

ãî âà í³ñòü – ó 1,5 ðà çà, à ïðî ñòðî ÷å íà êðå äè òîð ñü êà – â 1,6

ðà çà. Íà ðà ç³ ðîç ïî ÷àâ ñÿ àê òèâ íèé ðîç ïðî äàæ äåð æàâ íî ãî

ìàé íà. Íà Ãàé ñèíñü êî ìó ñïèð òî çà âî ä³ (Â³í íèöü êà îáë.)

óïðî äîâæ 2006–2009 ðî ê³â òà êîæ áó ëî çì³ íå íî ï'ÿòü êå -

ð³â íè ê³â [6]. Àíà ëî ã³÷ íà ñè òóà ö³ÿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ³ íà ³í øèõ

ïðî áëåì íèõ äåð æàâ íèõ ñïèð òî çà âî äàõ.

Ïî ðÿä ³ç âè ùå çàç íà ÷å íè ìè ïðî áëå ìà ìè çà ãàëü íîåêî íî -

ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó òà ÷èí íè ê³â âíó òð³ø íüî âè ðîá íè ÷î ãî õà -

ðàê òå ðó íà çáèò êî â³ñòü ðî áî òè ñ³ëü ãîñïï³ä ïðè ºìñòâ âïëè âà -

þòü ³ õà ðàê òåð í³ îñî áëè âî ñò³ ñ³ëü ãîñïâè ðîá íèö òâà, à ñà ìå:

ò³ñ íèé çâ'ÿçîê åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ç ïðè ðîä íè ìè (êë³ ìà -

òè÷ íè ìè); ñå çîí í³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, àíà ë³ç ñâ³ä ÷èòü, ùî Ì³ íà ãðî ïî ë³ òè êè íå íà íà ëåæ íî -

ìó ð³â í³ âè êî íóº ñâî¿ ïîâ íî âà æåí íÿ ùî äî óïðà âë³í íÿ äåð -

æàâ íîþ âëàñ í³ ñòþ, àäæå äëÿ ïå ðå âàæ íî¿ á³ëü øî ñò³ ³ç îá ñòå -

æå íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ õà ðàê òåð í³ íå ãà òèâ í³ òåí äåí ö³¿ ùî äî ¿õ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ùî ñóò òº âî âïëè âàº íà ïî êàç íè êè ðî çâèò êó

ãà ëó ç³ â ö³ ëî ìó, ñòâî ðþº ñî ö³àëü íó íà ïðó ãó ó òðó äî âèõ êî ëåê -

òè âàõ òà íà ñå ëå íèõ ïóíê òàõ, äå ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç òà øî âà í³. 

Íè í³ öå º ñâ³ä ÷åí íÿì òî ãî, ùî çà ðàç â³ä ñóò íÿ çëà ãî äæå íà

ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ â³ò ÷èç íÿ íèì ÀÏÊ. Ôàê òè÷ íî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ðîç âè âà þòü ñÿ ñòè õ³é íî, íå îò ðè ìóþ ÷è íà ëåæ íî¿ ï³ä -

òðèì êè ç áî êó Ì³ íà ãðî ïî ë³ òè êè, ÿêå íå ïðè ä³ ëÿº íà ëåæ íî¿

óâà ãè íà ðî ùó âàí íþ ÿê ¿õ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó, òàê ³ ô³ -

íàí ñî â³é ï³ä òðèì ö³.

Ç ïî çè ö³¿ ïî ë³ï øåí íÿ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ äåð æàâ íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî çíà õî äÿòü ñÿ ó ï³ä ïî ðÿä êó âàí í³ Ì³ íà ãðî ïî -

ë³ òè êè, ïî êðà ùåí íÿ ¿õ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó äî ö³ëü íèì º ôîð -

ìó âàí íÿ â ïðî öå ñ³ ìî í³ òî ðèí ãó â³ä ïî â³ä íî¿ áà çè äà íèõ íàé -

á³ëüø ïðî áëåì íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, êîò ð³ ñóò òº âî âïëè âà þòü íà
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çà ãàëü í³ ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ç ðîç ðîá êîþ ùî äî íèõ êîì -

ïëåê ñó çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ

óìîâ òà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Òà êîæ áó ëî á äî ö³ëü íî äî ïîâ íè òè ïðî åêò Êîí öåï ö³¿ êîì -

ïëåêñ íî¿ äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè ðå ôîðì òà ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî -

ãî ãîñ ïî äàð ñòâà Óê ðà ¿ íè ñïå ö³àëü íèì ðîç ä³ ëîì, â ÿêî ìó á

ðîç ãëÿ äà ëîñü ïè òàí íÿ äåðæ âëàñ íî ñò³ â ÀÏÊ, îñ ê³ëü êè ïè -

òàí íÿ ïðè âà òè çà ö³¿ çå ìåëü íèõ ðå ñóð ñ³â, äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ó àã ðî ñåê òî ð³ âæå òðè âà ëèé ÷àñ âè êëè êà þòü ÷è ñëåí í³

äèñ êó ñ³¿ ñå ðåä ôà õ³â ö³â. Îä íàê äî ñÿã òè ñï³ëü íî¿ äóì êè â îö³í -

ö³ ïå ðå âàã àáî íå äî ë³ ê³â ¿¿ çà ïðî âà äæåí íÿ íà ðà ç³ íå âäà ëî ñÿ.

Êð³ì öüî ãî, çà ðàç íå âñ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà àã ðîñ ôå ðè çíà õî -

äÿòü ñÿ ó ï³ä ïî ðÿä êó âàí í³ Ì³ íà ãðî ïî ë³ òè êè, à ï³ä ïî ðÿä êî âà í³

³í øèì ì³ í³ ñòåð ñòâàì. Çî êðå ìà, ÿê ïî êà çàâ ìî í³ òî ðèíã, ó ï³ä -

ïî ðÿä êó âàí í³ Ì³ íîáî ðî íè çíà õî äÿòü ñÿ 15 äåð æàâ íèõ ñ³ëü -

ãîñïï³ä ïðè ºìñòâ (ñå ðåä íèõ â³éñü êî â³ ðàä ãîñ ïè «×îð íî ìîð -

ñü êèé», «Ãâàð ä³éñü êèé», «Òà âð³éñü êèé», «Äí³ ïðîâ ñüêèé»,

«Àçîâ ñüêèé», «Ãóð çóô ñü êèé», «ªâ ïà òî ð³éñü êèé», «Á³ ëî öåð -

ê³â ñüêèé» òî ùî).

Ñë³ä òà êîæ çàç íà ÷è òè, ùî ïå ðå âà æàí íÿ äåð æàâ íèõ àã ðàð -

íèõ êî ìåð ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ äåð æàâ -

íèõ êî ìåð ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñó ïå ðå ÷èòü ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³

ôóíê ö³î íó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó, äå îñ íîâ íà ¿õ ìà ñà çî -

ñå ðå äæå íà ó ïðî ìè ñëî âî ñò³, òðàíñ ïîð ò³, çâ'ÿç êó, ùî ïî òðå -

áóº âèç íà ÷åí íÿ ÷³ò êèõ êðè òå ð³àëü íèõ êî îð äè íàò äåð æàâ íî ãî

ñåê òî ðó. Òî ìó äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî íàí íÿ Ì³ -

íà ãðî ïî ë³ òè êè ñâî ¿õ ïîâ íî âà æåíü ðîç ïî ðÿä íè êà äåð æìàé -

íà, äî ö³ëü íî îï òè ì³ çó âà òè ñêëàä òà ñòðóê òó ðó ï³ä ïî ðÿä êî âà -

íèõ éî ìó ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Çî êðå ìà, âàæ êî óÿ âè òè,

ùî ê³í í³ çà âî äè òà ³ïî äðî ìè º îá'ºê òà ìè, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü

³í òå ðå ñè íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè, òî ìó ïðè âà òè çà ö³ÿ ¿õ ëî ã³÷ íà

é çàêî íî ì³ð íà. Îä íàê ó ïðî öå ñ³ òà êî¿ ðî áî òè íåîáõ³ä íî óòðè -

ìà òè ñÿ â³ä ïðî ñòî ãî «ïå ðå êè äàí íÿ» îá'ºê ò³â ç äåð æàâ íî ãî â

íå äåð æàâ íèé ñåê òîð, îñ ê³ëü êè öå ìî æå ïðèç âå ñòè äî âòðà òè

âè ðîá íèö òâà íåîáõ³ä íî¿ ïðî ô³ëü íî¿ ïðî äóê ö³¿. Äîñ â³ä ïðè âà -

òè çà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ ïî ïå ðåä í³õ ðî ê³â âêà çóº íà ïðè ïè -

íåí íÿ íè ìè ó ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ ïðî ô³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

àáî ë³ê â³ äà ö³þ. Íà ïðè êëàä, ó Çà êàð ïàò ñü ê³é îáëà ñò³ ³ç 12 íà -

ÿâ íèõ ó ñå ðå äè í³ 90–õ ðî ê³â äåð æàâ íèõ àáî êî ìó íàëü íèõ

ìî ëî êî ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ï³ ñëÿ ïðî âå äå íî¿ ïðè âà òè -

çà ö³¿ íå ïðàö þº æîä íå, ³ç ï'ÿòè ì'ÿñî êîì á³ íà ò³â ïðàö þº îäèí

– Õóñò ñü êèé, ³ç äåâ'ÿòè ïðè âà òè çî âà íèõ êîì á³ íà ò³â õë³ áî -

ïðî äóê ò³â çà ïðàö þâà ëî (ï³ ñëÿ ïðî äà æó êîí òðîëü íèõ ïà êå ò³â

àê ö³é íà âòî ðèí íî ìó ðèí êó) âñüî ãî ò³ëü êè äâà. Ïî ä³á íîþ º

ñè òóà ö³ÿ ï³ ñëÿ ïðè âà òè çà ö³¿ äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ ³í -

øèõ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³ [12]. Îò æå, îï òè ì³ çà ö³ÿ ñòðóê òó ðè

äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ ïå ðå äóñ ³ì ïå ðåä áà ÷àº îï òè ì³ çà ö³þ

äåð æàâ íèõ ôóíê ö³é. Íà ïðàê òè ö³ òà êèé ï³ä õ³ä ìàº íà óâà ç³

â³ä õ³ä äåð æà âè ç «êî ìåð ö³é íèõ» í³ø â àã ðàð í³é ñôå ð³ òà ïî -

ñè ëåí íÿ êå ðî âà íî ñò³ òèõ îá'ºê ò³â, íà ÿê³ ïî êëà äå íî âè íÿò êî -

âó ì³ ñ³þ, âèç íà ÷å íó ôóíê ö³ÿ ìè äåð æà âè.

Ïî òðå áóº ñâî ãî çà âåð øåí íÿ ³ ðîç ïî ÷à òà Ì³ íà ãðî ïî ë³ òè êè

ðî áî òà ùî äî ïðî âå äåí íÿ ³í âåí òà ðè çà ö³¿ îá'ºê ò³â íå ðó õî ìî ñò³

òà çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, âè ãî òî âëåí íÿ äåðæ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè

äî êó ìåí òà ö³¿ íà ïðà âî âëàñ íî ñò³ íå ðó õî ìî ãî ìàé íà òà ïî -

ñò³é íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ çå ìåëü íè ìè ä³ ëÿí êà ìè. Àäæå ïðî âå -

äå íèé ìî í³ òî ðèíã åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ äåðæ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìè ìàé íà òà çå ìåëü íèõ ðå ñóð ñ³â çà ñâ³ä ÷èâ, ùî ó

çíà÷ íî¿ ¿õ ÷à ñòè íè äåð æàâ í³ àê òè íà ïðà âî ïî ñò³é íî ãî êî ðè -

ñòó âàí íÿ çå ìåëü íè ìè ä³ ëÿí êà ìè òà ñâ³ äîö òâà ïðî ïðà âî

âëàñ íî ñò³ íà îá'ºê òè íå ðó õî ìî ñò³ â³ä ñóò í³. Öå äî çâî ëÿº îêðå -

ìèì êå ð³â íè êàì äåðæ ï³ä ïðè ºìñòâ òà îð ãà íàì ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ïðèé ìà òè íåîá´ðóí òî âà í³ ð³ øåí íÿ ùî äî

âè ëó ÷åí íÿ çå ìåëü òà îá'ºê ò³â íå ðó õî ìî ñò³ ³ç ¿õ êî ðè ñòó âàí íÿ,

ïå ðå äà ÷³ â îðåí äó òà ñï³ëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ, ùî ïðèç âî äèòü

äî ïî ã³ð øåí íÿ ðå çóëü òà ò³â âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Òà êîæ ç ìå òîþ ñïðèÿí íÿ âè ð³ øåí íþ íàç ð³ ëèõ ïðî áëåì òà

äî ñÿ ãíåí íÿ ïî çè òèâ íèõ çðó øåíü ó ïè òàí íÿõ ñòà á³ ë³ çà ö³¿

ä³ÿëü íî ñò³ ïðî áëåì íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Ì³ íà ãðî ïî ë³ òè êè áó ëî á

äî ö³ëü íî: àê òè â³ çó âà òè ðî áî òó ùî äî óêëà äåí íÿ äî ãî âî ð³â

îðåí äè äåð æìàé íà, ùî íå çà ä³ÿ íå ó âè ðîá íè ÷³é ä³ÿëü íî ñò³, òà

äî ãî âî ð³â ïðî ñï³ëü íó (çî êðå ìà, ³í âå ñòè ö³é íó) ä³ÿëü í³ñòü,

âæè òè çà õî ä³â ùî äî ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ (ðå îð ãà í³ çà ö³¿) ¿õ ìàé -

íî âèõ êîì ïëåê ñ³â: (êîí ñåð âà ö³þ, ïðî äàæ àáî çäà ÷ó â îðåí äó

íå çàé íÿ òî ãî íå ðó õî ìî ãî ìàé íà; ïðî äàæ îá'ºê ò³â íå çà âåð -

øå íî ãî áó ä³â íèö òâà; ïðî äàæ àáî çäà ÷ó â îðåí äó íå âè êî ðè -

ñòî âó âà íèõ ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â, ó òî ìó ÷è ñë³ çàé âî ãî

óñòàò êó âàí íÿ, ìà òå ð³ à ë³â, êîì ïëåê òóþ ÷èõ âè ðî á³â; êîí ñåð -

âà ö³þ àáî ñïè ñàí íÿ ìî á³ ë³ çà ö³é íèõ ïî òóæ íî ñòåé; ïå ðå äà ÷à

îá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ó êî ìó íàëü íó âëàñ í³ñòü

òà ïå ðå äà ÷à îá'ºê ò³â â óïðà âë³í íÿ ³í øèì ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èì

ñóá'ºê òàì øëÿ õîì ïðè ºä íàí íÿ). Ïðè öüî ìó ïðè ðîç ðîá ö³ ï³ä -

õî ä³â äî ðå îð ãà í³ çà ö³¿ äåðæ ï³ä ïðè ºìñòâ íåîáõ³ä íî âðàõî âó -

âà òè îñî áëè âî ñò³ êîæ íî ãî ç íèõ òà éî ãî ðîëü äëÿ çáå ðå æåí -

íÿ òà ðî çâèò êó ïî òåí ö³à ëó àã ðàð íî¿ ñôå ðè.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ïè òàí íÿ âïðî âà äæåí íÿ àóò ñîð ñèí -
ãó â ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Ñè ñòå ìà òè çî âà -
íî òà êëàñ èô³ êî âà íî ³ñ íóþ ÷³ âè äè òà ôîð ìè àóò ñîð ñèí ãó.
Âèç íà ÷å íî ïå ðå âà ãè çà ïðî âà äæåí íÿ àóò ñî ðñèí ãó â
ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðåí âî ïðîñ âíå äðå íèÿ àóò ñîð ñèí ãà â
ñè ñòå ìó óïðà âëå íèÿ ïðåä ïðèÿ òè åì. Ñè ñòå ìà òè çè ðî âà íû
è êëàñ ñè ôè öè ðî âà íû ñó ùå ñòâóþ ùèå âè äû è ôîð ìû
àóò ñîð ñèí ãà. Îïðå äå ëåí û ïðå è ìó ùå ñòâà âíå äðå íèÿ
àóò ñî ðñèí ãà â ïðàê òè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé.

In ar tic le the qu es tion of in tro duc tion of out sour cing in a
con trol sy stem of the en ter prise is con si de red. Exi sting
kinds and out sour cing forms are sy ste ma ti sed and clas si -
fi ed. The ad van ta ges of in tro duc tion out sour cing in prac ti -
cal ac ti vi ti es of the en ter pris es is ve ri fi ed.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ êîæ íèé ñóá'ºêò çìó øå íèé çàé ìà òè ñÿ ïî øó êà ìè íî âèõ

ôîðì ³ ìå òî ä³â âå äåí íÿ á³ç íå ñó, îï òè ì³ çà ö³ºþ óïðà âë³íñü êî¿

ñè ñòå ìè, åêî íî ì³ ºþ ðå ñóð ñ³â. Ó öüî ìó êîí òåê ñò³ ïåâ íèé ³í òå -

ðåñ âè êëè êàº íî âèé ï³ä õ³ä äî óïðà âë³í íÿ òà ïðèé íÿò òÿ îð ãà -

í³ çà ö³é íèõ ð³ øåíü, ÿêèé íà çè âà þòü àóò ñîð ñèí ãîì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âèâ -

÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³ òà ïðàê òè êè âè êî ðè ñòàí íÿ àóò -

ñîð ñèí ãó çíàé øëè ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ ó ðî áî òàõ â÷å -

íèõ–åêî íî ì³ ñò³â, ñå ðåä ÿêèõ Õ.Ä. Áðà éàí [1], Äæ.Á. Õåé âóä

[2], Á.À. Àí³ ê³í [3], Ï.Â. Áð³íü [4], Ò.Â. Ãà âðè ëåí êî [5],

Ì.À. Áà á³é [6], À.Ã. Çà ãî ðîä í³é [7], Ä.Ì. Ìè õàé ëîâ [8],

Þ.Ë. Ñà â³ íîâ [9] òà ³í ø³. Ïðî òå íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ º ð³ç íî -

á³÷ íè ìè ³ ïî òðå áó þòü óçà ãàëü íåí íÿ òà ñè ñòå ìà òè çà ö³¿.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äè òè òà ñè ñòå ìà òè çó âà òè ìå òî äè÷ í³

ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ òåð ì³ íà «àóò ñîð ñèíã» òà éî ãî çà ïðî -

âà äæåí íÿ ó ïðàê òè÷ íó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Òåð ì³í «àóò ñîð ñèíã»

(out sour cing) ïî õî äèòü â³ä àí ãë³éñü êèõ ñë³â out si de res our ce

us ing – «âè êî ðè ñòàí íÿ çîâ í³ø í³õ ðå ñóð ñ³â». Ó ì³æ íà ðîä í³é

á³ç íåñ–ïðàê òè ö³ öåé òåð ì³í âèç íà ÷àº ïî ñë³ äîâ í³ñòü îð ãà í³ -

çà ö³é íèõ ð³ øåíü, ñóò í³ñòü ÿêèõ ïî ëÿ ãàº ó ïå ðå äà ÷³ îêðå ìèõ

ôóíê ö³é, ùî ñà ìî ñò³é íî ðå à ë³ çî âó þòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³ºþ, àáî

âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, çîâ í³ø í³é îð ãà í³ çà ö³¿ àáî, ÿê ïðèé íÿ òî ãî -

âî ðè òè, «òðå ò³é ñòî ðî í³» [10].

Àóò ñîð ñèíã ÷à ñòî íà çè âà þòü «ôå íî ìå íîì XX ñòî ë³ò òÿ».

Çàç íà ÷è ìî, ùî ³äåÿ ³ ìå õà í³çì ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿ â³ äî ì³ ç òèõ ñà ìèõ
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