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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ïè òàí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ âçàº ìî -
ä³¿ ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó ïðè îð ãà í³ çà ö³¿ äî ñòàâ êè âàí -
òà æ³â. Ïðî à íà ë³ çî âà íî ìî æëè â³ ôîð ìè óç ãî äæå íî ãî ï³ä -
âå äåí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó â ïóíê òè ïå ðå âàë êè âàí òà æó.
Çà ïðî ïî íî âà íà ñõå ìà âèç íà ÷åí íÿ âè ìîã äî ð³â íÿ ÿêî ñò³
òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ ïà -
ðà ìå òðè îö³í êè ð³â íÿ ÿêî ñò³ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè âàí òà æ³â.

Â äàí íîé ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ïðî áëå ìà òåõ íî ëî -
ãè ÷å ñêî ãî âçàè ìî äåé ñòâèÿ ðàç íûõ âè äîâ òðàíñ ïîð òà
ïðè îð ãà íè çà öèè äî ñòàâ êè ãðó çîâ. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû
âîç ìîæ íûå ôîð ìû ñî ãëà ñî âàí íîé äî ñòàâ êè ïî äâèæ íî -
ãî ñî ñòà âà â ïóíê òû ïå ðå âàë êè ãðó çà. Ïðåä ëî æå íà ñõå ìà
îïðå äå ëå íèÿ òðå áî âà íèé ê óðîâ íþ êà ÷å ñòâà òðàíñ ïîðò -
íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ. Îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå ïà ðà ìå òðû
îöåí êè óðîâ íÿ êà ÷å ñòâà ñè ñòå ìû äî ñòàâ êè ãðó çîâ.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Òåõ íî ëî ã³÷ íó âçàº ìî ä³þ ð³ç íèõ

âè ä³â òðàíñ ïîð òó íå ð³ä êî ïîâ'ÿçó þòü ëè øå ç âïðî âà äæåí íÿì

ºäè íî¿ òåõ íî ëî ã³¿ ðî áî òè â ïóíê òàõ ïå ðå âàë êè âàí òà æ³â. Ïî çà

ñóì í³ âîì, ïóíê òè ïå ðå âàë êè â³ ä³ ãðà þòü ³ñ òîò íó ðîëü ó âçàº -

ìî ä³¿ ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó, ïðî òå òà êèé ï³ä õ³ä íå äî çâî ëÿº

ðîçâ'ÿçà òè â ïîâ í³é ì³ ð³ ïðî áëå ìó âçàº ìî ä³¿. Ñà ìå òî ìó àê -

òó àëü íîþ ñòàº ïðî áëå ìà ïî øè ðåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿

ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó íà ïå ðå â³ç íèé ïðî öåñ â³ä ïóíê òó â³ä -

ïðà âëåí íÿ âàí òà æó äî ïóíê òó éî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà ïî áó äî âè åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ âçàº ìî -

ä³¿ ì³æ ð³ç íè ìè âè äà ìè òðàíñ ïîð òó ïðè îð ãà í³ çà ö³¿ äî ñòàâ êè

âàí òà æ³â ä³ÿëü íî ñò³ ñó ÷à ñíèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè íà áó âàº

âñå á³ëü øî ãî ïî øè ðåí íÿ. Äà íå ïè òàí íÿ º ïðåä ìå òîì äîñ ë³ -

äæåí íÿ áà ãàòüîõ ÿê çà õ³ä íèõ, òàê ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â òà

ïðàê òè ê³â: Ðîä í³ Å. Ñëåé òåð, Ô³ ë³ïï Ðî øà, Àëàí Ï. Ëàð ñîí,

Äæî ëåí Ìî ë³ òî ð³ñ, Êåë ë³ Ñ. Êîé íåð, Ì.À. Â³ íî ãðà äîâ,

Ì.Î. Äîâ áà, À.Â. Ìåëü íè êîâ, Î.². Íè ê³ ôî ðóê, Î.Ì. Ïî ëÿ êî âà,

Ä.Ë. Òîâ êóí, Ñ.Î. Ôðàíê, Î.Ï. Êó òàõ, Â.Ã. Êî áà, ª.Ì. Ñè÷,

Þ.Ì. ×è÷ êàí–Õë³ ïîâ êà, Î.Ê. Êà òåð íà òà áà ãà òî ³í øèõ. Àëå ó

òîé æå ÷àñ íåç íà÷ íó óâà ãó íàó êîâ ö³ ïðè ä³ ëÿ þòü ïðî áëå ì³ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè âàí òà æ³â ïðè âè êî ðè -

ñòàí í³ äå ê³ëü êîõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî öå ñó òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ âçàº -

ìî ä³¿ âè ä³â òðàíñ ïîð òó ïðè îð ãà í³ çà ö³¿ äî ñòàâ êè âàí òà æ³â, éî ãî

âïëè âó íà åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òà âèç íà ÷åí íÿ

âè ìîã äî ð³â íÿ ÿêî ñò³ òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Òåõ íî ëî ã³÷ íó âçàº ìî ä³þ

ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó íå ð³ä êî ïîâ'ÿçó þòü ëè øå ç âïðî âà -

äæåí íÿì ºäè íî¿ òåõ íî ëî ã³¿ ðî á³ò â ïóíê òàõ ïå ðå âàë êè âàí òà -

æ³â. Ïî çà ñóì í³ âîì, ïóíê òè ïå ðå âàë êè â³ ä³ ãðà þòü ³ñ òîò íó

ðîëü ó âçàº ìî ä³¿ ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó, ïðî òå òà êèé ï³ä õ³ä

íå äî çâî ëÿº ðîçâ'ÿçà òè â ïîâ í³é ì³ ð³ ïðî áëå ìó âçàº ìî ä³¿

ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó.

Òåõ íî ëî ã³÷ íó âçàº ìî ä³þ ñë³ä ïî øè ðþ âà òè íà âåñü ïå ðå -

â³ç íèé ïðî öåñ â³ä ïóíê òó â³ä ïðà âëåí íÿ âàí òà æó äî ïóíê òó

éî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Íà äóì êó àâ òî ðà, ¿¿ íåîáõ³ä íî çä³é ñíþ âà òè ïðè:

– îð ãà í³ çà ö³¿ öåí òðà ë³ çî âà íî ãî çà âå çåí íÿ âàí òà æ³â íà

ñòàí ö³¿, ïðè ñòà í³ ³ â ïîð òè òà öåí òðà ë³ çî âà íî ãî âè âå çåí íÿ

âàí òà æ³â àâ òî ìî á³ ëÿ ìè çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ;

– êîí öåí òðà ö³¿ âàí òàæ íî¿ ðî áî òè íà ìåí øî ìó ÷è ñë³ îïîð -

íèõ ïóíê ò³â âàí òàæ íèõ îïå ðà ö³é;

– óäîñ êî íà ëåí í³ òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é íî ãî îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ âàí òà æî î äåð æó âà ÷³â ³ âàí òà æî â³ä ïðàâ íè ê³â ³ç çâ³ëü -

íåí íÿì ¿õ â³ä ðÿ äó äî ïî ì³æ íèõ îïå ðà ö³é, ïîâ'ÿçà íèõ ç ïå ðå -

â³ç íèì ïðî öå ñîì;

– îð ãà í³ çà ö³¿ ïå ðå âå çåíü âàí òà æ³â ïðè çì³ øà íèõ ñïî ëó -

÷åí íÿõ;

– âïðî âà äæåí í³ ïðÿ ìî ãî âà ð³ àí òó ïå ðå âàë êè âàí òà æ³â

(ìè íóâ øè ñêëàä);

– îð ãà í³ çà ö³¿ íà ñêð³ç íî¿ ìàðø ðó òè çà ö³¿ ïå ðå âå çåíü âàí òà æ³â

çà ó÷à ñòþ äå ê³ëü êîõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó, çà ñòîñ óâàí í³ áåç ïå ðå -

âàí òà æó âàëü íèõ ñïî ëó ÷åíü òà âïðî âà äæåí íÿ óç ãî äæå íèõ ãðà -

ô³ ê³â ï³ä âå äåí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó äî ïóíê ò³â ïå ðå âàë êè;

– ðîç ðîá ö³ ºäè íèõ êîì ïëåêñ íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ³

îïå ðà òèâ íî ìó ïëà íó âàí í³ ðî áî òè òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

ó âóç ëàõ.

Â îñ íî â³ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿ çíà õî äèòü ñÿ îïå ðà òèâ íå

ïëà íó âàí íÿ ðî áî òè ï³ä ïðè ºìñòâ ³ îð ãà í³ çà ö³é, ùî áå ðóòü

ó÷àñòü â ïå ðå â³ç íî ìó ïðî öå ñ³, ³ âïðî âà äæåí íÿ ºäè íèõ òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ðî áî òè ïóíê ò³â ïå ðå âàë êè ç øè ðî êèì âè -

êî ðè ñòàí íÿì àâ òî ìà òè çî âà íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ (ÀÑÓ).

Âè êî ðè ñòàí íÿ òèõ àáî ³í øèõ ôîðì òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿

âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñè ñòå ìîþ îð ãà í³ çà ö³¿ ïî òî ê³â ðó õî ìî ãî ñêëà äó,

ùî ï³ä âî äèòü ñÿ äî ïóíê ò³â ïå ðå âàë êè âàí òà æ³â, ðå æè ìîì

ðî áî òè âçàº ìî ä³ þ ÷èõ òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âïðî äîâæ

äî áè ð³â íåì ¿õ òåõ í³÷ íî¿ îñ íà ùå íî ñò³.

Çà ñëó ãî âóº ñåð éîç íî¿ óâà ãè, íà íàø ïî ãëÿä, ïè òàí íÿ ðîç -

ðîá êè òà ðå à ë³ çà ö³¿ ìî æëè âèõ ôîðì óç ãî äæå íî ãî ï³ä âå äåí íÿ

ðó õî ìî ãî ñêëà äó â ïóíê òè ïå ðå âàë êè âàí òà æó, à ñà ìå:

– îð ãà í³ çà ö³ÿ ðó õó òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â ïî âçà ºì íî óç ãî äæå -

íèõ ðîç êëà äàõ (íèò êàì ãðà ô³ êà) äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðè áëèç íî

îä íî ÷à ñíî ãî ïðè áóò òÿ ¿õ â ïóíê òè ïå ðå âàë êè. Öå çà áåç ïå ÷óº

ñêî ðî ÷åí íÿ ïðî ñòî ¿â ðó õî ìî ãî ñêëà äó îáîõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó ³

ìî æëè â³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ ïðÿ ìî ãî âà ð³ àí òó ïå ðå âàí òà æåí íÿ;

– óç ãî äæå íå (ïðè çíà÷ í³é äàëü íî ñò³ ïå ðå âå çåíü) ï³ä âå -

äåí íÿ ðó õî ìî ãî ñêëà äó äî ïóíê ò³â ïå ðå âàë êè ïî ïå ð³î äàõ äî -

áè. Ïðî òå ³ ïðè òà ê³é ôîð ì³ óç ãî äæåí íÿ òà êîæ ìî æëè âèé
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ïðÿ ìèé âà ð³ àíò ïå ðå âàí òà æåí íÿ, ³ äî éî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

íåîáõ³ä íî ïðàã íó òè.

Ó âè ïàä êó, ÿê ùî ðó õî ìèé ñêëàä ï³ä âî äèòü ñÿ â ïóíê òè ïå -

ðå âàë êè âàí òà æ³â áåç çàç äà ëå ã³äü óç ãî äæå íî ãî ïåâ íî ãî ÷à -

ñó, âçàº ìî ä³ÿ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ íà ï³ä ñòà â³ ïî ïå ðåäíüî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿ äèñ ïåò ÷åð ñü êî ãî àïà ðà òó ïðî ï³ä õ³ä âàí òà æó ³, ÿê

ïðà âè ëî, ç ïå ðå âàí òà æåí íÿì ÷å ðåç ñêëàä. Ó òîé æå ÷àñ íå

âè êëþ ÷à ºòü ñÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðÿ ìî ãî âà ð³ àí òó. Äå ÿ ê³ âàí òà -

æ³ (íàô òà ³ íàô òî ïðî äóê òè, ñïëàâ íèé ë³ñ òà ³í.) ïå ðå íà âàí òà -

æó þòü ò³ëü êè ÷å ðåç ñêëàäñü ê³ ïðè ì³ ùåí íÿ.

Òåõ íî ëî ã³÷ íà âçàº ìî ä³ÿ âè ä³â òðàíñ ïîð òó áà ãà òî â ÷î ìó

çàë åæèòü â³ä ä³ þ ÷î¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³ ïëà íó âàí íÿ. Àäæå

ñà ìå âî íà çä³é ñíþº ðî áî òè ùî äî ðà ö³î íàëü íî ãî ðîç ïî ä³ ëó

ïå ðå âå çåíü ì³æ âè äà ìè òðàíñ ïîð òó, ïëà íóº îá ñÿ ãè ïå ðå âå -

çåíü êîæ íî ìó ç íèõ ³ ðîç ì³ ðè ïå ðå âàë êè âàí òà æ³â ç îä íî ãî

âè äó òðàíñ ïîð òó íà ³í øèé, ïëà íóº ³ ðå à ë³ çóº ðî çâè òîê òåõ í³÷ -

íèõ çà ñî á³â, çà áåç ïå ÷óº ñâîº ÷à ñíå ï³ä âå äåí íÿ ðó õî ìî ãî

ñêëà äó äî òðàíñ ïîðò íèõ âóç ë³â òî ùî.

Òî ìó îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ïî êàç íè ê³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí -

íÿ åôåê òèâ íî¿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿ âè ä³â òðàíñ ïîð òó ïðè

îð ãà í³ çà ö³¿ äî ñòàâ êè âàí òà æ³â, íà íàø ïî ãëÿä, º âñòà íî âëåí íÿ

ïà ðà ìå òð³â îö³í êè ð³â íÿ ÿêî ñò³ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè âàí òà æ³â.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ÿê³ñòü òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ õà -

ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íå ò³ëü êè åêî íî ì³÷ í³ ñòþ äî ñòàâ êè, òî ìó ùî äëÿ

ñïî æè âà ÷³â òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ìàº íå ëè -

øå âå ëè ÷è íà òà ðè ôó íà äî ñòàâ êó, à é áà ãà òî ³í øèõ àñ ïåê ò³â

ÿêî ñò³ äî ñòàâ êè, òà êèõ ÿê ñâîº ÷à ñí³ñòü, ñõî ðîí í³ñòü òà ³í ø³.

Ó ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ïðè âè áî ð³ âà ð³ àí òà äî ñòàâ êè â³ä -

ïðàâ íè êè âàí òà æó é âàí òà æî î äåð æó âà ÷³ ÷à ñòî âðàõî âó þòü

ëè øå îñ íîâ íó ÷à ñòè íó âè äàò ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç äî ñòàâ êîþ, –

òðàíñ ïîðò í³ âè òðà òè. ²í ø³ âè äàò êè, îá óìî âëå í³ íå äî ñòàò í³ì

ð³â íåì ÿêî ñò³ äî ñòàâ êè, âðàõî âó þòü ñÿ ÿê âè òðà òè îñ íîâ íî ãî

âè ðîá íèö òâà. Òà êèì ÷è íîì, ôàê òè÷ íèé âïëèâ òðàíñ ïîð òó íà

åôåê òèâ í³ñòü îñ íîâ íî ãî âè ðîá íèö òâà çíà÷ íî á³ëü øèé, í³æ

îá óìî âëå íèé ñó ìîþ òðàíñ ïîðò íèõ âè òðàò.

Â óäîñ êî íà ëåí í³ ð³â íÿ ÿêî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè

âàí òà æ³â çà ö³ êàâ ëå í³ íå ò³ëü êè ñïî æè âà ÷³ òðàíñ ïîðò íèõ ïî -

ñëóã, ó ÿêèõ âå ëè êà ÷àñò êà òðàíñ ïîðò íèõ âè äàò ê³â ì³ ñòèòü ñÿ ó

âàð òî ñò³ ¿õ íüî¿ ïðî äóê ö³¿, à é ò³, â ÿêèõ öÿ ÷àñò êà íå âå ëè êà, àëå

÷å ðåç íå äî ñòàò íüî âè ñî êèé ð³ âåíü ÿêî ñò³ äî ñòàâ êè âè òðà òè

íà ¿õ íº âè ðîá íèö òâî çíà÷ í³ (íåì îæëè â³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ

åôåê òèâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ òåõ íî ëî ã³é, íåîáõ³ä í³ñòü çáå ð³ ãàí íÿ

á³ëü øèõ çà ïà ñ³â òî ùî).

Äëÿ òî ãî ùîá âè áðà òè ñè ñòå ìó äî ñòàâ êè âàí òà æ³â, ùî çà -

áåç ïå ÷óº âè ñî êèé ð³ âåíü îá ñëó ãî âó âàí íÿ, íåîáõ³ä íî ç'ÿñ -

óâà òè: ÿê³ ñà ìå âè ìî ãè êë³ ºíò ïðåä'ÿâ ëÿº äî ñè ñòå ìè äî ñòàâ -

êè é çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ ïà ðà ìå òð³â ñïî æè âà÷ îö³ íþº ñòó ï³íü

çà äî âî ëåí íÿ öèõ âè ìîã. Áåç ñóì í³â íî, ç ÷à ñîì çì³ íÿ þòü ñÿ

âè ìî ãè ñïî æè âà ÷³â, â³ä ïî â³ä íî ì³ íÿºòü ñÿ é íåîáõ³ä íèé ñòó -

ï³íü ¿õ íüî ãî çà äî âî ëåí íÿ. Îä íàê äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïîâ íî òè

ð³ øåí íÿ íåîáõ³ä íî âèÿ âè òè âñ³ ìî æëè â³ âè ìî ãè ñïî æè âà ÷³â.

Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî ïî ñò³é íå â³ä ñòå æåí íÿ çì³í ó âè ìî ãàõ

ñïî æè âà ÷³â ³ âè êî ðè ñòàí íÿ òà êèõ ìå òî ä³â, ÿê àí êå òó âàí íÿ,

ñòðóê òó ðî âà í³ ³í òåðâ'þ, ôî êó ñó âàí íÿ íà îêðå ìèõ ãðó ïàõ òî ùî.

Êð³ì áåç ïå ðåð âíî ãî âèâ ÷åí íÿ çà ïè ò³â ñïî æè âà ÷³â íåîáõ³ä íî

çä³é ñíþ âà òè ìî í³ òî ðèíã ðèí êî âèõ ôàê òî ð³â, ùî çì³ íþ þòü ñÿ.

Àâ òî ðîì ðîç ðî áëå íà ñõå ìà ïî òî ê³â íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

òà ìå òî ä³â ¿¿ îäåð æàí íÿ ïðè âèç íà ÷åí í³ âè ìîã ñïî æè âà ÷³â äî

ð³â íÿ ÿêî ñò³ òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ, ÿê ïðåä ñòà âëå -

íî íà ðèñ. 1.
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ßê âèä íî ç³ ñõå ìè, îñ íîâ í³ ïî òî êè çîâ í³ø íüî¿ òà âíó òð³ø -

íüî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ñóò òº âî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ. Áà çîþ ïî òî êó âíó -

òð³ø íüî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ º ñòà òè ñòè êà ð³ç íèõ ôóíê ö³î íàëü íèõ ï³ -

äðîç ä³ ë³â òðàíñ ïîðò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà (â³ä ä³ë ìàð êå òèí ãó,

â³ä ä³ë ëî ã³ ñòè êè, ô³ íàí ñî âèé â³ä ä³ë òà ³í.). Çîâ í³ø íÿ ³í ôîð -

ìà ö³ÿ ôîð ìó ºòü ñÿ äæå ðå ëà ìè òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ (ô³ð ìè, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè, ùî

âè ñòó ïà þòü ÿê êë³ ºí òè é ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî çä³é ñíþ þòü

òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè, òîá òî êîí êó ðåí òè) ³ íå òðàíñ ïîðò íè ìè

äæå ðå ëà ìè (íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ îð ãà í³ çà ö³¿, ìàð êå òèí ãî â³ îð -

ãà í³ çà ö³¿, äåð æàâ í³ îð ãà íè òî ùî).

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî âè ìî ãè ñïî æè âà ÷³â äî òðàíñ ïîðò íî ãî

îá ñëó ãî âó âàí íÿ ôîð ìó þòü ñÿ íå ò³ëü êè çàë åæ íî â³ä äè íà ì³ êè

ðî çâèò êó á³ç íå ñó ñà ìèõ ñïî æè âà ÷³â, â³ä ðî çâèò êó òðàíñ ïîð -

òó, à é â³ä ðî çâèò êó ³í øèõ ñó ì³æ íèõ îáëà ñòåé (åêî ëî ã³ÿ,

çâ'ÿçîê, ³í ôîð ìà òè êà, áó ä³â íèö òâî øëÿ õ³â ñïî ëó ÷åí íÿ, àâ òî -

äî ð³ã, àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ, òðàíñ ïîðò íî ãî ìà øè íî áó äó -

âàí íÿ òà ³í.).

Ïðè êëà äîì ìî æå ñëó æè òè òåí äåí ö³ÿ æîð ñòêî ñò³ âè ìîã äî

³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî ñëóã, ïîâ'ÿçà íà ç óäîñ êî íà ëåí íÿì ñè ñòåì

çâ'ÿç êó òà îá ÷è ñëþ âàëü íî¿ òåõ í³ êè (ñó ïóò íè êî âà íà â³ ãà ö³ÿ,

ìî á³ëü íèé çâ'ÿçîê, ²í òåð íåò).

Äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ òà êîæ çíà÷ íî âïëè âàº íà ïðî öåñ

ôîð ìó âàí íÿ âè ìîã äî òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Äåð -

æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ÷å ðåç ïî äàò êî âó ñè ñòå ìó,

ñè ñòå ìó ë³ öåí çó âàí íÿ, åêî ëî ã³÷ í³ îá ìå æåí íÿ, ñî ö³àëü íó ïî ë³ òè -

êó òî ùî. Ó äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ìî æå

ïîñè ëè òè ³ñ íóþ ÷³ âè ìî ãè, à â ³í øèõ âè ïàä êàõ öå ìî æå â³ä êðè -

âà òè íî â³ ìî æëè âî ñò³ ïå ðåä òðàíñ ïîðò íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè.

Íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ñïå ö³àëü íî¿ ë³ òå ðà òó ðè é ðå çóëü òà ò³â íà -

âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü àâ òî ðîì ïðî ïî íó ºòü ñÿ íà ñòóï íèé íà á³ð

ïà ðà ìå òð³â, ùî âèç íà ÷à þòü ÿê³ñòü äî ñòàâ êè âàí òà æ³â, ÿê

ïðåä ñòà âëå íî íà ðèñ. 2.

Ôàê òîð ö³ íè àáî âè òðàò íà òðàíñ ïîðò íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ º

íàä çâè ÷àé íî âà æëè âèì äëÿ á³ëü øî ñò³ ñïî æè âà ÷³â, àäæå âè -

äàò êè íà äî ñòàâ êó âàí òà æ³â ñòà íî âëÿòü äëÿ á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ îñ íîâ íó ÷à ñòè íó ñî á³ âàð òî ñò³ âàí òà æ³â. Çìåí øåí íÿ âå -

ëè ÷è íè âè òðàò íà äî ñòàâ êó çà ðà õó íîê ðà ö³î íàëü íî ãî âèáî ðó

âà ð³ àí òà äî ñòàâ êè ìî æå äà òè ñïî æè âà ÷àì ³ñ òîò íó åêî íî ì³þ.

Â çâ'ÿç êó ç öèì âà ð³ àí òè äî ñòàâ êè âàí òà æ³â äî ö³ëü íî â³ä áè ðà -

òè, íà ñàì ïå ðåä, çà ö³ íî âèì êðè òå ð³ ºì. Ïðè öüî ìó ÷à ñòî ïå ðå -

âà ãà â³ä äà ºòü ñÿ âà ð³ àí òó ç ì³ í³ ìàëü íîþ ö³ íîþ àáî âà ð³ àí òó ³ç

ö³ íîþ, âå ëè ÷è íà ÿêî¿ ëå æèòü ó ïðè ïó ñòè ìèõ ìå æàõ.

Ö³ íè íà ïî ñëó ãè äî ñòàâ êè âàí òà æ³â ÷à ñòî âñòà íî âëþ þòü ñÿ

íà îñ íî â³ ÿê âè òðàò, íåîáõ³ä íèõ äëÿ âè êî íàí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ

îïå ðà ö³é, òàê ³ ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè. Âè òðà òè íà âè êî íàí íÿ äî ñòàâ -

êè ìî æóòü áó òè âèç íà ÷å í³ òàêè ìè ñïî ñî áà ìè, ÿê ïðîã íî çó âàí -

íÿ çà àíà ëî ã³ ºþ é ïî ñòà òåé íîþ êàëü êó ëÿ ö³ ºþ âñ³õ âè òðàò.

Ïðîã íî çó âàí íÿ çà àíà ëî ã³ ºþ àáî çà ðå òðî ñïåê òèâ íèì äà -

íè ìè çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ, ÿê ùî ïî ä³á íà äî ñòàâ êà âàí òà æó âæå

çä³é ñíå íà (àíà ëî ã³÷ í³ âè äè ïî ñëóã, îá ñÿ ãè, ì³ñ öå òî ùî). Öå

ïðî ñòèé ñïî ñ³á, ùî âè ìà ãàº äå òàëü íî ãî àíà ë³ çó ñêëà äî âèõ

âàð òî ñò³. Çà ñòîñ óâàí íÿ äà íî ãî ìå òî äó äî ö³ëü íî, íà íàø ïî -

ãëÿä, ïðè ïî ïå ðåä í³é îö³í ö³ âà ð³ àí ò³â äî ñòàâ êè, êî ëè ê³ëü ê³ñòü

ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â äî ñèòü âå ëè êà.

Ìå òîä ïî ñòà òåé íî¿ êàëü êó ëÿ ö³¿ âñ³õ âè òðàò º íà áà ãà òî

ñêëàä í³ øèì ³ âè ìà ãàº àï ð³îð íî ãî çíàí íÿ ñòðóê òó ðè ñî á³ âàð -

òî ñò³ òðàíñ ïîðò íèõ îïå ðà ö³é. Ó òîé æå ÷àñ ìå òîä çà áåç ïå ÷óº

âè ñî êó â³ ðî ã³ äí³ñòü ðå çóëü òà ò³â ðîç ðà õóí êó. Ââà æà ºìî çà

äî ö³ëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ äà íî ãî ñïî ñî áó â òî ìó âè ïàä êó, êî ëè

ôàê òîð ö³ íè â³ ä³ ãðàº âà æëè âó ðîëü ïðè óõ âà ëåí í³ çà ãàëü íî ãî

ð³ øåí íÿ é ïî ð³â íþ âà íèõ âà ð³ àí ò³â äî ñèòü ìà ëî.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ îñî áëè âî ãî çíà -

÷åí íÿ íà áó âàº êà òå ãî ð³ÿ íà ä³é íî ñò³ äî ñòàâ êè. ßê â³ äî ìî,

áóäü–ÿêà ëî ã³ ñòè÷ íà ñè ñòå ìà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òèì ÷è ³í -

øèì ñòó ïå íåì íà ä³é íî ñò³. Ïðè çà áåç ïå ÷åí í³ íåîáõ³ä íî ãî
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ð³â íÿ íà ä³é íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè, âàí òà -

æî î äåð æó âà ÷³ çìî æóòü ïëà íó âà òè ïî ñòàâ êè â îï òè ìàëü íèõ

îá ñÿ ãàõ, âèç íà ÷à òè òî÷ í³ ðîç ì³ ðè ñòðà õî âèõ çà ïà ñ³â. Çâ³ä ñè

âè ïëè âàº àê òó àëü í³ñòü âè ð³ øåí íÿ çàâ äàí íÿ ùî äî òî÷ íî ãî

âèç íà ÷åí íÿ íà ä³é íî ñò³ é ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè.

ßê ïî êà çóº àíà ë³ç ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðåë, º ð³ç í³ ìå òî äè

âèç íà ÷åí íÿ íà ä³é íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ñè ñòåì.

Îñ íîâ íà ïðî áëå ìà, íà íàø ïî ãëÿä, çíà õî äèòü ñÿ â ïî øó êó

òà êèõ ïî êàç íè ê³â, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ ìîæ íà áó ëî á îö³ íè òè

ð³ âåíü íà ä³é íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðî öå ñó äî ñòàâ êè. Íà ä³é -

í³ñòü äî ñòàâ êè º ñêëàä íèì êîì ïëåêñ íèì ïà ðà ìå òðîì. Äîñ -

ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî íàé á³ëüø âà æëè âè ìè ïà ðà ìå òðà ìè,

ÿê³ âðàõî âó þòü ñÿ ïðè îö³í ö³ íà ä³é íî ñò³ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè, º

ñâîº ÷à ñí³ñòü, ñõî ðîí í³ñòü, ð³ âåíü ðè çè êó, ñó ì³ñ í³ñòü ñè ñòå -

ìè, ³ì³äæ ó÷à ñíè ê³â ñè ñòå ìè òî ùî.

Õà ðàê òå ðè çóþ ÷è ñâîº ÷à ñí³ñòü, ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ìî -

æëè â³ñòü çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñòàâ êè âàí òà æ³â ó òî÷ íî ïðèç íà -

÷å íèé òåð ì³í ñâ³ä ÷èòü ïðî äî ñòàò íþ íà ä³é í³ñòü îá ðà íî¿ ñè -

ñòå ìè äî ñòàâ êè. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ñâîº ÷à ñíî¿ äî ñòàâ êè âàí òà -

æ³â äî çâî ëÿº óíè êíó òè äî äàò êî âèõ âè òðàò íà âè êî íàí íÿ òà -

êèõ îïå ðà ö³é, ÿê:

– çáå ð³ ãàí íÿ äî äàò êî âèõ çà ïà ñ³â ó â³ä ïðàâ íè ê³â âàí òà æó é

âàí òà æî î äåð æó âà ÷³â;

– ³ì ìî á³ ë³ çà ö³þ äî äàò êî âèõ òî âàð íî–ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî -

ñòåé ç³ ñôå ðè âè ðîá íèö òâà íà ïå ð³îä çáå ð³ ãàí íÿ é äî ñòàâ êè;

– óòðè ìó âàí íÿ äî äàò êî âèõ êîø ò³â ³ âñòàò êó âàí íÿ íà âàí òà -

æåí íÿ é ðîç âàí òà æåí íÿ;

– âè êî ðè ñòàí íÿ êë³ ºí òîì á³ëü øå äî ðî ãèõ âè ä³â òðàíñ ïîð -

òó ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ çó ïèí êè âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó;

– çà ñòîñ óâàí íÿ ìåíø åêî íî ì³÷ íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â

àáî çíè æåí íÿ ³í òåí ñèâ íî ñò³ ¿õ íüî ãî ïðî ò³ êàí íÿ ó â³ä ïðàâ íè -

ê³â âàí òà æó é/àáî âàí òà æî î äåð æó âà ÷³â òî ùî.

Êð³ì òî ãî, ñâîº ÷à ñí³ñòü äî ñòàâ êè íà äàº êë³ ºí òàì ³ñ òîò í³

êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè íà ðèí êó çáó òó òî âà ð³â. Çã³ äíî ç³ ñòà òè -

ñòè÷ íè ìè äà íè ìè ÷àñ íà âè ðîá íèö òâî òî âà ð³â çàé ìàº ëè øå

2% ñó ìàð íî ãî ÷à ñó ðó õó òî âà ðó â³ä ïåð âèí íî ãî äæå ðå ëà ñè -

ðî âè íè ³ ìà òå ð³ à ë³â äî ê³í öå âî ãî ñïî æè âà ÷à ãî òî âî¿ ïðî äóê -

ö³¿. ²í ø³ 98% ÷à ñó âè òðà ÷à þòü ñÿ íà ïðî õî äæåí íÿ ïî ð³ç íèõ

ëî ã³ ñòè÷ íèõ êà íà ëàõ, ó òî ìó ÷è ñë³ íà òðàíñ ïîð òó âàí íÿ. Îö³í -

êà ÷à ñó äî ñòàâ êè íåîáõ³ä íà ïðè á³ç íåñ–ïëà íó âàí í³ é îð ãà í³ -

çà ö³¿ äî ñòàâ êè, îñî áëè âî êî ëè çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ òåõ íî ëî ã³ÿ

«äî ñòàâ êà òî÷ íî â ñòðîê» (JIT).

Ó ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ÷àñ äî ñòàâ êè âàí òà æ³â º âè ïàä êî -

âîþ âå ëè ÷è íîþ, ùî çàë åæèòü â³ä âïëè âó áà ãàòüîõ ôàê òî ð³â.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñèí õðîí íî ñò³ âñ³õ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â

âàí òà æî âëàñ íèê ³ ó÷à ñíè êè ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè ìà þòü áó òè çà -

ö³ êàâ ëå í³ â ì³ í³ ìàëü í³é íå âèç íà ÷å íî ñò³ òåð ì³ í³â äî ñòàâ êè âàí -

òà æ³â. Íå ñâîº ÷à ñíà äî ñòàâ êà âàí òà æ³â ìî æå âè êëè êà òè çíà÷ -

í³ çáèò êè êë³ ºí òà ó âè ãëÿ ä³ âòðà òè çàìî âëåíü ÷å ðåç îá ìå æå -

íèé ÷àñ îá ñëó ãî âó âàí íÿ, àáî âòðà òè ÷à ñòè íè äî õî äó ÷å ðåç ç³ -

ïñî âà í³ âàí òà æ³. Òî ìó ïðè óêëà äàí í³ äî ãî âî ð³â äî ñòàâ êè êë³ ºíò

÷à ñòî âè ìà ãàº äî ñòàâ êè «òî÷ íî â çà äà íèé ñòðîê» øëÿ õîì

çàç íà ÷åí íÿ íåîáõ³ä íî ãî ³í òåð âà ëó ÷à ñó äî ñòàâ êè àáî âå ëè ÷è -

íè äî ïó ñòè ìî ãî çà ï³ç íåí íÿ. Âè ìî ãà «äî ñòàâ êè â ì³ í³ ìàëü íèé

ñòðîê» ìî æå áó òè ïðåä'ÿâ ëå íà êë³ ºí òîì ó òî ìó âè ïàä êó, êî ëè

âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü òåð ì³ íî âî¿ äî ñòàâ êè âàí òà æó àáî â óìî -

âàõ îá ìå æå íî ñò³ çà ÷à ñîì çä³é ñíåí íÿ äî ñòàâ êè (íà ïðè êëàä, ó

âè ïàä êó äî ñòàâ êè âàí òà æ³â, ùî øâèä êî ïñó þòü ñÿ).

²ñ íóþ ÷à ìî äåëü âèç íà ÷åí íÿ âè òðàò ÷à ñó íà ì³æ íà ðîä íèõ

ìàðø ðó òàõ âêëþ ÷àº ìàé æå âñ³ ìî æëè â³ âè äè âè òðàò ÷à ñó â

ïðî öå ñ³ äî ñòàâ êè ç ìî ìåí òó ïðè éî ìó çà ÿâ êè íà ïå ðå âå çåí -

íÿ äî ìî ìåí òó ðîç âàí òà æåí íÿ ó âàí òà æî î äåð æó âà ÷à.

Âà æëè âîþ óìî âîþ âèáî ðó âà ð³ àí òó ïå ðå âå çåíü º òà êîæ

ïà ðà ìåòð çà áåç ïå ÷åí íÿ ñõî ðîí íî ñò³ âàí òà æ³â ïðè äî ñòàâ ö³.

Âòðà òè âàí òà æó, ïîâ'ÿçà í³ ç éî ãî êðà ä³æ êîþ àáî ô³ çè÷ íèì ³

ìî ðàëü íèì ñòà ð³í íÿì ï³ä ÷àñ ïå ðå âå çåí íÿ é çáå ðå æåí íÿ,

âïëè âà þòü â îñ òà òî÷ íî ìó ï³ä ñóì êó íà éî ãî ö³ íó. Îñî áëè âî

êî ëè ìî âà éäå ïðî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ, òåð ì³í

ïðè äàò íî ñò³ ÿêî¿ º îá ìå æå íèì. Ð³ âåíü ñõî ðîí íî ñò³ ïî ê³ëü êî -

ñò³ ìî æå áó òè âè ðà æå íèé ÷å ðåç â³ä ñî òîê âàí òà æ³â, çà ãó áëå -

íèõ ïðè äî ñòàâ ö³ äî çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ äî ñòà âëå íèõ âàí òà -

æ³â (â òîí í³ àáî çà âàð ò³ ñòþ âàí òà æ³â). Àíà ëî ã³÷ íèì ÷è íîì

ìîæ íà ðîç ðàõ óâà òè ïî êàç íèê â³ä ñîò êà âàí òà æ³â, ç³ ïñî âà íèõ

ïðè äî ñòàâ ö³ äî çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ äî ñòà âëå íèõ âàí òà æ³â,

äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ð³â íÿ ñõî ðîí íî ñò³ çà ÿêî ñò³.

Ñë³ä òà êîæ çàó âà æè òè, ùî âàí òà æ³ ìî æóòü áó òè óø êî äæå -

í³ ïðè òðàíñ ïîð òó âàí í³, íå ïðà âèëü íî ìó ñêëà äó âàí í³, ïðè âè -

êî íàí í³ âàí òàæ íî–ðîç âàí òà æó âàëü íèõ ðî á³ò, íåä áà ëî ñò³,

ñïðÿ ìî âà í³ íå çà àä ðå ñîþ, à òî é ïðî ñòî âêðà äå í³. Êîì ïåí -

ñà ö³é í³ ïðî öå äó ðè ùî äî çáèò ê³â ç âè íè òðàíñ ïîðò íî¿ îð ãà í³ -

çà ö³¿ ôîð ìó þòü ñÿ â ðå çóëü òà ò³ ñòðàõ óâàí íÿ. ²í øè ìè ñëî âà -

ìè, ñòðàõ óâàí íÿ º òà êîþ ôîð ìîþ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã, çà äî -

ïî ìî ãîþ ÿêèõ îä íà ç³ ñòî ð³í çà õè ùàº ñå áå â³ä çáèò êó, ùî

ìî æå âè íè êíó òè â ðå çóëü òà ò³ òî÷ íî çà ñòå ðå æå íèõ ïî ä³é.

Ó ñâîþ ÷åð ãó, ñòðàõ óâàí íÿ âàí òà æ³â ÿâ ëÿº ñî áîþ ñó êóï -

í³ñòü âè ä³â ñòðàõ óâàí íÿ, ùî ïå ðåä áà ÷à þòü îáîâ'ÿç êè ñòðà -

õî âè êà ïî ñòðà õî âèõ âè ïëà òàõ ó ðîç ì³ ð³ ïîâ íî¿ àáî ÷àñò êî âî¿

êîì ïåí ñà ö³¿ çáèò êó, íà íå ñå íî ãî îá'ºê òó ñòðàõ óâàí íÿ. Çáè òîê

â³ä âàí òà æ³â, ùî òðàíñ ïîð òó þòü ñÿ, ìàº ì³ñ öå, êî ëè ðå à ë³ çó -

ºòü ñÿ îäèí ç ä³ þ ÷èõ íà âàí òà æ³ çà ñòðà õî âà íèõ ðè çè ê³â.

Óìî âè ñòðàõ óâàí íÿ âàí òà æ³â ó ïðî öå ñ³ äî ñòàâ êè â áà -

ãàòüîõ âè ïàä êàõ âïëè âà þòü íà ð³ øåí íÿ êë³ ºí òà ïðè âè áî ð³

ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè âàí òà æ³â. Íà ÿâ í³ñòü ñòðà õî âî¿ ïî ñëó ãè â

äî ãî âî ð³ ïî äî ñòàâ ö³ íà äàº êë³ ºí òî â³ á³ëü øó âïåâ íå í³ñòü ïðè

ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü, îñî áëè âî êî ëè ìî âà éäå ïðî êîø òîâ í³

âàí òà æ³. Ñòðàõ óâàí íÿ, çðåø òîþ, ï³ äâè ùèòü ÿê³ñòü òðàíñ -

ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ é äî çâî ëèòü òðàíñ ïîðò íèì îð ãà í³ -

çà ö³ÿì ï³ äâè ùè òè ñâîþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü çà ðà õó íîê

³í äè â³ äó àëü íî ãî ðîç øè ðåí íÿ âëàñ íî¿ ñè ñòå ìè ïî ñëóã, îõî -

ïëå íèõ â³ä ïî â³ä íè ìè ñòðà õî âè ìè ãà ðàí ò³ ÿìè.

Ó ñâîþ ÷åð ãó, ÿê³ñòü ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè çàë åæèòü íå ò³ëü êè

â³ä ð³â íÿ ÿêî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ êîæ íî ãî ¿¿ ó÷à ñíè êà, àëå é â³ä

ñòó ïå íÿ ñèí õðî í³ çà ö³¿ ¿õ íüî¿ âçàº ìî ä³¿ ïðè íà äàí í³ îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ êë³ ºí òî â³.

Ï³ä âçàº ìî ä³ ºþ ó÷à ñíè ê³â ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè, íà íàø ïî ãëÿä,

âàð òî ðî çó ì³ òè íà ÿâ í³ñòü ïåâ íî ãî ðî äó çâ'ÿç ê³â, ùî ïðî ÿâëÿ -
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þòü ñÿ ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ôóíê ö³¿ ñè ñòå ìè. Äà íà âçàº ìî ä³ÿ ìàº òà -

ê³ îñ íîâ í³ ôîð ìè, ÿê òåõ íî ëî ã³÷ íà, òåõ í³÷ íà òà åêî íî ì³÷ íà.

Òåõ íî ëî ã³÷ íà âçàº ìî ä³ÿ, çà ñíî âà íà íà òåõ íî ëî ã³÷ í³é ºä íî -

ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ó÷à ñíè ê³â ñè ñòå ìè, ì³ ñòèòü ó ñî á³ òà ê³ àñ -

ïåê òè, ÿê ïî ãî äæå íå é ðà ö³î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ðó õî ìî ãî

ñêëà äó, âàí òàæ íî–ðîç âàí òà æó âàëü íèõ ìå õà í³ç ì³â ³ ³í øèõ

êîø ò³â. Ð³ øåí íÿ äà íî ãî çàâ äàí íÿ ïå ðå áó âàº â ò³ñ íî ìó çâ'ÿç -

êó ç ðîç ðîá êîþ ñï³ëü íî¿ òåõ íî ëî ã³¿ é îð ãà í³ çà ö³ºþ äî ñòàâ êè

ïî ïî ãî äæå íèõ ãðà ô³ êàõ.

Òåõ í³÷ íà âçàº ìî ä³ÿ ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó äâîõ âè äàõ.

Ïåð øèé âèä – öå â³ä ïî â³ä í³ñòü âè êî ðè ñòî âó âà íèõ òåõ í³÷ -

íèõ êîø ò³â âëà ñòè âî ñòÿì âàí òà æó (ù³ëü í³ñòü, ðîç ì³ð îêðå -

ìèõ îäè íèöü, â'ÿç ê³ñòü, òåì ïå ðà òóð íèé ðå æèì òî ùî). Òè ïè

òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â, ÿê³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ, êîí òåé íå ðè, âàí -

òàæ íî–ðîç âàí òà æó âàëü í³ ìå õà í³ç ìè ³ ñêëàäñü ê³ ïðè ì³ ùåí íÿ

ïî âèí í³ çà áåç ïå ÷è òè åôåê òèâ íó îá ðîá êó äà íî ãî âàí òà æó.

Äðó ãèì âè äîì òåõ í³÷ íî¿ ñó ì³ñ íî ñò³ º â³ä ïî â³ä í³ñòü òåõ í³ -

êî–åê ñïëó à òà ö³é íèõ ïà ðà ìå òð³â òåõ í³÷ íèõ êîø ò³â íà ì³ñ öÿõ ¿õ -

íüî ãî ñòè êó âàí íÿ. Â³ä ñóò í³ñòü òåõ í³÷ íî¿ ñó ì³ñ íî ñò³ (íå â³ä ïî â³ä -

í³ñòü òè ïó ðó õî ìî ãî ñêëà äó ñïî ñî áàì âè êî íàí íÿ âàí òàæ -

íî–ðîç âàí òà æó âàëü íèõ ðî á³ò, ð³ç í³ òè ïî ðîç ì³ ðè êó çî âà (ïëàò -

ôîð ìè âà ãî íà, âàí òàæ íî ãî â³ä ñ³ êó òà ³í.), íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ïî

ïî òóæ íî ñò³, ïî âàí òà æî ï³ä éîì íî ñò³ ìà øèí òî ùî), ìî æå ïðè -

âå ñòè ñè ñòå ìó àáî äî íåì îæëè âî ñò³ ñï³ëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí -

íÿ, àáî äî íå ïîâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â.

Åêî íî ì³÷ íà âçàº ìî ä³ÿ ìàº íà óâà ç³ êî îð äè íà ö³þ ðî áî òè

ó÷à ñíè ê³â ñè ñòå ìè. Îñ íîâ íè ìè ìå òî äà ìè êî îð äè íà ö³¿ ðî áî òè

ñè ñòå ìè º îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü ê³, åêî íî ì³÷ í³ òà ïðà âî â³.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî îä í³ ºþ ç ñó ÷à ñíèõ òåí äåí ö³é º ³í òå ãðà -

ö³ÿ òðàíñ ïîðò íèõ ³ òî âà ðî ðîç ïî ä³ëü ÷èõ ïðî öå ñ³â. ²í òå ãðà ö³ÿ

îá'ºê òèâ íî îá óìî âëå íà âè ìî ãà ìè åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö -

òâà é âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ³ íå ðîç ðèâ íî ïîâ'ÿçà íà ç ãëî -

áà ë³ çà ö³ºþ ñó ÷à ñíî ãî âè ðîá íèö òâà òà ðîç ïî ä³ ëó òî âà ð³â.

²í òå ãðà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà é òðàíñ ïîð òó âå äå äî âè ñî êî¿ âçà -

ºì íî¿ çàë åæ íî ñò³ âè ðîá íè ÷î–òðàíñ ïîðò íî ãî ïðî öå ñó. Ç îä -

íî ãî áî êó, ³í òå ãðà ö³ÿ, ñïðèÿº ãàð ìî í³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ çâ'ÿç -

ê³â ³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè (çà îö³í êà ìè ºâðî ïåéñü êèõ òðàíñ -

ïîðò íèõ àíà ë³ òè ê³â, ðå à ë³ çà ö³ÿ ³äå¿ ³í òå ãðà ö³¿ çà áåç ïå ÷óº çíè -

æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ äî ñòàâ êè íà 20–30% ó ïî ð³â íÿí í³ ç íè -

í³ø í³ì ð³â íåì) [5]. Àëå ç ³í øî ãî áî êó, ³í òå ãðà ö³ÿ âè ñó âàº

îñî áëè â³ âè ìî ãè äî òðàíñ ïîðò íèõ ïðî öå ñ³â. Íà òðàíñ ïîð ò³ öå

ñòâî ðåí íÿ ºäè íèõ äëÿ êðà ¿í ªÑ ñòàí äàð ò³â ³ ïðà âèë ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, óí³ ô³ êà ö³ÿ âè ìîã äî äî êó -

ìåí ò³â, òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â ³ ïðà âèë ¿õ íüî¿ åê ñïëó à òà ö³¿.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ ñèí õðî í³ -

çà ö³¿ ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó÷à ñíè ê³â ñè ñòå ìè íåîáõ³ä í³ óñ³ ïå -

ðå ðà õî âà í³ âè ùå ôîð ìè ñó ì³ñ íî ñò³, à òà êîæ åôåê òèâ íà ñè -

ñòå ìà ùî äî îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ òà ìî æëè âî ñò³ âçàº ìî ä³¿ â

¿õ í³é ñï³ëü í³é ðî áî ò³. Ñó ì³ñ í³ñòü ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè âàí òà æ³â

ìî æå îö³ íþ âà òè ñÿ ÷à ñîì ñï³ëü íèõ ðî á³ò ó÷à ñíè ê³â ñè ñòå ìè,

â³ä ñîò êîì âäà ëî âè êî íà íèõ ðî á³ò äî çà ãàëü íî ãî ÷è ñëà ñï³ëü -

íèõ ðî á³ò òà ³í øè ìè ïà ðà ìå òðà ìè.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ ïðî ïî çè ö³¿ ðîç øè ðåí íÿ ñôå ðè êî -
ìåð ö³é íèõ ïî ñëóã ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè àâ òî ñåð â³ ñó â³ä ïî â³ä -
íî äî âè ìîã ðèí êó.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ïðåä ëî æå íèÿ ðàñ øè ðå íèÿ
ñôå ðû êîì ìåð ÷å ñêèõ óñ ëóã ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìè àâ òî ñåð âè ñà
â ñî îò âåò ñòâèè ñ çà ïðî ñà ìè ðûí êà.

The ob ject of this ar tic le is to con si der ad dit io nal pro po -
si tion com mer cial ser vi ces of av to–ser vi ce en ter pris es in
com pli an ce with mar ket de mands.
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åæèòü, ïåðø çà âñå, â³ä åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè -

÷î–êî ìåð ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, òîá òî â³ä åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî -
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