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ä³ ë³â ìî æå â³ä áó âà òèñü ïå ðå ðîç ïî ä³ë îäåð æà íî¿ ïðè áà âî÷ íî¿

âàð òî ñò³, ùî äî çâî ëÿº ïðèñêî ðè òè àáî óïî â³ëü íè òè òåì ïè

â³ä òâî ðþ âàëü íèõ ïðî öå ñ³â ó êîæ íî ìó êîí êðåò íî ìó âè ïàä êó

çàë åæ íî â³ä ïî òðåá ðèí êó àáî âíó òð³ø í³õ ïî òðåá êîð ïî ðà ö³¿.

Òà êèì ÷è íîì, ìàþ ÷è äà í³ ùî äî ñòðóê òó ðè ö³ íè íà ãî òî âó ïðî -

äóê ö³þ (ñï³â â³ä íî øåí íÿ ïî ñò³é íèõ, çì³í íèõ âè òðàò òà ³ñ íóþ ÷î¿

íîð ìè ïðè áóò êî âî ñò³) ïî êîæ íî ìó ñòðóê òóð íî ìó ï³ äðîç ä³ ëó

(ôàê òè÷ í³ äà í³) òà íåîáõ³ä í³ ïðî ïîð ö³¿ íà êî ïè ÷åí íÿ ìîæ íà âèç -

íà ÷è òè íåîáõ³ä í³ ïðî ïîð ö³¿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïåâ íî ãî òè ïó â³ä -

òâî ðþ âàëü íèõ ïðî öå ñ³â ïî êîæ íî ìó ³ç ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â.

Âêëþ ÷åí íÿ ó ñõå ìó â³ä òâî ðåí íÿ Ê. Ìàðê ñà ïå ð³î äó îáî ðî òó

êà ï³ òà ëó ð³ç íî¿ òðè âà ëî ñò³ äî çâî ëè ëî óâ'ÿçà òè òåî ð³þ â³ä òâî -

ðåí íÿ òà òåî ð³þ êðèç. Â³ä òâî ðåí íÿ ÿâ ëÿº ñî áîþ ºä í³ñòü ïðî -

öå ñ³â îá³ ãó òà âè ðîá íèö òâà. Ê. Ìàðêñ çàç íà ÷àâ: «Óìî âè áåç -

ïî ñå ðåäíüî¿ åê ñïëó à òà ö³¿ òà óìî âè ðå à ë³ çà ö³¿ íå òî òîæ í³. Âî íè

íå ëè øå íå ñï³â ïà äà þòü ó ÷à ñ³ òà ì³ñ ö³, àëå é çà ñóò í³ ñòþ ð³ç í³.

Ïåð ø³ îá ìå æó þòü ñÿ ëè øå ïðî äóê òèâ íîþ ñè ëîþ ñóñ ï³ëü ñòâà,

äðó ã³ îá ìå æó þòü ñÿ ïðî ïîð ö³é í³ ñòþ ð³ç íèõ ãà ëó çåé âè ðîá íèö -

òâà òà ñïî æèâ ÷îþ ñè ëîþ ñóñ ï³ëü ñòâà» [6, ñ. 268].

Âèñ íîâ êè

Ó çà ïðî ïî íî âà í³é ìî äå ë³ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ïðè áà âî÷ íî¿ âàð -

òî ñò³ â ìå æàõ êîð ïî ðà òèâ íî ãî îá'ºä íàí íÿ âåð òè êàëü íî ãî òè ïó

ìîæ íà çðî çó ì³ òè ä³þ ìå õà í³ç ìó â³ä òâî ðþ âàí íÿ çàë åæ íî â³ä

ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ãðî øî âèõ ïî òî ê³â, çì³ íè ñòðóê òó ðè âàð òî ñò³ òà

çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ òåì ïà ìè â³ä -

òâî ðþ âàëü íèõ ïðî öå ñ³â â îêðå ìèõ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ëàõ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ îñ íîâ í³ ïå ðå äó ìî âè äî ñòó ïó ³íî -
çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó Óê ðà ¿ íè. Âèç íà ÷å -
íî ïðî áëå ìè, ùî ñòîñ óþòü ñÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè -
ñòå ìè Óê ðà ¿ íè. Íà äà íà õà ðàê òå ðè ñòè êà ïå ðå âà ãàì ³ íå äî -
ë³ êàì äî ñòó ïó ³íî çåì íèõ áàí ê³â ó áàí ê³â ñüêèé ñåê òîð Óê ðà -
¿ íè. Äî âå äå íî äî ö³ëü í³ñòü òà åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ áàí -
ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ îñ íîâ íûå ïðåä ïî ñû ëêè
äî ñòó ïà èíî ñòðàí íî ãî êà ïè òà ëà â áàí êîâ ñêóþ ñè ñòå ìó
Óê ðà è íû. Îïðå äå ëå íû ïðî áëå ìû, êà ñàþ ùèå ñÿ êà ïè òà -
ëè çà öèè áàí êîâ ñêîé ñè ñòå ìû Óê ðà è íû. Äà íà õà ðàê òå -
ðè ñòè êà ïðå è ìó ùåñòâ è íå äî ñòàò êîâ äî ñòó ïà èíî ñòðàí -
íûõ áàí êîâ â áàí êîâ ñêèé ñåê òîð Óê ðà è íû. Äî êà çà íà öå -

ëå ñî îá ðàç íîñòü è ýô ôåê òèâ íîñòü äåÿ òåëü íî ñòè áàí êîâ
ñ èíî ñòðàí íûì êà ïè òà ëîì íà òåð ðè òî ðèè Óê ðà è íû.

Ba sic pre–con dit ions of ac cess of fo reign ca pi tal in the
ban king sy stem of Uk ra i ne are exa mi ned in the ar tic le.
Pro blems which are up to ca pi ta li za tion of the ban king sy -
stem of Uk ra i ne are cer tain. Gi ven descrip tion to ad van ta -
ges and lacks of ac cess of fo reign banks in the bank sec tor
of Uk ra i ne. Ex pe di en ce and ef fi ci en cy of ac ti vi ty of banks is
led to with a fo reign ca pi tal on ter ri to ry of Uk ra i ne.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ÿâ í³ñòü â åêî íî ì³ ö³ áóäü–ÿêî¿

êðà ¿ íè çíà÷ íèõ îá ñÿ ã³â ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó º îç íà êîþ ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³, âè ñî êî ãî ð³â íÿ äî â³ ðè ³í âå ñòî ð³â

äî ¿¿ çà êî íî äàâ ÷î¿, âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè. Ïåðø çà âñå öå ñòîñ -

Â.Â. ÊÎÂÀËÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè,

Ë.Ì. ªÐ²Ñ, 
ê.å.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
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óºòü ñÿ íå êî ðîò êî òåð ì³ íî âèõ òà ñïå êó ëÿ òèâ íèõ ³í âå ñòè ö³é, à

äîâ ãîñ òðî êî âèõ é ïå ðå âàæ íî ïðÿ ìèõ ³í âå ñòè ö³é. Ïðè öüî ìó

ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî çìåí øåí íÿ ïî ð³â íÿ íî ç ìè íó ëè ìè ïå ð³î -

äà ìè àáî óïî â³ëü íåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè -

ö³é º ïðÿ ìîþ îç íà êîþ íå ñòà á³ëü íî ñò³ òà íå äî â³ ðè äî êðà ¿ íè.

Ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ìàº ñïðÿ ìî âó âà òè -

ñÿ íà ïî ñè ëåí íÿ ìî æëè âî ñòåé áàí ê³â ùî äî àêó ìó ëþ âàí íÿ çà -

î ùà äæåíü ³ ïå ðå òâî ðåí íÿ ¿õ íà ³í âå ñòè ö³¿. Ñòàí áàí ê³â ñüêî¿ ñè -

ñòå ìè (ð³ âåíü êà ï³ òà ë³ çà ö³¿, îá ñÿã êðå äè ò³â, â³ä ñîò êî âà ñòàâ êà,

÷àñò êà äîâ ãîñ òðî êî âèõ êðå äè ò³â, ÿê³ñòü ïî ñëóã) çóìî âëþº êðå -

äèò íèé ïî òåí ö³àë áàí ê³â, îï òè ìàëü í³ñòü ðîç ðà õóí ê³â, ìî æëè -

âî ñò³ àê òè â³ çà ö³¿ ôîí äî âèõ îïå ðà ö³é, îá ñÿã ³í âå ñòè ö³é.

Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü, ùî áóäü–ÿêà êðà ¿ íà íå ìî æå äî -

ñÿã òè åêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ â óìî âàõ ³çî ëÿ ö³¿ ñå áå â³ä ñâ³ -

òî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè. Ñà ìå âçà ºìî ïðî íè êíåí íÿ îêðå -

ìèõ íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê ÷å ðåç ìå õà í³çì ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòè ö³é, ñòâî ðåí íÿ ñï³ëü íèõ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é ³

ñòà íî âëÿòü îñ íî âó ÿâè ùà – ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè.

Ïî äàëü øèé ðî çâè òîê áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè çíà÷ -

íîþ ì³ ðîþ áó äå ïîâ'ÿçà íèé ç ãëî áà ë³ çà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè,

ùî â³ä áó âà þòü ñÿ ó ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³. Ó çâ'ÿç êó ç öèì äîñ ë³ -

äæåí íÿ ïðî áëå ìè äî ñòó ïó ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â áàí ê³â ñüêó

ñè ñòå ìó Óê ðà ¿ íè, éî ãî âïëèâ íà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êà ï³ òà ë³ -

çà ö³¿ íà áó âàº îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðè -

õèëü íè êè ïî ë³ òè êè ïðè òî êó ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ââà æà þòü,

ùî ïðè ñóò í³ñòü ³íî çåì íèõ áàí ê³â áó äå ïî çè òèâ íèì ôàê òî -

ðîì äëÿ ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, îñ ê³ëü êè ï³ äâè ùèòü

ð³ âåíü êîí êó ðåí ö³¿, çà áåç ïå ÷èòü íàä õî äæåí íÿ ³í âå ñòè ö³é,

ïî ë³ï øèòü îá ñëó ãî âó âàí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè. Ïðî òå ðå -

çóëü òà òè âïëè âó ³íî çåì íèõ áàí ê³â íà óê ðà ¿íñü êó åêî íî ì³ êó ³

áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå í³ [14, ñ. 38–43].

Âè õ³ä ³íî çåì íèõ áàí ê³â íà ô³ íàí ñî âî–áàí ê³â ñüêó àðå íó Óê -

ðà ¿ íè ðîç ïî ÷àâ ñÿ ó 1994 ðî ö³. Ëè øå çà îäèí ð³ê áó ëî â³ä êðè -

òî 12 áàí ê³â ç ³íî çåì íè ìè êîø òà ìè. Äî 2000 ðî êó ¿õ ê³ëü ê³ñòü

çðî ñëà äî 30. Ó 2001 ðî ö³ ¿õ ÷è ñëî ñòð³ì êî çìåí øè ëî ñÿ íà

òðå òè íó, ïðè ñè òóà ö³¿ çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ êðà ¿ íè ³ áàí êè îò ðè ìà ëè

ìî æëè â³ñòü ðîç âè âà òè ñÿ, êðå äè òóþ ÷è ðå àëü íó åêî íî ì³ êó [8, ñ.

86]. Ó çâ'ÿç êó ç³ çâó æåí íÿì ðèí êó äåð æàâ íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â,

çíè æåí íÿ ð³â íÿ ³í ôëÿ ö³¿ ³ çìåí øåí íÿ äî õ³ä íî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ

îïå ðà ö³é ³íî çåì í³ ³í âå ñòî ðè íà äà ëè ïå ðå âà ãó âè õî äó ç ðèí êó

ïî ïðè ïå ðåî ð³ ºí òà ö³¿ íà ³í âå ñòè ö³é í³ êðå äè òè.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ïðî áëå ì³ ïðè õî äó ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â

áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó Óê ðà ¿ íè ïðè ä³ ëÿ þòü óâà ãó áà ãà òî â³ò ÷èç íÿ -

íèõ åêî íî ì³ ñò³â òà ïðàê òè ê³â. Âà ãî ìèé âíå ñîê ó ðîçâ'ÿçàí íÿ

ö³ º¿ ïðî áëå ìè çðî áè ëè Î. Áà ëà íó öà [1], Î. Áà ðà íîâ ñüêèé [3],

Î. Ê³ ðº ºâ [6], Â. Ì³ ùåí êî, Ð. Íà áîê [11], Ñ. Ìî ³ ñå ºâ [12], À. Ðî -

ñèíñü êèé [16] òà ³í ø³. Íåç âà æàþ ÷è íà ³ñ íóþ ÷³ äîñ ë³ äæåí íÿ

ùî äî ïðî áëå ìè ïðè õî äó ³íî çåì íî ãî áàí ê³â ñüêî ãî êà ï³ òà ëó ó

â³ò ÷èç íÿ íó áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó, äî ö³ëü íî ïðî äîâ æó âà òè íàó êî -

â³ òà ïðàê òè÷ í³ ïî øó êè ó äà íî ìó íà ïðÿ ì³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ïðè ïëè âó ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà -

ëó ó â³ò ÷èç íÿ íó áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó, âèâ ÷åí íÿ ïî çè òèâ íèõ òà

íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â öüî ãî ÿâè ùà, ôîð ìó ëþ âàí íÿ ïðî ïî çè -

ö³é ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè â³ò ÷èç íÿ íèõ

áàí ê³â ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí ê³â ç ³íî çåì íèì

êà ï³ òà ëîì.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî íó Óê -

ðà ¿ íè «Ïî áàí êè ³ áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü» áàíê ç ³íî çåì íèì

êà ï³ òà ëîì – áàíê, â ÿêî ìó ÷àñò êà êà ï³ òà ëó, ùî íà ëå æèòü õî -

÷à á îä íî ìó íå ðå çè äåí òó, ïå ðå âè ùóº 10 â³ä ñîò ê³â. Äëÿ ñòâî -

ðåí íÿ áàí êó ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì éî ãî çà ñíîâ íè êè çî -

áîâ'ÿçà í³ îò ðè ìà òè ïî ïå ðåä í³é äîç â³ë Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó

Óê ðà ¿ íè [15].

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà Óê ðà ¿ íè ñüî ãîä í³

ïîâ í³ ñòþ â³ä êðè òà äëÿ âõî äæåí íÿ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó. ×èí -

íå çà êî íî äàâ ñòâî äàº ìî æëè â³ñòü ñòâî ðþ âà òè â Óê ðà ¿ í³

áàí êè ³ç 100% ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì, àëå ç îáîâ'ÿç êî âîþ

âè ìî ãîþ – öå ìà þòü áó òè äî ÷³ð í³ áàí êè, ùî ä³ þòü ó ïðà âî âî -

ìó ïî ë³ Óê ðà ¿ íè. Ñòâî ðåí íÿ æ ô³ ë³é ³íî çåì íèõ áàí ê³â, ÿê³ íå º

ñà ìî ñò³é íè ìè þðè äè÷ íè ìè îñî áà ìè, à ëè øå ñòðóê òóð íè ìè

ï³ äðîç ä³ ëà ìè ãî ëîâ íèõ áàí ê³â, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ çà êîð äî íîì ³

ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ ðå ãó ëþ ºòü ñÿ ³íî çåì íèì çà êî íî äàâ ñòâîì,

ìî æå ï³ ä³ð âà òè ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè.

Ãåî ãðà ô³÷ íà åê ñïàí ñ³ÿ òà êîí ñî ë³ äà ö³ÿ áàí ê³â âèé øëè äà -

ëå êî çà ìå æ³ îêðå ìèõ êðà ¿í ³ îõî ïè ëè âåñü ñâ³ò. Áàí êè ñòà þòü

ïî òóæ íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè êîí ãëî ìå ðà òà ìè, ÿê³ º íî âèì òè -

ïîì òðàí ñôîð ìî âà íèõ, ñôî êó ñîâà íèõ ³ ðå ãå íå ðî âà íèõ óí³ -

âåð ñàëü íèõ áàí ê³â. 

Â îñòàí í³ ðî êè áàí ê³â ñüêèé ñåê òîð Óê ðà ¿ íè ç³ò êíóâ ñÿ ç ðÿ -

äîì ïðî áëåì, îä í³ ºþ ç ÿêèõ º íåñ ïðî ìîæ í³ñòü óê ðà ¿íñü êèõ

áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ êîí êó ðó âà òè ç ³íî çåì íè ìè, ÷àñò êà ÿêèõ

íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó ðèí êó ïî ñò³é íî çðîñ òàº. Òà êîæ òà êå ñòà íî -

âè ùå ïî ãëè áëþ þòü ïðî öå ñè ãëî áà ë³ çà ö³¿, ÿê³ ìà þòü áåç ïî -

ñå ðåä í³é âïëèâ íà áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó Óê ðà ¿ íè.

Ô³ íàí ñî âà êðè çà íà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó òà åêî íî ì³÷ íà

íå ñòà á³ëü í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ âèç íà ÷è ëè äëÿ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ

íî âå îïå ðà ö³é íå ñå ðå äî âè ùå. Äîâ ãîñ òðî êî â³ ³í âå ñòè ö³¿ êî -

ðè ñòó þòü ñÿ ñå ðåä íà ñå ëåí íÿ ìåí øèì ïî ïè òîì, ùî, â ñâîþ

÷åð ãó, íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà åêî íî ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè -

ºìñòâ. Íàñ ë³ä êîì öüî ãî ìî æå áó òè çðî ñòàí íÿ ïðî ñòðî ÷å íî¿

çà áîð ãî âà íî ñò³ ó êðå äèò íî ìó ïîðò ôå ë³ áàí ê³â. Ñë³ä âðàõî -

âó âà òè ³ òîé ôàêò, ùî ðî áî òà ç ïðî ñòðî ÷å íîþ çà áîð ãî âà í³ -

ñòþ âè ìà ãàº â³ä áàí ê³â íî âèõ ìå òî ä³â ³ ïðè éî ì³â, ÿê³ ìàº

âêëþ ÷à òè ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà. Ìî æëè âî ñò³ ïî çèê íà çîâ -

í³ø í³õ ðèí êàõ ó áàí ê³â íà ñüî ãîä í³ íå äî ñòàò í³. Çðîñ òàº ïðî -

öåí òà âàð ò³ñòü ïî çèê, Íà ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè ñòðè ìóº

ë³ê â³ä í³ñòü ãðèâ í³, ùî ïðèç âî äèòü äî ï³ äâè ùåí íÿ ïðî öåíò -

íèõ ñòà âîê íà ì³æ áàí ê³â ñüêî ìó ðèí êó. Ó çàç íà ÷å í³é ñè òóà ö³¿

ð³ âåíü ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ çäàò í³ ñòþ ëî êà ë³ çó âà òè âïëèâ çà ãðîç, ñå ðåä ÿêèõ º

âèç íà ÷åí íÿ óìîâ ³ åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí ê³â ç

³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì (òàáë. 1).

Áàí ê³â ñüêèé êà ï³ òàë º âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ ô³ íàí ñî âî ãî

êà ï³ òà ëó. Â³ä áàí ê³â ñüêî ãî êà ï³ òà ëó âå ëè êîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü

ïî äàëü øèé ïî ñòóï åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, ¿¿ ³í òå ãðà ö³ÿ ó ñâ³ òî âó
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¹ ï/ï Çîâ í³ø í³ çà ãðî çè (ìàê ðî ð³ âåíü) Âíó òð³ø í³ çà ãðî çè (ì³ êðî ð³ âåíü)

1

Ãëî áàëü í³ áàí ê³â ñüê³ êðè çè. Ïðè ÷è íè âè íè êíåí íÿ:
ô³ íàí ñî âà ãëî áà ë³ çà ö³ÿ; çìåí øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè -
ðîá íèö òâà, ïî ã³ð øåí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä -
ïðè ºìñòâ–ïî çè ÷àëü íè ê³â; íàä ì³ð íà êðå äèò íà åê -
ñïàí ñ³ÿ ï³ä ÷àñ òðè âà ëî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ï³ä éî ìó;
âïëèâ ³í ôëÿ ö³¿ íà áàí ê³â ñüêèé ñåê òîð; ð³ç êå êî ëè -
âàí íÿ òî âàð íèõ ö³í, ö³í íà ô³ íàí ñî â³ àê òè âè ïðî -
öåíò íèõ ñòà âîê; âïëèâ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ ÷èí -
íè ê³â [7, ñ. 18–22]

Íå äîñ êî íà ë³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí -
òó â áàí êó: íåê âà ë³ ô³ êî âà íå óïðà âë³í íÿ; ïî ìèë êè â ñòðà òå ã³÷ -
íî ìó ïëà íó âàí íÿ òà ïðîã íî çó âàí í³ áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³; íå
äî ñòî â³ð íà îö³í êà ïðè áóò êî âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó òà êà ï³ òà ëó
áàí êó ³ âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë ïî ïîâ íåí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó; âè -
íè êíåí íÿ êîí ôë³ê òó ³í òå ðå ñ³â ì³æ àê ö³ î íå ðà ìè; çíà÷ íå âêëà -
äåí íÿ êîø ò³â â îñ íîâ í³ çà ñî áè; íå îá´ðóí òî âà í³ âè ñî ê³ âè ïëà -
òè äè â³ äåí ä³â ÷è ïî âåð íåí íÿ áàí êîì êîø ò³â, çà ëó ÷å íèõ íà
óìî âàõ ñó áîð äè íî âà íî ãî áîð ãó [17]

2

Ìå õà í³çì âè êî ðè ñòàí íÿ ìî íå òàð íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â:
ð³ âåíü îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ, îá ñÿ ãè ðå ô³ -
íàí ñó âàí íÿ ÍÁÓ, ïðî öåíò íà ïî ë³ òè êà, ïî ë³ òè êà
êóð ñîó òâî ðåí íÿ, ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ çî ëî òî âà -
ëþò íè ìè ðå çåð âà ìè

Íå äîñ êî íà ë³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî âå äåí íÿ îñ íîâ íèõ áàí ê³â ñüêèõ
îïå ðà ö³é:
– êðå äèò íèé ïðî öå ñó: ÷àñò êà ïðî ñòðî ÷å íèõ â³ä ñîò ê³â ³ ïðî ëîí -
ãî âà íèõ êðå äè ò³â ó êðå äèò íî ìó ïîðò ôå ë³; íå äî ñòî â³ð íà ³í ôîð -
ìà ö³ÿ ïðî ïî çè ÷àëü íè ê³â; íå äîñ êî íà ëà îö³í êà êðå äèò íî ãî ðè -
çè êó;
– ö³í í³ ïà ïå ðè: íåîáà÷ ëè âà ïî ë³ òè êà. ïîâ'ÿçà íà ç íå äî ñòàò íüî
ïðî ðà õî âà íîþ ï³ä ïè ñêîþ íà ö³í í³ ïà ïå ðè; âêëà äåí íÿ êîø ò³â â
íå å ôåê òèâ í³ ïðî åê òè; âè êî ðè ñòàí íÿ ôàëü øè âèõ âåê ñå ë³â, ö³í -
íèõ ïà ïå ð³â ³ ãà ðàí ò³é íèõ ëè ñò³â

3

Íå äîñ êî íà ë³ñòü áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó òà ðå ãó ëþ -
âàí íÿ: íà ÿâ í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ íîð ìà òè â³â, ùî ðå -
ãëà ìåí òó þòü áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü, ¿õ îá´ðóí òî âà -
íî ñò³ é áå çó ìîâ íî ãî äîò ðè ìàí íÿ; çà ñòîñ óâàí íÿ
âè ìîã äî êà ï³ òà ëó áàí ê³â; ñè ñòå ìà çà õî ä³â ïî ïå -
ðåäíüî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà ïðî áëå ìè áàí ê³â òà çà -
ñòîñ óâàí íÿ ïðó äåí ö³é íèõ çà õî ä³â âïëè âó

Íå äîò ðè ìàí íÿ ë³ê â³ä íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè: íå ðà ö³ î íàëü -
íà ñòðóê òó ðà ï³ äðîç ä³ ë³â, ùî çàé ìà þòü ñÿ ïðî âå äåí íÿì àê òèâ -
íèõ îïå ðà ö³é, íå âðàõ óâàí íÿ âíó òð³ø í³ ìè ïî ëî æåí íÿ ìè òà
ïðî öå äó ðà ìè ó âèç íà ÷åí í³ ÿêî ñò³ àê òè â³â óñ ³õ îñî áëè âî ñòåé,
ùî ïðè òà ìàí í³ ïðî âå äåí íÿ îïå ðà ö³é; íå ðà ö³î íàëü íà ñòðóê òó -
ðà àê òè â³â; äèñ áà ëàíñ ì³æ çà ëó ÷åí íÿì ³ ðîç ì³ ùåí íÿì êîø ò³â
[19]

4

Íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí ê³â â³ä -
ïî â³ä íî äî íå äî â³ ðè äî áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè òà
ãðî øî âî¿ ñè ñòå ìè ³ êó ï³ âåëü íîþ ñïðî ìîæ í³ ñòþ
íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè

Â³ä ñóò í³ñòü âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî òà ÷åñ íî ãî êà äðî âî ãî ïî -
òåí ö³à ëó áàí êó: ðîç òðà òà êîø ò³â áàí ê³â ñüêè ìè ñëóæ áîâ öÿ ìè;
íå çà êîí íå ïðèâ ëàñ íåí íÿ äî õî äó; ìà í³ ïó ëÿ ö³¿ ç âè òðà òà ìè;
çëîâ æè âàí íÿ ðå àëü íè ìè àê òè âà ìè áàí êó ÷è êë³ ºí òà; ä³¿, ùî
âè õî äÿòü çà ìå æ³ ïîâ íî âà æåíü óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó
áàí êó; ï³ äðîá êà äî êó ìåí ò³â àáî âíå ñåí íÿ äî íèõ ô³ê òèâ íèõ
äà íèõ, íå çà êîí í³ áóõ ãàë òåð ñü ê³ çà ïè ñè

5

Êîí êó ðåíò íå ñå ðå äî âè ùå â áàí ê³â ñüê³é ñå ðå ä³:
ìå òî äè. Ùî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ â êîí êó ðåíò í³é áî -
ðîòü á³, ïðî áëå ìà ïðè ñóò íî ñò³ ³íî çåì íî ãî áàí ê³â -
ñüêî ãî êà ï³ òà ëó [9]

Ñëàá ê³ñòü ìàð êå òèí ãî âî¿ ïî ë³ òè êè áàí êó: â³ä ñóò í³ñòü ðå òåëü -
íî ãî àíà ë³ çó ñè òóà ö³¿ íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó; íåâ ì³í íÿ îáè ðà -
òè ïàðò íå ð³â; íå å ôåê òèâ íà ðå êëà ìíà ïî ë³ òè êà ïðîñ óâàí íÿ
áàí ê³â ñüêèõ ïðî äóê ò³â íà ðè íîê áàí ê³â ñüêèõ ïî ñëóã

6
Ñè ñòå ìà ùî äî çà ïî á³ ãàí íÿ òà ïðî òè ä³¿ â³ä ìè âàí -
íþ äî õî ä³â, îò ðè ìà íèõ çëî ÷èí íèì øëÿ õîì òà ô³ -
íàí ñó âàí íÿ òå ðî ðèç ìó [18]

Íå å ôåê òèâ íà ñè ñòå ìà ô³ íàí ñî âî ãî ìî í³ òî ðèí ãó â áàí êó: â³ä -
ñóò í³ñòü â³ä ïî â³ äàëü íî ãî ïðà ö³â íè êà, âíó òð³ø í³õ ïðà âèë òà
ïðî ãðàì ïðî âå äåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ìî í³ òî ðèí ãó, íå îá´ðóí òî -
âà íà ïî ë³ òè êà «Çíàé ñâî ãî êë³ ºí òà» [10]

7
Íå ñò³é ê³ñòü ïî äàò êî âî¿, êðå äèò íî¿ òà ñòðà õî âî¿
ïî ë³ òè êè

Íà ÿâ í³ñòü êà íà ë³â âè òî êó ³í ôîð ìà ö³¿ ç áàí êó: íå äî ñòàò í³ àáî
íå â³ä ïî â³ä í³ ïî òðå áàì áàí êó ³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè; â³ä ñóò -
í³ñòü íà ä³é íî¿ ìåæ ô³ ë³é íî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ìå ðå æ³

8
Íåñ ïðèÿò ëè â³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ óìî âè: çà ãàëü -
íîåêî íî ì³÷ íà ñè òóà ö³ÿ â êðà ¿ í³ òà ðå ã³î íàõ

Ïðî áëå ìè, ïîâ'ÿçà í³ ç ðèí êî âè ìè ðè çè êà ìè: íåî ÷³ êó âà íà çà -
ãðî çà âà ëþò íî ãî, ïðî öåíò íî ãî òà ³í øèõ ðè çè ê³â; íå ãëè áî êå
ðî çó ì³í íÿ ïðà ö³â íè êà ìè áàí êó ïðè ðî äè ñè ñòåì íèõ ðè çè ê³â
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ñï³ëü íî òó. Îñ íî âîþ äëÿ çì³ö íåí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê -

ðà ¿ íè, ï³ äâè ùåí íÿ ¿¿ íà ä³é íî ñò³ òà ñò³é êî ñò³ äî êðèç º äî ñòàò -

í³é ð³ âåíü êà ï³ òà ë³ çà ö³¿. Äëÿ òî ãî ùîá ðîç ãëÿ íó òè ñó ÷à ñíèé

ñòàí ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî ãî êà ï³ òà ëó â Óê ðà ¿ í³, âàð òî ïðî à -

íà ë³ çó âà òè äè íà ì³ êó îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó -

þòü âëàñ íèé êà ï³ òàë, àê òè âè òà çî áîâ'ÿçàí íÿ êî ìåð ö³é íèõ

áàí ê³â òà âèç íà ÷åí íÿ ð³â íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â.

Äî 2007 ðî êó ïðî ñòå æó ºòü ñÿ ïî çè òèâ íà äè íà ì³ êà îñ íîâ -

íèõ ïî êàç íè ê³â áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çî êðå ìà, òåì ï³â çðî -

ñòàí íÿ âëàñ íî ãî áàí ê³â ñüêî ãî êà ï³ òà ëó, àê òè â³â òà çî -

áîâ'ÿçàíü áàí ê³â (äèâ. ðèñ.).

ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³ ðè ñóí êó, êðè çî â³ ÿâè ùà â áàí ê³â ñüê³é ñè -

ñòå ì³, ÿê³ â³ä áó ëè ñÿ ó äðó ã³é ïî ëî âè í³ 2008 ðî êó, íà êëà ëè

â³ä áè òîê íà ð³ âåíü çðî ñòàí íÿ êà ï³ òà ëó áàí ê³â òà çî áîâ'ÿçàíü,

ÿê³ ñòà íîì íà 01.01.2010 ð. ìà þòü òåì ïè çíè æåí íÿ.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ó 2009 ðî ö³ áó ëà çà âåð øå íà ä³ àã íî -

ñòè êà ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ, ìå òîþ ÿêî¿ áó ëî âèç íà ÷åí íÿ ïî -

òðåá áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó â äî äàò êî âî ìó êà ï³ òà ë³. Ó çàç íà -

÷å íèé ïå ð³îä ñïî ñòå ð³ ãà ëà ñÿ ë³ áå ðà ë³ çà ö³ÿ âè ìîã äî ÿêî ñò³

êà ï³ òà ëó, ùî äà ëî ìî æëè â³ñòü äëÿ áàí ê³â âðàõî âó âà òè ó êà ï³ -

òà ë³ âíåñ êè àê ö³ î íå ð³â ùå äî ÷à ñó ¿õ ðå º ñòðà ö³¿, à òà êîæ

âêëþ ÷à òè ñó áîð äè íî âà íèé áîðã â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³.

Ñòà íîì íà ïî ÷à òîê 2010 ðî êó ðå ãó ëÿ òèâ íèé êà ï³ òàë áàí -

ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ñòà íî âèâ 135,80 ìëðä. ãðí. (ñòà íîì íà

01.01.2009 ð. – 127, 07 ìëðä. ãðí.). áà ëàí ñî âèé êà ï³ òàë ó

2009 ðî ö³ çìåí øèâ ñÿ íà 4,09 ìëðä. ãðí., îñ ê³ëü êè çá³ëü -
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øåí íÿ ñòà òóò íèõ ôîí ä³â (íà 36,74 ìëðä. ãðí.) ó çíà÷ í³é ì³ ð³

áó ëî íå â³ ëüî âà íî çáèò êà ìè áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó (38,45

ìëðä. ãðí. çà 2009 ð³ê) òà óö³í êîþ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â.

Íà ïî ÷à òîê 2010 ðî êó ó âîñü ìè áàí ê³â âëàñ íèé êà ï³ òàë ìàâ

â³ä'ºì íå çíà ÷åí íÿ (ó ñå ìè ç íèõ ä³º òèì ÷à ñî âà àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ:

ÀÒ «Ñâåä áàíê», «Á²Ã Åíåð ã³ÿ», ²í ïðîì áàíê, ²ïî áàíê, «Äí³ -

ñòåð», áàíê «Ñòî ëèöÿ», Òðàíñ áàíê, «Àð ìà») [5].

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî âïðî äîâæ îñòàí í³õ ðî ê³â ñïî ñòå ð³ ãà -

ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó,

çî êðå ìà ðî ñ³éñü êî ãî, â ñó êóï íî ìó áàí ê³â ñüêî ìó êà ï³ òà ë³ Óê -

ðà ¿ íè. Íà áàí êè ç³ 100–â³ä ñîò êî âîþ ó÷à ñòþ ³íî çåì íî ãî êà -

ï³ òà ëó ïðè ïà äàº çíà÷ íà ÷à ñòè íà ñó êóï íî ãî ñòà òóò íî ãî êà ï³ -

òà ëó ³ àê òè â³â áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè, ùî ñòà íî âèòü

40,6% â³ä óñüî ãî áàí ê³â ñüêî ãî êà ï³ òà ëó. Çà äà íè ìè ÍÁÓ,

ñòà íîì íà 01.01.2011 ð. íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè çà ðå ºñ òðî âà -

íî 194 êî ìåð ö³é íèõ áàí êà. Ñå ðåä ñòâî ðå íèõ çà ó÷à ñòþ ³íî -

çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ä³ þòü 55 áàí ê³â ñüê³ óñòà íî âè, àáî 28,35%

â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ áàí ê³â, ó òî ìó ÷è ñë³ 20 áàí ê³â, àáî

10,3% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³, ç³ 100–â³ä ñîò êî âèì ³íî çåì -

íèì êà ï³ òà ëîì (òàáë. 2).

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ³íî çåì í³ áàí êè âõî äÿòü íà íî âèé ðè íîê

øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ â³ä ä³ ëåí íÿ ÷è ô³ ë³¿, òîá òî îð ãà í³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó àáî øëÿ õîì ïðèä áàí íÿ ì³ñ öå âî ãî áàí êó. Ñå ðåä íå äî -

ë³ ê³â ï³ä õî äó îð ãà í³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñë³ä âè ä³ ëè òè âè íè êíåí íÿ

íåîáõ³ä íî ñò³ äîñ êî íà ëî ãî ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ ñâîº ä³ÿëü íî -

ñò³ â³ä ïî â³ä íî äî áàí ê³â ñüêî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè.

Ïðèä áàí íÿ ñóò òº âî ãî ÷è êîí òðîëü íî ãî ïà êå òó àê ö³é áàí êó

ïî òðå áóº ³í³ ö³ þ âàí íÿ ïðî öå äó ðè ðå îð ãà í³ çà ö³¿, ùî íå ñå çà

Ðî êè
Çà ãàëü íà ê³ëü -

ê³ñòü áàí ê³â

Ê³ëü ê³ñòü áàí ê³â
çà ó÷à ñòþ ³íî -

çåì íî ãî êà ï³ òà ëó

Ê³ëü ê³ñòü áàí ê³â
ç³ 100% ³íî çåì -
íèì êà ï³ òà ëîì

×àñò êà áàí ê³â ç
³íî çåì íèì êà ï³ -

òà ëîì

×àñò êà áàí ê³â ç³
100% ³íî çåì íèì

êà ï³ òà ëîì

1991 76 – – 0 0
1992 133 – – 0 0
1993 211 – – 0 0
1994 228 12 1 5,3 0,4
1995 230 12 1 5,2 0,4
1996 229 14 2 6,1 0,9
1997 227 22 6 9,7 2,6
1998 214 28 9 13,1 4,2
1999 203 30 8 14,8 3,9
2000 195 31 7 15,9 3,6
2001 189 28 6 14,8 3,2
2002 182 20 7 11,0 3,8
2003 183 20 7 10,9 3,8
2004 182 19 7 10,4 3,9
2005 186 23 9 12,3 4,8
2006 193 35 13 18,1 6,7
2007 198 47 17 23,7 8,6
2008 198 53 17 26,8 8,6
2009 197 52 18 26,4 9,3
2010 194 55 20 28,35 10,3
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ñî áîþ äî äàò êî â³ âè òðà òè íà ïî øóê ³ â³ äðÿ äæåí íÿ äî ïðèä áà -

íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ñïå ö³à ë³ ñò³â,

ïå ðå âå äåí íÿ áàí êó, ùî ðå îð ãà í³ çó ºòü ñÿ, íà îïå ðà ö³é íó ìî -

äåëü ³íî çåì íî ãî áàí êó.

Ç òî÷ êè çî ðó óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè áàí êè ç ³íî çåì íèì êà -

ï³ òà ëîì ìà þòü òà ê³ ïå ðå âà ãè: âè ùà åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³

ïî ð³â íÿ íî ç â³ò ÷èç íÿ íè ìè áàí êà ìè; âè ùà ÿê³ñòü àê òè â³â;

ðîç øè ðåí íÿ ñïåê òðó áàí ê³â ñüêèé ïî ñëóã; ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³

áàí ê³â ñüêèõ ïî ñëóã; çíè æåí íÿ âàð ò³ñòü áàí ê³â ñüêèõ ïî ñëóã;

âè ñî êà êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà òà ïðî çî ð³ñòü ä³ÿëü íî ñò³. Ç

ìå òîþ îá´ðóí òó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó ïðè òî êó ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà -

ëó â áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó Óê ðà ¿ íè äî ö³ëü íî âè ä³ ëè òè ÿê ïå ðå -

âà ãè, òàê ³ íå äî ë³ êè öüî ãî ïðî öå ñó (òàáë. 3).

Ó ö³ ëî ìó ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ïðè çáå ðå æåí í³ íå ãà òèâ íèõ

åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ó êðà ¿ í³, ñëàá êî ãî îïå ðà ö³é íî ãî ñå ðå -

äî âè ùà, à òà êîæ íå ñòà á³ëü í³é ãðî øî âî–êðå äèò í³é òà âà ëþò -

í³é ïî ë³ òè ö³, ïðè âà áëè â³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî ãî áàí ê³â ñüêî ãî ðèí êó

áó äå çà ëè øà òè ñÿ íà íèçü êî ìó ð³â í³ óíàñ ë³ äîê ëî êàëü íèõ òà

ãëî áàëü íèõ ðè çè ê³â. Çàç íà ÷å íèé ôàêò ìî æå ïðèç âå ñòè äî

â³ä ìî âè ó ï³ä òðèì ö³ çà õ³ä íè ìè ìà òå ðèíñüêè ìè ñòðóê òó ðà ìè

äî ÷³ð í³õ ï³ äðîç ä³ ë³â â Óê ðà ¿ í³, îñòàí í³ ç ÿêèõ ÷àñò êî âî º çáèò -

êî âè ìè òà íå äî êà ï³ òà ë³ çî âà íè ìè, à ñà ìå çà ï³ä ñóì êà ìè

2009 ðî êó çáè òîê îò ðè ìà ëè: «Ðàéôôàé çåí Áàíê Àâàëü»,

ÏÀÒ «Ïðî ì³í âå ñòáàíê», ÀÒ «ÎÒÏ áàíê», ÏÀÒ «Àëü -

ôà–Áàíê», ÂÀÒ ÊÁ «Íà äðà», ÀÊÁ «Ôî ðóì», ÀÒ «Ñâåä áàíê»,

ÂÀÒ «Êðå äèò ïðîì áàíê», ÏÀÒ «Óí³ âåð ñàë áàíê», ÀÒ «Åð ñòå

Áàíê», ÏÀÒ ÊÁ «Ïðà âåêñ áàíê», ÂÀÒ «Â³ Åé Á³ Áàíê», ÏÀÒ

«Êðå äî áàíê», ÀÁ «Êè ¿â ñüêà Ðóñü», ÏÀÒ «ÑÅÁ áàíê», ÂÀÒ

«Ï³ ðåóñ áàíê ÌÊÁ», ÂÀÒ «ÁÌ Áàíê», ÏÀÒ «Ôîëüñüê áàíê»,

ÏÀÒ «Êðå äèò ªâðî ïà áàíê», ÂÀÒ «ÁÃ áàíê», ÀÒ «Ì³ -

ñòî–áàíê», Áàíê Ïå òðî êî ìåðö–Óê ðà ¿ íà, ÏÀÒ «Áàíê Ðóñ ñêèé

Ñòàí äàðò» [5], òîá òî ³ç 52 áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì

ìàé æå ïî ëî âè íà çáèò êî â³. Îá ñÿã êî ðîò êî ñòðî êî âî ãî áîð ãó

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ïå ðåä ³íî çåì íè ìè êðå äè òî ðà ìè íà ïî -

÷à òîê 2010 ðî êó ñòà íî âèâ $6,1 ìëðä.

Çà ñïå öè ô³ êîþ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ ë³¿ ÿê ñòðóê òóð í³ ï³ äðîç ä³ -

ëè ³íî çåì íèõ áàí ê³â íå çä³é ñíþ þòü ôîð ìó âàí íÿ êà ï³ òà ëó. Òà -

êèì ÷è íîì, äî õ³ä, îò ðè ìà íèé â³ä ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ íà òå ðè òî ð³¿ Óê -

ðà ¿ íè, ï³ ñëÿ ñïëà òè ïî äàò êó áó äå ïîâ í³ ñòþ ïå ðå âå äå íèé äî ³íî -

çåì íî ãî áàí êó. Òî ä³ ÿê ïðè áóò êè óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â (ó òî ìó ÷è -

ñë³ ³ ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì) ó ïå ðå âàæ íî ìó ðîç ì³ ð³ çà ëè øà -

þòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³ òà íà ïðà âëÿ þòü ñÿ íà êà ï³ òà ë³ çà ö³þ áàí ê³â.

Äîñ â³ä áà ãàòüîõ äåð æàâ ³ç «ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ», äå

àê öåíò áóâ çðî áëå íèé íà çîâ í³ø í³ ³í âå ñòè ö³¿, ïî êà çàâ, ùî

áàí ê³â ñüê³ ñè ñòå ìè öèõ êðà ¿í ìàé æå ïîâ í³ ñòþ ñêëà äà þòü ñÿ ç

âå ëè êèõ ì³æ íà ðîä íèõ áàí ê³â.

Çà öèõ óìîâ áàí êè ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì ïî ÷è íà þòü

ñïðà âëÿ òè âè ð³ øàëü íèé âïëèâ íà õà ðàê òåð òà ïð³ î ðè òå òè

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó â öèõ äåð æà âàõ, êîí òðî ëþ âà òè òàì

íàé á³ëüø åôåê òèâ í³ ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³. Ïðè öüî ìó ö³ áàí êè

ìà þòü ñïå öè ô³÷ í³, ÷à ñò³ øå âñüî ãî íå ñï³â ïà äàþ ÷³ ç íà ö³î -

íàëü íè ìè ³í òå ðå ñà ìè ñòðà òå ã³÷ í³ ïð³ î ðè òå òè. Á³ëü øå òî ãî,

ð³ øåí íÿ ïðî óìî âè íà äàí íÿ êðå äè ò³â ìî æóòü ïðèé ìà òè ñÿ ç

óðàõ óâàí íÿì ì³æ íà ðîä íèõ êë³ ºí ò³â ÷è àê ö³ î íå ð³â ìà òå ðèíñü -

êî ãî áàí êó, ùî â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â ìî æå îç íà ÷à òè â³ä ìî âó

ó ô³ íàí ñó âàí í³ êîí êó ðåíò íèõ âè ðîá íèöòâ.

Òà êà ñõå ìà ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ïðèç âå äå äî ïî -

ðó øåí íÿ ö³ ë³ ñíî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè, ñóò òº âî

ãàëü ìóþ ÷è ðî çâè òîê íà ö³î íàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, ïåðø çà

âñå ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó. Íàñ ë³ äîê – çðî ñòàí íÿ

áåç ðî á³ò òÿ òà ³í øèõ ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì, ç ÿêè ìè ïðî òÿ ãîì

îñòàí í³õ ðî ê³â ç³ø òîâ õó þòü ñÿ êðà ¿ íè Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè, çî êðå -

ìà Ïîëü ùà. Äëÿ çáå ðå æåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñó âå ðå í³ òå òó

êðà ¿ íè äî ö³ëü íî áó ëî á çà ïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðè ñóò íî ñò³ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â ñó êóï íî ìó

êà ï³ òà ë³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ âè ä³ ëÿ þòü äå ê³ëü êà

ïðèí öè ï³â äî ñòó ïó ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â íà ö³î íàëü í³ áàí ê³â -

ñüê³ ñè ñòå ìè.

Ïðèí öèï íà ö³î íàëü íî ãî ðå æè ìó. Â³ä ñóò í³ñòü áóäü–ÿêî¿ äè -

ñêðè ì³ íà ö³¿ â ïî ð³â íÿí í³ ç íà ö³î íàëü íè ìè ³í ñòè òó ö³ÿ ìè [20].

Ôàê òè÷ íî öå îç íà ÷àº, ùî ïðè ë³ öåí çó âàí í³ áàí ê³â ñüêî¿

ä³ÿëü íî ñò³ âðàõî âó ºòü ñÿ ¿¿ íà ö³î íàëü íà íà ëåæ í³ñòü, à ó ïðî -

öå ñ³ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ïî ä³á í³

ïî â³ä íî øåí íþ äî óñòà íîâ–ðå çè äåí ò³â íîð ìè áàí ê³â ñüêî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ íà ãëÿ äó. Íà ïðàê òè ö³ ïðèí öèï íà ö³î íàëü íî ãî

Ïå ðå âà ãè Íå äî ë³ êè
Ïðè ñêî ðå íå âïðî âà äæåí íÿ ïå ðå äî âèõ ìå òî ä³â áàí ê³â ñüêî¿
ä³ÿëü íî ñò³

Äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ ó íà äàí í³ êðå äè ò³â ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî çì³ íè
åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â äåð æà â³

Âèç íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè ³ ÿêî ñò³ êðå äèò íî ãî ïîðò -
ôå ëþ

²í³ ö³àö³ÿ áàí êðóò ñòâà ì³ñ öå âèõ áàí ê³â, ÿê³ íåñ ïðî ìî ç³ êîí êó -
ðó âà òè ç ³íî çåì íè ìè áàí êà ìè

Çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â òà ïî ñè ëåí íÿ ñòà á³ëü -
íî ñò³ ¿õ äæå ðåë

Ïðî âå äåí íÿ áàí êà ìè ñïå êó ëÿ òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çà â³ä ñóò í³ -
ñòþ íà äàí íÿ ÿê³ñ íèõ áàí ê³â ñüêèõ ïî ñëóã

Âïðî âà äæåí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî ï³ä õî äó îá ñëó ãî âó âàí íÿ ð³ç íèõ
êë³ ºí ò³â

Ïðî áëå ìè áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó çà ³íî çåì íè ìè áàí êà ìè

Çäå øå âëåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ïî ñëóã
Ïðè õ³ä ³íî çåì íèõ áàí ê³â, ÿê³ ìà þòü íèçü êèé ì³æ íà ðîä íèé
ðåé òèíã

Çà ïðî âà äæåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ìå õà í³ç ì³â ô³ íàí ñî âî ãî îç äî ðî -
âëåí íÿ, ðå îð ãà í³ çà ö³¿ òà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ áàí ê³â

Â³ä ò³ê íà ö³î íàëü íèõ áàí ê³â ñüêèõ ðå ñóð ñ³â çà êîð äîí

Âïðî âà äæåí íÿ ïðèí öè ï³â áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó ³ ðå ãó ëþ âàí -
íÿ (Áà çåëü ²²)

Îá ìå æåí íÿ äî ñòó ïó íà ö³î íàëü íèõ ïî çè ÷àëü íè ê³â äî âíó -
òð³ø í³õ çà î ùà äæåíü

Âå äåí íÿ åôåê òèâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ìî í³ òî ðèí ãó áàí ê³â
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ðå æè ìó âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ çàç âè ÷àé íà ï³ä ñòà â³ ì³æ äåð æàâ -

íèõ óãîä (ÎªÑÐ, ÂÒÎ, ªÑ).

Â ÎªÑÐ, íà ïðè êëàä, â³í ä³º ëè øå ó ÷à ñòè í³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ íà -

ãëÿ äó çà ä³ÿëü í³ ñòþ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ, ÿê³ êîí òðî ëþ þòü ñÿ

íå ðå çè äåí òà ìè ç êðà ¿í – ÷ëå í³â ÎªÑÐ [20]. Ó ðàì êàõ ªÑ ïðèí -

öèï íà ö³î íàëü íî ãî ðå æè ìó ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ÷å ðåç ïðèé íÿò òÿ

ºäè íèõ ñòàí äàð ò³â áàí ê³â ñüêî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ íà ãëÿ äó, âêëþ -

÷àþ ÷è âïðî âà äæåí íÿ ïðèí öè ïó ºäè íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ë³ öåí ç³¿ òà

âèç íà ÷åí íÿ ïå ðå ë³ êó âè ä³â áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é, ÿê³ íà ëå æàòü

âçà ºì íî ìó âèç íàí íþ íà òå ðè òî ð³¿ êðà ¿í – ÷ëå í³â ªÑ [21].

Ïðèí öèï âçà ºì íî ñò³. Çàç íà ÷å íèé ï³ä õ³ä ïå ðåä áà ÷àº, ùî

êðà ¿ íà, ÿêà äî çâî ëÿº ñòâî ðåí íÿ ³íî çåì íî ãî áàí êó íà âëàñ í³é

òå ðè òî ð³¿, ä³ÿëü í³ñòü ÿêî ãî êîí òðî ëþ ºòü ñÿ íå ðå çè äåí òîì, çà

ïðà âè ëà ìè, ÿê³ äî çâî ëå í³ äëÿ ñòâî ðåí íÿ áàí ê³â êðà ¿ íè, ùî

ïðèé ìàº íà òå ðè òî ð³¿ êðà ¿ íè ïî õî äæåí íÿ íå ðå çè äåí òà.

Ïðèí öè âçà ºì íî ñò³ ìàº ì³ñ öå ó çà êî íî äàâ ñòâ³ Êà íà äè, ²ñ ïà -

í³¿, ßïî í³¿, Øâåé öà ð³¿. Ôå äå ðàëü íå çà êî íî äàâ ñòâî ÑØÀ

äå–þðå âèç íà ÷àº íà ö³î íàëü íèé ðå æèì ÿê íà äî ïóñê, òàê ³ íà

ðå ãó ëþ âàí íÿ, äå–ôàê òî çà êî íè îêðå ìèõ øòà ò³â ïî â³ä íî -

øåí íþ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ïðî ë³ öåí çó âàí íÿ áàí ê³â, ÿê³ êîí -

òðî ëþ þòü ñÿ íå ðå çè äåí òîì.

Ïðèí öèï êîí ñî ë³ äî âà íî ãî íà ãëÿ äó çà ä³ÿëü í³ ñòþ áàí ê³â, ÿê³

ôóíê ö³î íó þòü ó òðàí ñíà ö³î íàëü íî ìó ìàñ øòà á³, ¿õ ñòðóê òóð -

íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ùî ïå ðåä áà ÷àº ñï³ëü íó ó÷àñòü ó íà ãëÿ äî âèõ

çà õî äàõ ÿê êðà ¿ íè, äå ñòâî ðþ ºòü ñÿ ³íî çåì íèé áàíê, òàê ³ êðà -

¿ íè ïî õî äæåí íÿ [21]. Ïðåä ñòàâ íèö òâà ³íî çåì íèõ áàí ê³â íå

ï³ä ïà äà þòü ï³ä öåé ïðèí öèï, îñ ê³ëü êè íå çä³é ñíþ þòü áàí ê³â -

ñüê³ îïå ðà ö³¿. Íà ãëÿ äî â³ çà õî äè ðå à ë³ çó þòü ñÿ çà òðüî ìà íà -

ïðÿ ìà ìè: ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ë³ê â³ä í³ñòü òà êîí âåð ñ³é í³

îïå ðà ö³¿. Ðîç ïî ä³ë ôóíê ö³é íà ãëÿ äó çà ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ

çàë åæèòü â³ä òè ïó óñòà íî âè, ÿêà ñòâî ðþ ºòü ñÿ çà ó÷à ñòþ íå -

ðå çè äåí òà. Ìî í³ òî ðèíã çà ñïðî ìîæ í³ ñòþ ³íî çåì íî ãî äî ÷³ð -

íüî ãî áàí êó â³ä ïî â³ äà òè çà ñâî ¿ ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè ïî êëà äà -

ºòü ñÿ íà îáè äâ³ ñòî ðî íè. Îñ ê³ëü êè ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ìà òå -

ðèíñü êî ãî áàí êó ìî æå áó òè àäå êâàò íî îö³ íå íà ç óðàõ óâàí -

íÿì ô³ íàí ñî âî ãî ïî ëî æåí íÿ óñ ³õ ï³ä êîí òðîëü íèõ ô³ ë³ à ë³â.

Ìî í³ òî ðèíã ñòà íó ë³ê â³ä íî ñò³ ³íî çåì íî ãî ô³ ë³ à ëó ï³ä ïà äàº

ï³ä êîì ïå òåí ö³þ êðà ¿ íè ïå ðå áó âàí íÿ. Àíà ë³ç êîí âåð ñ³é íèõ

îïå ðà ö³é ³ â³ä êðèò èõ âà ëþò íèõ îïå ðà ö³é çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà

ñï³ëü í³é îñ íî â³. Â ìå æàõ çàç íà ÷å íî¿ ìî äå ë³ êîì ïå òåíò í³ íà -

ãëÿ äî â³ îð ãà íè äåð æàâ ³í ôîð ìó þòü îäèí îä íî ãî ïðî ô³ íàí -

ñî âèé ñòàí àáî âèÿ âëå íèõ ïðà âî ïî ðó øåí íÿõ.

²íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ â áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ áåç çà ïå ðå÷ íî

âà æëè â³ ç òî÷ êè çî ðó íàä õî äæåíü äî äàò êî âèõ ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â, íî âèõ áàí ê³â ñüêèõ òåõ íî ëî ã³é, ï³ä òðèì êè êîí êó ðåí -

ö³¿ ì³æ áàí êà ìè òî ùî.

Ðà çîì ³ç òèì âñå öå âè ïðà âäà íî, êî ëè âæå ñêëà ëà ñÿ íà -

ö³î íàëü íà áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà, ùî ñïè ðà ºòü ñÿ íà âëàñ íó ðå -

ñóð ñíó áà çó.

Îä íàê â³ äî ìî, ùî ð³ âåíü ìî íå òè çà ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ (áëèçü êî

30% â³ä ÂÂÏ) º çíà÷ íî íèæ ÷èì â³ä êðà ¿í ³ç ðîç âè íó òîþ åêî -

íî ì³ êîþ, äå öåé ïî êàç íèê íà áëè æà ºòü ñÿ äî ðîç ì³ ðó ÂÂÏ àáî

íà â³òü ïå ðå âè ùóº éî ãî. Ñóò òº âî ìåí øèì º ³ ñàì ðîç ì³ð ÂÂÏ.

Â óìî âàõ, êî ëè ö³ ïî êàç íè êè º íå ïî ð³â íÿ íè ìè, ïðè õ³ä â Óê ðà ¿ -

íó ³íî çåì íèõ ô³ ë³é, ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ áó äå ðå ãó ëþ âà òè ñÿ ðîç ì³ ðîì

êà ï³ òà ëó ìà òå ðèíñü êî ãî áàí êó, ïî ñòà âèòü ³íî çåì í³ áàí ê³â ñüê³

óñòà íî âè â çàç äà ëå ã³äü á³ëüø âè ã³ äíå ñòà íî âè ùå ïðè íåì îæëè -

âî ñò³ ç áî êó óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â ñêëà ñòè ¿ì àäå êâàò íó êîí êó ðåí ö³þ.

Äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ ìîæ íà ñêà çà òè, ùî àê òè âè òà êà ï³ òàë âñ³ º¿

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè º ìåí øè ìè â³ä ñå ðåäíüî ãî

ºâðî ïåéñü êî ãî áàí êó. Çà öèõ óìîâ íå áó äå âè êî íó âà òè ñÿ

ïðèí öèï «ð³â íèõ êîí êó ðåíò íèõ ìî æëè âî ñòåé», ÿêèé ï³ä òðè -

ìó ºòü ñÿ áà ãàòü ìà ì³æ íà ðîä íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè.

Âèñ íîâ êè

Ó ö³ ëî ìó ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî òå, ùî ì³æ ô³ íàí ñî -

âîþ áåç ïå êîþ òà åôåê òèâ í³ ñòþ ïðè ñóò íî ñò³ ³íî çåì íî ãî êà -

ï³ òà ëó ó â³ò ÷èç íÿ í³é áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ìè ³ñ íóº ò³ñ íèé âçàº -

ìîçâ'ÿçîê, ÿêèé ìàº ïðî ÿâ ÷å ðåç âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëåé ïðè áóò -

êî âî¿ òà ñòà á³ëü íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³; çà áåç ïå ÷åí íÿ çà -

õè ñòó ³í òå ðå ñ³â âêëà äíè ê³â; ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè çà õè ñòó â³ä

çà ãðîç, ÿê³ ïî ñòà þòü ïå ðåä áàí ê³â ñüêîþ ñè ñòå ìîþ.

Äëÿ ðîç øè ðåí íÿ ñôå ðè âïëè âó ³íî çåì íî ãî áàí ê³â ñüêî ãî

êà ï³ òà ëó íåîáõ³ä íî óíè êà òè éî ãî íàä ì³ð íî¿ êîí öåí òðà ö³¿ òà ìî -

íî ïî ë³ çà ö³¿ íà îä íî ìó ³ç ñåã ìåí ò³â ðèí êó áàí ê³â ñüêèõ ïî ñëóã;

çà áåç ïå ÷ó âà òè íà ëåæ íèé ð³ âåíü ïðî çî ðî ñò³ äæå ðåë çîâ í³ø -

íüî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ; ñòè ìó ëþ âà òè íå ò³ëü êè ïðè ïëèâ ³íî çåì íèõ

êîø ò³â ó â³ò ÷èç íÿ íó áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó, à é çà ïî çè ÷ó âà òè ïå -

ðå äî âèé äîñ â³ä, ïå ðå äóñ ³ì íî â³ò í³é ìå íåä æìåíò òà òåõ íî ëî ã³¿

âå äåí íÿ áàí ê³â ñüêî ãî á³ç íå ñó, íî âèõ ïî ñëóã ³ ïðî äóê ò³â, ïðî -

ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ùî çà î õî ÷ó âà ëî á â³ò ÷èç íÿ í³ áàí êè

äî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ îá ñëó ãî âó âàí íÿ âëàñ íî¿ êë³ ºí òó ðè. 

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå -

ìè Óê ðà ¿ íè â³ä íåîá´ðóí òî âà íî ãî ïðè òî êó ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà -

ëó íåîáõ³ä íî âè ð³ øè òè òà ê³ ïè òàí íÿ:

– äî ñÿ ãíåí íÿ ºâðî ïåéñü êî ãî ð³â íÿ ìî íå òè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè

òà çìåí øè òè ÷àñò êó ïî çà áàí ê³â ñüêî ãî îá³ ãó ãðî øåé;

– ðîç ðîá êà åôåê òèâ íèõ ñõåì êîí öåí òðà ö³¿ áàí ê³â ñüêî ãî

êà ï³ òà ëó;

– çà ïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ãðî øî âè ìè ïî òî -

êà ìè â äåð æà â³, ñêîí öåí òðó âàâ øè ¿õ ó ïðî â³ä íèõ áàí êàõ íà

ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿì êàõ ðî çâèò êó äåð æà âè;

– çà êî íî äàâ ÷èé çà õèñò óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â, ÿê³ êðå äè òó þòü

ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè åêî íî ì³ êè;

– ðîç ðîá êà ìå õà í³ç ìó çà õè ñòó ³í òå ðå ñ³â âêëà äíè ê³â ó áàí -

êè ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðî öå äó ðè íà ãëÿ äó òà ðå ãó ëþ âàí íÿ

ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì;

– ç ìå òîþ çà õè ñòó íà ö³î íàëü íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ïðè -

ä³ ëè òè á³ëüø óâà ãè ï³ äâè ùåí íþ ¿¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, à

ñà ìå: ðîç ðîá êà äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ðî çâèò êó ³ ï³ä òðèì êè íà -

ö³î íàëü íèõ áàí ê³â; ðîç ðîá êà áàí êà ìè âëàñ íèõ ñòðà òå ã³é ðå -

ôîð ìó âàí íÿ òà çì³í â ìå íåä æìåí ò³;

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ íàä õî äæåí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ³í âå ñòè -

ö³é äî êà ï³ òà ëó áàí ê³â íà ï³ä ñòà â³ ñïðèÿí íÿ ëå ãà ë³ çà ö³¿ íå -

êðè ì³ íàëü íèõ êà ï³ òà ë³â, ñïðèÿí íÿ âè õî äó àê ö³é áàí ê³â íà
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ôîí äî âèé ðè íîê, çà êî íî äàâ ÷å çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðà âî ãî çà õè -

ñòó ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â;

– óðÿ äó á³ëü øå óâà ãè ïðè ä³ ëÿ òè ðî áî ò³ ïî ï³ äâè ùåí íþ ñó -

âå ðåí íî ãî ðåé òèí ãó Óê ðà ¿ íè;

– ðîç ðî áè òè ñòðà òå ã³þ âñòà íî âëåí íÿ ïåâ íèõ îá ìå æåíü íà

ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì íà íàé áëèæ ÷³ ï'ÿòü

ðî ê³â ç ìå òîþ óíè êíåí íÿ â³ä òî êó êà ï³ òà ëó çà êîð äîí ó ðà ç³

êðè çî âèõ ÿâèù;

– îá ìå æåí íÿ ðîç ì³ ðó ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó (âêëþ ÷àþ ÷è

ïðè ïèñ íèé êà ï³ òàë ô³ ë³é ³íî çåì íèõ áàí ê³â) â áàí ê³â ñüê³é ñè -

ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè 25% â³ä éî ãî çà ãàëü íî¿ ñó ìè; â³ä êðèò òÿ ô³ ë³é

³íî çåì íèõ áàí ê³â) ÷å ðåç 6 ì³ ñÿ ö³â ï³ ñëÿ îäåð æàí íÿ Óê ðà ¿ íîþ

ñó âå ðåí íî ãî ðåé òèí ãó íå íèæ ÷å «À». Îñòàí íÿ ïðî ïî çè ö³ÿ íå

ñó ïå ðå ÷èòü ÷èí íèì íîð ìàì ì³æ íà ðîä íî ãî ïðà âà. Íàâ ïà êè, ç

ì³æ íà ðîä íî–ïðà âî âî¿ òî÷ êè çî ðó âî íà º ö³ë êîì ïðà âî ì³ð -

íîþ, îñ ê³ëü êè ïóíê òîì 2 Äî äàò êó ùî äî ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã äî

Ãå íå ðàëü íî¿ óãî äè ïðî òîð ã³ âëþ ïî ñëó ãà ìè ÑÎÒ [4] ïå ðåä áà -

÷à ºòü ñÿ çä³é ñíåí íÿ äåð æà âà ìè çà õî ä³â, «ÿê³ äèê òó þòü ñÿ

ì³ð êó âàí íÿ ìè îáà÷ ëè âî ñò³» àáî ÿê³ íåîáõ³ä í³ «äëÿ çà áåç ïå -

÷åí íÿ ö³ ë³ ñíî ñò³ ³ ñòà á³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè»;

– âè êî ðè ñòàí íÿ ïðèí öè ïó âçà ºì íî ñò³ ïðè ñóò íî ñò³ ³íî çåì -
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