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Çä³é ñíå íî àíà ë³ç ñó ÷à ñíî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ òà ñâ³ òî âî¿
ïðàê òè êè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ðîç ðî áëåí íÿ é âïðî -
âà äæåí íÿ åíåð ãå òè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é ïî âñüî ìó ëàí öþ ãó ¿õ
ðó õó â³ä äîñ ë³ äæåíü äî ðèí êó. Íà äà íî ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî
âè êî ðè ñòàí íÿ òà êî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ â Óê ðà ¿ í³ ç ìå òîþ
ñóò òº âî ãî ï³ äâè ùåí íÿ åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³ íà îñ íî â³ â³ò -
÷èç íÿ íèõ íàó êî âèõ ðîç ðî áîê.

Âû ïîë íåí àíà ëèç ñî âðå ìåí íî ãî èí ñòðó ìåí òà ðèÿ è
ìåæ äó íà ðîä íî ãî îïû òà ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
ðàç ðà áîò êè è âíå äðå íèÿ ýíåð ãå òè ÷å ñêèõ òåõ íî ëî ãèé ïî
âñåé öå ïè èõ äâè æå íèÿ îò èñ ñëå äî âà íèé ê ðûí êó. Äà íû
ðå êî ìåí äà öèè ïî èñ ïîëü çî âà íèþ òà êî ãî èí ñòðó ìåí òà -
ðèÿ â Óê ðà è íå äëÿ ñó ùå ñòâåí íî ãî ïî âû øå íèÿ ýíåð ãî -
ýô ôåê òèâ íî ñòè íà îñ íî âå èñ ïîëü çî âà íèÿ îòå ÷å ñòâåí -
íûõ íà ó÷ íûõ ðàç ðà áî òîê.

The mo dern in stru ments and in ter na tio nal prac ti ce to
ad dress stra te gic plan ning of the de ve lop ment and de plo -
y ment of en er gy–ef fi ci ent techno lo gi es throughout the va -
lue chain of their mo ve ment from res earch to mar ket are
per for med. The re com men da tions on the use of si mi lar in -
stru ments in Uk ra i ne are pres en ted to sig ni fi can tly im pro -
ve en er gy ef fi ci en cy on the ba sis of na tio nal res earch.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðî çâè òîê ³ âïðî âà äæåí íÿ åíåð -

ãî å ôåê òèâ íèõ òà åêî ëî ãî îð³ ºí òî âà íèõ òåõ íî ëî ã³é º áå çó -

ìîâ íèì ïð³ î ðè òå òîì äëÿ âñ³õ êðà ¿í, îñ ê³ëü êè âî íè çà áåç ïå -

÷ó þòü åíåð ãå òè÷ íó íå çàë åæ í³ñòü òà çì³ö íåí íÿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ êîì ïà í³é, ñïðèÿ þòü çìåí øåí íþ

äå ãðà äà ö³¿ åêî ñè ñòåì, ïðî òè ä³¿ ïî ã³ð øåí íþ êë³ ìà òó òà çà ãðî -

çàì òåõ íî ãåí íèõ êà òà ñòðîô. Ïðî òå, êîí êó ðóþ ÷è ç òðà äè ö³é -

íè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè âè ðîá íèö òâà òà ñïî æè âàí íÿ åíåð ã³¿ ³ äå -

øå âè ìè âè êîï íè ìè âè äà ìè ïà ëè âà, âî íè ïî òðå áó þòü çíà÷ -

íèõ ³í âå ñòè ö³é ó äîñ ë³ äæåí íÿ, ðî çâè òîê, äå ìîí ñòðà ö³þ ³ äî -

âå äåí íÿ äî ðèí êó, à òà êîæ ó ìî äåð í³ çà ö³þ åíåð ãå òè÷ íî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè. Öå âè ìà ãàº ñòðà òå ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó äî äîâ ãîñ -

òðî êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ ¿õ ðî çâèò êó ³ âïðî âà äæåí íÿ ïî âñüî ìó

³í íî âà ö³é íî ìó ëàí öþ ãó ç âè êî ðè ñòàí íÿì ñó ÷à ñíî ãî ³í ñòðó -

ìåí òà ð³þ – òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïëàò ôîðì òà äî ðîæ í³õ êàðò.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ìå òî -

äî ëî ã³÷ í³ ïè òàí íÿ ïëà íó âàí íÿ, ïðîã íî çó âàí íÿ òà ³í âå ñòó âàí -

íÿ ó ðî çâè òîê ïåðñ ïåê òèâ íèõ åíåð ãå òè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é äîñ ë³ -

äæó þòü ñÿ Îð ãà í³ çà ö³ºþ åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà òà ðî -

çâèò êó (ÎÅÑÐ), Ì³æ íà ðîä íîþ åíåð ãå òè÷ íîþ àñî ö³ àö³ºþ

(ÌÅÀ), Âñå ñâ³ò í³ì åêî íî ì³÷ íèì ôî ðó ìîì, Åêî ëî ã³÷ íîþ ïðî -

ãðà ìîþ ÎÎÍ (ÞÍÅÏ) [1–4], à òà êîæ ¿õ íàó êî âî–äîñ ë³ä íè ìè

óñòà íî âà ìè. Ñå ðåä êðà ¿í – òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ë³ äå ð³â çíà÷ íèé îá -

ñÿã äîñ ë³ äæåíü ç äà íî¿ òå ìà òè êè ç ïðàê òè÷ íèì âïðî âà äæåí -

íÿì çä³é ñíå íèé ó ªâðî ñî þ ç³ [5]. Ðà çîì ³ç òèì çà ëè øà ºòü ñÿ

íå âè ð³ øå íîþ íèç êà ïè òàíü àäàï òà ö³¿ öüî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ

äî óìîâ ïå ðå õ³ä íî¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ç ¿¿ âè ñî êèì íàó êî âèì

ïî òåí ö³à ëîì, àëå â³ä ñóò í³ ñòþ ñè ñòå ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ òà ìå õà í³ç ì³â êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ íàó êî âèõ ðîç ðî áîê.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ñó ÷à ñíî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ òà ì³æ íà -

ðîä íî¿ ïðàê òè êè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó åíåð ãå -

òè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é ïî âñüî ìó ³í íî âà ö³é íî ìó ëàí öþ ãó â³ä áà çî -

âèõ äîñ ë³ äæåíü äî âïðî âà äæåí íÿ íà âè ðîá íèö òâ³ òà ðèí êó ³

íà äàí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå -

õà í³ç ìó âïðî âà äæåí íÿ òà êî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà

êðè çà ñòà ëà äëÿ ðîç âè íó òèõ êðà ¿í êà òà ë³ çà òî ðîì ðî çâèò êó

íî â³ò í³õ åíåð ãå òè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é – íà çà êëèê Äå êëà ðà ö³¿

«çå ëå íî ãî çðî ñòàí íÿ» Êîí ôå ðåí ö³¿ ì³ í³ ñòð³â 34 êðà ¿í ÎÅÑÐ

ó òðàâ í³ 2009 ðî êó óðÿ äè áà ãàòüîõ êðà ¿í çî ñå ðå äè ëè ñÿ íà

ïð³ î ðè òå òàõ, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ðî çâèò êîì ÷è ñòî¿, åôåê òèâ íî¿ òà

êîí êó ðåíò íî¿ åíåð ãå òè êè ìàé áóò íüî ãî [1].

Äî ðå÷ íî íà ãà äà òè, ùî ùå ó 1997 ðî ö³ Ê³îò ñü êèì ïðî òî êî -

ëîì Ðàì êî âî¿ êîí âåí ö³¿ ñòî ð³í ç³ çì³ íè êë³ ìà òó áó ëî âèç íà íî,

ùî ïå ðå õ³ä äî ñòà ëî¿ åíåð ãå òè êè ìàé áóò íüî ãî º íà ãàëü íèì âè -

êëè êîì äëÿ ÕÕ² ñòî ë³ò òÿ òà ìå òîþ ïî ë³ òè êè, ÿêà ïî ëÿ ãàº íå

ò³ëü êè ó çà áåç ïå ÷åí í³ àäå êâàò íèõ îá ñÿ ã³â åíåð ã³¿ äëÿ ìàé áóò í³õ

ïî òðåá, à é çä³é ñíåí í³ öüî ãî øëÿ õîì, ùî íå ðóé íóº ö³ ë³ ñíî ñò³

ïðè ðîä íèõ åêî ñè ñòåì, çî êðå ìà ï³ä âïëè âîì çì³í êë³ ìà òó. Ïå -

ðå õ³ä äî ñòà ëî¿ åíåð ãå òè êè ìàé áóò íüî ãî ïå ðåä áà ÷àº çä³é ñíåí -

íÿ ïðî öå ñ³â ïëà íó âàí íÿ òà ïî ñòà ÷àí íÿ åíåð ãå òè÷ íèõ ïî ñëóã

äëÿ ñóñ ï³ëü ñòâà òà êèì ÷è íîì, ùîá çà áåç ïå ÷ó âà òè áà ëàíñ åêî -

íî ì³÷ íèõ, åêî ëî ã³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ íàñ ë³ä ê³â, íå ñòà âëÿ ÷è ï³ä

çà ãðî çó ìî æëè âî ñò³ ðî çâèò êó ìàé áóò í³õ ïî êî ë³íü.

Öå îá óìî âëþº çì³ íó ïà ðà äèã ìè â åíåð ãå òè÷ í³é ïî ë³ òè ö³ â³ä

òðà äè ö³é íî ãî ï³ä õî äó ç áî êó ïðî ïî çè ö³¿ äî ï³ä õî äó ç áî êó ïî -

ïè òó ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿì êðè òå ð³þ «3Å» (åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ,

åíåð ãî å ôåê òèâ í³ñòü, åíåð ãå òè÷ íà áåç ïå êà). Îð³ ºí òî âà íà íà

ïî ïèò ïî ë³ òè êà âè ìà ãàº àê òèâ íî ãî çà ëó ÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ òà

ïðî ìè ñëî âèõ ñïî æè âà ÷³â äî åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ ³ äè âåð ñè -

ô³ êà ö³¿ åíåð ãî ðå ñóð ñ³â, ùî ìàº ñó ïðî âî äæó âà òè ñÿ ïî ñòó ïî -

âèì ñêî ðî ÷åí íÿì ðóé í³â íî¿ ä³¿ íèçü êèõ ö³í òà ñóá ñè ä³é ³ òî ìó

ïî òðå áóº â³ä ïî â³ä íî¿ ìî òè âà ö³¿ ñïî æè âà ÷³â íà âè êî ðè ñòàí íÿ

òà êèõ äæå ðåë åíåð ãî ðå ñóð ñ³â.
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Ñïðî ùå íà ñõå ìà âçàº ìîçâ'ÿç êó ñêëà äî âèõ åíåð ãå òè÷ íî¿

ïî ë³ òè êè ç ïî çè ö³é ³í òå ãðî âà íî ãî ï³ä õî äó äî ñòà ëî ãî ðî çâèò -

êó åíåð ãå òè êè íà äà íà íà ðèñ. 1.

Ç áî êó ïðî ïî çè ö³¿ ïî ë³ òè êà åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ âè ìà ãàº

âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ åíåð ãî å ôåê òèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é, áåç ïå÷ -

íèõ òà ç íèçüêè ìè âè êè äà ìè âó ãëåöþ, ÿê³ íà ñüî ãîä í³ íå çàâ -

æäè âè òðè ìó þòü êîí êó ðåí ö³þ ç äå øå âèì âè êîï íèì ïà ëè âîì

òà òðà äè ö³é íè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè éî ãî çãî ðàí íÿ. Öÿ ïðî áëå ìà,

óñêëàä íþþ ÷è äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ³ç çìåí øåí íÿ íå ãà òèâ íî ãî

âïëè âó çà ñòà ð³ ëèõ òåõ íî ëî ã³é ç âè ñî êèì ð³â íåì âè êè ä³â âó -

ãëåöþ íà äîâ ê³ë ëÿ òà çì³ íè êë³ ìà òó, ïî ñòà âëå íà ñâ³ òî âîþ

ñï³ëü íî òîþ ó ðàíã ãëî áàëü íèõ íà íà ñòóï í³ äâà äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ.

Çà âèñ íîâ êà ìè ÌÅÀ áà ãà òî ç îá³ö ÿþ ÷èõ íèçü êî âó ãëå öå -

âèõ òåõ íî ëî ã³é ñüî ãîä í³ êîø òó þòü íà áà ãà òî äî ðîæ ÷å, í³æ

òåõ íî ëî ã³¿ íà îñ íî â³ âè êîï íî ãî ïà ëè âà, çíè çè òè ¿õ âàð ò³ñòü òà

ï³ äâè ùè òè ïðè âà áëè â³ñòü äëÿ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó ìî æëè âî

ëè øå øëÿ õîì îñâîºí íÿ – ïðè ñêî ðåí íÿ äîñ ë³ äæåíü, ðîç ðî -

áîê, äå ìîí ñòðà ö³¿ òà âïðî âà äæåí íÿ (ÄÐÄÂ) [2]. Íà â³òü ÿê ùî

òåõ íî ëî ã³ÿ òåõ í³÷ íî â³ä ïðàöüî âà íà íà ñòà ä³¿ äîñ ë³ äæåíü ³

ðîç ðî áîê (Ä³Ð) òà äå ìîí ñòðà ö³¿, ¿¿ âàð ò³ñòü ìî æå çà ëè øà òè ñÿ

çà âè ñî êîþ äëÿ âè õî äó íà ðè íîê. Ïðî âå äåí íÿ òåõ íî ëî ã³¿ ÷å -

ðåç öþ òàê çâà íó «äî ëè íó ñìåð ò³» ìî æå âè ìà ãà òè íà áà ãà òî

á³ëü øèõ ðå ñóð ñ³â, í³æ çä³é ñíåí íÿ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü òà

ðîç ðî áîê. Íà åòà ïàõ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ òåõ íî ëî ã³¿ âà æëè âà

ó÷àñòü ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó ó ³í âå ñòó âàí í³ äîñ ë³ äæåíü äëÿ

çíè æåí íÿ âàð òî ñò³ òåõ íî ëî ã³¿. Öå âè ìà ãàº äè ôå ðåí ö³ éî âà -

íî ãî ï³ä õî äó äî ïëà íó âàí íÿ òà ³í âå ñòó âàí íÿ îêðå ìèõ ñòà ä³é

¿õ æèò òº âî ãî öè êëó (ðèñ. 2). 

Òà êèì ÷è íîì, ñó ÷à ñíèé ï³ä õ³ä äî ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó ³

âïðî âà äæåí íÿ íî â³ò í³õ åíåð ãå òè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é áà çó ºòü ñÿ

íà òà êèõ îñ íîâ íèõ ïðèí öè ïàõ:

– äîñ ë³ äæåí íÿ âçàº ìîçâ'ÿç êó ì³æ î÷³ êó âà íè ìè ðå çóëü òà -

òà ìè ðî çâèò êó òåõ íî ëî ã³é òà îá ñÿ ãà ìè ³í âå ñòè ö³é, íåîáõ³ä íèõ

äëÿ ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ, ïî âñüî ìó æèò òº âî ìó öè êëó òåõ íî ëî ã³¿ –

â³ä áà çî âèõ äîñ ë³ äæåíü äî âïðî âà äæåí íÿ (ðèñ. 2);

– «óïðà âë³í íÿ çà ðå çóëü òà òà ìè» òà îð³ ºí òà ö³ÿ íà çà äà í³

ê³í öå â³ äîâ ãîñ òðî êî â³ ö³ ë³, çî êðå ìà ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â ñïî -

æè âàí íÿ åíåð ã³¿, âè êè ä³â âó ãëåöþ, çìåí øåí íÿ ö³ íè âè ðîá -

íèö òâà åíåð ã³¿ çà îêðå ìè ìè äæå ðå ëà ìè, òî ùî;

– ìî í³ òî ðèíã êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é òà â³ä íî ñíî¿ âàð òî ñò³ êî -

ìåð ö³é íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íî âî¿ òåõ íî ëî ã³¿ ïî ð³â íÿ íî ç òðà äè -

ö³é íè ìè äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî íà ïðÿ ì³â ïðî äîâ æåí íÿ

äîñ ë³ äæåíü òà ïî ë³ òè êè ñòè ìó ëþ âàí íÿ ç áî êó äåð æà âè;

– ò³ñ íà ñï³â ïðàöÿ äåð æà âè ç ïðè âàò íèì ñåê òî ðîì ï³ä ÷àñ

âè ðî áëåí íÿ òà âèáî ðó ñöå íà ð³ ¿â ðî çâèò êó ³ âïðî âà äæåí íÿ òåõ -

íî ëî ã³é òà âèç íà ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â ³í âå ñòè ö³é (çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè

ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é áëèæ ÷å äî ê³í öÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ëàí öþ ãà).

Ì³æ íà ðîä íà åíåð ãå òè÷ íà àñî ö³ àö³ÿ ó ñâî ¿é äî ïî â³ ä³ 2010

ðî êó «Ïåðñ ïåê òè âè åíåð ãå òè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é» â³ä ì³ òè ëà ïåð ø³

îç íà êè ðå âî ëþ ö³¿ åíåð ãå òè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é, ÿêà â³ä áó âàºòü ñÿ

ïî êè ùî «çíè çó–ââåðõ», ³ çà êëè êà ëà ñïðèÿ òè çà ä³ÿí íþ íî âèõ

äæå ðåë çðî ñòàí íÿ ³ ïðî ãðå ñó íà îñ íî â³ çáà ëàí ñî âà íî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ â³ä íî âëþ âàëü íèõ ðå ñóð ñ³â òà ïå ðå ðî áëåí íÿ â³ä õî ä³â.

Óðÿ äè ïî âèí í³ çä³é ñíè òè íå â³ä êëàä í³ çà õî äè ç ïðè âå äåí íÿ â

ä³þ ïî ë³ òè÷ íèõ ñòðà òå ã³é ó ñôå ð³ òåõ íî ëî ã³é ç ìå òîþ ïî äî ëàí -

íÿ ðîç ðè âó ì³æ âàð ò³ ñòþ ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ. À ïðî ìè -

ñëî â³ñòü äå ìîí ñòðóº ë³ äè ðóþ ÷³ ïî çè ö³¿ øëÿ õîì àê òèâ íî¿ ó÷à ñò³

ó äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ìó ïàðò íåð ñòâ³.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ÎÅÑÐ ùî äî ðîç ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³¿ åêî ëî ãî

îð³ ºí òî âà íî ãî çðî ñòàí íÿ òà êîæ ì³ ñòÿòü âèñ íîâ êè ùî äî

íåîáõ³ä íî ñò³ ³í òå ãðà ö³¿ òà êî¿ ñòðà òå ã³¿ ó ïî ñë³ äîâ íó êîì ïëåêñ -

íó ñòðà òå ã³þ, ùî îõî ïëþº àñ ïåê òè ïî ïè òó òà ïðî ïî çè ö³¿ ÿê íà

ð³â í³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó, òàê ³ íà ð³â í³ îêðå ìèõ

ñåê òî ð³â [7].

²í íî âà ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ ÎÅÑÐ º ³í øèì ñòðà òå ã³÷ íèì äî êó -

ìåí òîì, ùî ñïðèÿ òè ìå á³ëüø øè ðî êî ìó âè êî ðè ñòàí íþ ð³ç -
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íèõ ìå õà í³ç ì³â äëÿ ó÷à ñò³ êîì ïà í³é ó ðî çâèò êó ³ ðîç ïîâ ñþ -

äæåí í³ åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòèõ òåõ íî ëî ã³é òà â³ä ïî â³ä íèõ çíàíü.

Çî êðå ìà, â³ òà ºòü ñÿ çá³ëü øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é â ³í òå ëåê òó àëü í³

ñè ñòå ìè åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ, åêî ëî ã³÷ íó ³í ôðà ñòðóê òó ðó,

ðîç øè ðåí íÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà ó ñôå ð³ íàó êè, òåõ íî ëî ã³é òà ³í -

íî âà ö³é òà çá³ëü øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ. Îò -

æå, âïðî âà äæåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ

ÿê íåîáõ³ä íà ïå ðå äó ìî âà çà ä³ÿí íÿ äî äàò êî âèõ äæå ðåë åêî -

íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, â òî ìó ÷è ñë³ çà ðà õó íîê âè êî ðè ñòàí íÿ

åíåð ãî å ôåê òèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Çàâ äÿ êè àê òèâ í³é ðî ë³ ÌÅÀ òà ÎÅÑÐ êðà ¿ íà ìè – òåõ íî ëî -

ã³÷ íè ìè ë³ äå ðà ìè ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â ðîç âè íó òî ³ âïðî -

âà äæó þòü ñÿ íî â³ ³í ñòðó ìåí òè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ òåõ -

íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Ñå ðåä íèõ ïðî áëåì íî îð³ ºí òî âà íèé

ñöå íàð íèé àíà ë³ç, ñòðà òå ã³÷ í³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ ïëà íè, òåõ íî ëî -

ã³÷ í³ äî ðîæ í³ êàð òè, à òà êîæ ³í ñòðó ìåí òè óïðà âë³í íÿ ¿õ ðå à ë³ -

çà ö³ºþ, çî êðå ìà ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ í³ ñè ñòå ìè, ³ì³ òà -

ö³é íå ìî äå ëþ âàí íÿ òà ïëà íó âàí íÿ ïå ðå õî äó åíåð ãå òè÷ íèõ

òåõ íî ëî ã³é äî ñòà ä³é ðîç øè ðåí íÿ òà âïðî âà äæåí íÿ.

Äî ðå÷ íî íà ãà äà òè, ùî ñòðà òå ã³ÿ âèç íà ÷àº äî ðîæ íþ êàð òó

ðó õó âïå ðåä ó ïëà í³ ÿê çì³ ñòó, òàê ³ ïðî öå ñó. Öåé åòàï ðî áî òè

íàä äî êó ìåí òîì ñòà íî âèòü ÿäðî âñüî ãî ï³ä õî äó äî ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî ïëà íó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ.

Âçà ãà ë³ æ ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ (ÑÏÓ) ïî ºä -

íóº ïðî öå ñè óïðà âë³í íÿ ïëà íà ìè ³ ðå çóëü òà òà ìè, çà äî ïî ìî ãîþ

ÿêèõ ôîð ìó ºòü ñÿ äîâ ãîñ òðî êî âå áà ÷åí íÿ ö³ ëåé ³ òåí äåí ö³é ðî -

çâèò êó åêî íî ì³ êè òà ¿¿ ñåê òî ð³â, âèç íà ÷à þòü ñÿ çì³ íè, íåîáõ³ä í³

äëÿ ïðè âå äåí íÿ öèõ òåí äåí ö³é ó â³ä ïî â³ä í³ñòü ç âñòà íî âëå íè ìè

êðè òå ð³ÿ ìè. Öåé ³òå ðà òèâ íèé ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿

ñòðà òå ã³¿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ øëÿ õîì ïðÿ ìèõ ³ çâî ðîò íèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ

óñ ³ìà ó÷à ñíè êà ìè (óçà ãàëü íå íî ïî êà çà íî íà ðèñ. 3).  

Îñî áëè â³ ñòþ ñó ÷à ñíèõ ñè ñòåì ÑÏÓ º àê òèâ íå çà ëó ÷åí íÿ

á³ç íå ñó äî âèç íà ÷åí íÿ òðàºê òî ð³é ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà

îêðå ìèõ ñåê òî ð³â, ðó ø³é íèõ ñèë, ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ³ çàâ -

äàíü, ïåðñ ïåê òèâ íèõ ñöå íà ð³ ¿â ðî çâèò êó, à òà êîæ íåîáõ³ä íèõ

îá ñÿ ã³â ³í âå ñòè ö³é. Òåõ íî ëî ã³÷ í³ ïëàò ôîð ìè òà ³í ôîð ìà ö³é -

íî–àíà ë³ òè÷ í³ ñè ñòå ìè (²ÀÑ) íà ðèñ. 3 ââå äå í³ ÿê ³í ñòðó ìåí -

òà ð³é êî îð äè íà ö³¿ âñ³õ ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó ðîç ðî áëåí íÿ ïëà í³â

ä³é ³ äî ðîæ í³õ êàðò, ìî í³ òî ðèí ãó äî ñÿ ãíåí íÿ ïðî ãðå ñó, îö³í êè

ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â.

Òàê, â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³ ñòâî ðåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïëàò -

ôîðì ìà ëî íà ìå ò³ «ïî ºä íàí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ íîó–õàó, ïðî ìè -

ñëî âî ñò³, ðå ãó ëÿ òîð íèõ òà ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ö³é äëÿ ðî çâèò êó

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî ðÿä êó äåí íî ãî äëÿ ë³ äè ðóþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é» [9].

ªâðî ïåéñü ê³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ ïëàò ôîð ìè (ªÒÏ) áó ëè ñòâî ðå í³ ÿê

ôî ðó ìè, êå ðî âà í³ ïðåä ñòàâ íè êà ìè á³ç íåñ–àñî ö³ àö³é, ç ìå òîþ

âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â ñå ðåäíüî– òà äîâ ãîñ òðî êî âèõ äîñ ë³ -

äæåíü ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ö³ ëåé, à òà êîæ ðîç ðî áëåí íÿ äî ðîæ í³õ

êàðò äëÿ ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿. Çàâ äÿ êè öüî ìó ïëà íó âà ëî ñÿ äî ñÿã íó òè

ñè íåð ã³¿ ì³æ ð³ç íè ìè àê òî ðà ìè ó ñåê òî ð³ äîñ ë³ äæåíü òà ï³ äâè -

ùè òè ºâðî ïåéñü êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.

Ó 2009 ðî ö³ â ªâðî ñî þ ç³ ôóíê ö³î íó âà ëî 38 ªÒÏ, ÿê³ îõî -

ïëþ âà ëè øè ðî êå êî ëî íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é òà ô³ íàí ñó âà ëè ñÿ

â ðàì êàõ Øîñ òî¿ òà Ñüî ìî¿ Ðàì êî âèõ ïðî ãðàì ç äîñ ë³ äæåíü

³ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó (ÐÏ6 òà ÐÏ7) ç âè êî ðè ñòàí íÿì

êîø ò³â Ñòðóê òóð íèõ ôîí ä³â àáî ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â

ªâðî ïåéñü êî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî áàí êó. Ï'ÿòü ªÒÏ áó ëè ñïðÿ -

ìî âà í³ íà ðî çâè òîê íî â³ò í³õ åíåð ãå òè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é, à ðå -

çóëü òà òè ¿õ äîñ ë³ äæåíü âè ëè ëè ñÿ ó ðîç ðî áëåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ -

íèõ äî ðîæ í³õ êàðò, ïî êëà äå íèõ â îñ íî âó ªâðî ïåéñü êî ãî

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó ç åíåð ãå òè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é.

ÌÅÀ ðîç ãëÿ äàº òåõ íî ëî ã³÷ í³ äî ðîæ í³ êàð òè (äà ë³ ÒÄÊ) ÿê

ñïå ö³à ë³ çî âà íèé òèï ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó, ÿêèé âèç íà ÷àº íà -

ïðÿ ìè ä³é îð ãà í³ çà ö³¿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ âñòà íî âëå íèõ ö³ ëåé òà

ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â ó âèç íà ÷å í³ òåð ì³ íè. Ïðè öüî ìó ïðî öåñ

ðîç ðî áëåí íÿ äî ðîæ í³õ êàðò ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê æè âèé ïðî öåñ

ñòâî ðåí íÿ, âïðî âà äæåí íÿ, ìî í³ òî ðèí ãó, îö³í êè òà, çà

íåîáõ³ä íî ñò³, êî ðè ãó âàí íÿ ÒÄÊ ì³ ðîþ äî ñÿ ãíåí íÿ ïðî ãðå ñó
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àáî ïî ÿâè íî âèõ çâ³ò íèõ äà íèõ, ïðè ïó ùåíü ùî äî çì³ íè ôàê -

òî ð³â âïëè âó òà î÷³ êó âà íèõ ìî æëè âî ñòåé ³í âå ñòó âàí íÿ [10].

Êðà ¿ íè – ÷ëå íè ÌÅÀ äî ðó ÷è ëè àãåíò ñòâó ðîç ðî áè òè ãëî -

áàëü í³ ÒÄÊ, ÿê³ á ñïðèÿ ëè ðî çâèò êó ³ âïðî âà äæåí íþ ³í íî âà -

ö³é íèõ åíåð ãå òè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é, çî êðå ìà, îñâîºí íþ êëþ ÷î -

âèõ òåõ íî ëî ã³é, ÿê³ äî çâî ëÿòü äî ñÿã òè ñêî ðî ÷åí íÿ âè êè ä³â

âó ãëåöþ â åíåð ãå òè ö³ äî 2050 ðî êó íà 50%. Êîæ íà ç ðîç ðî -

áëå íèõ ÒÄÊ ì³ ñòèòü óç ãî äæå í³ íà ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â í³ åòà ïè

ðî çâèò êó òåõ íî ëî ã³é, îïè ñóº íåîáõ³ä í³ çì³ íè ó ïî ë³ òè ö³ òà

íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³é áà ç³, ³í âå ñòè ö³é í³ ïî òðå áè òà íà ïðÿ ìè

ì³æ íà ðîä íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà. Ïå ðå ë³ê ÒÄÊ, ÿê³ âæå ðîç ðî -

áëå í³ àáî ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ, âêëþ ÷àº: óëî âëþ âàí íÿ òà çà õî ðî -

íåí íÿ âó ãëåöþ, åëåê òðè÷ í³ òà ã³ áðè ä³ àâ òî ìî á³ ë³, â³ òðî å íåð -

ãå òè êà, êîí öåí òðó âàí íÿ ñî íÿ÷ íî¿ åíåð ã³¿, ôî òî å ëåê òðè÷ íà

åíåð ã³ÿ, á³î ïà ëè âî, åíåð ãî å ôåê òèâ í³ áó ä³â ë³ (ñè ñòå ìè îïà -

ëåí íÿ òà îõî ëî äæåí íÿ), ÿäåð íà åíåð ãå òè êà, ðà ö³î íàëü í³

åëåê òðî ìå ðå æ³, òî ùî. Îñî áëè â³ ñòþ òà êèõ ãëî áàëü íèõ ÒÄÊ º

¿õ ñïðÿ ìî âà í³ñòü íà ðî çâè òîê ñêëàä íèõ ì³æ ñåê òî ðàëü íèõ

òåõ íî ëî ã³é òà áà çó âàí íÿ íà áà ãà òîñ òî ðîí í³õ ³í³ ö³à òè âàõ ³

ïàðò íåð ñòâàõ, âêëþ ÷àþ ÷è âå ëè êèé á³ç íåñ.

Êëþ ÷î âè ìè åëå ìåí òà ìè óñ ï³ø íî¿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ äî ðîæ íüî¿

êàð òè º: 

– íà á³ð ê³ëü ê³ñ íèõ ö³ ëüî âèõ ïî êàç íè ê³â äëÿ â³ äîá ðà æåí íÿ

î÷³ êó âà íèõ ðå çóëü òà ò³â;

– ïðî ì³æ í³ ö³ ë³ (â³ õè) íà øëÿõó äî ñÿ ãíåí íÿ ê³í öå âèõ ðå -

çóëü òà ò³â;

– ïå ðå ë³ êè ïî òåí ö³é íèõ ðîç ðè â³â ó çíàí íÿõ ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

îá ìå æåí íÿõ, ðå ãó ëÿ òîð íèõ îá ìå æåíü, ðèí êî âèõ òà ³í øèõ

áàð'ºð³â äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé;

– ä³¿ òà çà õî äè, íåîáõ³ä í³ äëÿ ïî äî ëàí íÿ áàð'ºð³â (ðî çâè òîê

³ âïðî âà äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³é, ðî çâè òîê ñòàí äàð ò³â òà ðå ãó ëÿ -

òîð íèõ íîðì, ôîð ìó ëþ âàí íÿ ïî ë³ òè êè, ñòâî ðåí íÿ ô³ íàí ñî -

âèõ ìå õà í³ç ì³â, çà ëó ÷åí íÿ ãðî ìàäñü êî ñò³);

– ïð³ î ðè òå òè (ïå ðå ë³ê íàé á³ëüø âà æëè âèõ ä³é, íåîáõ³ä íèõ

äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ çà ãàëü íèõ ö³ ëåé ÒÄÊ) òà òåð ì³ íè ðå à ë³ çà ö³¿ ç

óðàõ óâàí íÿì âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ ì³æ ïð³ î ðè òå òà ìè òà âçàº -

ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ ó÷à ñíè êà ìè ïðî öå ñó.

Óñ ï³ø íà ÒÄÊ çàâ äÿ êè ñâî ¿é ëî ã³÷ í³é ïî áó äî â³ ïî âèí íà íà -

äà âà òè ìî æëè â³ñòü çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó ì³æ îò ðè ìà íè ìè ðå -

çóëü òà òà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ¿¿ òà âèç íà ÷å íè ìè ïð³ î ðè òå òà ìè ³ çä³é -

ñíþ âà òè îö³í êó âíå ñêó ïðî åê òó àáî îêðå ìèõ çà õî ä³â òà ä³é â

îò ðè ìàí íÿ î÷³ êó âà íèõ ðå çóëü òà ò³â.

Ãî ëîâ í³ åòà ïè ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ äî ðîæ íüî¿ êàð òè ïî -

êà çà íî íà ðèñ. 5.
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Ðèñóíîê 4. Ëîã³êà ðîçðîáëåííÿ ÒÄÊ
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Ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ ÒÄÊ îõî ïëþº äâà òè ïè ä³ÿëü íî ñò³

(åêñ ïåðò í³ îö³í êè òà ïðèé íÿò òÿ óç ãî äæå íèõ ð³ øåíü) òà ÷î òè -

ðè ôà çè (ïëà íó âàí íÿ ³ ï³ä ãî òîâ êà, ôîð ìó âàí íÿ Áà ÷åí íÿ, ðî -

çâè òîê ÒÄÊ, âïðî âà äæåí íÿ ÒÄÊ, îö³ íþ âàí íÿ ðå çóëü òà ò³â,

êî ðè ãó âàí íÿ àáî ïå ðå ãëÿä ÒÄÊ).

ßäðî ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ÒÄÊ ôîð ìóº ä³ÿëü í³ñòü åêñ -

ïåðò íèõ ãðóï (ÐÃ), ÿê³ çä³é ñíþ þòü îö³í êó çà ãàëü íèõ òà ïðî -

ì³æ íèõ ö³ ëåé, îö³ íþ þòü ðîç ðè âè ó íà ÿâ íèõ çíàí íÿõ ³ áàð'ºðè

äëÿ âïðî âà äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³é, âèç íà ÷à þòü ïð³ î ðè òå òè òà ãî -

ëîâ í³ çà äà ÷³, à òà êîæ çä³é ñíþ þòü ñâî¿ îö³í êè ùî äî âèáî ðó

ìî æëè âèõ ñöå íà ð³ ¿â ðî çâèò êó. ÐÃ âêëþ ÷à þòü åêñ ïåð ò³â ç

òåõ íî ëî ã³é, ð³ç íèõ íà ïðÿ ì³â ïî ë³ òè êè, åêî íî ì³ ñò³â, ô³ íàí ñè -

ñò³â òà íàó êîâ ö³â.

Âè õ³ä íîþ ïå ðå äó ìî âîþ åôåê òèâ íî¿ ðî áî òè ÐÃ òà ðîç ðî -

áëåí íÿ ´ðóí òîâ íî¿ ÒÄÊ º íà ÿâ í³ñòü ÿê³ñ íèõ äà íèõ ïðî ñè òóà ö³þ

â åíåð ãå òè÷ íî ìó ñåê òî ð³: âè ðîá íèö òâî, ïî ñòà ÷àí íÿ, ê³í öå âå

ñïî æè âàí íÿ åíåð ãî ðå ñóð ñ³â â ðîç ð³ ç³ ñåê òî ð³â, åôåê òèâ í³ñòü ¿õ

êîí âåð ñ³¿, à òà êîæ ïðîã íîç íèõ äà íèõ ùî äî ðî çâèò êó ñåê òî ð³â

åêî íî ì³ êè, ðèí ê³â, ñêëà äó ³ ê³ëü êî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, çî êðå ìà, ñïî -

æè âà ÷³â åíåð ãî ðå ñóð ñ³â. Äà í³ ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ òåõ íî ëî ã³é

äî ïîâ íþ þòü ñÿ ÿê³ñ íè ìè ïî êàç íè êà ìè òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â

âè ðîá íèö òâà ³ ñïî æè âàí íÿ åíåð ã³¿. Òà êèé øè ðî êèé íà á³ð äà íèõ

ïîò ð³ áåí äëÿ ôîð ìó âàí íÿ «áà çî âî¿ ë³ í³¿» (ñè òóà ö³¿ â ñåê òî ð³ ó

âè õ³ä í³é òî÷ ö³ ðî áî òè íàä ñòðà òå ã³ ºþ àáî ïëà íîì), ðîç ðî áëåí -

íÿ ìî äå ëåé ïðîã íî çó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é òà îá´ðóí òó âàí íÿ ñöå -

íà ð³ ¿â ðî çâèò êó ³ âïðî âà äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³é ó ñåê òî ð³ äëÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ê³í öå âèõ ö³ ëåé.

Äî ðå÷ íî íà ãà äà òè, ùî ó 2001 ðî ö³ íèç êîþ ì³æ íà ðîä íèõ îð -

ãà í³ çà ö³é çà ë³ äè ðóþ ÷î¿ ðî ë³ Ì³æ íà ðîä íî ãî åíåð ãå òè÷ íî ãî

àãåíò ñòâà (ÌÅÀ) òà Ì³æ íà ðîä íî ãî àãåíò ñòâà ç àòîì íî¿ åíåð ã³¿

(ÌÀ ÃÀ ÒÅ) áóâ ðîç ðî áëå íèé áà çî âèé ïå ðå ë³ê ³í äè êà òî ð³â äëÿ

ñòà ëî ãî ðî çâèò êó åíåð ãå òè êè (²Ñ ÐÅ), ÿêèé îõî ïëþ âàâ 41 åíåð -

ãå òè÷ íèé, åêî ëî ã³÷ íèé, ñî ö³àëü íèé òà åêî íî ì³÷ íèé ïî êàç íèê

[11]. Äî îïðàöüî âà íèé ³ ñêî ðî ÷å íèé äî 30 ïî êàç íè ê³â íà á³ð

áó ëî îïó áë³ êî âà íî ó 2005 ðî ö³ ó ñï³ëü í³é äî ïî â³ ä³ ì³æ â³ äîì ÷î¿

ãðó ïè «Åíåð ãå òè÷ í³ ³í äè êà òî ðè äëÿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó: ìå òî äî -

ëî ã³ÿ òà êå ð³â í³ ïðèí öè ïè» (ÌÀ ÃÀ ÒÅ òà ³í.) [12].

Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî ïðè âàò íèì ñåê òî ðîì ç 80–õ ðî ê³â ìè -

íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ íà êî ïè ÷å íèé äî ñòàò í³é äîñ â³ä ðîç ðî áëåí íÿ

òåõ íî ëî ã³÷ íèõ äî ðîæ í³õ êàðò, ï³ä ÿêè ìè ðî çó ì³ þòü «ãðà ô³÷ íå

ïðåä ñòà âëåí íÿ ïëà íî âà íî ãî àáî ïðîã íî çî âà íî ãî ðîç ãîð íó -

òî ãî ó ÷à ñ³ øëÿõó ðó õó âè ðîá íè ÷î–åêî íî ì³÷ íèõ ö³ ëåé» [13].

Öå ñâî ãî ðî äó ã³ áðèä ìå ðå æå âèõ ãðà ô³â, ä³ à ãðàì, òà áëè÷ -

íî–ìà òðè÷ íî ãî ïðåä ñòà âëåí íÿ äà íèõ äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü

ãðó ïà ìè åêñ ïåð ò³â â ðå çóëü òà ò³ îá ãî âî ðåíü òà ìîç êî âèõ

øòóð ì³â ³ç çà ëó ÷åí íÿì çíà÷ íî ãî îá ñÿ ãó åêî íî ì³÷ íî¿, òåõ í³÷ -

íî¿ òà ïðà âî âî¿ (ó òî ìó ÷è ñë³ ùî äî îá'ºê ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿

âëàñ íî ñò³) ³í ôîð ìà ö³¿.

Íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ ñè ñòåì íó ðî áî òó ç âïðî âà äæåí íÿ

íî âèõ ï³ä õî ä³â äî ðîç áó äî âè ñòà ëî¿ åíåð ãå òè êè ìàé áóò íüî ãî

ïðî âî äèòü ªâðî ïåéñü êèé Ñî þç. Ïî ÷è íàþ ÷è ç ãðóä íÿ 2008

ðî êó ªâðî ïàð ëà ìåí òîì ïðèé íÿ òî ïà êåò äè ðåê òèâ, ñïðÿ ìî -

âà íèõ íà ïî ñè ëåí íÿ ïî ë³ òè êè åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³ ó ªÑ, çî -

êðå ìà, âäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà ùî äî ñòè ìó ëþ âàí íÿ

â³ä íî âëþ âàëü íèõ äæå ðåë åíåð ã³¿ (ÂÄÅ), âñòà íî âëåí íÿ á³ëüø

æîð ñòêèõ ñòàí äàð ò³â ñïî æè âàí íÿ åíåð ã³¿ íà òðàíñ ïîð ò³ òà ó

ÿêî ñò³ ïà ëè âà, òî ùî. Â áå ðåç í³ 2011 ðî êó ªâðî êî ì³ ñ³ ºþ

ñõâà ëå íî Ïëàí åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³ íà 2011 ð³ê, ñïðÿ ìî âà -

íèé íà àê òè â³ çà ö³þ ä³é ùî äî äî ñÿ ãíåí íÿ 20–â³ä ñîò êî âî ãî

ñêî ðî ÷åí íÿ ñïî æè âàí íÿ åíåð ã³¿ äî 2020 ðî êó.

ªâðî ïåéñü êà ñòðà òå ã³ÿ äëÿ ñòà ëî¿, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿

òà áåç ïå÷ íî¿ åíåð ãå òè êè (òàê çâà íà Ñòðà òå ã³ÿ 20–20–20)

ïå ðåä áà ÷àº çíè æåí íÿ äî 2020 ðî êó ñïî æè âàí íÿ ïåð âèí íî¿

åíåð ã³¿ íà 20%, çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè ÂÄÅ ó åíåð ãå òè÷ íî ìó áà -

188 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011

Ðèñóíîê 5. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ äîðîæíüî¿ êàðòè [10]
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ëàí ñ³ ªÑ äî 20% òà ñêî ðî ÷åí íÿ íà 20% âè êè ä³â ïàð íè êî âèõ

ãà ç³â [14].

Ç ìå òîþ ïðè ñêî ðåí íÿ ðî çâèò êó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ á³ëüø

åôåê òèâ íèõ òà åêî ëî ãî îð³ ºí òî âà íèõ åíåð ãå òè÷ íèõ òåõ íî ëî -

ã³é ªÑ ïðèé íÿ ëà ªâðî ïåéñü êèé ñòðà òå ã³÷ íèé ïëàí ç åíåð ãå -

òè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é (ñêî ðî ÷å íî – SET–plan) [15]. Â³í ïå ðåä áà -

÷àº ³í òå ãðî âà íèé ï³ä õ³ä äî ïëà íó âàí íÿ äîñ ë³ äæåíü, äå ìîí -

ñòðà ö³¿ ðå çóëü òà ò³â òà ¿õ âïðî âà äæåí íÿ (ÄÐÄÂ) ç ôî êó ñîì íà

ìàñ øòàá í³ ïðî ãðà ìè.

Òàêè ìè ìàñ øòàá íè ìè ïðî ãðà ìà ìè, ÿê³ ïî âèí í³ çà áåç ïå ÷è -

òè øâèä êå ðîç ðî áëåí íÿ êëþ ÷î âèõ åíåð ãå òè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é íà

ºâðî ïåéñü êî ìó ð³â í³, âèç íà ÷å í³ ªâðî ïåéñü ê³ ³í äó ñòð³ àëü í³ ³í³ -

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011 189
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Íàç âà ÒÄÊ
Ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³ íà

2020 ð³ê
Âàð ò³ñòü 
(ìëí. ª)

²í äè êà òî ðè ðå çóëü òà ò³â

1

Â³òðîåíåðãåòèêà:
– íîâ³ òóðá³íè òà êîìïîíåíòè;
– ìîðñüê³ â³òðîâ³ òåõíîëîã³¿ (âåëèê³ òóðá³íè
ãëèáîêîâîäí³);
– ³íòåãðàö³ÿ ìåðåæ (ãð³ä–³íòåãðàö³ÿ)

20% ó çàãàëüíîìó
îáñÿç³ ñïîæèâàííÿ
åëåêòðîåíåðã³¿

6000
2500
1200
2100

Çìåí øåí íÿ âàð òî ñò³ âè ðîá íèö -
òâà â³ òðî âî¿ åëåê òðî å íåð ã³¿ íà
20% äî 2020 ðî êó.
10 äå ìîí ñòðà ö³é íèõ ïðî åê ò³â
íà ñòóï íî¿ ãå íå ðà ö³¿ òóð á³í, â
ò.÷. ïðî òî òèï ó 10–20 MW

2

Ôîòîåëåêòðè÷íà (ÔÅ) åíåðãåòèêà:
– çìåíøåííÿ âàðòîñò³ òà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ôîòîåëåêòðè÷íèõ ñèñòåì
ÔÅÑ;
– ³íòåãðàö³ÿ ÔÅÑ ó ðèíîê ïîñòà÷àííÿ
åëåêòðîåíåðã³¿ â ªÑ

12% â³ä ïîïèòó
ªâðîïè íà
åëåêòðîåíåðã³þ

9000
5500
3500

Çìåí øåí íÿ âàð òî ñò³ ÔÅ ñè ñòåì
äî 2020 ðî êó:
Çá³ëü øåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ êîí -
âåð ñ³¿ ÔÅÑ íà 23–35%.
Çá³ëü øåí íÿ æèò òº âî ãî öè êëó
ìî äó ë³â äî 40 ðî ê³â, ²í âåð òî ð³â
òà àêó ìó ëÿ òî ð³â äî 25 ðî ê³â 

3

Êîíöåíòðàö³ÿ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ (íàãð³âàííÿ):
– çìåíøåííÿ âàðòîñò³ òà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³;
– ï³äâèùåííÿ øâèäêîñò³ çáåð³ãàííÿ ³
ã³áðèäèçàö³¿

3% îáñÿãó ïîñòà÷àííÿ
åëåêòðîåíåðã³¿ ªÑ

7000
4400
1700

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
êîíâåðñ³¿ íà 20%.
Ñóòòºâå çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ
âîäè òà çåìë³

4

Á³îåíåðãåòèêà: 
– äîâåäåííÿ òåõíîëîã³é äî êîìåðö³éíî¿
çð³ëîñò³;
– ï³äòðèìêà âèðîáíèöòâà òà âèðîùóâàííÿ
á³îìàñè;
– ïðîäîâæåííÿ äîñë³äæåíü äëÿ ï³äòðèìêè
á³îåíåðãåòèêè 

14% ó çàãàëüíîìó
îáñÿç³ åíåðã³¿ ªÑ;
60% â³ä ö³ë³ ïî åì³ñ³¿
ÑÎ2 â ªÑ

9000
7900
600
400

Çìåíøåííÿ âàðòîñò³
âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ äî
ìåíø ÿê 0,05 ªâðî/êÂò
ïðîòÿãîì 2015–2020 ðîê³â;
Çìåíøåííÿ âàðòîñò³
âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà äî 0,6
ªâðî/ë³òð åêâ³âàëåíòó ãàçîë³íó
(ð³âåíü 2008 ðîêó)

5

Óëîâëþâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ âóãëåöþ (ÓÇÂ):
– çàáåçïå÷åííÿ ïðèäàòíîñò³ ³ñíóþ÷èõ
òåõíîëîã³é ÓÇÂ;
– ðîçâèòîê á³ëüø åôåêòèâíèõ òà
êîíêóðåíòíèõ òåõíîëîã³é

Çìåíøèòè åì³ñ³þ ÑÎ2
äî 0 ó 2020 ð.

10500–16500
8500–13000
2000–3500

Çìåíøåííÿ âàðòîñò³ òåõíîëîã³é
ÓÇÂ íà 30–40% äî 2020 ðîêó.
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
çâè÷àéíèõ âóã³ëüíèõ
åëåêòðîñòàíö³é á³ëüø ÿê íà 50%
äî 2020 ðîêó

6

Ìîäåðí³çàö³ÿ åëåêòðîìåðåæ:
– âïðîâàäæåííÿ ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é,
íàä³éí³ñòü ìåðåæ;
– ï³äãîòîâêà äîâãîñòðîêîâî¿ åâîëþö³¿
åëåêòðîìåðåæ;
– àêòèâíå çàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â äî
åíåðãîåôåêòèâíîñò³

²íòåãðóâàòè
íàö³îíàëüí³ ìåðåæ³ ó
Ïàí–ªâðîïåéñüêó
åëåêòðîìåðåæó

2000
1200
100
600

Çàëó÷åííÿ ùîíàéìåíøå 1,5
ìëí. ñïîæèâà÷³â.
Çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ïîòóæíîñò³
åëåêòðîìåðåæ (ùîíàéìåíøå íà
35% â³ä ñïîæèâàííÿ
åëåêòðîåíåðã³¿).
Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñòà÷àííÿ
åëåêòðîåíåðã³¿

7

Àòîìíà åíåðãåòèêà:
– ñòâîðåííÿ òà ðîáîòà íàòð³ºâîãî
øâèäêîãî ðåàêòîðó;
– ñòâîðåííÿ, áóä³âíèöòâî òà ðîáîòà
äåìîíñòðàòîðà àëüòåðíàòèâíî¿ òåõíîëîã³¿
(ãàçîâîãî ÷è îõîëîäæåíîãî ðåàêòîðà);
– ï³äòðèìóþ÷à ³íôðàñòðóêòóðà äëÿ
ïðîòîòèïó

Åêñïëóàòàö³ÿ
ðåàêòîð³â ²V ïîêîë³ííÿ
ç 2040 ðîêó.
30% ðèíêó 

5–10 ìëðä.
ºâðî

2–4 ìëðä.
ºâðî

600–800 ìëí.
1,45–2,75

ìëí.

Îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿ äëÿ ðîáîòè
ïðîòîòèïó ³ äåìîíñòðàö³éíèõ
ðåàêòîð³â äëÿ ñòàðòó ó 2020
ðîö³.
Äåìîíñòðàö³ÿ óð³âíÿííÿ
âàðòîñò³ åíåðã³¿ àòîìíèõ
ðåàêòîð³â ç ³íøèìè âèäàìè
åíåðã³¿ ç íèçüêèì ÑÎ2

8

Ðîçóìí³ ì³ñòà:
– áóä³âë³;
– åëåêòðîìåðåæ³;
– òðàíñïîðò

Çìåíøèòè íà 30%
âèêèäè ÑÎ2.
ñòàëà åíåðãåòèêà íà
ì³ñöåâîìó ð³âí³

10000–12000

Äå ìîí ñòðà ö³ÿ ó 25 ì³ ñòàõ ç ïî -
íàä 5000 òèñ. ìåø êàí ö³â òà 5
âå ëè êèõ ì³ ñòàõ ç ïî íàä 1 ìëí.
ìåø êàí ö³â.
Ó 3 ñåê òî ðàõ (áó ä³â ë³, åëåê òðè÷ -
í³ ìå ðå æ³ òà òðàíñ ïîðò) äî ñÿ -
ãíåí íÿ ö³ ëåé ªÑ íà 2020 ð³ê ïî
çì³ í³ êë³ ìà òó
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ö³à òè âè (ª²²) ó ñôå ðàõ: â³ òðî å íåð ãå òè êè, ñî íÿ÷ íî¿ åíåð ãå òè êè,

ðî çóì íèõ åëåê òðè÷ íèõ ìå ðåæ, á³î å íåð ãå òè êè, óëî âëþ âàí íÿ òà

çáå ðå æåí íÿ âó ãëåöþ, ñòà ëî ãî ðîç ùå ïëåí íÿ àòî ìà. Âî íè

îá'ºä íó þòü á³ç íåñ, íàó êî â³ êî ëà, êðà ¿ íè–÷ëå íè ªÑ òà ªâðî êî -

ì³ ñ³þ ÷å ðåç ìå õà í³ç ìè äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà ç

ðîç ïî ä³ ëîì ðè çè ê³â. Ïà ðà ëåëü íî ªâðî ïåéñü êèé àëü ÿíñ ç

åíåð ãå òè÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü (Euro pe an En er gy Res earch Al lli an ce

– EERA) ïðàö þº ó íà ïðÿ ì³ óç ãî äæåí íÿ ñâîº¿ äîñ ë³ä íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ç ïð³ î ðè òå òà ìè SET–ïëà íó òà âñòà íî âëåí íÿ ðàì êî -

âèõ óìîâ äëÿ ñï³ëü íî ãî ïðî ãðà ìó âàí íÿ äîñ ë³ äæåíü íà ð³â í³ ªÑ.

Äî ðîæ í³ êàð òè òà â³ä ïî â³ä í³ îö³í êè âè òðàò íà äîñ ë³ äæåí íÿ,

ðî çâè òîê òåõ íî ëî ã³é, äå ìîí ñòðà ö³þ ðå çóëü òà ò³â òà âè âå äåí -

íÿ ¿õ íà ðè íîê º îá'ºê òîì ïå ð³î äè÷ íî ãî ïå ðå ãëÿ äó òà äî ïîâ -

íåíü ç óðàõ óâàí íÿì äî ñÿã íó òî ãî ïðî ãðå ñó. Òàáë. 1 ì³ ñòèòü

ïå ðå ë³ê ïð³ î ðè òåò íèõ ÒÄÊ òà ¿õ îñ íîâ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê

(ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé, îá ñÿ ã³â ³í âå ñòè ö³é òà êëþ ÷î âèõ ³í äè êà -

òî ð³â ðå çóëü òà òó) â³ä ïî â³ä íî äî îãëÿ äó, çä³é ñíå íî ãî ªâðî êî -

ì³ ñ³ ºþ ó æîâ òí³ 2009 ðî êó [5].

ßê³ñòü ðîç ðî áëåí íÿ ÒÄÊ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âèç íà ÷à ºòü ñÿ

äî ñòóï í³ ñòþ äëÿ åêñ ïåð ò³â çíà÷ íî ãî îá ñÿ ãó àê òó àëü íî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿ ç øè ðî êî ãî êî ëà ïî êàç íè ê³â ïî òðüîõ ñôå ðàõ

ä³ÿëü íî ñò³ (åêî íî ì³ êà, åíåð ãå òè êà, åêî ëî ã³ÿ) òà ïî òåí ö³à ëó

äîñ ë³ä íèöü êèõ ³í ñòè òó ö³é ç ðîç ðî áëåí íÿ ³ âïðî âà äæåí íÿ íî -

â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é. Öå âè âî äèòü íà ïåð øèé ïëàí ñòâî ðåí íÿ

ñêëàä íèõ ðîç ãà ëó æå íèõ ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íèõ ñè ñòåì

äëÿ îá ñëó ãî âó âàí íÿ åêñ ïåð ò³â–ðîç ðîá íè ê³â ÒÄÊ, ³í âå ñòî ð³â

òà îñ ³á, ùî ïðèé ìà þòü ð³ øåí íÿ.

Â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³ äëÿ ðîç ðî áëåí íÿ òà ³ì ïëå ìåí òà ö³¿

Ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó ç åíåð ãå òè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é (SET–ïëà íó)

ñòâî ðå íî ºäè íó ³í ôîð ìà ö³é íó ñè ñòå ìó íà áà ç³ Îá'ºä íà íî ãî

öåí òðó äîñ ë³ äæåíü (Jo int Res earch Cen tre). Òà êà ³í ôîð ìà ö³é -

íà ñè ñòå ìà ï³ä íà çâîþ SE TIS (SET–Plan In for ma ti on Sy stem)

îá ñëó ãî âóº ïðî öå ñè ôîð ìó âàí íÿ, âïðî âà äæåí íÿ òà êî ðè ãó -

âàí íÿ 9 ÒÄÊ, âêëþ ÷å íèõ äî SET–ïëà íó, íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ ³í íî âà -

ö³é íî ãî ëàí öþ ãà ðó õó òåõ íî ëî ã³¿ [15]. Ñè ñòå ìà ò³ñ íî ñï³â ïðàö -

þº ç ªâðî ïåéñüêè ìè òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ïëàò ôîð ìà ìè, ïðî ìè -

ñëî âè ìè ó÷à ñíè êà ìè, òîð ãî âåëü íè ìè àñî ö³ àö³ÿ ìè, ªâðî -

ïåéñü êèì àëü ÿí ñîì ç åíåð ãå òè÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü, ì³æ íà ðîä íè -

ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè òà ô³ íàí ñî âè ìè ³í ñòè òó ö³ÿ ìè ³ º ôàê òè÷ íî

öåí òðàëü íèì ÿäðîì âñ³ º¿ ñè ñòå ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ.

Êð³ì òðà äè ö³é íî¿ ôóíê ö³¿ ç³ çáî ðó ³í ôîð ìà ö³¿ òà êà ñè ñòå ìà

çä³é ñíþº:

– ìî äå ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó åíåð ãå òè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é îö³í êè

òà âèáî ðó ñöå íà ð³ ¿â ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿, íåîáõ³ä íèõ îá ñÿ ã³â ³í âå ñòè -

ö³é òà ¿õ ðîç ïî ä³ ëó ì³æ äåð æà âîþ òà ïðè âàò íè ìè ó÷à ñíè êà ìè;

– îö³í êè î÷³ êó âà íî ãî âïëè âó ðîç ðî áëå íèõ òåõ íî ëî ã³é íà

ºâðî ïåéñü êó åíåð ãå òè÷ íó áåç ïå êó òà çìåí øåí íÿ âè êè ä³â

ïàð íè êî âèõ ãà ç³â;

– âèç íà ÷åí íÿ ïå ðå ë³ êó ³ çì³ ñòó êëþ ÷î âèõ ³í äè êà òî ð³â ê³í -

öå âî ãî ðå çóëü òà òó;

– îö³í êè ïî òî÷ íèõ âè äàò ê³â íà äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ðî çâè òîê òà

äå ìîí ñòðà ö³é í³ ïðî åê òè â ðàì êàõ ïð³ î ðè òå ò³â ïëà íó;

– ðîç ðî áëåí íÿ ÒÄÊ òà ìî í³ òî ðèíã ¿õ âïðî âà äæåí íÿ;

– îö³í êè ïðî ãðå ñó â ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðàì ðî çâèò êó òåõ íî ëî -

ã³é çà êëþ ÷î âè ìè ³í äè êà òî ðà ìè ðå çóëü òà òó òà âè êî íàí íÿ

âñüî ãî SET–ïëà íó.

Âèñ íîâ êè

Çàâ äÿ êè ñè ñòåì íî ìó ï³ä õî äó äî âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè

åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³ â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³, ÿê âëàñ íå ³ ó

áà ãàòüîõ ³í øèõ êðà ¿ íàõ, â³ä áó âàºòü ñÿ ñåð éîç íà êîí öåí òðà ö³ÿ

³í òå ëåê òó àëü íèõ òà ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â íà íàé á³ëüø ïåðñ -

ïåê òèâ íèõ, àëå âè òðàò íèõ íà ïðÿ ìàõ äîñ ë³ äæåíü òà ³í íî âà -

ö³é íî ãî ðî çâèò êó. Öå âè ìà ãàº ñòðà òå ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî ðîç -

ðî áëåí íÿ ïëà í³â ³ ïðî ãðàì òà ïî ñè ëåí íÿ êî îð äè íà ö³¿ íà ñòà -

ä³¿ ÿê ðîç ðî áëåí íÿ, òàê ³ ðå à ë³ çà ö³¿.

Ñó ÷à ñí³ ï³ä õî äè äî ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ ó ðèí êî âèõ åêî íî -

ì³ êàõ õà ðàê òå ðè çó þòü íå ïå ðåð âí³ñòü, çà ëó ÷åí íÿ øè ðî êî ãî

êî ëà çà ö³ êàâ ëå íèõ ó÷à ñíè ê³â ç ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó òà ãðî -

ìàäñü êî ñò³, ïå ðåî ð³ ºí òà ö³ÿ ðî ë³ äåð æà âè ó á³ê êî îð äè íóþ ÷èõ,

ðå ãó ëÿ òîð íèõ ôóíê ö³é òà îá ìå æå íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ, áà æà íî íå ïðÿ ìî ãî ÷å ðåç äè âåð ñè ô³ êî âà í³ äæå ðå -

ëà ³, íà òî ì³ñòü, ïà ðè òåò íå çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â ïðè âàò íî ãî ñåê -

òî ðó íà ñòà ä³ÿõ äå ìîí ñòðà ö³¿ òà âïðî âà äæåí íÿ íî â³ò í³õ òåõ -

íî ëî ã³é, òîá òî íà òèõ ëàí êàõ ³í íî âà ö³é íî ãî ëàí öþ ãà, ÿê³

ñïðèÿ þòü îò ðè ìàí íþ ê³í öå âî ãî ðå çóëü òà òó. 

Äåð æà âà ï³ä òðè ìóº ïðî öå ñè ñòâî ðåí íÿ ³ âè âå äåí íÿ íî â³ò í³õ

òåõ íî ëî ã³é íà ðè íîê íà íàé á³ëüø ðè çè êî âèõ ñòà ä³ÿõ ¿õ ðîç ðî -

áëåí íÿ òà ðî çâèò êó, ïðî òå âêëà äå í³ çíà÷ í³ äåð æàâ í³ ³í âå ñòè ö³¿

ìà þòü çà áåç ïå ÷è òè îïà íó âàí íÿ íî âî¿ õâè ë³ òåõ íî ëî ã³é ï'ÿòî ãî

òà øî ñòî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ óêëà ä³â òà â³ äðèâ ðîç âè íó òèõ êðà ¿í

â³ä êîí êó ðåí ò³â âæå ÷å ðåç äå ñÿòü–äâàä öÿòü ðî ê³â. Ïðè öüî ìó

êð³ì òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî îíî âëåí íÿ âî íè îò ðè ìó þòü íî â³ò íþ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðó, ÿê åíåð ãå òè÷ íó, òàê ³ òðàíñ ïîðò íó, òà îä íî ÷à ñíî

ïî êðà ùàí íÿ óìîâ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ äëÿ ãðî ìà äÿí. Òà êèé ïðî -

ðèâ ó òåõ íî ëî ã³ÿõ ìàº çà áåç ïå ÷è òè ³ çá³ëü øåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî

ðîç ðè âó ç ðåø òîþ êðà ¿í, ÿê³ ñï³ç íþ þòü ñÿ â îñâîºí í³ íî âèõ ï³ä -

õî ä³â äî ïëà íó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ.

Â Óê ðà ¿ í³ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ äå ê³ëü êà äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ ïðî -

ãðàì (ÄÖÏ) ç ðî çâèò êó åíåð ãå òè êè òà åíåð ãå òè÷ íèõ òåõ íî ëî -

ã³é. Ó 2012 ðî ö³ ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ äåð æàâ íèõ

ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³ íà 2010–2015 ðî êè,

ðîç ðîá êà ³ âïðî âà äæåí íÿ åíåð ãîç áå ð³ ãàþ ÷èõ ñâ³ò ëî ä³îä íèõ

äæå ðåë ñâ³ò ëà òà îñ â³ò ëþ âàëü íèõ ñè ñòåì íà ¿õ îñ íî â³, ïðî -

ãðà ìè «ßäåð íå ïà ëè âî Óê ðà ¿ íè». Çä³é ñíþ ºòü ñÿ êî ðè ãó âàí íÿ

Åíåð ãå òè÷ íî¿ ñòðà òå ã³¿ Óê ðà ¿ íè äî 2030 ðî êó. Ðà çîì ³ç òèì

öèì ïðî ãðà ìàì áðà êóº ñè ñòåì íî ñò³ òà ñòà ëî ãî ô³ íàí ñó âàí -

íÿ, îð³ ºí òî âà íî ãî íà äî ñÿ ãíåí íÿ ê³í öå âî ãî ðå çóëü òà òó –

çìåí øåí íÿ íà 20% îá ñÿ ã³â ñïî æè âàí íÿ åíåð ã³¿ äî 2020 ðî -

êó [16], à òèì á³ëü øå îá ñÿ ã³â âè êè ä³â ïàð íè êî âèõ ãà ç³â, ïðî -

áëåì íî¿ ñôå ðè íà øî¿ åêî íî ì³ êè.

Ïî ð³â íÿëü íà õà ðàê òå ðè ñòè êà åíåð ãîñ ïî æè âàí íÿ, åíåð ãî -

ºì íî ñò³ òà âïëè âó íà äîâ ê³ë ëÿ ïðî ìè ñëî âèõ ³ åíåð ãå òè÷ íèõ

îá'ºê ò³â â Óê ðà ¿ í³ ³ ñâ³ ò³ äî âî äèòü íåîáõ³ä í³ñòü ñóò òº âî ãî ï³ -

äâè ùåí íÿ åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³ íà âè ðîá íèö òâ³ òà ó ïî áó ò³,

ïå ðå õî äó íà â³ä íî âëþ âàëü í³ äæå ðå ëà ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ -

190 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011
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íèõ ðå ñóð ñ³â òà àëü òåð íà òèâ í³ âè äè ïà ëè âà. Âïðî âà äæåí íÿ

ñòðà òå ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó ³ âïðî âà äæåí -

íÿ åíåð ãî å ôåê òèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é º äëÿ íàñ íà ãàëü íîþ ïðî -

áëå ìîþ, âðàõî âóþ ÷è âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü íå äî ñòàò íüî çà âåð -

øå íèõ äëÿ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ íàó êî âèõ ðîç ðî áîê.

Âðàõî âóþ ÷è, ùî åíåð ãî å ôåê òèâ í³ñòü º íà ñêð³ç íèì ïð³ î -

ðè òå òîì ðî çâèò êó êðà ¿ íè, â³ä ÿêî ãî çàë åæèòü ³ íà øà åêî íî -

ì³÷ íà íå çàë åæ í³ñòü, äî ö³ëü íî ðîç ïî ÷à òè â åíåð ãå òè ö³ òà

ñïî ð³ä íå íèõ ãà ëó çÿõ – ñïî æè âà ÷àõ åíåð ãî ðå ñóð ñ³â âïðî âà -

äæåí íÿ íà ïðàöüî âà íèõ ñâ³ òî âîþ ïðàê òè êîþ ³í ñòðó ìåí ò³â:

òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïëàò ôîðì, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ äî ðîæ í³õ êàðò òà

ìî äå ëåé óç ãî äæåí íÿ ïî êàç íè ê³â ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â ç îá -

ñÿ ãà ìè íåîáõ³ä íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. Öå äî ïî ìî æå çðó -

øè òè ç ì³ñ öÿ ³ ïðî áëå ìó âïðî âà äæåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ íà ð³â í³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, äå Óê ðà ¿ íà òóï öþº

âæå áëèçü êî ï'ÿòè ðî ê³â, â³ä ñòàâ øè â³ä íà øèõ ñóñ ³ä³â – Êà -

çàõ ñòà íó òà Ðî ñ³éñü êî¿ Ôå äå ðà ö³¿.
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Ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ô³ íàí ñî âà ñè íåð ã³ÿ òà ¿¿ âïëèâ íà çà ëó -
÷åí íÿ êà ï³ òà ëó çà óìîâ îá'ºä íàí íÿ îä í³º¿ òà äå ê³ëü êîõ
êîì ïà í³é. Àíà ë³ çó ºòü ñÿ ô³ íàí ñî âà åêî íî ì³ÿ â³ä ìàñ øòà -
áó çëèò òÿ òà åêî íî ì³÷ í³ ñòðà òå ã³¿ ãî ðè çîí òàëü íî¿ òà âåð -
òè êàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿. Íà äà þòü ñÿ ïðèí öè ïè âè êî ðè ñòàí íÿ
ò³ º¿ ÷è ³í øî¿ ñòðà òå ã³¿.

Ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ôè íàí ñî âàÿ ñè íåð ãèÿ è åå âëèÿ -
íèå íà ïðè âëå ÷å íèå êà ïè òà ëà ïðè îáúå äè íå íèè îä íîé è

íåñ êîëü êèõ êîì ïà íèé. Àíà ëè çè ðó åò ñÿ ôè íàí ñî âàÿ
ýêî íî ìèÿ îò ìàñ øòà áà ñëèÿíèÿ è ýêî íî ìè ÷å ñêèå
ñòðà òå ãèè ãî ðè çîí òàëü íîé è âåð òè êàëü íîé èí òå ãðà öèè.
Ïðèâîäÿòüñÿ ïðèí öè ïû èñ ïîëü çî âà íèÿ òîé èëè èíîé
ñòðà òå ãèè.

The ar tic le exa mi nes a fi nan cial syn er gy and its im pact
on ca pi tal ra i sing by the jo int one and se ve ral com pa ni es. It
ana lyz es the fi nan cial sa vings from the sca le mer ger and
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