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Ó ñòàò ò³ îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä í³ñòü òà ðîç ðî áëå íî êîí öåï -
òó àëü í³ çà ñà äè ãà ðàí òó âàí íÿ çáå ðå æåí íÿ êîø ò³â, ÿê³ ìà þòü
áó òè ñïðÿ ìî âà í³ ó íà êî ïè ÷ó âàëü íó ñè ñòå ìó çà ãàëü íî î -
áîâ'ÿç êî âî ãî äåð æàâ íî ãî ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ, à òà êîæ
çà ïðî ïî íî âà íî ñè ñòå ìó ìå õà í³ç ì³â òà êî ãî ãà ðàí òó âàí íÿ.

Â ñòàòüå îáîñ íî âà íà íåîáõî äè ìîñòü è ðàç ðà áî òà íû
êîí öåï òó àëü íûå îñ íî âû ãà ðàí òè ðî âà íèÿ ñîõ ðàí íî ñòè
ñðåäñòâ, êî òî ðûå äîë æíû íà ïðà âëÿòü ñÿ â íà êî ïè òåëü -
íóþ ñè ñòå ìó îá ùå îáÿ çà òåëü íî ãî ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ïåí -
ñè îí íî ãî ñòðà õî âà íèÿ, à òàê æå ïðåä ëî æå íà ñè ñòå ìà ìå -
õà íèç ìîâ òà êî ãî ãà ðàí òè ðî âà íèÿ.

In ar tic le ne ces si ty is pro ved and con ce ptu al ba ses of
war ran ting of sa fe ty of me ans which should go to me mo ry
sy stem of obli ga to ry sta te pen sion in su ran ce are de ve lo -
ped and al so the sy stem of mecha nisms of such war ran -
ting is of fe red.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïè òàí íÿ ùî äî ãà ðàí ò³é çáå ðå -

æåí íÿ ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü º, áåç ïå ðå á³ëü øåí íÿ, íàé -

á³ëüø áî ëþ ÷èì òà âàæ êî âè ð³ øó âà íèì â óñ³é ïåí ñ³é í³é ðå -

ôîð ì³. Àíà ë³ç íàñ ë³ä ê³â ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè íà î÷ íî äî â³â, ùî â

óñüî ìó ñâ³ ò³ íà êî ïè ÷ó âàëü í³ ñè ñòå ìè º íàé á³ëüø âðàç ëè âè -

ìè òà íå çà õè ùå íè ìè â³ä âòðà òè òà çíå ö³ íåí íÿ àê òè â³â. Ðà -

çîì ³ç òèì ä³ þ ÷à çà êî íî äàâ ÷à áà çà òà ïðî ô³ëü í³ çà êî íî ïðî -

åê òè æîä íèì ÷è íîì íå ðå ãëà ìåí òó þòü öåé óê ðàé âà æëè âèé

àñ ïåêò çà ïðî âà äæåí íÿ íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè ñòå ìè çà ãàëü íî -

î áîâ'ÿç êî âî ãî äåð æàâ íî ãî ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Êîí -

öåï òó àëü íèì çà ñà äàì çà ïðî âà äæåí íÿ íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè -

ñòå ìè, çî êðå ìà, áó ëî ïðè ä³ ëå íî áà ãà òî óâà ãè â õî ä³ êðó ãëèõ

ñòî ë³â, ÿê³ â³ä áó ëè ñÿ 15 âå ðåñ íÿ 2010 ó Íà ö³î íàëü íî ìó ³í -

ñòè òó ò³ ñòðà òå ã³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü [1] òà 16 âå ðåñ íÿ 2010 ðî -

êó â Êî ì³ òå ò³ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè ç ïè òàíü ô³ íàí ñ³â òà

áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [2]. Íà öèõ ïó áë³÷ íèõ çà õî äàõ íà ãî ëî -

øó âà ëî ñÿ, çî êðå ìà, íà íåîáõ³ä íî ñò³ ãà ðàí òó âàí íÿ çáå ðå -

æåí íÿ ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü, ïðî òå êîí êðåò íèõ ìå õà í³ç ì³â

òà ³í ñòðó ìåí ò³â òà êî ãî ãà ðàí òó âàí íÿ çà ïðî ïî íî âà íî íå áó ëî.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðîá êà êîí öåï òó àëü íèõ çà ñàä çà áåç ïå -

÷åí íÿ ãà ðàí ò³é çáå ðå æåí íÿ êîø ò³â ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü, à

ñà ìå: âèç íà ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â, ñóá'ºê ò³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â (ìå õà -

í³ç ì³â) òà êî ãî ãà ðàí òó âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ãî ëîâ íîþ ö³ë ëþ ñè ñòå ìè

ãà ðàí òó âàí íÿ çáå ðå æåí íÿ êîø ò³â ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü, íà

íàø ïî ãëÿä, ìàº áó òè çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ â ïîâ íî ìó îá -

ñÿ ç³ ïðà âà ãðî ìà äÿí íà ÷à ñòè íó ïåí ñ³¿, ñôîð ìî âà íî¿ çà ðà -

õó íîê âíå ñê³â äî íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè ñòå ìè. ßê äî äàò êî âà

ö³ëü òà êî¿ ñè ñòå ìè ìî æå ðîç ãëÿ äà òè ñÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ äî õîä -

íî ñò³ ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü ó ðîç ì³ ð³ íå íèæ ÷å âñòà íî âëå íî¿

(íà ïðè êëàä, ðîç ì³ð ³í ôëÿ ö³¿ àáî ðèí êî âà ñòàâ êà äî õîä íî ñò³,

ùî ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ùî ð³÷ íî çà âåñü ïå ð³îä íà êî ïè ÷åí íÿ).

Ïðè öüî ìó ïî òðå áó þòü âè ð³ øåí íÿ êîí öåï òó àëü í³ ïè òàí íÿ

ùî äî âèç íà ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â, ñóá'ºê ò³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â (ìå õà í³ç -

ì³â) òà êî ãî ãà ðàí òó âàí íÿ

Îá ñÿ ãè ãà ðàí òó âàí íÿ. Ïà ðà ìå òðè òà îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà

ñè ñòå ìè ãà ðàí òó âàí íÿ çáå ðå æåí íÿ ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü ó ö³ -

ëî ìó çàë åæàòü â³ä òî ãî, ÿê ñà ìå áó äóòü âèç íà ÷à òè ñÿ çî -

áîâ'ÿçàí íÿ ïî âè ïëà òàõ íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ïåí ñ³¿. Ôàê òè÷ íî ïî -

ñòàº ïè òàí íÿ ùî äî âèáî ðó îä í³ º¿ ç ÷î òèðüîõ ìå òî äèê âèç íà ÷åí -

íÿ îá ñÿ ã³â çî áîâ'ÿçàíü, ÿê³ ï³ä ëÿ ãà þòü ãà ðàí òó âàí íþ, à ñà ìå:

1) ñó ìà âíå ñê³â, ñïëà ÷å íèõ ðî áî òî äàâ öÿ ìè òà ðî á³ò íè êà ìè

çà âåñü ïå ð³îä ôîð ìó âàí íÿ ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü äî ìî -

ìåí òó âè íè êíåí íÿ ïðà âà çà ñòðà õî âà íî¿ îñî áè íà îò ðè ìàí íÿ

íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ÷à ñòè íè ïåí ñ³¿ (íî ì³ íàëü íà ñó ìà âíå ñê³â);

2) íî ì³ íàëü íà ñó ìà âíå ñê³â, ïðî ³í äåê ñî âà íà íà ð³ âåíü ³í -

ôëÿ ö³¿;

3) íî ì³ íàëü íà ñó ìà âíå ñê³â òà ì³ í³ ìàëü íî ãà ðàí òî âà íèé

³í âå ñòè ö³é íèé äî õ³ä ó ðîç ì³ ð³, ùî ïå ðå âè ùóº ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿;

4) íî ì³ íàëü íà ñó ìà âíå ñê³â ç óðàõ óâàí íÿì ùî ð³÷ íèõ çíà -

÷åíü äî õîä íî ñò³ ìî äåëü íî ãî ïîðò ôå ëþ (ñå ðåäíüî ðèí êî âà

äî õîä í³ñòü â³ä ïî â³ä íèõ àê òè â³â).

Ïðî à íà ë³ çóº ìî ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè êîæ íî¿ ç íà âå äå íèõ

ìå òî äèê (òàáë. 1). Ôàê òè÷ íî éäåòü ñÿ ïðî òå, ùî ðîç ïî ä³ëü ÷èé

òà íà êî ïè ÷ó âàëü íèé ìå õà í³ç ìè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïåí ñ³é íî¿ ñè -

ñòå ìè – öå íå ùî ³í øå, ÿê ð³ç í³ ñïî ñî áè íà áóò òÿ ðî á³ò íè êîì

ïðà âà íà ìàé áóò íþ ïðî äóê ö³þ (òî âà ðè òà ïî ñëó ãè), ÿê³ íåîáõ³ä -

í³ éî ìó äëÿ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ï³ ñëÿ âè õî äó íà ïåí ñ³þ. Ò³ëü êè â

ïåð øî ìó âè ïàä êó â³ä áó âàºòü ñÿ îá ì³í ïðî äóê ö³¿ íà ðà í³ øå âè -

äà í³ îá³ö ÿí êè ñóñ ï³ëü ñòâà ùî äî ìà òå ð³àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

íå ïðà öåç äàò íî ãî ðî á³ò íè êà, à â äðó ãî ìó – îá ì³í íà íà êî ïè ÷å -

íó ÷à ñòè íó çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè òà êî ãî ðî á³ò íè êà. Àëå é òî ìó ³ â ³í -

øî ìó âè ïàä êàõ âèç íà ÷àëü íå çíà ÷åí íÿ ìàº íå ô³ çè÷ íèé îá ñÿã

íà êî ïè ÷å íèõ àê òè â³â, à îá ñÿã ìà òå ð³àëü íèõ òà íå ìà òå ð³àëü íèõ

áëàã, ÿêèé áó äå äî ñòóï íèì äëÿ ðî á³ò íè êà ï³ ñëÿ âè õî äó íà ïåí -

ñ³þ (³íî ä³ â ïðî ô³ëü í³é ë³ òå ðà òó ð³ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ á³ëüø

âëó÷ íèé òåð ì³í «îá ñÿã ïåí ñ³é íèõ ïðàâ»).

Ìî äå ë³ 1–3 ðàí æî âà íî ó ïî ðÿä êó çá³ëü øåí íÿ ïî òåí ö³é íî -

ãî ãðî øî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ íà äåð æà âó òà ³í øèõ ñóá'ºê ò³â

³í ñòè òó ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè ñòå ìè. Ïðè

öüî ìó ââà æàé ìî ìî äåëü 1 íå ïðèé íÿò íîþ âè õî äÿ ÷è ç ïðèí -

öè ïó ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³, îñ ê³ëü êè áî ðîòü áà ç ³í ôëÿ -

ö³ ºþ º ïðå ðî ãà òè âîþ äåð æà âè. Òî ìó äåð æà âà ìàº çà áåç ïå -
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÷è òè çáå ðå æåí íÿ ìàé áóò í³õ ïåí ñ³é íèõ ïðàâ ãðî ìà äÿí âè õî -

äÿ ÷è ç ïà ðè òå òó ìàé áóò íüî¿ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³.

Ìî äåëü 3 òà êîæ ñë³ä ââà æà òè íå ïðèé íÿò íîþ, îñ ê³ëü êè çà

ñâîºþ ³äåî ëî ã³ ºþ äðó ãèé ð³ âåíü ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè íå ñòà -

âèòü çà ìå òó ïðè ð³ñò ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü, îá ìå æóþ ÷èñü

ëè øå ¿õ çáå ðå æåí íÿì. Â³ä òàê îá ðàí íÿ òðåòüî¿ ìî äå ë³ ïî òÿ ãíå

çà ñî áîþ íàä ëèø êî âå ïî òåí ö³é íå íà âàí òà æåí íÿ íà äåð æà âó

òà ñóá'ºê ò³â ³í ñòè òó ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ùî íà íè í³ø íüî ìó

åòà ï³ ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè ñë³ä ââà æà òè

íå äî ö³ëü íèì. Ìî äåëü 4 ñë³ä òà êîæ ââà æà òè íå ïðèé íÿò íîþ

âíàñ ë³ äîê ¿¿ íàä ëèø êî âî¿ íå âèç íà ÷å íî ñò³. 

(Äî â³ä êî âî: Àíà ë³ç ïðàê òè êè êðà ¿í, ùî çà ïðî âà äè ëè

îáîâ'ÿç êî â³ íà êî ïè ÷ó âàëü í³ ñè ñòå ìè, ñâ³ä ÷èòü, ùî íàé á³ëüø

ïî øè ðå íèì ìå õà í³ç ìîì çà õè ñòó ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü º

ìå õà í³ç ìè ãà ðàí òó âàí íÿ äî õîä íî ñò³. Òàê, íà ïðè êëàä, ó

Øâåé öà ð³¿ ãà ðàí òó ºòü ñÿ ì³ í³ ìàëü íà íî ì³ íàëü íà äî õîä í³ñòü â

4% ð³÷ íèõ, ùî çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ öåí òðàëü íèì ãà ðàí ò³é íèì

ôîí äîì. Ãà ðàí ò³é íèé ôîíä, ùî íà ïîâ íþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê

îáîâ'ÿç êî âèõ âíå ñê³â ç óñ ³õ ïåí ñ³é íèõ ôîí ä³â, íà äàº ïåð âèí -

íå äæå ðå ëî ïî êðèò òÿ çî áîâ'ÿçàíü ïå ðåä òèì, ÿê çâåð íó òè ñÿ

äî óðÿ äó çà êîì ïåí ñà ö³ºþ äëÿ ó÷à ñíè ê³â ïåí ñ³é íèõ ôîí ä³â,

ùî çáàí êðó ò³ ëè. Ïî ä³á íà ïðàê òè êà ³ñ íóº òà êîæ ó äå ÿ êèõ ñõ³ä -

íî º âðî ïåéñü êèõ êðà ¿ íàõ.

Â Óãîð ùè í³ çà ïðî âà äæå íî ãà ðàí ò³¿ ðå àëü íî¿ äî õîä íî ñò³

äëÿ ðî á³ò íè ê³â ñòàð øå 40 ðî ê³â, ÿêà çà áåç ïå ÷å íà ÿê öåí -

òðàëü íèì ãà ðàí ò³é íèì ôîí äîì, òàê ³ çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè ïåí -

ñ³é íèõ ôîí ä³â ùî äî ï³ä òðèì êè ì³ í³ ìàëü íî ãî ð³â íÿ ðå çåð â³â.

Ïî â³ä íî øåí íþ äî á³ëüø ìî ëî äèõ ðî á³ò íè ê³â ä³º ãà ðàí ò³ÿ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ íó ëüî âî¿ äî õîä íî ñò³.

Ãà ðàí ò³¿ ì³ í³ ìàëü íî¿ â³ä íî ñíî¿ äî õîä íî ñò³ (â³ä íî ñíî ñå -

ðåäíüî¿ äî õîä íî ñò³ ïî ðèí êó çà ïåâ íèé ïå ð³îä) ³ñ íó þòü ó

á³ëü øî ñò³ êðà ¿í Ëà òèíñü êî¿ Àìå ðè êè (Àð ãåí òè íà, ×è ë³, Êî -

ëóì á³ÿ, Ñàëü âà äîð, Óðó ãâàé).

Ó öèõ êðà ¿ íàõ äåð æà âà º â³ä ïî â³ äàëü íîþ çà ïî êðèò òÿ

áóäü–ÿêî ãî äå ô³ öè òó ïî ãà ðàí òî âà í³é äî õîä íî ñò³ ï³ ñëÿ ë³ê â³ -

äà ö³¿ ïåí ñ³é íèõ ôîí ä³â, ùî çáàí êðó ò³ ëè [3]). 

Îò æå, äî õî äè ìî âèñ íîâ êó, ùî ìî äåëü 2 ñë³ä ââà æà òè ðî -

çóì íèì êîì ïðî ì³ ñîì, à ãà ðàí ò³ÿ çáå ðå æåí íÿ êîø ò³â ïåí ñ³é -

íèõ íà êî ïè ÷åíü ãðî ìà äÿí ìàº ðîç ïîâ ñþ äæó âà òè ñÿ íà íî ì³ -

íàëü íó ñó ìó âíå ñê³â, ïðî ³í äåê ñî âà íó íà ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿.

Ñóá'ºê òè ãà ðàí òó âàí íÿ. Ïè òàí íÿ ãà ðàí ò³é íà ïðÿ ìó ïîâ'ÿçà -

íå ç òèì, õòî ñà ìå ç ñóá'ºê ò³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó ìàº

ïðèé íÿ òè íà ñå áå ðè çè êè ³í âå ñòó âàí íÿ. Ìî æëè â³ òðè âà ð³ àí òè:

1. Ðè çè êè ³í âå ñòó âàí íÿ áå ðå íà ñå áå êîì ïà í³ÿ ç óïðà âë³í -

íÿ àê òè âà ìè (äà ë³ – ÊÓÀ) òà ïî êðè âàº çáèò êè çà ðà õó íîê

âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó.

2. Ðè çè êè ³í âå ñòó âàí íÿ áå ðå íà ñå áå äåð æà âà.

3. Ðè çè êè ³í âå ñòó âàí íÿ ïî êëà äà þòü ñÿ íà çà ñòðà õî âà íèõ

îñ ³á.

Ïåð øèé âà ð³ àíò º íàé á³ëüø áî ë³ñ íèé äëÿ ÊÓÀ. Äî òî ãî æ âè -

õî äÿ ÷è ç ïî òåí ö³é íèõ îá ñÿ ã³â ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü, íà ðÿä ÷è

ÊÓÀ áó äå â çìî ç³ ñôîð ìó âà òè âëàñ íèé êà ï³ òàë â àäå êâàò íî ìó

îá ñÿ ç³. Íà ñàì ê³ íåöü, â³í ñó ïå ðå ÷èòü ñàì îìó äó õó (õî ÷à íå áó -

êâ³ äî ãî âî ðó) ³í ñòè òó òó äî â³ð ÷î ãî óïðà âë³í íÿ, çã³ äíî ÿêî ìó ðè -

çè êè ïî âè íåí íå ñòè âëàñ íèê ìàé íà – ïî ñòà íîâ íèê óïðà âë³í íÿ.

Äðó ãèé âà ð³ àíò íàé á³ëüø ïîâ íî â³ä ïî â³ äàº ôîð ìàëü íî ìó

ðî çó ì³í íþ â³ä íî ñèí ç äî â³ð ÷î ãî óïðà âë³í íÿ, àëå º íå ïðèé -

íÿò íèì ç åêî íî ì³÷ íèõ ïðè ÷èí, îñ ê³ëü êè ñòâî ðþº ñòè ìó ëè äëÿ

ÊÓÀ ïðèé ìà òè íà ñå áå íàä ëèø êî â³ ðè çè êè: ÿê ùî âî íè íå

ñïðàö þþòü, òî ï³ äâè ùèòü ñÿ ðåé òèíã òà ð³ âåíü äî õî äó, à â

ïðî òè ëåæ íî ìó âè ïàä êó âñ³ íàñ ë³ä êè ïî êëà äà þòü ñÿ íà äåð -

æà âó. Êð³ì òî ãî, â íà êî ïè ÷ó âàëü í³é ñè ñòå ì³ íå ïå ðåä áà ÷å íî

äæå ðåë ïî êðèò òÿ (ðå çåð â³â) íà òà êèé âè ïà äîê.

Òðå ò³é âà ð³ àíò âè ãëÿ äàº âè ïðà âäà íèì ç åêî íî ì³÷ íî¿ òî÷ êè

çî ðó, àëå ö³ë êîì ñó ïå ðå ÷èòü ñà ì³é ïî ñòà íîâ ö³ ïè òàí íÿ ùî äî

ãà ðàí òó âàí íÿ íà êî ïè ÷åíü ãðî ìà äÿí, ùî ñë³ä ââà æà òè ö³ë êîì

íå ïðè ïó ñòè ìèì. Äî òî ãî æ ç þðè äè÷ íî¿ òî÷ êè çî ðó ðî á³ò íèê

íå º ñòî ðî íîþ äî ãî âî ðó äî â³ð ÷î ãî óïðà âë³í íÿ, â³ä òàê û ïî -

êëà äà òè ò³ëü êè íà íüî ãî íàñ ë³ä êè ä³¿ ³í øèõ îñ ³á íå º ö³ë êîì

ïðà âî ì³ð íèì.

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è, ââà æà ºìî çà ðî çóì íèé êîì ïðî ì³ñ ïî êëà -

ñòè â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà çáå ðå æåí íÿ íà êî ïè ÷åíü íà âñ³ òðè

Ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè äëÿ äåð æà âè Ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè äëÿ ñóñ ï³ëü ñòâà

1. Íî ì³ íàëü íà ñó ìà âíå ñê³â
Ãà ðàí òó âàí íÿ ïî òðå áóº ì³ í³ ìàëü íèõ ïî òåí ö³àëü íèõ ãðî øî -
âèõ âè òðàò ç áî êó äåð æà âè òà ñóá'ºê ò³â ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà -
êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè ñòå ìè

Ãà ðàí òó âàí íÿ íå äî ñÿ ãàº ãî ëîâ íî¿ ö³ ë³, â³ä òàê íå ñïðèÿº äî -
ñÿ ãíåí íþ ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ òà çðî ñòàí íþ ïî ïó ëÿð -
íî ñò³ íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè ñòå ìè ó ñóñ ï³ëü ñòâ³

2. Íî ì³ íàëü íà ñó ìà âíå ñê³â, ïðî ³í äåê ñî âà íà íà ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿

Ãà ðàí òó âàí íÿ ïî òðå áóº ïî òåí ö³àëü íèõ ãðî øî âèõ âè òðàò ó
á³ëü øî ìó ðîç ì³ ð³, í³æ çà ìî äå ë³ 1

Ãà ðàí òó âàí íÿ ñïðèÿº äî ñÿ ãíåí íþ ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³
òà çðî ñòàí íþ ïî ïó ëÿð íî ñò³ íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè ñòå ìè ó ñóñ -
ï³ëü ñòâ³

3. Íî ì³ íàëü íà ñó ìà âíå ñê³â òà ³í âå ñòè ö³é íèé äî õ³ä, ùî ïå ðå âè ùóº ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿
Ïî òåí ö³é íå ãðî øî âå íà âàí òà æåí íÿ íà äåð æà âó òà ³í øèõ
ñóá'ºê ò³â º ìàê ñè ìàëü íèì

Ìî äåëü êî ðè ñòó âà òè ìåòü ñÿ ìàê ñè ìàëü íîþ ïî ïó ëÿð í³ ñòþ ó
ñóñ ï³ëü ñòâ³

4. Íî ì³ íàëü íà ñó ìà âíå ñê³â òà ³í âå ñòè ö³é íèé äî õ³ä ìî äåëü íî ãî ïîðò ôå ëþ
Ïî òåí ö³é íå ãðî øî âå íà âàí òà æåí íÿ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ âå ëè -
êîþ äî ëåþ íå âèç íà ÷å íî ñò³ âíàñ ë³ äîê íå ïå ðåä áà ÷ó âà íî ñò³
ðèí êî âî¿ êîí'þíê òó ðè íà äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ãî ðè çîí ò³ ³í âå ñòó -
âàí íÿ. ²ñ íóº éìî â³ð í³ñòü íå ãà òèâ íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî äî õî äó

Ìî äåëü º ìà ëîç ðî çó ì³ ëîþ äëÿ íà ñå ëåí íÿ, â³ä òàê íå êî ðè ñòó -
âà òè ìåòü ñÿ ïî ïó ëÿð í³ ñòþ ó ñóñ ï³ëü ñòâ³.
Ó ðà ç³ íå ãà òèâ íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî äî õî äó ïðèí öèï ñî ö³àëü íî¿
ñïðà âåä ëè âî ñò³ ìî æå áó òè ïî ðó øå íî
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ñòî ðî íè íà êî ïè ÷ó âàëü íî ãî ïðî öå ñó: äåð æà âó, ÊÓÀ òà çà -

ñòðà õî âà íó îñî áó.

²í ñòðó ìåí òè (ìå õà í³ç ìè) ãà ðàí òó âàí íÿ. Íàé á³ëü øî ãî ðîç -

ïîâ ñþ äæåí íÿ ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ íà áó ëè òà ê³ ìå õà í³ç ìè:

– îáîâ'ÿç êî âå ñòðàõ óâàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ³í -

ñòè òó ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè;

– ôîíä ãà ðàí òó âàí íÿ;

– ãà ðàí ò³¿ äåð æà âè.

Îáîâ'ÿç êî âå ñòðàõ óâàí íÿ ÿê ìå õà í³çì çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä -

ïî â³ äàëü íî ñò³ ÊÓÀ. Äîñ â³ä äî â³ð ÷î ãî óïðà âë³í íÿ ðîç âè íå íèõ

êðà ¿ íè äå ìîí ñòðóº åôåê òèâ í³ñòü ñòðàõ óâàí íÿ äëÿ ÊÓÀ, îñ -

ê³ëü êè ïî ë³ñ ñòðàõ óâàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ì³ í³ ì³ çóº ¿õ âè òðà -

òè ç óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè, à òà êîæ º ä³ º âîþ ãà ðàí ò³ ºþ çà õè -

ñòó ìàé íî âèõ ³í òå ðå ñ³â ãðî ìà äÿí. Ñòðàõ óâàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü -

íî ñò³ ÊÓÀ º îä í³ ºþ ç ôîðì ñòðàõ óâàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³,

àëå ìàº ñâîþ ñïå öè ô³ êó.

Â³ä ïî â³ä íî äî íàé êðà ùî¿ ñâ³ òî âî¿ ïðàê òè êè ñòðà õî âèì âè -

ïàä êîì äëÿ öüî ãî âè äó ñòðàõ óâàí íÿ º ïî ðó øåí íÿ ÊÓÀ äî ãî -

âî ðó ïðî óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè, ùî ïðèç âî äèòü äî íà íå ñåí íÿ

øêî äè ïåí ñ³é íèì àê òè âàì ç òà êèõ îñ íîâ íèõ ïðè ÷èí:

– ïî ìèë êà àáî íåä áà ë³ñòü, íå íàâ ìèñ í³ ä³¿ ç áî êó ñï³ âðî á³ò -

íè ê³â ÊÓÀ ïðè âè êî íàí í³ ñâî ¿õ ïî ñà äî âèõ îáîâ'ÿç ê³â;

– íàâ ìèñ í³ ïðî òè ïðàâ í³ ä³¿, â÷è íå í³ ïî ñà äî âè ìè îñî áà ìè

ÊÓÀ.

²í êî ëè ñòðà õî âèì âè ïàä êîì ââà æà þòü òà êîæ çëî ÷èí í³ ä³¿,

ñêî ºí³ òðå ò³ ìè îñî áà ìè ó ñôå ð³ êîìï'þòåð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿,

çáå ð³ ãàí íÿ êîí ô³ äåí ö³é íèõ äà íèõ, ùî ñòîñ óþòü ñÿ ä³ÿëü íî ñò³

íå äåð æàâ íèõ ïåí ñ³é íèõ ôîí ä³â, ïðî òè ïðàâ íèõ ä³é òðå ò³õ îñ -

³á, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ï³ äðîá êîþ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿê³ âõî äÿòü äî

ñêëà äó àê òè â³â ïåí ñ³é íî ãî ôîí äó [4].

Çâåð íå ìî óâà ãó, ùî íå ï³ä ëÿ ãàº ñòðàõ óâàí íþ ðè çèê çíå ö³ -

íåí íÿ ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü óíàñ ë³ äîê çì³ íè ðèí êî âî¿

êîí'þíê òó ðè. Öå ö³ë êîì ñëóø íî, îñ ê³ëü êè æî äåí ñòðà õî âèê

íå â³çü ìå íà ñå áå òà ê³ ðè çè êè, õ³ áà ùî çà çàõ ìàð íî âè ñîêè -

ìè òà ðè ôà ìè.

Ïðè öüî ìó íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ ìî æå áó òè âñòà íî âëå -

íî ì³ í³ ìàëü í³ îá ñÿ ãè ñòðà õî âî¿ ñó ìè, â ìå æàõ ÿêî¿ ñòðà õî âèê

çî áîâ'ÿçà íèé çä³é ñíè òè âè ïëà òó ñòðà õî âî ãî â³ä øêî äó âàí íÿ

ó â³ä ñîò êàõ äî ñó ìè ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü, ùî çíà õî äÿòü ñÿ

ï³ä óïðà âë³í íÿì ÊÓÀ àáî â àá ñî ëþò íèõ öè ôðàõ.

Ó äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ óìî âà ìè äî ãî âî ðó îáîâ'ÿç êî âî ãî

ñòðàõ óâàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ÊÓÀ ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ÷àñò êî âå

çâ³ëü íåí íÿ ñòðà õî âè êà â³ä âè ïëà òè ñòðà õî âî¿ ñó ìè (ôðàí -

øè çà), ðîç ì³ð ÿêî¿ íå ìî æå ïå ðå âè ùó âà òè ðîç ì³ ðó âëàñ íèõ

êîø ò³â ÊÓÀ íà ìî ìåíò íà ñòàí íÿ ñòðà õî âî ãî âè ïàä êó.

ßê ïðà âè ëî, ñòðàõ óâàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ÊÓÀ º îáîâ'ÿç êî -

âèì, òîá òî êîì ïà í³¿, ùî íå óêëà ëè â³ä ïî â³ä í³ äî ãî âî ðè, íå ìà þòü

ïðà âà çä³é ñíþ âà òè îïå ðà ö³¿ ç ³í âå ñòó âàí íÿ ïåí ñ³é íèõ àê òè â³â.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ñòðà õî âè ê³â, òî âî íè (ñòðà õî â³ ïó ëè íà óìî -

âàõ ñï³â ñòðàõ óâàí íÿ ðè çè ê³â äâî ìà àáî á³ëü øå ñòðà õî âè êà -

ìè àáî ïå ðå ñòðàõ óâàí íÿ) ïî âèí í³ ìà òè âëàñ íèé êà ï³ òàë, ùî

âäå ñÿ òå ðî ïå ðå âè ùóº ðîç ì³ð ì³ í³ ìàëü íî ãî ñòðà õî âî ãî â³ä -

øêî äó âàí íÿ. Ïðè öüî ìó äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ñòðà õî âèõ

òà ðè ô³â ìî æå çä³é ñíþ âà òèñü äåð æàâ íèì ðå ãó ëÿ òî ðîì àáî

óðÿ äîì øëÿ õîì âñòà íî âëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íèõ

ñòðà õî âèõ òà ðè ô³â òà ïî ðÿä êó ¿õ çà ñòîñ óâàí íÿ ñòðà õî âè êà ìè

ïðè âèç íà ÷åí íÿ ðîç ì³ ðó ñòðà õî âî¿ ïðå ì³¿.

Âñòà íî âëåí íÿ òâåð äèõ òà ðè ô³â (ÿê ùî íå áðà òè äî óâà ãè

ïî ïðà âî÷ í³ êî å ô³ ö³ ºí òè) ìàº ÿê ñâî¿ ïå ðå âà ãè, òàê é íå äî ë³ -

êè. Äî ïå ðå âàã ïå ðå äîâ ñ³ì ñë³ä â³ä íå ñòè ïî ïå ðå äæåí íÿ íàä -

ì³ð íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ òà ìî æëè âî ñò³ äåì ï³í ãó âàí íÿ (ùî º âåëü -

ìè ïî ïó ëÿð íèì íà ïî ÷àò êî âî ìó åòà ï³, êî ëè ùå â³ä ñóò íÿ ñòà -

òè ñòè÷ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ ùî äî çáèò êî âî ñò³ íî âî ãî âè äó ñòðàõ -

óâàí íÿ) ïðè áî ðîòü á³ ñòðà õî âè ê³â çà äî ëþ ðèí êó, ùî ïî òåí -

ö³é íî òÿ ãíå çà ñî áîþ ïðî áëå ìè ç ïå ðå ñòðàõ óâàí íÿì òà, â³ä -

ïî â³ä íî, ôîð ìó âàí íÿì ñòðà õî âèõ ðå çåð â³â.

Íàé á³ëüø ñóò òº âèì íå äî ë³ êîì ñë³ä ââà æà òè â³ä ñóò í³ñòü

òðà äè ö³é íî¿ äëÿ ñòðàõ óâàí íÿ ìî æëè âî ñò³ çà äî ïî ìî ãîþ òà -

ðèô íî¿ ïî ë³ òè êè ñòè ìó ëþ âà òè ñòðàõ óâàëü íè ê³â äî çà õî ä³â,

ñïðÿ ìî âà íèõ íà çíè æåí íÿ ñòó ïå íþ ðè çè êó (öåé íå äî ë³ê ïåâ -

íîþ ì³ ðîþ í³ âå ëþ ºòü ñÿ íà ÿâ í³ ñòþ ôðàí øè çè).

Òà êîæ â³ä ïî â³ä íî äî íàé êðà ùî¿ ñâ³ òî âî¿ ïðàê òè êè äå ïî çè -

òàð íà óñòà íî âà, ÿêà âè êî íóº ôóíê ö³¿ çáå ð³ ãà ÷à, ÿê ïðà âè ëî,

ñòðàõ óº ñâîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ïå ðåä ÊÓÀ òà ÍÏÔ.

Ïðî áëå ìà ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ñòàò òÿ 7 («Âè äè îáîâ'ÿç êî âî -

ãî ñòðàõ óâàí íÿ») Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ñòðàõ óâàí íÿ» [5] íå ì³ -

ñòèòü òà êî ãî âè äó, ÿê ñòðàõ óâàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çáå ð³ ãà ÷à

òà ÊÓÀ. Ñòàò òÿ 6 âè ùå íà âå äå íî ãî çà êî íó «Äîá ðî â³ëü íå

ñòðàõ óâàí íÿ òà éî ãî âè äè» íà âî äèòü òðè âè äè ñòðàõ óâàí íÿ, ÿê³

çà ñâî ¿ì åêî íî ì³÷ íèì çì³ ñòîì ìî æóòü áó òè àíà ëî ãîì ñòðàõ -

óâàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ÊÓÀ òà çáå ð³ ãà ÷³â, à ñà ìå: ñòðàõ óâàí -

íÿ ³í âå ñòè ö³é, ñòðàõ óâàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â òà ïåâ íîþ ì³ -

ðîþ ñòðàõ óâàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ïå ðåä òðå ò³ ìè îñî áà ìè

(â³ä ì³í íî¿ â³ä ñòðàõ óâàí íÿ òðàíñ ïîð òó. – Ïðèì. àâ òî ðà). ßê

ïðà âè ëî, îá'ºê òîì ñòðàõ óâàí íÿ çà öè ìè âè äà ìè º ìàé íî â³ ³í -

òå ðå ñè, ïîâ'ÿçà í³ ç ðè çè êîì âè íè êíåí íÿ çáèò ê³â (ó òî ìó ÷è ñë³

íåî òðè ìàí íÿ (íå äî îòðè ìàí íÿ) äî õî ä³â, ïî íå ñåí íÿì äî äàò êî -

âèõ âè òðàò) ñòðàõ óâàëü íè êîì âíàñ ë³ äîê íå ïå ðåä áà ÷å íî ãî íå -

âè êî íàí íÿ (íå íà ëåæ íî ãî âè êî íàí íÿ) îá óìî âëå íèõ óãî äîþ çî -

áîâ'ÿçàíü. Ñòðà õî âè ìè ðè çè êà ìè çàç âè ÷àé íà âî äÿòü íàä çâè -

÷àé í³ àáî íå ïî áîð í³ çà äà íèõ óìîâ îá ñòà âè íè ñòè õ³é íî ãî ëè õà,

ïî æå æ³, âè áó õó, àâà ð³¿, ñòè õ³é íèõ ëèõ, áàí êðóò ñòâà êîí òðà ãåí òà

òî ùî, òîá òî ïî ä³¿, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ â³ä íî ñíî ìà ëîþ äî -

ëåþ éìî â³ð íî ñò³. Àëå ðà çîì ³ç òèì ÷àñò êà ïðå ì³é çà ñòðàõ -

óâàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â ó ñòðóê òó ð³ âà ëî âèõ ñòðà õî âèõ ïðå -

ì³é çà ïåð øå ï³ âð³÷ ÷ÿ 2010 ðî êó ñòà íî âè ëà 1092,7 ìëí. ãðí.,

àáî 11% â³ä çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ïðå ì³é [6].

Îñ ê³ëü êè â³ä ñóò í³é ñàì ïî ñî á³ âèä îáîâ'ÿç êî âî ãî ñòðàõ -

óâàí íÿ, â³ä ñóò í³ é ë³ öåí ç³é í³ âè ìî ãè òà ³í øå íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ òà êî ãî âè äó ñòðà õî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Îò æå, íà ãàëü íîþ íåîáõ³ä í³ ñòþ ñòàº âíå ñåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ

çì³í äî çà êî íî äàâ ÷î–íîð ìà òèâ íî¿ áà çè. Ïðè ÷î ìó òà ê³ çì³ íè

ñë³ä âíî ñè òè ÿêî ìî ãà ñêî ð³ øå, íå ÷å êàþ ÷è çà ïðî âà äæåí íÿ

íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè ñòå ìè, ç ìå òîþ íà ïðàö þâàí íÿ ðèí êî âî¿

ïðàê òè êè çà ñòîñ óâàí íÿ òà êî ãî ³í ñòðó ìåí òó òà ñòà òè ñòè÷ íî¿

³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî ñòó ïå íþ éî ãî ðè çè êî âà íî ñò³.
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Ôîíä ãà ðàí òó âàí íÿ ÿê ìå õà í³çì çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³ çà ñòðà õî âà íèõ îñ ³á. Ââà æàé ìî çà äî ö³ëü íå óòâî -

ðè òè ñïå ö³àëü íèé îð ãàí (ôîíä, àãåí ö³þ òî ùî) ç â³ä ïî â³ä íèì

ïðà âî âèì ñòà òó ñîì äåð æàâ íî¿ ñïå ö³à ë³ çî âà íî¿ óñòà íî âè, ÿêà

âè êî íóº ôóíê ö³¿ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ó ñôå ð³ ãà ðàí òó âàí -

íÿ çáå ðå æåí íÿ ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü. Òà êèé ôîíä ìàº áó òè

åêî íî ì³÷ íî ñà ìî ñò³é íîþ óñòà íî âîþ, ÿêà íå ìàº íà ìå ò³

îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó, ìà òè ñà ìî ñò³é íèé áà ëàíñ, ïî òî÷ íèé òà

³í ø³ ðà õóí êè â Íà ö³î íàëü íî ìó áàí êó Óê ðà ¿ íè.

Ìå òîþ ä³ÿëü íî ñò³ òà êî ãî ôîí äó ïî âèí íî áó òè äî ôîð ìó -

âàí íÿ ó ðà ç³ íåîáõ³ä íî ñò³ îá ñÿ ã³â ïåí ñ³é íèõ ïðàâ ãðî ìà äÿí

ïðè îò ðè ìàí í³ íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ñêëà äî âî¿ ïåí ñ³¿. Ãî ëîâ íèì

äæå ðå ëîì ôîð ìó âàí íÿ êîø ò³â ôîí äó ìàº áó òè ÷à ñòè íà

ñòðà õî âèõ âíå ñê³â ó íà êî ïè ÷ó âàëü íó ñè ñòå ìó, ðîç ì³ð ÿêî¿

ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ àê òó àð íî.

Ïðè öüî ìó ñë³ä óñ â³ äîì ëþ âà òè, ùî áóäü–ÿê³ çáèò êè íà

ñòà ä³¿ íà êî ïè ÷åí íÿ äî ìî ìåí òó âè íè êíåí íÿ ïðà âà çà ñòðà õî -

âà íî¿ îñî áè íà îò ðè ìàí íÿ íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ÷à ñòè íè ïåí ñ³¿ íå

ï³ä ëÿ ãà þòü â³ä øêî äó âàí íþ çà ðà õó íîê êîø ò³â ôîí äó.

Ãà ðàí ò³¿ ÿê ìå õà í³çì çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ äåð -

æà âè. Ââà æàé ìî çà äî ö³ëü íå îä íî ÷à ñíî ç³ ñïðÿ ìó âàí íÿì

âíå ñê³â äî íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè ñòå ìè ïðèé íÿ òè Çàêîí Óê ðà ¿ -

íè «Ïðî äåð æàâ í³ ãà ðàí ò³¿ çáå ðå æåí íÿ êîø ò³â ïåí ñ³é íèõ íà -

êî ïè ÷åíü», ÿêèé ìàº ì³ ñòè òè òà ê³ îñ íîâ í³ ïî ëî æåí íÿ:

1. Äåð æà âà çî áîâ'ÿçó ºòü ñÿ çà áåç ïå ÷è òè çáå ðå æåí íÿ îá -

ñÿ ã³â òà ðå àëü íî¿ âàð òî ñò³ ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü ãðî ìà äÿí ³

ãà ðàí òóº êîì ïåí ñà ö³þ âòðàò â³ä ¿õ çíå ö³ íåí íÿ ó âñòà íî âëå -

íî ìó ïî ðÿä êó.

2. Êîì ïåí ñà ö³ÿ ãðî ìà äÿ íàì Óê ðà ¿ íè âòðàò â³ä çíå ö³ íåí íÿ

ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü ïðî âî äèòü ñÿ ó ãðî øî â³é ôîð ì³ çà ðà õó -

íîê Äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè ïî ÷è íàþ ÷è ç ìî ìåí òó âè -

íè êíåí íÿ ïðà âà çà ñòðà õî âà íî¿ îñî áè íà îò ðè ìàí íÿ íà êî ïè ÷ó -

âàëü íî¿ ÷à ñòè íè ïåí ñ³¿ â³ä ïî â³ä íî äî ä³ þ ÷î ãî çà êî íî äàâ ñòâà.

3. Êîø òè äëÿ êîì ïåí ñà ö³¿ âòðàò â³ä çíå ö³ íåí íÿ ïåí ñ³é íèõ

íà êî ïè ÷åíü ãðî ìà äÿí âèç íà ÷à þòü ñÿ â Äåð æàâ íî ìó áþ äæå -

ò³ Óê ðà ¿ íè îêðå ìîþ ñòàò òåþ.

4. Ïî ðÿ äîê ïðî âå äåí íÿ êîì ïåí ñà ö³é íèõ âè ïëàò, ó òî ìó ÷è -

ñë³ ïå ðå ðàõ óâàí íÿ êîø ò³â ç Äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè

âèç íà ÷à ºòü ñÿ Êà á³ íå òîì Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè.

Ïî ð³â íÿí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â ãà ðàí òó âàí íÿ çáå ðå æåí íÿ êîø ò³â

ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü íà âå äå íå ó òàáë. 2.

Ñï³ëü íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ âñ³õ òðüîõ çà ïðî ïî íî âà íèõ ³í -

ñòðó ìåí ò³â çäàò íå çà áåç ïå ÷è òè ðî çóì íèé êîì ïðî ì³ñ â³ä ïî -

â³ äàëü íî ñòåé çà çáå ðå æåí íÿ íà êî ïè ÷åíü äëÿ âñ³õ òðüîõ ñòî -

ð³í íà êî ïè ÷ó âàëü íî ãî ïðî öå ñó: ÊÓÀ, çà ñòðà õî âà íà îñî áà òà

äåð æà âà. Àëå â ÷åð ãî âî ñò³ ¿õ çà ñòîñ óâàí íÿ ïðè ñóò íÿ ïåâ íà

³º ðàð õ³ÿ (äèâ. ðèñ.).

Òàê, ãà ðàí ò³ÿ äåð æà âè âñòó ïàº â ä³þ ëè øå çà óìî âè íå äî -

ñòàò íî ñò³ êîø ò³â ôîí äó ãà ðàí òó âàí íÿ.

Ó êîí òåê ñò³ ïðî áëå ìè, ùî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ, ç ìå òîþ ïî äî -

ëàí íÿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó êî ëè âàíü ðèí êî âî¿ êîí'þíê òó ðè

³í êî ëè ôà õ³â ö³ ç ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî ïî íó þòü óçà -

Õà ðàê òå ðè ñòè êà
²í ñòðó ìåí òè ãà ðàí òó âàí íÿ

îáîâ'ÿç êî âå ñòðàõ óâàí íÿ
â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³

ôîíä ãà ðàí òó âàí íÿ ãà ðàí ò³ÿ äåð æà âè

Äæå ðå ëî ïî êðèò òÿ
Âëàñ íèé êà ï³ òàë ÊÓÀ (çáå ð³ -
ãà ÷à)

×à ñòè íà ñòðà õî âèõ âíå ñê³â Êîø òè äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó

²í òåð âàë (ïå ð³î äè÷ í³ñòü) ä³¿
Áà ãà òî ðà çî âî, ïî ñò³é íî ïðî -
òÿ ãîì óñüî ãî òåð ì³ íó ïåí ñ³é -
íèõ íà êî ïè ÷åíü

Îä íî ðà çî âî â ìî ìåí òó âè íè êíåí íÿ ïðà âà çà ñòðà õî âà íî¿
îñî áè íà îò ðè ìàí íÿ íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ÷à ñòè íè ïåí ñ³¿
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êî íè òè ìå õà í³çì îá ìå æåí íÿ íà ïåâ íèé ñòðîê ïðà âà ãðî ìà -

äÿí íà îò ðè ìàí íÿ âè ïëàò ç íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè ñòå ìè ïðè

ïà ä³í í³ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ ïåí ñ³é íèõ àê òè â³â íèæ ÷å âñòà íî -

âëå íî ãî ð³â íÿ âíàñ ë³ äîê ä³¿ ð³ç íî ãî ðî äó êðèç. Òà êå îá ìå -

æåí íÿ ìàº ñó ïðî âî äæó âà òè ñÿ çî áîâ'ÿçàí íÿì â³ä íî âè òè äî -

êðè çî âó âàð ò³ñòü ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü, ó òî ìó ÷è ñë³ çà ðà -

õó íîê íå ïðî ïîð ö³é íî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ÷à ñòè íè ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî äî õî äó çà öåé ïå ð³îä íà êî ðèñòü âêà çà íèõ ãðî ìà äÿí ç

ïðè ìóñ îâî â³ä êëà äå íîþ íà êî ïè ÷ó âàëü íîþ ïåí ñ³ ºþ.

Íà íà øó äóì êó, òà êà ïðî ïî çè ö³ÿ ìàº ñåð éîç íó âà äó â êîí -

òåê ñò³ ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³, à ñà ìå: âêà çà íà îñî áà ìî -

æå é íå äî æè òè äî ìî ìåí òó â³ä íî âëåí íÿ â³ä ñòðî ÷å íî¿ íà êî -

ïè ÷ó âàëü íî¿ ïåí ñ³¿.

Ç ³í øî ãî áî êó, éäåòü ñÿ ôàê òè÷ íî ïðî ïî äî ëàí íÿ êà ñî âî ãî

ðîç ðè âó, îñ ê³ëü êè âðåø ò³–ðåøò îñî áà îò ðè ìóº ïåí ñ³é í³ ïðà -

âà õî ÷à é òðî õè ï³ç í³ øå, àëå â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³. Òî ìó ââà æà -

ºìî, ùî ïðî áëå ìà â³ä ñòðî ÷åí íÿ ïåí ñ³é íèõ âè ïëàò óíàñ ë³ äîê

ä³¿ êðèç º äî âî ë³ ö³ êà âîþ òà ï³ä ëÿ ãàº äî äàò êî âî ìó âèâ ÷åí íþ.

Çà ïðî ïî íî âà íèé ìå õà í³çì äî çâî ëèòü óíè êíó òè çìåí øåí -

íÿ ïåí ñ³é íèõ ïðàâ ãðî ìà äÿí, çà áåç ïå ÷èòü ïðî ñòî òó òà, â³ä -

ïî â³ä íî, íèçü êó ñî á³ âàð ò³ñòü àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ñè ñòå ìè

ñòðàõ óâàí íÿ ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü.

Íà î ñòàí íº íà ãî ëî ñè ìî: çà ïðî ïî íî âà íà ñè ñòå ìà ãà ðàí òó -

âàí íÿ çáå ðå æåí íÿ ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü ïî âèí íà íî ñè òè

ºäè íèé êîì ïëåêñ íèé õà ðàê òåð, òîá òî âñ³ òðè ³í ñòðó ìåí òè ìà -

þòü áó òè çà ïðî âà äæå í³ òà ä³ÿ òè îä íî ÷à ñíî. Ó âè ïàä êó, ÿê ùî

öüî ãî íå â³ä áó äåòü ñÿ (àáî áó äå ïðèé íÿ òà ñè ñòå ìà, ùî ãà ðàí -

òóº çáå ðå æåí íÿ ëè øå íî ì³ íàëü íî¿ ñó ìè âíå ñê³â), âè íè êàº âå -

ëè êà éìî â³ð í³ñòü òî ãî, ùî ñòà òóñ ìî ëîä øèõ â³ êî âèõ ãðóï, çà -

ëó ÷å íèõ â îáîâ'ÿç êî âî ìó ïî ðÿä êó äî íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè ñòå -

ìè, áó äå íå á³ëüø, à, íàâ ïà êè, ìåíø çà õè ùå íèì, í³æ ó îñ ³á

ñòàð øèõ â³ êî âèõ ãðóï, ùî çà ëè øè ëè ñÿ â ñî ë³ äàð í³é ñè ñòå ì³.

Íå äî ñòàò íÿ çà õè ùå í³ñòü ñòà íå íàñ ë³ä êîì ä³¿ äâîõ ôàê òî ð³â:

– àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèé. Ìà ºòü ñÿ íà óâà ç³ ðè çè êè íå íà ëåæ íî -

ãî óïðà âë³í íÿ íå ðèí êî âî ãî õà ðàê òå ðó, òîá òî ñâ³ äî ì³ ÷è íå -

ñâ³ äî ì³ ä³¿ ìå íåä æìåí òó, ÿê³ òÿã íóòü çà ñî áîþ âòðà òó ÷à ñòè -

íè ïåí ñ³é íèõ àê òè â³â. Çàç âè ÷àé ñâ³ äî ìå íå íà ëåæ íå óïðà -

âë³í íÿ íà áó âàº âè ãëÿ äó íå ñâ³ äî ìî ãî (ðîç ì³ ùåí íÿ ó áîð ãî â³

àê òè âè çà íå ðèí êî âè ìè ñòàâ êà ìè, êó ï³â ëÿ àê òè âó çà çà âè -

ñîêè ìè àáî ïðî äàæ çà çà íèçüêè ìè ö³ íà ìè òî ùî), ùî âêðàé

âàæ êî äî âå ñòè, à â³ä òàê é çà ïî á³ã òè;

– ô³ íàí ñî âèé. Ìà ºìî íà óâà ç³ äî äàò êî â³ ðè çè êè, õà ðàê -

òåð í³ äëÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó. Çî êðå ìà, éäåòü ñÿ ïðî íèçü êó

(ïî òåí ö³é íî íå äî ñòàò íþ) äî õîä í³ñòü ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü,

ÿêà íå ïå ðå êðè âàº çìåí øåí íÿ îö³í êè îä íî ãî ðî êó ñòðà õî âî -

ãî ñòà æó. (Â³ä ïî â³ä íî äî ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà çà ïå ð³îä

ó÷à ñò³ ò³ëü êè â ñî ë³ äàð í³é ñè ñòå ì³ âå ëè ÷è íà îö³í êè îä íî ãî

ðî êó ñòðà õî âî ãî ñòà æó äî ð³â íþº 1,35%, à çà ïå ð³îä ó÷à ñò³ â

ñî ë³ äàð í³é ³ íà êî ïè ÷ó âàëü í³é ñè ñòå ìàõ ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ -

óâàí íÿ – 1,08%.)

ªäè íèì çà ñî áîì çà ïî á³ ãàí íÿ òà ê³é ñè òóà ö³¿ (çà óìî âè íå -

ïðèé íÿò òÿ ñè ñòå ìè ãà ðàí òó âàí íÿ çáå ðå æåí íÿ ïåí ñ³é íèõ íà -

êî ïè ÷åíü, ïðî ÿêó éäåòü ñÿ âè ùå) º ïå ðå ôîð ìà òó âàí íÿ íà êî -

ïè ÷ó âàëü íî ãî êîì ïî íåí òó ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè ç îáîâ'ÿç êî âî -

ãî ó äîá ðî â³ëü íèé ôîð ìàò, ÿêèé ³ìà íåíò íî âëà ñòè âèé öè -

â³ëü íî–ïðà âî âî ìó ³í ñòè òó òó ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü. (Ï³ä äîá -

ðî â³ëü í³ ñòþ ó äà íî ìó âè ïàä êó ñë³ä ìà òè íà óâà ç³ íå ïðà âî

îñî áè ðî áè òè â³ äðàõ óâàí íÿ ÷è í³ (ÿê äëÿ òðåòüî ãî ð³â íÿ – íå -

äåð æàâ íî ãî ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ), à ïðà âî âèáî ðó íà -

ïðÿ ìó ñïðÿ ìó âàí íÿ îáîâ'ÿç êî âèõ â³ äðàõ óâàíü (äî ñî ë³ äàð -

íî ãî ÷è íà êî ïè ÷ó âàëü íî ãî êîì ïî íåí òó)). 

Öå ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî áóäü–ÿê³ ô³ íàí ñî â³ îá òÿ æåí íÿ, ùî

ïî êëà äà þòü ñÿ íà ãðî ìà äÿ íè íà (áóäü òî ïî äàò êè ÷è ñòðà õî â³

âíåñ êè), äî ïó ñòè ì³, ÿê ùî âî íè ïå ðå ñë³ äó þòü ñóñ ï³ëü íî çíà -

÷ó ù³ ö³ ë³, òîá òî îá óìî âëå í³ ïó áë³÷ íîþ íåîáõ³ä í³ ñòþ ïå ðå ðîç -

ïî ä³ ëó êîø ò³â ó ñóñ ï³ëü íèõ ³í òå ðå ñàõ, äëÿ âè êî íàí íÿ çî -

áîâ'ÿçàíü ïå ðåä ³í øè ìè îñî áà ìè.

Ç ðîç ïî ä³ëü ÷èì êîì ïî íåí òîì ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè âñå î÷å -

âèä íî. Ñòðà õî â³ âíåñ êè ïî âèí í³, áå çó ìîâ íî, âè ëó ÷à òè ñÿ ³ç

çà ðî á³ò êó â îáîâ'ÿç êî âî ìó ïî ðÿä êó, îñ ê³ëü êè ³ñ íóº ñóñ ï³ëü íà

íåîáõ³ä í³ñòü âè ïëà ÷ó âà òè ïåí ñ³¿ îñî áàì, ùî âòðà òè ëè ïðà -

öåç äàò í³ñòü (ñî ë³ äàð íà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ïî êî ë³íü).

Îä íàê íà êî ïè ÷ó âàëü íà ñè ñòå ìà íå ïîâ í³ ñòþ âêëà äà ºòü ñÿ

â òà êó ñè ñòå ìó â³ä íî ñèí, îñ ê³ëü êè ôîð ìóº íà êî ïè ÷åí íÿ çà

ñâîºþ åêî íî ì³÷ íîþ ñóò òþ ³í äè â³ äó àëü í³, ïðè òî ìó ùî âíåñ êè

âè ëó ÷à þòü ñÿ ó îáîâ'ÿç êî âî ìó ïî ðÿä êó. Àëå ö³ êîø òè í³ êó äè

íå ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ, çà ¿õ í³é ðà õó íîê íå âè ïëà ÷ó þòü ñÿ ïåí ñ³¿.

Âî íè êà ï³ òà ë³ çó þòü ñÿ, ³í âå ñòó þòü ñÿ, òà îêð³ì ñà ìî ãî âëàñ -

íè êà íè ìè íå ìî æå ñêî ðè ñòó âà òèñü æîä íà îñî áà. Òîá òî ç

þðè äè÷ íî¿ òî÷ êè çî ðó ñòî ñîâ íî íà êî ïè ÷ó âàëü íî ãî êîì ïî -

íåí òà â³ä ñóò íÿ ñóñ ï³ëü íà íåîáõ³ä í³ñòü ïðè ìóñ îâî ãî ôîð ìó -

âàí íÿ îñî áè ñòèõ ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü (ïðè íàéì í³, òà êà

íåîáõ³ä í³ñòü íå º äî ñòàò íüî î÷å âèä íîþ. Á³ëü øå òî ãî, âè íè -

êàº äî äàò êî âà ïðî áëå ìà íå äî íà äõî äæåíü äî ñî ë³ äàð íî¿ ñè -

ñòå ìè).

Çà öèõ óìîâ âè ãëÿ äàº ëî ã³÷ íèì íà äà òè çà ñòðà õî âà í³é îñî -

á³ ïðà âî äîá ðî â³ëü íî ãî âèáî ðó ó÷à ñò³ ó íà êî ïè ÷ó âàëü íî ìó

êîì ïî íåí ò³. ßê äî äàò êî âèé àð ãó ìåíò çàç íà ÷è ìî, ùî çã³ äíî ç

àê òó àð íè ìè ðîç ðà õóí êà ìè îñî áè, ùî îò ðè ìó þòü çà ðî á³ò íó

ïëà òó íèæ ÷å ñå ðåäíüî¿, íå â çìî ç³ ñôîð ìó âà òè ñê³ëü êè–íå -

áóäü çíà ÷ó ù³ ïåí ñ³é í³ íà êî ïè ÷åí íÿ, à â³ä òàê ¿õ íÿ ó÷àñòü ó íà -

êî ïè ÷ó âàëü í³é ñè ñòå ì³ ïîç áàâ ëå í³ áóäü–ÿêî ãî ñåí ñó.

Âèñ íîâ êè

1. Âè õî äÿ ÷è ç ïðèí öè ïó ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ òà ñòà -

âëÿ ÷è çà ìå òó ïî ïó ëÿ ðè çà ö³þ íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè ñòå ìè ñå -

ðåä íà ñå ëåí íÿ, ãà ðàí ò³ÿ çáå ðå æåí íÿ êîø ò³â ïåí ñ³é íèõ íà êî -

ïè ÷åíü ãðî ìà äÿí ìàº ðîç ïîâ ñþ äæó âà òè ñÿ íà íî ì³ íàëü íó

ñó ìó âíå ñê³â ãðî ìà äÿí, ïðî ³í äåê ñî âà íó íà ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿.

2. Â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà çáå ðå æåí íÿ íà êî ïè ÷åíü ìàº ëÿ ãà òè

íà âñ³ òðè ñòî ðî íè íà êî ïè ÷ó âàëü íî ãî ïðî öå ñó: äåð æà âó, ÊÓÀ

òà çà ñòðà õî âà íó îñî áó. Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî ìå õà í³ç ìà ìè ãà -

ðàí òó âàí íÿ ìà þòü áó òè îáîâ'ÿç êî âå ñòðàõ óâàí íÿ â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ³í ñòè òó ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè (ÊÓÀ òà

çáå ð³ ãà÷), ôîíä ãà ðàí òó âàí íÿ çáå ðå æåí íÿ ïåí ñ³é íèõ íà êî -

ïè ÷åíü òà ãà ðàí ò³¿ äåð æà âè.
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3. ßê çà êî íî äàâ ÷å ï³ä´ðóí òÿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòðàõ óâàí íÿ

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ³í ñòè òó ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ñë³ä

ÿêî ìî ãà øâèä øå ñòðàõ óâàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ÊÓÀ òà çáå ð³ -

ãà ÷à âíå ñòè äî ïå ðå ë³ êó îáîâ'ÿç êî âèõ âè ä³â ñòðàõ óâàí íÿ.

4. Ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà ñòðà õî âà íèõ

îñ ³á äî ö³ëü íî óòâî ðè òè ñïå ö³àëü íèé îð ãàí (ôîíä, àãåí ö³þ òî -

ùî) ç â³ä ïî â³ä íèì ïðà âî âèì ñòà òó ñîì äåð æàâ íî¿ ñïå ö³à ë³ -

çî âà íî¿ óñòà íî âè, ÿêà âè êî íóº ôóíê ö³¿ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í -

íÿ ó ñôå ð³ ãà ðàí òó âàí íÿ çáå ðå æåí íÿ ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü.

5. Çà íå äî ñòàò íî ñò³ êîø ò³â òà êî ãî ôîí äó ÿê ê³í öå âà ³í -

ñòàí ö³ÿ ìà þòü âñòó ïà òè â ä³þ ãà ðàí ò³¿ äåð æà âè.

Íà íà øó äóì êó, íà ïðÿ ìà ìè ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ìî -

æóòü áó òè ïðî áëå ìà â³ä ñòðî ÷åí íÿ ïåí ñ³é íèõ âè ïëàò âíàñ ë³ -

äîê ä³¿ ô³ íàí ñî âèõ êðèç òà äî ö³ëü í³ñòü äîá ðî â³ëü íî¿ ó÷à ñò³ â

íà êî ïè ÷ó âàëü íî ìó êîì ïî íåí ò³ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Íà ö³î íàëü íèé ³í ñòè òóò ñòðà òå ã³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü. «Êðè çà ðîç ïî -

ä³ëü ÷î¿ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè â Óê ðà ¿ í³ òà íà ïðÿ ìè äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ïåí -

ñ³é íî ãî ïîðò ôå ëÿ». Àíà ë³ òè÷ íà äî ïî â³äü äî çà ñ³ äàí íÿ êðó ãëî ãî ñòî ëó

êðó ãëî ãî ñòî ëó 15.09. 2010 ð. [Åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ] / Ðå æèì äî -

ñòó ïó: http://www.niss.gov.ua/Tab le/15092010/in dex.htm

2. Êî ì³ òåò Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè ç ïè òàíü ô³ íàí ñ³â òà áàí ê³â -

ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Êðó ãëèé ñò³ë ç îá ãî âî ðåí íÿ ïè òàíü ùî äî çà ïðî âà -

äæåí íÿ íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè ñòå ìè çà ãàëü íî î áîâ'ÿç êî âî ãî äåð æàâ -

íî ãî ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ (äðó ãî ãî ð³â íÿ) 16 âå ðåñ íÿ 2010 ð.

[Åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ] / Ðå æèì äî ñòó ïó: http://www.ca pi tal mar -

kets.kiev.ua/struc tu re/pen sion–re form/events_ua.php#2 

3. ²í ôîð ìà ö³é íà àãåí ö³ÿ «Ðî ñ³éñü ê³ ô³ íàí ñî â³ êî ìó í³ êà ö³¿» [Åëåê -

òðîí íèé ðå ñóðñ] / Ðå æèì äî ñòó ïó: http://ros fin com.ru/mar -

ket/pen sions/al la na ly tics/46126.html

4. Çàêîí ÐÔ «Îá èí âå ñòè ðî âà íèè ñðåäñòâ äëÿ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ

íà êî ïè òåëü íîé ÷à ñòè òðó äî âîé ïåí ñèè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè»

[Åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ] / Ðå æèì äî ñòó ïó: http://law.ko deks.ru/egov/

in dex?tid=633200007&nd=901823282&nh= 0&ssect=0 

5. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî ñòðàõ óâàí íÿ» â³ä 07.03.96 ð. ¹ 85/96–ÂÐ

6. Îô³ ö³é íèé ñàéò Äåðæ ô³í ïî ñëóã. [Åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ] / Ðå æèì

äî ñòó ïó: http://www.dfp.gov.ua/734.html
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Íà îñ íî â³ îïðàö þâàí íÿ íàó êî âèõ äæå ðåë òà ñòà òè -
ñòè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ âèç íà ÷å íî êëþ ÷î â³ çîâ í³ø í³ çà ãðî çè
êà äðî â³é áåç ïå ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íà îñ íî âå îá ðà áîò êè íà ó÷ íûõ èñ òî÷ íè êîâ è ñòà òè ñòè -
÷å ñêîé èí ôîð ìà öèè îïðå äå ëå íû êëþ ÷å âûå âíåø íèå
óãðî çû êà äðî âîé áå çî ïàñ íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

On the ba sis of sci en ti fic sour ces and sta ti sti cal in for -
ma ti on de fi nes the key exter nal thre ats to se cu ri ty per -
son nel of the en ter prise 

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â äîáó ³í òåí ñèâ íî ãî ³í ôîð ìà -

ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïåð ñî íàë º îä íèì ³ç íàé á³ëüø âà æëè âèõ

ðå ñóð ñ³â áóäü–ÿêî¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ ê³ëü êè: ïî–ïåð øå, âñ³

âè äè ðå ñóð ñ³â (òåõ í³÷ í³, îð ãà í³ çà ö³é í³, åêî íî ì³÷ í³, ô³ íàí -

ñî â³, òåõ íî ëî ã³÷ í³) íå ìî æóòü ïðè âî äè òè ñÿ â ä³þ áåç ïðà ö³

ïåð ñî íà ëó; ïî–äðó ãå, çëà ãî äæå íà êî ìàí äà ïðî ôå ñ³ îíà ë³â

çäàò íà ñòà òè âè ð³ øàëü íîþ ïå ðå âà ãîþ â êîí êó ðåíò í³é áî -

ðîòü á³; ïî–òðå òº, ïåð ñî íàë – öå ³ º ï³ä ïðè ºì ñòâî, éî ãî îñ -

íî âà; ïî–÷å òâåð òå, âè ñî êà ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ ïðà ö³â -

íè ê³â – êëþ÷ äî ï³ä òðèì êè ïðè áóò êî âî ñò³ òà äî ñÿ ãíåí íÿ

ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé. Îêð³ì öüî ãî, ÷è ñëåí í³ äîñ ë³ äæåí íÿ â

ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ä ÷àòü, ùî êîì ïà í³¿, ÿê³ åôåê òèâ íî óïðà -

âëÿ þòü ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà ìè, äî ñÿ ãà þòü á³ëüø âè ñî êî ãî

ð³â íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ é ô³ íàí ñî âî ãî çðî ñòàí íÿ, í³æ ¿õ í³ êîí -

êó ðåí òè [5].

Ïî ðó÷ ³ç âà æëè â³ ñòþ ïåð ñî íà ëó íà ïåð øèé ïëàí âè õî äèòü

³ ïðî áëå ìà çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî áåç ïå êè. Ñêëàä í³ñòü âè êî -

íàí íÿ öüî ãî çàâ äàí íÿ çóìî âëå íà îñî áëè âî ñòÿ ìè ëþäñü êèõ

ðå ñóð ñ³â òà íåîáõ³ä í³ ñòþ çà ñòîñ óâàí íÿ ñïå öè ô³÷ íèõ ìå òî ä³â

ÿê³ ñüî ãîä í³ íà òåî ðå òè÷ íî ìó ð³â í³ ìà ëî äîñ ë³ äæåí í³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ìå òî -

äî ëî ã³÷ í³, ìå òî äè÷ í³ òà ïðè êëàä í³ àñ ïåê òè åêî íî ì³÷ íî¿, â òî -

ìó ÷è ñë³ é êà äðî âî¿, áåç ïå êè º îá'ºê òîì ðîç ãëÿ äó ó ïðàö ÿõ

òà êèõ â÷å íèõ, ÿê Î. Àðåô'ºâà, Î. Âëà ñþê, Ç. Âàð íà ë³é, ². Âî -

ðîá éîâ, Â. Ãå ºöü, ß. Ãîí ÷à ðóê, Â. Ãóá ñü êèé, Î. Ãðó í³í, ª. Îëåé -

í³ êîâ, Î. Êè ðè ÷åí êî, Î. Ê³ ð³ ºí êî, Ò. Êó çåí êî, À. Êóç íº öîâ,

Ï. Ïðè ãó íîâ, Â. Ïî íî ìà ðüîâ, Þ. Ðó áàí, Î. Ëà ùåí êî,

Í. Øâåöü, Â. Øëè êîâ, ². ×ó ìà ð³í òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ òà îá´ðóí òó âàí íÿ êëþ ÷î âèõ

çîâ í³ø í³õ çà ãðîç êà äðî â³é áåç ïå ö³ ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê -

òóð â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïåðø çà âñå íåîáõ³ä íî

çàç íà ÷è òè, ùî çà ðå çóëü òà òà ìè íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ íà -

ìè ïðî ïî íó ºòü ñÿ âëàñ íå âèç íà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ «êà äðî âà

áåç ïå êà» ÿê ñêëà äî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ïð³ î ðè òåò íèì çàâ äàí íÿì äëÿ ÿêî¿ º çà õèñò â³ä ðè çè ê³â òà çà -

ª.Ì. ÏÀËÈÃÀ,
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