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3. ßê çà êî íî äàâ ÷å ï³ä´ðóí òÿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòðàõ óâàí íÿ
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ÿêî ìî ãà øâèä øå ñòðàõ óâàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ÊÓÀ òà çáå ð³ -

ãà ÷à âíå ñòè äî ïå ðå ë³ êó îáîâ'ÿç êî âèõ âè ä³â ñòðàõ óâàí íÿ.

4. Ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà ñòðà õî âà íèõ

îñ ³á äî ö³ëü íî óòâî ðè òè ñïå ö³àëü íèé îð ãàí (ôîíä, àãåí ö³þ òî -

ùî) ç â³ä ïî â³ä íèì ïðà âî âèì ñòà òó ñîì äåð æàâ íî¿ ñïå ö³à ë³ -

çî âà íî¿ óñòà íî âè, ÿêà âè êî íóº ôóíê ö³¿ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í -

íÿ ó ñôå ð³ ãà ðàí òó âàí íÿ çáå ðå æåí íÿ ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü.

5. Çà íå äî ñòàò íî ñò³ êîø ò³â òà êî ãî ôîí äó ÿê ê³í öå âà ³í -

ñòàí ö³ÿ ìà þòü âñòó ïà òè â ä³þ ãà ðàí ò³¿ äåð æà âè.

Íà íà øó äóì êó, íà ïðÿ ìà ìè ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ìî -

æóòü áó òè ïðî áëå ìà â³ä ñòðî ÷åí íÿ ïåí ñ³é íèõ âè ïëàò âíàñ ë³ -

äîê ä³¿ ô³ íàí ñî âèõ êðèç òà äî ö³ëü í³ñòü äîá ðî â³ëü íî¿ ó÷à ñò³ â

íà êî ïè ÷ó âàëü íî ìó êîì ïî íåí ò³ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè.
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Íà îñ íî â³ îïðàö þâàí íÿ íàó êî âèõ äæå ðåë òà ñòà òè -
ñòè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ âèç íà ÷å íî êëþ ÷î â³ çîâ í³ø í³ çà ãðî çè
êà äðî â³é áåç ïå ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íà îñ íî âå îá ðà áîò êè íà ó÷ íûõ èñ òî÷ íè êîâ è ñòà òè ñòè -
÷å ñêîé èí ôîð ìà öèè îïðå äå ëå íû êëþ ÷å âûå âíåø íèå
óãðî çû êà äðî âîé áå çî ïàñ íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

On the ba sis of sci en ti fic sour ces and sta ti sti cal in for -
ma ti on de fi nes the key exter nal thre ats to se cu ri ty per -
son nel of the en ter prise 

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â äîáó ³í òåí ñèâ íî ãî ³í ôîð ìà -

ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïåð ñî íàë º îä íèì ³ç íàé á³ëüø âà æëè âèõ

ðå ñóð ñ³â áóäü–ÿêî¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ ê³ëü êè: ïî–ïåð øå, âñ³

âè äè ðå ñóð ñ³â (òåõ í³÷ í³, îð ãà í³ çà ö³é í³, åêî íî ì³÷ í³, ô³ íàí -

ñî â³, òåõ íî ëî ã³÷ í³) íå ìî æóòü ïðè âî äè òè ñÿ â ä³þ áåç ïðà ö³

ïåð ñî íà ëó; ïî–äðó ãå, çëà ãî äæå íà êî ìàí äà ïðî ôå ñ³ îíà ë³â

çäàò íà ñòà òè âè ð³ øàëü íîþ ïå ðå âà ãîþ â êîí êó ðåíò í³é áî -

ðîòü á³; ïî–òðå òº, ïåð ñî íàë – öå ³ º ï³ä ïðè ºì ñòâî, éî ãî îñ -

íî âà; ïî–÷å òâåð òå, âè ñî êà ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ ïðà ö³â -

íè ê³â – êëþ÷ äî ï³ä òðèì êè ïðè áóò êî âî ñò³ òà äî ñÿ ãíåí íÿ

ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé. Îêð³ì öüî ãî, ÷è ñëåí í³ äîñ ë³ äæåí íÿ â

ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ä ÷àòü, ùî êîì ïà í³¿, ÿê³ åôåê òèâ íî óïðà -

âëÿ þòü ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà ìè, äî ñÿ ãà þòü á³ëüø âè ñî êî ãî

ð³â íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ é ô³ íàí ñî âî ãî çðî ñòàí íÿ, í³æ ¿õ í³ êîí -

êó ðåí òè [5].

Ïî ðó÷ ³ç âà æëè â³ ñòþ ïåð ñî íà ëó íà ïåð øèé ïëàí âè õî äèòü

³ ïðî áëå ìà çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî áåç ïå êè. Ñêëàä í³ñòü âè êî -

íàí íÿ öüî ãî çàâ äàí íÿ çóìî âëå íà îñî áëè âî ñòÿ ìè ëþäñü êèõ

ðå ñóð ñ³â òà íåîáõ³ä í³ ñòþ çà ñòîñ óâàí íÿ ñïå öè ô³÷ íèõ ìå òî ä³â

ÿê³ ñüî ãîä í³ íà òåî ðå òè÷ íî ìó ð³â í³ ìà ëî äîñ ë³ äæåí í³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ìå òî -

äî ëî ã³÷ í³, ìå òî äè÷ í³ òà ïðè êëàä í³ àñ ïåê òè åêî íî ì³÷ íî¿, â òî -

ìó ÷è ñë³ é êà äðî âî¿, áåç ïå êè º îá'ºê òîì ðîç ãëÿ äó ó ïðàö ÿõ

òà êèõ â÷å íèõ, ÿê Î. Àðåô'ºâà, Î. Âëà ñþê, Ç. Âàð íà ë³é, ². Âî -

ðîá éîâ, Â. Ãå ºöü, ß. Ãîí ÷à ðóê, Â. Ãóá ñü êèé, Î. Ãðó í³í, ª. Îëåé -

í³ êîâ, Î. Êè ðè ÷åí êî, Î. Ê³ ð³ ºí êî, Ò. Êó çåí êî, À. Êóç íº öîâ,

Ï. Ïðè ãó íîâ, Â. Ïî íî ìà ðüîâ, Þ. Ðó áàí, Î. Ëà ùåí êî,

Í. Øâåöü, Â. Øëè êîâ, ². ×ó ìà ð³í òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ òà îá´ðóí òó âàí íÿ êëþ ÷î âèõ

çîâ í³ø í³õ çà ãðîç êà äðî â³é áåç ïå ö³ ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê -

òóð â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïåðø çà âñå íåîáõ³ä íî

çàç íà ÷è òè, ùî çà ðå çóëü òà òà ìè íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ íà -

ìè ïðî ïî íó ºòü ñÿ âëàñ íå âèç íà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ «êà äðî âà

áåç ïå êà» ÿê ñêëà äî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ïð³ î ðè òåò íèì çàâ äàí íÿì äëÿ ÿêî¿ º çà õèñò â³ä ðè çè ê³â òà çà -

ª.Ì. ÏÀËÈÃÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà

².ß. ÁÓÐÄÀ,
çäîáóâà÷, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà

Çîâí³øí³ çàãðîçè êàäðîâ³é áåçïåö³
ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³
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ãðîç ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ÿê âèç íà ÷àëü íî ãî ðå ñóð ñó äëÿ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà [1].

Çã³ äíî ç çà ïðî ïî íî âà íèì âèç íà ÷åí íÿì êëþ ÷î âè ìè çàâ -

äàí íÿ ìè êà äðî âî¿ áåç ïå êè º ðîç ï³ç íà âàí íÿ òà çà õèñò â³ä çà -

ãðîç, ÿê³, â ñâîþ ÷åð ãó, ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà çîâ í³ø í³ òà âíó òð³ø í³.

Çîâ í³ø í³ çà ãðî çè – öå ä³¿, ÿâè ùà àáî ïðî öå ñè, ÿê³ íå çàë -

åæàòü â³ä âî ë³ òà ñâ³ äî ìî ñò³ ñï³ âðî á³ò íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ³

çàâ äà þòü çáèò ê³â, à âíó òð³ø í³ – ïîâ'ÿçà í³ ³ç íå ãà òèâ íèì

âïëè âîì ïðà ö³â íè ê³â (íàâ ìèñ í³ àáî ÿê³ ñòà ëè íàñ ë³ä êîì

íåîáå ðåæ íî ñò³ ÷è íåä áàëü ñòâà ïåð ñî íà ëó). Îêð³ì öüî ãî, äî -

ö³ëü íî çàç íà ÷è òè, ùî, íà äóì êó ðî ñ³éñü êî ãî íàó êîâ öÿ ². ×ó -

ìà ð³ íà, ñï³â â³ä íî øåí íÿ çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ çà ãðîç äëÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà ñï³â â³ä íî ñèòü ñÿ ÿê 20 äî 80. Òîá òî 4/5 âñ³õ

ïðî áëåì íà ðî äæó þòü ñÿ âñå ðå äè í³ êîì ïà í³¿, â ðÿ äàõ ñâî ¿õ

ñï³ âðî á³ò íè ê³â [11].

Íà íà øó äóì êó, âà æëè â³ñòü ïåð ñî íà ëó, à â³ä òàê ³ ïð³ î ðè -

òåò í³ñòü çà áåç ïå ÷åí íÿ êà äðî âî¿ áåç ïå êè, âè ìà ãàº ðå òåëü íî -

ãî âèâ ÷åí íÿ óñ ³õ çà ãðîç. Ñêëàä í³ñòü öüî ãî çàâ äàí íÿ ñïî íó -

êà ëî äî ïî åòàï íî ãî çä³é ñíåí íÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ³ íà ïåð øî ìó

åòà ï³ – äî ðå òåëü íî ãî âèâ ÷åí íÿ çîâ í³ø í³õ çà ãðîç.

Îñ íî âîþ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ñòà ëè äà í³ Äåð æàâ íî -

ãî êî ì³ òå òó ñòà òè ñòè êè [3; 8], ùî ð³÷ í³ äî ïî â³ ä³ ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè

[6, 7] òà ìà òå ð³ à ëè äî ïî â³ ä³ «Óê ðà ¿ íà â ñâ³ ò³» ï³ä ãî òî âëå íî¿ çà

ï³ä òðèì êè Ôîí äó Êîí ðà äà Àäå íàó åðà â Óê ðà ¿ í³, à òà êîæ ³í ø³

íàó êî â³ äæå ðå ëà.

Ðîç ïî÷ íå ìî ç òî ãî, ùî ÷è ñåëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ íà øî¿ êðà -

¿ íè íå óõèëü íî ñêî ðî ÷ó ºòü ñÿ âæå ïðî òÿ ãîì ñ³ì íàä öÿ òè ðî ê³â.

²ç ïî ÷àò êó 1993 ðî êó, êî ëè íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè ìà ëî íàé -

á³ëü øó ÷è ñåëü í³ñòü (52,2 ìëí. îñ ³á), äî ïî ÷àò êó 2010 ðî êó

(46,0 ìëí.) éî ãî ïðè ðîä íèé óáó òîê – ðå çóëü òàò ïå ðå âè ùåí -

íÿ ÷è ñëà ïî ìåð ëèõ íàä ÷è ñëîì íà ðî äæå íèõ – òà íå ãà òèâ íå

ì³ ãðà ö³é íå ñàëü äî (ùî ô³ê ñó âà ëî ñÿ â Óê ðà ¿ í³ ç 1994 ïî

2004 ð³ê) çó ìî âè ëè ñêî ðî ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³ íà ñå ëåí íÿ á³ëüø

í³æ íà 6 ìëí. îñ ³á, ïðî â³ä íó ðîëü â ÿêî ìó â³ ä³ ãðà ëî ïðè ðîä íå

çìåí øåí íÿ (äå ïî ïó ëÿ ö³ÿ) [8]. (Äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ: çã³ äíî ç ìà -

òå ð³ à ëà ìè äî ïî â³ ä³ «Óê ðà ¿ íà ³ ñâ³ò» çà òåí äåí ö³ÿ ìè çìåí -

øåí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íà (–0,54% â ð³ê) ïî ñòó -

ïàºòü ñÿ ëè øå Ìîë äî â³ (–0,93%) òà Ãðó ç³¿ (–0,78%), ùî, ó

ñâîþ ÷åð ãó, ñó ïå ðå ÷èòü òåí äåí ö³ÿì ºâðî çî íè, äëÿ ÿêî¿ ïðè -

òà ìàí íå ùî ð³÷ íå çðî ñòàí íÿ íà ð³â í³ 0,55%.) Òîá òî çîâ í³ø -

íüîþ çà ãðî çîþ äëÿ êà äðî âî¿ áåç ïå êè áóäü–ÿêî ãî â³ò ÷èç íÿ -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ìîæ íà ââà æà òè íå ãà òèâ íó äè íà ì³ êó ÷è -

ñåëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, ùî çóìî âëþº ñêî ðî ÷åí íÿ áà çè â³ä òâî -

ðåí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó íà ñå ëåí íÿ òà â ïî äàëü øî ìó

ñïðè ÷è íèòü äå ô³ öèò êâà ë³ ô³ êî âà íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè.

Çã³ äíî ç³ ñòà òè ñòè÷ íè ìè äà íè ìè, äëÿ Óê ðà ¿ íè ñüî ãîä í³

ïðè òà ìàí íèé âè ñî êèé ð³ âåíü äå ìî ãðà ô³÷ íî ãî ñòà ð³í íÿ, îñ -

ê³ëü êè âî íà ïî ñ³ äàº 11–òå ì³ñ öå çà ÷àñò êîþ íà ñå ëåí íÿ â³ -

êîì 60 ðî ê³â ³ ñòàð øå ï³ ñëÿ äå ìî ãðà ô³÷ íî íàé á³ëüø ñòà ðèõ

êðà ¿í (ÿê ²òà ë³ÿ, Ãðå ö³ÿ, Í³ ìå÷ ÷è íà, Øâå ö³ÿ òà ³í.). Çà ÷àñò êîþ

íà ñå ëåí íÿ ó â³ ö³ ïî íàä 65 ðî ê³â Óê ðà ¿ íà íè í³ ïå ðå áó âàº ïî -

ðÿä ³ç òàêè ìè ðîç âè íå íè ìè ºâðî ïåéñüêè ìè êðà ¿ íà ìè, ÿê Àâ -

ñòð³ÿ, Âå ëè êà Áðè òà í³ÿ àáî Ô³í ëÿí ä³ÿ ³ âæå íà áëè æà ºòü ñÿ äî

ñå ðåäíüî ãî ïî êàç íè êà çà ñó êóï í³ ñòþ êðà ¿í ªâðî ñî þ çó [7].

Ó ñó òî äå ìî ãðà ô³÷ íî ìó ñåí ñ³ ïî ñòà ð³í íÿ íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè

ãàëü ìó âà òè ìå ïðî öåñ ¿¿ âè õî äó ç äå ïî ïó ëÿ ö³¿, ì³ö íî óòðè -

ìóþ ÷è çàì êíå íå êî ëî «íèçü êà íà ðî äæó âà í³ñòü – ïî ñòà ð³í íÿ

– äå ïî ïó ëÿ ö³ÿ». Ñå ðåä ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ íàñ ë³ä ê³â àê -

òè â³ çà ö³¿ ïðî öå ñó ñòà ð³í íÿ – çá³ëü øåí íÿ äåì îåêî íî ì³÷ íî ãî

íà âàí òà æåí íÿ íà ïðà öåç äàò íå íà ñå ëåí íÿ (òà íà ñî ö³àëü í³

ñòàò ò³ áþ äæå òó), ñòà ð³í íÿ íàé á³ëüø ïðà öåç äàò íî ãî íà ñå ëåí -

íÿ, óïî â³ëü íåí íÿ îíî âëåí íÿ çíàíü òà ³äåé, ãàëü ìó âàí íÿ íàó -

êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó, çà ãî ñòðåí íÿ ïðî áëåì ñà ìîò íî ñò³

îñ ³á ïî õè ëî ãî â³ êó òà íåîáõ³ä íî ñò³ ¿õ ñî ö³àëü íî¿ ï³ä òðèì êè,

åêî íî ì³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òî ùî.

Íàä ì³ð íà ñìåðò í³ñòü ³ çíè æåí íÿ ñå ðåäíüî¿ î÷³ êó âà íî¿ òðè -

âà ëî ñò³ æèò òÿ. ßê ùî ó á³ëü øî ñò³ ðîç âè íå íèõ ºâðî ïåéñü êèõ

êðà ¿í ó äðó ã³é ïî ëî âè í³ XX ñòî ð³÷ ÷ÿ ïðî ñòå æó þòü ñÿ â³ä ÷óò í³

ïî çè òèâ í³ çðó øåí íÿ â äè íà ì³ ö³ òà ñòðóê òó ð³ ñìåðò íî ñò³, äëÿ

Óê ðà ¿ íè îä í³ ºþ ç íàé á³ëü øèõ ïðî áëåì º íàä çâè ÷àé íî âè ñî -

êèé ð³ âåíü ïå ðåä ÷à ñíî¿ ñìåðò íî ñò³. Çî êðå ìà, ó 2009 ðî ö³

á³ëü øå òðå òè íè ïî ìåð ëèõ íå äî ñÿ ãàé â³ êó 65 ðî ê³â (çà êðè -

òå ð³ ºì ÂÎ ÎÇ ö³ ñìåð ò³ ââà æà þòü ñÿ ïå ðåä ÷à ñíè ìè). Îñ íîâ í³

âòðà òè â³ä ïå ðåä ÷à ñíî¿ ñìåðò íî ñò³ ïðè ïà äà þòü íà ïðà öåç -

äàò íèé â³ê (73% ñå ðåä ïå ðåä ÷à ñíèõ ñìåð òåé). Çà ãàëü íå æ

ï³ äâè ùåí íÿ ñìåðò íî ñò³ âèÿ âè ëî ñÿ íà ñò³ëü êè ñèëü íèì, ùî

ñå ðåä íÿ î÷³ êó âà íà òðè âà ë³ñòü æèò òÿ ÷î ëî â³ ê³â ïî ð³â íÿ íî ç

1990 ðî êîì ñêî ðî òè ëà ñÿ á³ëü øå í³æ íà òðè ðî êè, à æ³ íîê –

á³ëü øå í³æ íà ð³ê. Ó 2009 ðî ö³ ñå ðåä íÿ î÷³ êó âà íà òðè âà ë³ñòü

æèò òÿ ÷î ëî â³ ê³â ñòà íî âè ëà 63,8 ðî êó, à æ³ íîê – 79 ðî êè [8].

(Äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ: ñå ðåä íÿ î÷³ êó âà íà òðè âà ë³ñòü æèò òÿ íà ñå -

ëåí íÿ ïðè íà ðî äæåí í³ ó ÑØÀ ñòà íî âèòü 78 ðî ê³â (75 ³ 80), ó

ªâðî ï³ – 75 ðî ê³â (71 ³ 79), â ßïî í³¿ – 82 ðî êè (78 ³ 85) [10].)

Òåí äåð íèé ðîç ðèâ ó ïî êàç íè êàõ ñå ðåäíüî¿ î÷³ êó âà íî¿ òðè âà -

ëî ñò³ æèò òÿ, ùî â ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñòà íî âèòü áëèçü êî

6–7 ðî ê³â, â Óê ðà ¿ í³ äî ñÿ ãàº 15 ðî ê³â. Íàä ì³ð íà ñìåðò í³ñòü

íà ñå ëåí íÿ òà íèçü êà ñå ðåä íÿ òðè âà ë³ñòü æèò òÿ â Óê ðà ¿ í³

çóìî âëå í³ íå ùà ñíè ìè âè ïàä êà ìè, àâà ð³ÿ ìè, âè ðîá íè ÷è ìè

òðàâ ìà ìè (â Óê ðà ¿ í³ ïî êàç íè êè ñìåðò íî ñò³ íà âè ðîá íèö òâ³ º

çíà÷ íî âè ùè ìè, í³æ â ³í øèõ êðà ¿ íàõ ªâðî ïè), ñà ìî ãóá ñòâà -

ìè, óáèâ ñòâà ìè, àë êî ãî ë³ç ìîì, ïà ë³í íÿì, íàð êî ìà í³ ºþ, ïà -

ðà çè òàð íè ìè òà ³í ôåê ö³é íè ìè õâî ðî áà ìè (îñî áëè âî òó áåð -

êó ëüî çó), îêð³ì öüî ãî, ïî ñò³é íî çðîñ òàº ÷è ñåëü í³ñòü Â²Ë–³í -

ô³ êî âà íèõ òà õâî ðèõ íà ÑÍ²Ä.

Íåç âà æàþ ÷è íà íà ÿâ í³ñòü äå ê³ëü êîõ äåð æàâ íèõ ïðî ãðàì ó

ãà ëó ç³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, êîø òè íà ¿õ âè êî íàí íÿ çà êëà äà þòü -

ñÿ íå äî ñòàò í³. Íè í³ ð³ âåíü äåð æàâ íèõ âè òðàò íà îõî ðî íó

çäî ðîâ'ÿ â Óê ðà ¿ í³ â ðîç ðà õóí êó íà äó øó íà ñå ëåí íÿ ó äåâ'ÿòü

ðà ç³â ìåí øèé ñå ðåäíü î º âðî ïåéñü êî ãî ïî êàç íè êà, ó 14 ðà ç³â

íèæ ÷èé, í³æ ó ªÑ, ó 4–7 ðà ç³â íèæ ÷èé, í³æ ó êðà ¿ íàõ Öåí -

òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè, ïðè ÷î ìó âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ö³

êîø òè íå å ôåê òèâ íî ³ ñè òóà ö³ÿ ó ö³é ñôå ð³ íå ïî ë³ï øó ºòü ñÿ.

Ïî ñò³é íà åì³ ãðà ö³ÿ. Âà æëè âîþ ïðî áëå ìîþ º òå, ùî ó

1994–2004 ðî êàõ Óê ðà ¿ íà áó ëà êðà ¿ íîþ åì³ ãðà ö³¿. Íà ïî -
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÷àò êó XXI ñò. ìàñ øòà áè ì³ ãðà ö³é íèõ âòðàò íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ -

íè ð³ç êî ñêî ðî òè ëè ñÿ, à ó 2005 ðî ö³ â³ä áóâ ñÿ ïå ðå õ³ä äî äî -

äàò íî ãî ì³ ãðà ö³é íî ãî áà ëàí ñó. Öÿ òåí äåí ö³ÿ áó ëà çàê ð³ ïëå íà

ó 2006–2009 ðî êàõ. Ïî ïðè öå íà â³òü â óìî âàõ äî äàò íî ãî

ì³ ãðà ö³é íî ãî ïðè ðîñ òó Óê ðà ¿ íà ïðî äîâ æóº âòðà ÷à òè îñ â³ò í³é

ïî òåí ö³àë: ÿê ùî ñå ðåä íÿ ê³ëü ê³ñòü ðî ê³â íàâ ÷àí íÿ ïðè áó ëèõ

äî Óê ðà ¿ íè ó 2005 ðî ö³ ñòà íî âè ëà 12,3 ðî êó (ïðè ÷î ìó öåé

ïî êàç íèê äëÿ ïðè áó ëèõ ³ç «íî âî ãî» ³ «ñòà ðî ãî» çà ðó á³æ æÿ º

ïðàê òè÷ íî îä íà êî âèì), òî äëÿ êîí òèí ãåí òó âè áó ëèõ ð³ âåíü

îñ â³ òè ñòà íî âèâ 12,4 ðî êó – äëÿ âè áó ëèõ äî êðà ¿í êî ëèø íüî -

ãî ÑÐÑÐ ³ 12,9 ðî êó – äëÿ âè áó ëèõ äî «ñòà ðî ãî» çà ðó á³æ æÿ

[7]. Ïî ñó ò³, åì³ ãðà ö³ÿ ç Óê ðà ¿ íè çà ìå æ³ êî ëèø íüî ãî ÑÐÑÐ

ìàº õà ðàê òåð «â³ä ïëè âó ì³ç ê³â»: ïè òî ìà âà ãà îñ ³á ³ç âè ùîþ

îñ â³ òîþ ñå ðåä åì³ ãðàí ò³â äî êðà ¿í «ñòà ðî ãî çà ðó á³æ æÿ» º

á³ëüø ÿê ó 1,5 ðà çà âè ùîþ, í³æ ñå ðåä âè áó ëèõ äî êðà ¿í ÑÍÄ

òà Áàë ò³¿, à òà êîæ ñå ðåä ïðè áó ëèõ äî Óê ðà ¿ íè [9]. Îñî áëè âî

âè ñî êèì º îñ â³ò í³é ð³ âåíü âè áó ëèõ äî Êà íà äè.

Òà êèì ÷è íîì, â Óê ðà ¿ í³ ñüî ãîä í³ â³ä áó âàºòü ñÿ íå ðà ö³ î -

íàëü íå çà ì³ ùåí íÿ íàé á³ëüø îñ â³ ÷å íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî ïðî -

äóê òèâ íî¿ ÷à ñòè íè íà ñå ëåí íÿ, ÿêà çìó øå íà åì³ ãðó âà òè äëÿ

ðå à ë³ çà ö³¿ âëàñ íî ãî ïî òåí ö³à ëó, çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ ÷è -

ñåëü íî ñò³ âè õ³ä ö³â ³ç ìåíø ðîç âè íó òèõ êðà ¿í. Òîá òî ì³ ãðà ö³¿

ïðî äîâ æó þòü íå ãà òèâ íî âïëè âà òè íà äå ìî ãðà ô³÷ íèé ðî çâè -

òîê ³ ïî ñè ëþ þòü äå ïî ïó ëÿ ö³þ, ÿêà óæå â íàé áëèæ ÷î ìó ìàé -

áóò íüî ìó ñïðè ÷è íèòü êðè çó ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ðî çâèò êó íà ö³¿.

Òðó äî âà ì³ ãðà ö³ÿ. Óê ðà ¿ íà º êðà ¿ íîþ–åê ñïîð òå ðîì ðî áî ÷î¿

ñè ëè. Íà ÿâ í³ â Óê ðà ¿ í³ äæå ðå ëà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ äà íèõ òà

ðå ãó ëÿð í³ îá ñòå æåí íÿ, íà æàëü, íå íà äà þòü äî ñòî â³ð íèõ â³ -

äî ìî ñòåé ïðî öåé ïðî öåñ. Ïåð øèì ïîâ íî ìàñ øòàá íèì äîñ -

ë³ äæåí íÿì, ñïðÿ ìî âà íèì íà âèç íà ÷åí íÿ ìàñ øòà á³â òðó äî âî¿

ì³ ãðà ö³¿ òà ñî ö³àëü íî–äå ìî ãðà ô³÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ¿¿ ó÷à -

ñíè ê³â, ñòà ëî âè á³ð êî âå îá ñòå æåí íÿ ç ïè òàíü òðó äî âèõ ì³ -

ãðà ö³é 2008 ðî êó. Çã³ äíî ç éî ãî äà íè ìè ïðî òÿ ãîì 2005 –

ïåð øî¿ ïî ëî âè íè 2008 ðî êó çà êîð äî íîì ïðàö þâà ëè 1,5

ìëí. ìåø êàí ö³â Óê ðà ¿ íè, àáî 5,1% íà ñå ëåí íÿ ïðà öåç äàò íî -

ãî â³ êó. Îñ íîâ íè ìè êðà ¿ íà ìè ïðèç íà ÷åí íÿ óê ðà ¿íñü êèõ çà ðî -

á³ò ÷àí º Ðî ñ³ÿ, ²òà ë³ÿ, ×åñü êà Ðåñ ïó áë³ êà, Ïîëü ùà, Óãîð ùè íà,

²ñ ïà í³ÿ, Ïîð òó ãà ë³ÿ [7].

Òðó äî âà ì³ ãðà ö³ÿ º ñêëàä íèì, áà ãà òî ãðàí íèì ïðî öå ñîì,

ÿêèé ÷è íèòü íåî äíîç íà÷ íèé âïëèâ íà ñî ö³àëü íî–äå ìî ãðà -

ô³÷ íèé òà åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê. Íàé ïî ì³ò í³ øè ìè íå ãà òèâ -

íè ìè íàñ ë³ä êà ìè çîâ í³ø í³õ òðó äî âèõ ì³ ãðà ö³é º: íå ãà òèâ íà

äè íà ì³ êà ÷è ñåëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ âíàñ ë³ äîê ïå ðå õî äó òðó äî -

âî¿ ì³ ãðà ö³¿ â ïî ñò³é íó; ïî ã³ð øåí íÿ ð³â íÿ çäî ðîâ'ÿ òðó äî âèõ

ì³ ãðàí ò³â óíàñ ë³ äîê âèñ íà æëè âî¿ ïðà ö³ òà íå êîì ôîðò íèõ

óìîâ ïå ðå áó âàí íÿ çà êîð äî íîì; çíè æåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà -

ö³â íè ê³â óíàñ ë³ äîê çàé íÿò òÿ çà êîð äî íîì íèçü êî êâà ë³ ô³ êî -

âà íè ìè ðî áî òà ìè; âòðà òè äåð æà âè ÷å ðåç ï³ä ãî òîâ êó ôà õ³â -

ö³â âè ñî êèé îñ â³ò í³é ð³ âåíü, ÿê³ çà êîð äî íîì ïðàö þþòü íå çà

ôà õîì, à îò æå ³ êîø òè, çàò ðà ÷å í³ íà ¿õ ï³ä ãî òîâ êó, çà ëè øà -

þòü ñÿ íå â³ä ïðàöüî âà íè ìè.

Çà ðîç ðà õóí êà ìè ôà õ³â ö³â Óê ðà ¿íñü êî ãî öåí òðó ñî ö³àëü -

íèõ ðå ôîðì òà ²í ñòè òó òó äå ìî ãðà ô³¿ òà ñî ö³àëü íèõ äîñ ë³ -

äæåíü ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè, ñó ìàð íèé îá ñÿã çà ðî á³ò ê³â óê ðà ¿íñü êèõ

òðó äî âèõ ì³ ãðàí ò³â ñòà íî âèâ çà 2007 ð³ê ìàé æå 1,9 ìëðä.

ºâðî, à ãðî øî â³ ïå ðå êà çè – ïî íàä 1,3 ìëðä. ºâðî, ÿê³ ïî òðà -

ïè ëè äî íà øî¿ êðà ¿ íè íå ôîð ìàëü íèì êà íà ëîì [7]. Á³ëü ø³ñòü

öèõ êîø ò³â âè òðà ÷à ºòü ñÿ íà çà äî âî ëåí íÿ ùî äåí íèõ ïî òðåá

òà ïðèä áàí íÿ òî âà ð³â òðè âà ëî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ, ëè øå â ïî î -

äè íî êèõ âè ïàä êàõ îñ íîâ íèì íà ïðÿ ìîì âè òðàò çà ðî áëå íèõ

çà êîð äî íîì ãðî øåé º ³í âå ñòó âàí íÿ. Òîá òî, íåç âà æàþ ÷è íà

çíà÷ í³ îá ñÿ ãè ãðî øî âèõ íàä õî äæåíü â³ä ì³ ãðàí ò³â, åôåê òèâ -

í³ñòü ¿õ çà ëó ÷åí íÿ â åêî íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè º âêðàé íèçü êîþ.

Íèçü êà åêî íî ì³÷ íà àê òèâ í³ñòü íà ñå ëåí íÿ. Îä í³ ºþ ç íàé -

á³ëüø ñåð éîç íèõ ïðî áëåì ðèí êó ïðà ö³ Óê ðà ¿ íè º óòðè ìàí íÿ

íå âè ñî êî ãî ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³. Òàê, çã³ äíî ç îô³ -

ö³é íè ìè ñòà òè ñòè÷ íè ìè äà íè ìè óïðî äîâæ 2000–2009 ðî -

ê³â ÷àñò êà åêî íî ì³÷ íî–àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ êî ëè âà ëà ñÿ íà

ð³â í³ 63%, ó òî ìó ÷è ñë³ 5–6% – çà ðà õó íîê ïðà ö³â íè ê³â ñòàð -

øî ãî ïðà öåç äàò íî ãî â³ êó [8].

Îñ íîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè íèçü êî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³ íà -

ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ í³ º íå çàò ðå áó âà í³ñòü äî âî ë³ çíà÷ íî¿ ÷à ñòè íè

òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â, ó òî ìó ÷è ñë³ ³ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ïðà -

ö³â íè ê³â òà íàó êîâ ö³â, âíàñ ë³ äîê îõî ëî äæåí íÿ åêî íî ì³ êè òà ¿¿

ñè ðî âèí íî ãî íà ïðÿ ìó ðî çâèò êó, âó çü êèé âè á³ð ñôåð çà ñòîñ -

óâàí íÿ ïðà ö³ âíàñ ë³ äîê â³ä ñóò íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ ðå ôîðì â åêî -

íî ì³ ö³, íèçü êà îïëà òà ïðà ö³, íåîá´ðóí òî âà íî íèçü êèé ïåí ñ³é -

íèé â³ê äëÿ æ³ íîê, ðîç ãà ëó æå íà ñè ñòå ìà äî ñòðî êî âèõ ïåí ñ³é òà

ïî øè ðå í³ñòü çàé íÿ òî ñò³ â íåñ ïðèÿò ëè âèõ òà øê³ä ëè âèõ óìî -

âàõ, â³ä ñóò í³ñòü ìî òè â³â äî îô³ ö³é íî ãî ïðà öå âëàø òó âàí íÿ òà ³í.

Íèçü êèé ð³ âåíü ó÷à ñò³ íà ñå ëåí íÿ íà ðèí êó ïðà ö³ çä³é ñíþº

íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà ÿê³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè òðó äî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü êðà ¿ íè íà ãëî áàëü íèõ ðèí êàõ.

Âè ñî êèé ð³ âåíü áåç ðî á³ò òÿ. Çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ áåç ðî á³ò òÿ

íà ñå ëåí íÿ ïîâ'ÿçà íå ïå ðå äóñ ³ì ç ïî ñè ëåí íÿì íå ãà òèâ íèõ

òåí äåí ö³é ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè íà ïðè ê³í ö³ 2008

ðî êó, ùî ïðèç âå ëî äî ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà.

Çã³ äíî ç äà íè ìè Äåðæ êîì ñòà òó Óê ðà ¿ íè ó 2009 ðî ö³ îô³ -

ö³é íèé ð³ âåíü áåç ðî á³ò òÿ (çà ìå òî äî ëî ã³ ºþ ÌÎÏ) ñòà íî âèâ

8,8% (1958,8 ìëí. îñ ³á), ùî íà 2,4 â.ï. (533,7 òèñ. îñ ³á)

á³ëü øå, í³æ ó 2008 ðî ö³. Ï³ä òâåð äæåí íÿì öüî ãî º ³ òîé ôàêò,

ùî ó 2009 ðî ö³ 45,5% áåç ðî á³ò íèõ º òàêè ìè ç ïðè ÷èí åêî -

íî ì³÷ íî¿ íå çàé íÿ òî ñò³, êî ëè ó 2008 ðî ö³ ÷àñò êà òà êèõ áó ëà

28,1% [8]. Îêð³ì öüî ãî, ó 2009 ðî ö³ çíà÷ íî çðî ñëî íà âàí òà -

æåí íÿ íà îä íå â³ëü íå ì³ñ öå ³ ñÿã íó ëî 8 îñ ³á. Íåîáõ³ä íî

ïàì'ÿòà òè ³ òå, ùî âñ³ äà í³ – îô³ ö³é í³, à â íà ø³é äåð æà â³ óæå

òðà äè ö³é íî ð³ âåíü ôàê òè÷ íî ãî áåç ðî á³ò òÿ íà ïî ðÿ äîê âè ùèé.

Ïî ïðè öå ïå ðå áó âàí íÿ â ñòà í³ ïîâ íî ãî àáî ÷àñò êî âî ãî áåç -

ðî á³ò òÿ, îñî áëè âî ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó, ³ñ òîò íî ïî ñè ëþº

ðè çèê á³ä íî ñò³ äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà, ïðèç âî äèòü äî ïî ñòó ïî âî¿

äå–êâà ë³ ô³ êà ö³¿ òà ïî ã³ð øåí íÿ ñî ö³àëü íî ãî ñàì îïî ÷óò òÿ, íà -

ðî ñòàí íÿ ñî ö³àëü íî ãî íà ïðó æåí íÿ íà òå ðè òî ð³ÿõ ç íàé âè -

ùîþ êîí öåí òðà ö³ºþ áåç ðî á³ò òÿ.

Äå ôîð ìà ö³¿ ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè çàé -

íÿ òî ñò³. ²ñ òîò í³ çì³ íè â îñòàí í³ ðî êè â³ä áó ëè ñÿ ó ïðî ôå ñ³é -

íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é í³é ñòðóê òó ð³ ïðà öåç äàò íî ãî íà ñå ëåí íÿ, ³ ö³
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çì³ íè çäå á³ëü øî ãî íå ìîæ íà íàç âà òè ïî çè òèâ íè ìè. Íåç âà -

æàþ ÷è íà ðå ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè, çíà÷ íà ÷à ñòè íà ï³ä ïðè -

ºìñòâ çáàí êðó òó âà ëà ³ ïðè ïè íè ëà ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü àáî ïå ðå -

ïðî ô³ ëüî âà íà íà âè ãî òî âëåí íÿ òî âà ð³â íà ðîä íî ãî ñïî æè -

âàí íÿ íå âè ñî êî¿ ñêëàä íî ñò³. Öå ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî òåõ í³ êà ³

òåõ íî ëî ã³ÿ âè ðîá íèö òâà íà ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íå ò³ëü êè íå çì³ íè ëè ñÿ, à ùå á³ëü øå ô³ çè÷ íî ³ ìî ðàëü -

íî çà ñòà ð³ ëè, ùî íå äî çâî ëÿº ¿ì êîí êó ðó âà òè ³ç çà êîð äîí íè -

ìè âè ðîá íè êà ìè âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿. Á³ëüø òî ãî,

íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó Óê ðà ¿ íà ïðåä ñòà âëå íà ó á³ëü øî ñò³ ñè ðî -

âè íîþ àáî íà ï³â ôàá ðè êà òà ìè ç íèçü êèì ð³â íåì îá ðîá êè.

Â³ä ïî â³ä íî çáå ð³ ãà ºòü ñÿ âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü íåê âà ë³ ô³ êî âà íî¿

ðî áî ÷î¿ ñè ëè. Òàê, äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ ÷àñò êà íåê âà ë³ ô³ êî âà íèõ

ðî á³ò íè ê³â ó äà íèé ÷àñ â Óê ðà ¿ í³ ñòà íî âèòü 20–25%, ó ÑØÀ

â 1995 ðî ö³ âî íà ñòà íî âè ëà 3,9% óñ ³õ çàé íÿ òèõ ³ â áà ãàòüîõ

ãà ëó çÿõ çíè çè ëà ñÿ äî 2–3% [9, 10].

Çàç íà ÷å í³ îá ñòà âè íè ïðèç âî äÿòü äî íèçü êî¿ åôåê òèâ íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íî ãî òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, íèçü êèõ ñòàí -

äàð ò³â ïðî äóê òèâ íî ñò³ ³ ð³â íÿ æèò òÿ, íå çà äî â³ëü íî¿ ÿêî ñò³ ðî -

áî ÷èõ ì³ñ öü, âè ñî êî¿ ñìåðò íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ïðà öåç äàò íî ãî

â³ êó (îñî áëè âî ÷î ëî â³ ê³â), çá³ëü øåí íÿ ñòðóê òóð íèõ äèñ ïðî -

ïîð ö³é ì³æ ïî ïè òîì òà ïðî ïî çè ö³ ºþ íà ðèí êó ïðà ö³.

Çà îñòàí í³ ðî êè áëèçü êî 50% âè ïó ñêíè ê³â âè ùèõ çà êëà ä³â

îñ â³ òè ³ áëèçü êî 70% âè ïó ñêíè ê³â ïðîô òåõ ó÷è ëèù áó ëè íå -

çàò ðå áó âà íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òà îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè. (Äëÿ ïî ð³â -

íÿí íÿ: â ßïî í³¿ ïðà öå âëàø òî âó þòü ñÿ â³ äðà çó ï³ ñëÿ âè ïó ñêó äî

92% ìî ëî äèõ ñïå ö³à ë³ ñò³â; ó ÑØÀ ïðî òÿ ãîì ì³ ñÿöÿ ï³ ñëÿ çà -

ê³í ÷åí íÿ íàâ ÷àí íÿ – ïî íàä 84% âè ïó ñêíè ê³â ïðè ðîä íè -

÷î–íàó êî âî ãî ³ òåõ í³÷ íî ãî ïðî ô³ ë³â ³ 38% ãó ìà í³ òà ð³ ¿â [2].)

Ïðè ÷è íîþ òà êî¿ ñè òóà ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ º íåç áà ëàí ñî âà í³ñòü ì³æ ïî -

ïè òîì íà ðî áî ÷ó ñè ëó òà ñòðóê òó ðîþ ï³ä ãî òîâ êè ñïå ö³à ë³ ñò³â.

Êð³ì çà ãàëü íî¿ òà ïðî ôå ñ³é íî¿ îñ â³ òè âå ëè êå çíà ÷åí íÿ äëÿ

íà êî ïè ÷åí íÿ òà â³ä òâî ðåí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ìàº ï³ äâè -

ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ íà âè ðîá íèö òâ³. Àíà ë³ç ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç -

íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó öüî ìó íà ïðÿ ì³ ïî êà çóº ñóò òº âå ñêî ðî -

÷åí íÿ îá ñÿ ã³â âêà çà íèõ çà õî ä³â ó ïî ð³â íÿí í³ ³ç äî ðå ôîð ìå íè -

ìè ÷à ñà ìè. Ó 1985 ðî ö³ êî æåí ïðà ö³â íèê ó ÑÐÑÐ ïðî õî äèâ ï³ -

äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ â ñå ðåäíüî ìó ðàç íà 2,8 ðî êó, íè í³ çà

îô³ ö³é íè ìè äà íè ìè öÿ ïå ð³î äè÷ í³ñòü ñòà íî âèòü ó ñå ðåäíüî ìó

17 ðî ê³â [2]. Ó 2009 ðî ö³ ï³ äâè ùè ëî êâà ë³ ô³ êà ö³þ 890,4 òèñ.

îñ ³á, àáî 8,3% â³ä îáë³ êî âî¿ ê³ëü êî ñò³ øòàò íèõ ïðà ö³â íè ê³â [8].

Ç îä íî ãî áî êó, íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ïî ë³ï øåí íÿ ÿê³ñ íèõ ïî -

êàç íè ê³â ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºìñòâ º ñè ñòå ìà òè÷ íå ï³ äâè ùåí -

íÿ éî ãî êâà ë³ ô³ êà ö³¿, à ç ³í øî ãî – éî ãî íàâ ÷àí íÿ äî çâî ëÿº

ï³ä ïðè ºì ñòâó ï³ äâè ùè òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà îñ íî â³

íà êî ïè ÷å íî ãî ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ð³â íÿ ïðà ö³â íè ê³â.

Ðóé íà ö³ÿ ìå õà í³ç ìó âçàº ìî ä³¿ îñ â³ òè òà âè ðîá íèö òâà, îá ìå -

æå í³ ìî æëè âî ñò³ ô³ íàí ñó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè âè òðàò íà ï³ -

äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â íå ò³ëü êè ïî ã³ð øó þòü ÿê³ñòü

¿õ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, à é ñïðèÿ þòü çðî ñòàí íþ ñóì í³ â³â ïðà -

ö³â íè ê³â ùî äî ìî æëè âî ñòåé åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà áó -

òèõ ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü ³ íà âè ÷îê, îò ðè ìàí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè

â³ä ïî â³ä íî äî êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî ð³â íÿ ïðà ö³â íè êà.

Çíè æåí íÿ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ òà éî ãî êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ -

íî ñò³. Ïî ÷è íàþ ÷è ç ïåð øèõ ðî ê³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ â

Óê ðà ¿ í³ ïðî ñòå æó âà ëè ñÿ ñò³é ê³ òåí äåí ö³¿ äî ï³ äâè ùåí íÿ ÿê íî -

ì³ íàëü íèõ, òàê ³ ðå àëü íèõ äî õî ä³â. Òàê, ³ç 2000 ïî 2008 ð³ê íî -

ì³ íàëü í³ äî õî äè ï³ äâè ùó âà ëè ñÿ ñòà á³ëü íî âè ñîêè ìè òåì ïà ìè ³

çà âåñü ïå ð³îä çðî ñëè ó 8,4 ðà çà. Òà êîæ ïðî ñòå æó ºòü ñÿ òåí -

äåí ö³ÿ äî çðî ñòàí íÿ çà ãàëü íèõ äî õî ä³â äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ ó ïî -

ð³â íÿ íèõ ö³ íàõ (ö³ íè 1999 ðî êó) – ³ç 2001 ðî êó äî õî äè çðî ñòà -

ëè ùî ð³÷ íî íà 10–18%, à íàé á³ëü ø³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ ñïî ñòå -

ð³ ãà ëè ñÿ â 2005 ðî ö³ ³ ñòà íî âè ëè 27% [4; 6].

Ô³ íàí ñî âà êðè çà 2008 ðî êó ñóò òº âî âïëè íó ëà íà ð³ âåíü

äî õî ä³â ³ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ âíàñ ë³ äîê òà -

êèõ îá ñòà âèí [3, 4; 7–9]:

– íà ïðè ê³í ö³ 2008 ðî êó âïåð øå çà ï³ ñëÿ êðè çî â³ ðî êè çó -

ïè íèâ ñÿ ïðî öåñ çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, à ó

2009 ðî ö³ ñïî ñòå ð³ ãàâ ñÿ ïðî öåñ ¿¿ çíè æåí íÿ. Òàê, ³í äåêñ ðå -

àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ó 2009 ðî ö³ ñòà íî âèâ ëè øå 90,8% ó

ïî ð³â íÿí í³ ³ç ïî ïå ðåä í³ì ïå ð³î äîì;

– ðå àëü íà ïåí ñ³ÿ òà êîæ ìàº òåí äåí ö³þ äî çìåí øåí íÿ, ³ íà

ïî ÷à òîê III êâàð òà ëó 2009 ðî êó ñòà íî âè ëà 93% â³ä ð³â íÿ ïî -

÷àò êó 2008 ðî êó, íà â³òü íåç âà æàþ ÷è íà ïå ðå ðà õó íîê ïåí ñ³é,

çä³é ñíå íèé ó 2008 ðî ö³, ÿêèé ïðè â³â äî ³ñ òîò íî çá³ëü øåí íÿ ¿õ

íî ì³ íàëü íèõ ðîç ì³ ð³â;

– ê³ íåöü 2008 ðî êó õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ð³ç êèì çá³ëü øåí -

íÿì çà áîð ãî âà íî ñò³ ç âè ïëà òè çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè: ÿê ùî ïðî òÿ -

ãîì 2007 ðî êó òà 10 ì³ ñÿ ö³â 2008 ðî êó ðîç ì³ð çà áîð ãî âà -

íî ñò³ íà ïî ÷à òîê ì³ ñÿöÿ êî ëè âàâ ñÿ â ìå æàõ 700–900 ìëí.

ãðí., òî â ëè ñòî ïà ä³ 2008 ðî êó â³í ïå ðå âè ùèâ 1 ìëðä. ãðí., à

â ãðóä í³ ñÿã íóâ 1,7 ìëðä. ãðí. ² õî ÷à íà ïî ÷àò êó 2009 ðî êó

ðîç ì³ð çà áîð ãî âà íî ñò³ ñêî ðî òèâ ñÿ, ïðî òå ïðî òÿ ãîì ñ³÷ -

íÿ–ñåð ïíÿ 2009 ðî êó çà áîð ãî âà í³ñòü çðî ñëà íà 36%, ñÿã -

íóâ øè 1,6 ìëðä. ãðí. ñòà íîì íà âå ðå ñåíü 2009 ðî êó, ùî

ñòà íî âèòü 7,8% ôîí äó îïëà òè ïðà ö³ çà ñåð ïåíü;

– çà ãàëü íèé ð³ âåíü äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ ó 2009 ðî ö³ ó ïî -

ð³â íÿí í³ ³ç ïî ïå ðåä í³ì ðî êîì çá³ëü øèâ ñÿ ëè øå íà 6,15%,

êî ëè ó 2007 ðî ö³ – 32,04%, à ó 2008 ðî ö³ – 35,67%; 

– ó 2009 ðî ö³ â³ä áó ëî ñÿ ð³ç êå çíè æåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ

ÿê ñó êóï íèõ äî õî ä³â äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, òàê ³ ¿õ í³õ âè òðàò. ßê -

ùî ó 2008 ðî ö³ ó ïî ð³â íÿí í³ ³ç 2007 ðî êîì òåìï ïðè ðîñ òó

äî õî ä³â ñòà íî âèâ 41,85%, òî ó 2009 ðî ö³ â³ä íî ñíî 2008

ðî êó – ëè øå 5,06%, àíà ëî ã³÷ íî âè òðà òè çá³ëü øè ëè ñÿ ó

2008 ðî ö³ íà 51,59%, à ó 2009 ðî ö³ – íà 4,22%; 

– íà ôî í³ îô³ ö³é íî ãî ð³â íÿ ³í ôëÿ ö³¿, ÿêèé ó 2008 ðî ö³ ñòà íî -

âèâ 22,3%, âàð ò³ñòü ñå ðåäíüî ãî ïðî äóê òî âî ãî êî øè êà çðî ñëà

íà 40% (çà äà íè ìè îá ñòå æåí íÿ óìîâ æèò òÿ äî ìî ãîñ ïî -

äàðñòâ), ùî, â ñâîþ ÷åð ãó, ïðèç âå ëî äî ïà ä³í íÿ êó ï³ âåëü íî¿

ñïðî ìîæ íî ñò³ îñ íîâ íèõ âè ä³â äî õî äó íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè. Îò -

æå, ó 2008 ðî ö³ ïî ÷à ëè âèÿ âëÿ òè ñÿ îç íà êè êðè çè ó ñôå ð³ äî -

õî ä³â òà ðå ñóðñ íèõ ìî æëè âî ñòåé íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íå òåî ðå òè êî–àíà ë³ òè÷ íå äîñ ë³ äæåí íÿ äî çâî -

ëè ëî âèÿ âè òè ðÿä êëþ ÷î âèõ çîâ í³ø í³õ çà ãðîç äëÿ êà äðî âî¿
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áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð. Áåç ïå ðå÷ íî, í³ êà äðî -

âà ñëóæ áà ï³ä ïðè ºì ñòâà, í³ â³ä ä³ë åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

íåç äàò í³ âïëè íó òè íà âèç íà ÷å í³ çà ãðî çè, àëå âçÿ òè ¿õ äî

óâà ãè, âðàõî âó âà òè â ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì º

íåîáõ³ä íèì. 
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Äîñ ë³ äæå íî ñóò í³ñòü, ïðèí öè ïè åêî íî ì³÷ íî¿ ³ ñî ö³àëü íî¿
åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ï³ä ïðè ºìñòâ. Âèç -
íà ÷å íî ï³ä õî äè, ùî âèç íà ÷à þòü åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü
óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ï³ä ïðè ºìñòâ: ¿õ ñï³ëü í³ ðè ñè òà
â³ä ì³í íî ñò³. Çà ïðî ïî íî âà íî ïðè îö³ íþ âàí í³ åôåê òèâ íî -
ñò³ òà âàð òî ñò³ íàâ ÷àí íÿ, ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè òà ï³ äâè ùåí íÿ
êâà ë³ ô³ êà ö³¿ âðàõî âó âà òè äî ïîâ íåí íÿ äî çà ãàëü íèõ ï³ä -
õî ä³â, ÿê³ íà ïðà âëå í³ íà ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ñó ìàð íè ìè
âè òðà òà ìè íà îð ãà í³ çà ö³þ äà íèõ çà õî ä³â ³ ðå çóëü òà òà ìè
ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Èñ ñëå äî âà íà ñóòü, ïðèí öè ïû ýêî íî ìè ÷å ñêîé è ñî -
öèàëü íîé ýô ôåê òèâ íî ñòè óïðà âëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì
ïðåä ïðèÿ òèé. Îïðå äå ëå íû ïîä õî äû, îïðå äå ëÿþ ùèå ýêî -
íî ìè ÷å ñêóþ ýô ôåê òèâ íîñòü óïðà âëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì
ïðåä ïðèÿ òèé: èõ îá ùèå ÷åð òû è îò ëè ÷èÿ. Ïðåä ëî æå íî
ïðè îöå íè âà íèè ýô ôåê òèâ íî ñòè è ñòî è ìî ñòè îá ó÷å íèÿ,
ïå ðå ïîä ãî òîâ êè è ïî âû øå íèÿ êâà ëè ôè êà öèè ó÷è òû âàòü
äî ïîë íå íèå ê îá ùèì ïîä õî äàì, êî òî ðûå íà ïðà âëå íû íà
ñî îò íî øå íèÿ ìåæ äó ñóì ìàð íû ìè çàò ðà òà ìè íà îð ãà íè -
çà öèþ äàí íûõ ìå ðî ïðèÿ òèé è ðå çóëü òà òà ìè äåÿ òåëü íî -
ñòè ïðåä ïðèÿ òèé.

The sub ject mat ter, prin ci ples of hu man res our ces ma -
na ge ment eco no mic and so cial ef fi ci en cy are ana lyz ed.

Prin ci ples that de ter mi ne HRM eco no mic ef fi ci en cy, their
com mon and di stin gu ished fe a tu res are de fi ned. The
authors pro po se to ta ke in to con si de ra tion the ad dit io nal
to the tra dit io nal ap pro aches to le ar ning, trai ning, up gra -
ding ef fi ci en cy and va lue es ti ma ti on, usual ly fo cus ing on the
cor re la tion betwe en to tal costs of the na med ac ti vi ti es or -
ga ni za tion and ope ra ting res ults.

Ó
ñó ÷à ñí³é ë³ òå ðà òó ð³ ñå ðåä ïðî áëåì ïåð ñî íà ëó â
îñ íîâ íî ìó ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ºä í³ñòü äó ìîê ïðî òå,
ùî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì îð³ ºí òî âà íå ÿê íà

åêî íî ì³÷ í³, òàê ³ íà ñî ö³àëü í³ ö³ ë³. Òî ìó â îñ íî âó ïî êëà äå íà
ïî äâ³é íà çâ'ÿç êà ö³ ëåé, ÿê³ íà çè âà þòü åêî íî ì³÷ íîþ òà ñî -
ö³àëü íîþ åôåê òèâ í³ ñòþ. Âè õ³ä íèì ïóíê òîì º òà êå ì³ð êó -
âàí íÿ: ïðè ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü ó ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà -
ëîì ìà þòü áó òè âðà õî âà í³ ÿê åêî íî ì³÷ í³ àñ ïåê òè, òàê ³ ïî -
òðå áè òà ³í òå ðå ñè ñï³ âðî á³ò íè ê³â.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ äè òè ñóò í³ñòü, ïðèí öè ïè

åêî íî ì³÷ íî¿ ³ ñî ö³àëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà -

ëîì ï³ä ïðè ºìñòâ. Âèç íà ÷è òè ï³ä õî äè, ùî âèç íà ÷à þòü åêî íî -

ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ï³ä ïðè ºìñòâ: ¿õ

ñï³ëü í³ ðè ñè òà â³ä ì³í íî ñò³. Çà ïðî ïî íó âà òè ïðè îö³ íþ âàí í³

åôåê òèâ íî ñò³ òà âàð òî ñò³ íàâ ÷àí íÿ, ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè òà ï³ äâè -
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