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âàí íÿ, îêðå ìà ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ³ì³ äæó äåð æà âè,

îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ í³, ãðî øî âî–êðå äèò í³, ô³ñ êàëü -

íî–áþ äæåò í³, ñòðóê òóð íî–³í âå ñòè ö³é í³, åêî ëî ã³÷ í³ çà ñî áè.

Âèñ íîâ êè

Çíà ÷åí íÿ ïðî öå ñó ³í âå ñòó âàí íÿ â åêî íî ì³ ö³ áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè

âàæ êî ïå ðåî ö³ íè òè, àäæå ³í âå ñòè ö³¿ âè ñòó ïà þòü îñ íî âîþ óñüî -

ãî ïðî öå ñó ðîç øè ðå íî ãî ñóñ ï³ëü íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ. Ðîçâ'ÿçàí íÿ

ïðî áëåì ùî ñòðè ìó þòü ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü º îä íèì ç íàé -

àê òó àëü í³ øèõ çàâ äàíü ñïðÿ ìî âà íèõ íà ðå à ë³ çà ö³þ ñòðóê òóð íî¿

ïå ðå áó äî âè óñ³ º¿ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè. Îêðå ñëå í³ ïðî áëå ìè âèç íà -

÷à þòü ñïåêòð ïð³ î ðè òå ò³â äëÿ ðå ôîð ìó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî -

ë³ òè êè äåð æà âè íà íàé áëèæ ÷³ ðî êè. Âè ð³ øåí íÿ ä³¿ íå ãà òèâ íèõ

ïðà âî âèõ, ïî ë³ òè÷ íèõ, ãðî øî âî–êðå äèò íèõ, ñòðà õî âèõ òà ³í øèõ

ôàê òî ð³â âè ìà ãàº ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî¿ äåð æàâ íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè. Âèÿ âëå íà ñè òóà ö³ÿ âè ìà ãàº âè ð³ øåí íÿ îñ íîâ íèõ çàâ -

äàíü ïî øó êó äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â,

ñïî ñî áè àêó ìó ëÿ ö³¿ íà êî ïè ÷åíü, ¿õ çáå ðå æåí íÿ ³ ïî äàëü øå ö³ -

ëüî âå âè êî ðè ñòàí íÿ, ùî ³ ìî æå ñòà òè ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåí íÿ

ó ìàé áóò íüî ìó. Âè êëþ÷ íî ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íà äåð æàâ íà ³í âå ñòè -

ö³é íà ïî ë³ òè êà ç âðàõ óâàí íÿì çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó òà â³ò ÷èç íÿ -

íèõ òåí äåí ö³é çìî æå çà áåç ïå ÷è òè ðå à ë³ çà ö³þ çàâ äàí íÿ ñòðóê -

òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè.
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çóëü òà ò³â åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì äâîõ çíà êî âèõ ïî ñòà -
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The ar tic le is de vo ted to in ves ti ga tion of pre requ i si tes
and res ults of eco no mic re forms of two icon fi gu res of ÕÕ
cen tu ry – Mar ga ret Thatcher and Ben azir Bhut to. Pe cu lia -
rit ies of so cio–eco no mic po li cy of M. Thatcher and B. Bhut -
to on po si tion of pri me mi ni ster are elu ci da ted. Po li ti cal
tra dit ions of Gre at Bri tain and Pa ki stan, which in flu en ced
on cour se and con sequ en ces of re forms pur su ed by M.
Thatcher and B. Bhut to, are ana lyz ed.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî ÿâ ó ðàì êàõ åêî íî ì³ êè Óê ðà -

¿ íè íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè îá óìî -

âëþº îá'ºê òèâ íó íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî ãî ¿¿ ðå ôîð ìó âàí íÿ ³

ôîð ìó âàí íÿ íî âî ãî ïîç áàâ ëå íî ãî êðè çî âèõ òåí äåí ö³é åêî -

íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè ðå ôîð ìó -

âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè çà ëè øà þòü ñÿ ñòðóê òóð íà

òðàí ñôîð ìà ö³ÿ, ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ åêî -

íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿, çíè æåí íÿ ð³â íÿ ³í -

ôëÿ ö³¿ òà áåç ðî á³ò òÿ, à òà êîæ êàð äè íàëü íå ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ

äîá ðî áó òó ãðî ìà äÿí. Çàç íà ÷å í³ ôàê òî ðè îá óìî âëþ þòü ïî -

òðå áó ó âèâ ÷åí í³ ìå òî ä³â, øëÿ õ³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â ðå ôîð ìó -

âàí íÿ åêî íî ì³ êè íà ïðè êëà ä³ êðà ¿í, ùî çìó øå í³ áó ëè çà ñòî -

ñî âó âà òè àí òè êðè çî âó åêî íî ì³÷ íó ïî ë³ òè êó â ìè íó ëî ìó. Àíà -

ë³ç ³ âðàõ óâàí íÿ ïå ðå äó ìîâ òà äîñ â³ äó åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì ó

ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè êðà ¿í ñâ³ òó º íàä çâè ÷àé íî àê òó àëü -

íèì äëÿ Óê ðà ¿ íè, îñ ê³ëü êè äî çâî ëÿº ñêî ðè ãó âà òè â³ò ÷èç íÿ íó

åêî íî ì³÷ íó ïî ë³ òè êó ó â³ä ïî â³ä íî ìó íà ïðÿ ì³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çì³ñò

òà îñî áëè âî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè Ìàð ãà ðåò Òåò ÷åð òà Áå -

íà ç³ð Áõóò òî îò ðè ìà ëè âèñ â³ò ëåí íÿ ó ðî áî òàõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³

çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â: ². Äåé ëà, Â.Ì. Ìîñ êà ëåí êî, Â.ß. Áº ëî -

êðå íèöü êî ãî, Î.Ñ. ×å ðåâ êî òà ³í. Ó òîé æå ÷àñ ïè òàí íÿ,

ïîâ'ÿçà í³ ç âèâ ÷åí íÿì ïå ðå äó ìîâ òà íàñ ë³ä ê³â ñî ö³àëü íèõ ³

åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì Ìàð ãà ðåò Òåò ÷åð òà Áå íà ç³ð Áõóò òî,

âèâ ÷å í³ òà âèñ â³ò ëå í³ ùå íå äî ñòàò íüî. Êð³ì òî ãî, â Óê ðà ¿ í³

ïðàê òè÷ íî â³ä ñóò í³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ñïå ö³àëü íî ïðèñ âÿ ÷å í³ ïî -

ð³â íÿëü íî ìó àíà ë³ çó íàñ ë³ä ê³â òà îá ñòà âèí åêî íî ì³÷ íèõ ðå -

ôîðì çàç íà ÷å íèõ ñóñ ï³ëü íèõ ä³ÿ ÷³â.

Ìå òà äà íî¿ ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó äîñ ë³ äæåí í³ ïå ðå äó ìîâ òà

íàñ ë³ä ê³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì Ìàð ãà ðåò Òåò -

÷åð òà Áå íà ç³ð Áõóò òî. Äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè çó ìî -

âè ëî âè ð³ øåí íÿ òà êèõ çàâ äàíü äîñ ë³ äæåí íÿ: ïðî à íà ë³ çó -

âà òè ñî ö³àëü í³ òà åêî íî ì³÷ í³ ïå ðå äó ìî âè ðå ôîðì ó Âå ëè ê³é

Áðè òà í³¿ òà Ïà êè ñòà í³; âèç íà ÷è òè ôàê òî ðè, ÿê³ âïëè âà ëè íà

ðå à ë³ çà ö³þ òà ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ðå ôîðì Ìàð ãà ðåò Òåò ÷åð

òà Áå íà ç³ð Áõóò òî; äîñ ë³ äè òè íàñ ë³ä êè ðå ôîðì Ìàð ãà ðåò

Òåò ÷åð òà Áå íà ç³ð Áõóò òî äëÿ åêî íî ì³ êè Âå ëè êî¿ Áðè òà í³¿ òà

Ïà êè ñòà íó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñâ³ òî âà ³ñ òî ð³ÿ çíàº ìà ëî

ïðè êëà ä³â, êî ëè á íàé âè ùó äåð æàâ íó ïîñà äó çàé ìà ëà æ³í êà.

Õî ÷à êî ðå í³ äà íî¿ òðà äè ö³¿ ñÿ ãà þòü ùå åïî õè Ñòà ðî äàâ íüî ãî

ªãèï òó. Òàê òðà äè ö³é íî ñêëà ëî ñÿ, ùî ñâ³ òî âå ñóñ ï³ëü ñòâî º

ïà òð³àð õàëü íèì çà ñâîºþ ñóò òþ, ³ òî ìó, êî ëè ïðåä ñòàâ íèöÿ

ñëàá êî¿ ñòà ò³ äî ñÿ ãàº âåð øèí ïî ë³ òè÷ íî¿ êàð'ºðè, öå âè êëè -

êàº íåî äíîç íà÷ í³ ïî ÷óò òÿ: ïî äèâ, çàç äð³ñòü, çà õî ïëåí íÿ, à

òà êîæ íà ä³þ íà øâèä êå âè ð³ øåí íÿ íà áî ë³ ëèõ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà ïî ë³ òè÷ íèõ ïðî áëåì.

Ö³ êà âèé ôàêò: ïðè õ³ä äî âëà äè æ³í êè ÿê ïî ë³ òè÷ íî¿ ïî ñòà ò³,

ÿê ïðà âè ëî, â³ä áó âàâ ñÿ íà õâè ë³ çà ãî ñòðåí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù

ó ñóñ ï³ëü ñòâ³, êî ëè ³ñ íóþ ÷à âëà äà âè ÷åð ïà ëà ñâ³é ïî òåí ö³àë ó

âè ð³ øåí í³ ³ñ íóþ ÷èõ ïè òàíü. Çíà êî âè ìè ïî ñòà òÿ ìè ó ì³æ íà -

ðîä í³é ïî ë³ òè ö³ º äâ³ íå ïå ðå ñ³÷ í³ îñî áè ñòî ñò³, ³ìå íà ÿêèõ

óâ³é øëè íå ëè øå ó â³ò ÷èç íÿ íó, à é ó ñâ³ òî âó ³ñ òî ð³þ, – Ìàð ãà -

ðåò Òåò ÷åð òà Áå íà ç³ð Áõóò òî. ßê ùî ïðè õ³ä Ì. Òåò ÷åð äî âëà -

äè ó êîí ñåð âà òèâ í³é Âå ëè êî áðè òà í³¿ ç äàâ í³ ìè òðà äè ö³ÿ ìè

äå ìî êðà òèç ìó òà ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà í³ äëÿ êî ãî íå

áóâ íåñ ïî ä³ âàí êîþ, òî ïî ÿâà íà ãî ðè çîí ò³ ìó ñóëü ìàíñü êî ãî

ïî ë³ òè÷ íî ãî íå áîñ õè ëó ìî ëî äî¿ ïðè âà áëè âî¿ æ³í êè áåç ïà -

ðàí äæ³ òà ùå é ç ïðî çà õ³ä íèì ñâ³ òî ãëÿ äîì âè êëè êà ëà ñïðàâ -

æí³é øîê ó ïà òð³àð õàëü íî ìó ³ñëà ìñü êî ìó ñâ³ ò³.

Ìàð ãà ðåò Òåò ÷åð òà Áå íà ç³ð Áõóò òî – íå ïå ðå ñ³÷ í³ îñî áè -

ñòî ñò³ ÕÕ ñò., ÿê³ óâ³é øëè ó ñâ³ òî âó ³ñ òî ð³þ íå ëè øå çàâ äÿ êè

ñâî ¿é ïî ë³ òè÷ í³é íà ïî ëå ãëè âî ñò³ òà ð³ç ê³é åêî íî ì³÷ í³é ³í³ ö³à -

òè â³, à é çàâ äÿ êè ñâîº ìó ïå ðå êî íàí íþ ó ïðà âèëü íî ñò³ ñâî ¿õ

ä³é. Ì³æ öè ìè äâî ìà æ³í êà ìè ñòî ¿òü âå ëè êà ïð³ð âà: íå ëè øå

ó ìî æëè âî ñòÿõ ðå à ë³ çà ö³¿ ñà ìèõ ðå ôîðì òà â åêî íî ì³÷ í³é

îö³í ö³ ¿õ í³õ ðå çóëü òà ò³â, à é ó îð ãà í³ çà ö³¿ ïî ë³ òè÷ íî ãî òà åêî -

íî ì³÷ íî ãî æèò òÿ öèõ äâîõ êðà ¿í, àá ñî ëþò íî â³ä ì³í íèõ ó öè â³ -

ë³ çà ö³é íî ìó â³ä íî øåí í³. Âå ëè êî áðè òà í³ÿ – êðà ¿ íà ç äàâ í³ ìè

ïî ë³ òè÷ íè ìè òðà äè ö³ÿ ìè, ç ðîç âè íå íè ìè ãðî ìà äÿíñüêè ìè

³í ñòè òó òà ìè. Ïî ÿâà æ³í êè íà ïî ñà ä³ ïðåì'ºð–ì³ í³ ñòðà íà ïî -

ë³ òè÷ íî ìó îë³ì ï³ êðà ¿ íè áó ëà çàêî íî ì³ð íèì íàñ ë³ä êîì óñ ³õ

ïî ë³ òè÷ íèõ òà ãðî ìà äÿíñü êèõ ñâî áîä Âå ëè êî¿ Áðè òà í³¿. Îñî -

áè ñòà ïå ðå ìî ãà Ìàð ãà ðåò Òåò ÷åð íà ïàð ëà ìåíò ñü êèõ âè áî -

ðàõ ÿê ë³ äå ðà êîí ñåð âà òèâ íî¿ ïàð ò³¿ áó ëà ðå çóëü òà òîì äîâ ãî -

ãî ³ íå ëåã êî ãî ñõî äæåí íÿ íà âåð øè íó ïî ë³ òè÷ íî¿ êàð'ºðè.

Ìàð ãà ðåò Ðî áåðòñ (ä³ âî ÷å ïð³ç âè ùå Ì. Òåò ÷åð) íà ðî äè ëà -

ñÿ 13 æîâ òíÿ â ì³ ñòå÷ êó Ãðåíò õåì ó ãðàô ñòâ³ Ë³í êîëüí øèð ó

ðî äè í³ áà êà ë³é íè êà. ¯¿ áàòü êè áó ëè äàâ í³ ìè ïðè õèëü íè êà ìè

ïàð ò³¿ êîí ñåð âà òî ð³â. Ï³ä ÷àñ íàâ ÷àí íÿ íà õ³ ì³÷ íî ìó ôà êóëü -

òå ò³ â Îêñ ôîðä ñü êî ìó óí³ âåð ñè òå ò³ Ìàð ãà ðåò Ðî áåðòñ áðà ëà

àê òèâ íó ó÷àñòü â ðî áî ò³ ñòó äåíò ñü êî ãî êîí ñåð âà òèâ íî ãî

îñå ðåä êó. Âäà ëå çà ì³æ æÿ ó 1951 ðî ö³ ç ï³ä ïðè ºì öåì Äå í³ -

ñîì Òåò ÷å ðîì äî çâî ëè ëî Ìàð ãà ðåò íå ëè øå çäî áó òè âè ùó

þðè äè÷ íó îñ â³ òó, à é ïîâ í³ ñòþ ïðè ñâÿ òè òè ñâ³é â³ëü íèé ÷àñ

ïî ë³ òè÷ í³é êàð'ºð³. Ó 1959 ðî ö³ Ì. Òåò ÷åð çà ñïèñ êà ìè Êîí -

ñåð âà òèâ íî¿ ïàð ò³¿ áó ëà îá ðà íà äî ïàð ëà ìåí òó. Ó 1970 ðî ö³

ï³ ñëÿ ïå ðå ìî ãè Êîí ñåð âà òèâ íî¿ ïàð ò³¿ íà âè áî ðàõ Ì. Òåò ÷åð

ñòàº ÷ëå íîì óðÿ äó, îò ðè ìàâ øè ïîñà äó ì³ í³ ñòðà îñ â³ òè òà

íàó êè. Ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü â ì³ í³ ñòåð ñòâ³ ïî ÷à ëà ç äî ñèòü íå ïî -

ïó ëÿð íî ãî â ñî ö³àëü íî ìó â³ä íî øåí í³ êðî êó: ñêà ñî âó âà ëî ñÿ

áåç êîø òîâ íå ìî ëî êî äëÿ ó÷ í³â ïî ÷àò êî âèõ êëà ñ³â òà ï³ äâè -

ùó âà ëà ñÿ ïëà òà çà øê³ëü í³ ñí³ äàí êè, ö³ íà íà ÿê³ íå çì³ íþ âà -

ëà ñÿ ðî êà ìè. Ëè øå äëÿ ìà ëî çà áåç ïå ÷å íèõ ðî äèí ðî áèâ ñÿ

âè íÿ òîê, ðåø òà ðî äèí ñà ìî ñò³é íî ìà ëè òóð áó âà òè ñÿ ïðî

õàð ÷ó âàí íÿ ñâî ¿õ ä³ òåé. Òà êèé çà õ³ä íå äî äàâ ïî ë³ òè÷ íî¿ ïî -

ïó ëÿð íî ñò³ Ì. Òåò ÷åð, àëå îò ðè ìà íèé äîñ â³ä ðî áî òè íà àä ì³ -

í³ ñòðà òèâ í³é ïî ñà ä³ äî çâî ëèâ ãî âî ðè òè ïðî íå¿ ÿê ïðî ïî ë³ òè -
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êà, ÿêà ãî òî âà ð³ç êè ìè çà õî äà ìè áî ðî òè ñÿ ç äå ô³ öè òîì áþ -

äæå òó. Íåç âà æàþ ÷è íà ìà ñî âå ãðî ìàäñü êå îá óðåí íÿ òà àê ö³¿

ïðî òå ñòó, Òåò ÷åð íå â³ä ìî âè ëà ñÿ â³ä ñâî ¿õ ä³é, ³ öå äî çâî ëè ëî

äåð æà â³ çà î ùà äè òè 19 ìëí. ôóí ò³â. Ç 1975 ïî 1990 ð³ê

Ìàð ãà ðåò Òåò ÷åð îá³é ìà ëà ïîñà äó ë³ äå ðà Êîí ñåð âà òèâ íî¿

ïàð ò³¿ – íàéâïëè âî â³ øî¿ ïàð ò³¿ Âå ëè êî áðè òà í³¿.

Ó ê³í ö³ 70–õ ðî ê³â ÕÕ ñò. Âå ëè êî áðè òà í³þ æóð íà ë³ ñòè íà -

çè âà ëè «õâî ðîþ êðà ¿ íîþ ªâðî ïè», ³ íà öå áó ëè ñâî¿ ï³ä ñòà âè:

³í ôëÿ ö³ÿ âè ðîñ ëà äî 15% íà ð³ê, çíè çè ëà ñÿ ïðî äóê òèâ í³ñòü

ïðà ö³, ñêî ðî òèâ ñÿ îá ñÿã ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà, ñêî ðî -

÷ó âàâ ñÿ ð³ âåíü æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ. Ó 1979 ðî ö³ â êðà ¿ í³ â³ä áó -

ëè ñÿ äî ñòðî êî â³ ïàð ëà ìåíò ñü ê³ âè áî ðè, íà ÿêèõ ïå ðå ìî ãëà

êîí ñåð âà òèâ íà ïàð ò³ÿ. ¯¿ ë³ äåð Ìàð ãà ðåò Òåò ÷åð íå ëè øå ñòà -

ëà ïåð øîþ æ³í êîþ ïðåì'ºð–ì³ í³ ñòðîì Âå ëè êî áðè òà í³¿, à é

íàé äîâ ãî òðè âà ë³ øèì ïðåì'ºð–ì³ í³ ñòðîì â ³ñ òî ð³¿ êðà ¿ íè. Äî

1990 ðî êó Òåò ÷åð áåç ïå ðåð âíî çàé ìà ëà êð³ ñëî ë³ äå ðà êðà ¿ -

íè. Öüî ìó ñïðèÿ ëè ³ îñî áè ñò³ ðè ñè ¿¿ õà ðàê òå ðó: âî ëüî âà, ö³ -

ëåñ ïðÿ ìî âà íà, ïðàã ìà òè÷ íà, ð³ç êà ó âè ñëî âëþ âàí íÿõ òà ä³ÿõ,

ïåâ íîþ ì³ ðîþ íà â³òü äåñ ïî òè÷ íà òà àâ òî ðè òàð íà. ×ëå íàì ¿¿

êà á³ íå òó áó ëî âàæ êî ç íåþ ïðàö þâà òè, àëå ãðî ìà äÿ íè ¿¿ êðà -

¿ íè ïðè í³é ñòà ëè æè òè êðà ùå. Õî÷ âî íà í³ êî ëè íå ãî âî ðè ëà,

ùî ìå òà âè ïðà âäî âóþ çà ñî áè, àëå, ïî ñó ò³, öå áó ëî êðå äî âñ³ -

º¿ ¿¿ ïî ë³ òè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ãî ëîâ íå ñâîº çàâ äàí íÿ íà ïî ñà ä³ ïðåì'ºð–ì³ í³ ñòðà âî íà

âáà ÷à ëà â ïî âåð íåí í³ ïî ë³ òè÷ íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî ïðå ñòè æó

Âå ëè êî áðè òà í³¿. Ñî ö³àëü íà äî ïî ìî ãà ó âè ãëÿ ä³ ñóá ñè ä³é, áåç -

êîø òîâ íèõ ñí³ äàí ê³â, ìà òå ð³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè ìà ëî çà áåç ïå -

÷å íèì ñïðèé ìà ëà ñÿ íåþ ÿê ïðî ÿâè äåð æàâ íî¿ ñëàá êî ñò³, ÿê³

ìíî æàòü ÷è ñëî «íàõ ë³á íè ê³â». Íåç âà æàþ ÷è íà ñî ö³àëü íèé

ñïðî òèâ òà ãðî ìàäñü ê³ àê ö³¿ ïðî òå ñòó, Ì. Òåò ÷åð áó ëà íåç ëà -

ìíà ó ñâî ¿é âïåâ íå íî ñò³ òà ïî ñë³ äîâ íî ñò³ ñâî ¿õ ä³é. ¯¿ ðå ôîð -

ìè ïðî âî äè ëè ñÿ ï³ä ãà ñëà ìè «³í äè â³ äó àëü íî ñò³», «ïðà öå -

ëþá íî ñò³», «ïðè âàò íî¿ ³í³ ö³à òè âè», «êî æåí ñàì çà ñå áå». 

Êîí êðåò íè ìè çà õî äà ìè Ì. Òåò ÷åð ïî ïî êðà ùåí íþ åêî íî -

ì³÷ íî ãî ñòà íî âè ùà êðà ¿ íè ñòà ëè: ñêà ñó âàí íÿ êîí òðî ëþ íàä

ö³ íà ìè òà çà ðî á³ò íîþ ïëà òîþ; çà ïðî âà äæåí íÿ ñó âî ðî ãî êîí -

òðî ëþ íàä çðî ñòàí íÿì ãðî øî âî¿ ìà ñè â îá³ ãó; ñêî ðî ÷åí íÿ

äåð æàâ íèõ âè äàò ê³â íà ï³ä òðèì êó ïðî ìè ñëî âî ñò³, êî ìó íàëü -

íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, êóëü òó ðè òà îñ â³ òè; çá³ëü øåí íÿ íå ïðÿ ìèõ

ïî äàò ê³â (çî êðå ìà, ñòàâ êà ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü âè -

ðîñ ëà ³ç 8 äî 15%). Îä íèì ³ç ¿¿ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà â³ -

äðî äæåí íÿ «äó õó ï³ä ïðè ºì íèö òâà», ñòà ëî çíè æåí íÿ ìàê ñè -

ìàëü íî¿ ñòàâ êè ïî äàò êó ç òðó äî âèõ äî õî ä³â ç 83 äî 60%. Òà -

êîæ áó ëî çíè æå íî ìàê ñè ìàëü íó ñòàâ êó ïî äàò êó íà íå òðó äî -

âèé äî õ³ä ç 90 äî 75%. Ïî ë³ òè÷ íà ô³ ëî ñî ô³ÿ Òåò ÷åð áà çó âà -

ëà ñÿ íà ïðèí öè ïàõ îñî áè ñòî¿ ³í³ ö³à òè âè òà ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Ãî ëîâ íèì ñòè ìó ëîì âè ñòó ïà ëî ìà òå ð³àëü íå áëà ãî ïî ëó÷ ÷ÿ

äëÿ ñå áå òà ñâîº¿ ðî äè íè. Óðÿä Òåò ÷åð ïðî â³â ìàñ øòàá íó

êàì ïà í³þ ïî äå íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ó

ïðè âàò í³ ðó êè ïðî äà âà ëè ñÿ àâ³à ö³é íà, íàô òî âà, ñòà ëå ëè âàð -

íà, åëåê òðî òåõ í³÷ íà, àâ òî ìî á³ëü íà ãà ëó ç³ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Óðÿä çá³ëü øèâ ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè ïðè âàò íî ìó á³ç íå ñó. Íà

îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ áó ëè çíà÷ íî îá ìå æå í³ ïðà âà ïðîô -

ñï³ ëîê. Îä íèì ³ç âà æëè âèõ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³ óðÿ äó Òåò ÷åð

ñòà ëà àí òè ³í ôëÿ ö³é íà ïî ë³ òè êà, ÿêà çà áåç ïå ÷ó âà ëà ñÿ æîð -

ñòêèì êîí òðî ëåì çà ïðè ðî ñòîì ãðî øî âî¿ ìà ñè.

²äå àë «òåò ÷å ðèç ìó» – öå ñóñ ï³ëü ñòâî äð³á íèõ òà ñå ðåä í³õ

àê ö³ î íå ð³â, ï³ä ïðè ºì ö³â. Óðÿä Ì. Òåò ÷åð âçÿâ êóðñ íà ë³ê â³ -

äà ö³þ çáèò êî âî ãî äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó â åêî íî ì³ ö³. Òåò ÷åð

â³ä êè äà ëà ñî ö³à ë³çì â óñ ³õ éî ãî ïðî ÿâàõ: â³ä ñî ö³àëü íî¿ äî ïî -

ìî ãè íå çà õè ùå íèì âåð ñòàì íà ñå ëåí íÿ äî äåð æàâ íî¿ âëàñ -

íî ñò³ íà âè ðîá íèö òâî. Êî ëåê òè â³çì ïðî ãî ëî øó âàâ ñÿ àá ñî -

ëþò íèì çëîì, çà î õî ÷ó âà ëè ñÿ ³í äè â³ äó à ë³çì òà ïðè âàò íà ³í³ -

ö³à òè âà. Â îñ íî âó åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè Ì. Òåò ÷åð ëÿ ãëà òåî -

ð³ÿ «ìî íå òà ðèç ìó», ÿêà âèç íà ÷à ëà ïð³ î ðè òå òîì äåð æàâ íî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ðå ãó ëþ âàí íÿ ãðî øî âî–êðå äèò íî ãî

ðèí êó ó ïî ºä íàí í³ ç äîò ðè ìàí íÿì ïðèí öè ï³â ë³ áå ðà ë³ç ìó â

óñ ³õ ³í øèõ ñôå ðàõ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Êð³ì ïî ñë³ äîâ íî¿ ðà äè êàëü íî¿ âíó òð³ø íüî¿ ïî ë³ òè êè Ìàð -

ãà ðåò Òåò ÷åð çà ðå êî ìåí äó âà ëà ñå áå äî ñòàò íüî ñèëü íèì ïî -

ë³ òè êîì ì³æ íà ðîä íî ãî ìàñ øòà áó. Ó 1981 ðî ö³ ðåé òèíã Òåò -

÷åð áóâ äî ñèòü íèçü êèì, æóð íà ë³ ñòè ïðè ñâî ¿ ëè ¿é òè òóë «íàé -

íå ïî ïó ëÿð í³ øî ãî ïðåì'ºð–ì³ í³ ñòðà ñòî ë³ò òÿ». Àëå ï³ ñëÿ

â³éñü êî âî ãî êîí ôë³ê òó ó 1982 ðî ö³ ç Àð ãåí òè íîþ çà ïðà âî

âî ëî ä³ òè Ôîë êëåí äñüêè ìè îñ òðî âà ìè â Ï³â äåí í³é Àò ëàí òè ö³,

â õî ä³ ÿêî ãî Ì. Òåò ÷åð áëè ñêó ÷å â³ä ñòîÿëà ³í òå ðå ñè Âå ëè êî -

áðè òà í³¿, ïðî íå¿ ïî ÷à ëè ãî âî ðè òè ÿê ïðî ñïðàâ æíüî ãî ë³ äå ðà

áðè òàíñü êî¿ íà ö³¿. À Ôîë êëåí äñü ê³ îñ òðî âè ïå ðå òâî ðè ëè ñÿ â

ñèì âîë áðè òàíñü êî¿ âå ëè ÷³.

Äî ñèòü øâèä êî ðå ôîð ìà òîð ñü êà ä³ÿëü í³ñòü êîí ñåð âà òèâ -

íî ãî óðÿ äó äà ëà ïî çè òèâ í³ ðå çóëü òà òè. Íà ïî ÷àò êó 80–õ ðî -

ê³â ÕÕ ñò. ðîç ïî ÷àâ ñÿ ï³ä éîì â åêî íî ì³ ö³ Âå ëè êî áðè òà í³¿: ïî -

÷à ëî çðîñ òà òè ïðî ìè ñëî âå âè ðîá íèö òâî, ó 1983 ðî ö³ ³í ôëÿ -

ö³ÿ çíè çè ëà ñÿ äî 4%, ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ çðî ñòà ëà â ñå -

ðåäíüî ìó íà 2,5% ùî ð³÷ íî. Ïðî ôå ñ³é í³ óïðà âë³í ö³ òà òåõ í³÷ -

í³ ôà õ³â ö³, ÿê³ ïðàö þâà ëè íà áðè òàíñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ,

ââà æà ëè ñÿ îä íè ìè ç íàé êâà ë³ ô³ êî âà í³ øèõ ó ñâ³ ò³.

Áðè òàíñü êèé á³ç íåñ áóâ çà äî âî ëå íèé ïî ë³ òè êîþ Òåò ÷åð.

Ïðè áóò êè êîì ïà í³é çíà÷ íî çá³ëü øè ëè ñÿ, äè â³ äåí äè âè ðî ñëè

ç 92 äî 462%. Ñâî¿ ïî çè ö³¿ ïî ñè ëè ëè íå ëè øå âå ëè ê³, à é ìà -

ë³ òà ñå ðåä í³ êîì ïà í³¿. Óðÿ äó êîí ñåð âà òî ð³â âäà ëî ñÿ çìåí -

øè òè ³í ôëÿ ö³þ ìàé æå â òðè ðà çè. Áðè òàíñü êå ñóñ ï³ëü ñòâî

ïî ÷à ëî æè òè êðà ùå, ñå ðåä í³ äî õî äè íà ñå ëåí íÿ çà äå ñÿòü ðî -

ê³â âè ðî ñëè íà 23%. Á³ëü øå 1 ìëí. áðè òàí ö³â âèêó ïè ëè ñâîº

æèò ëî â äåð æà âè, ïðè ÷î ìó íå ðó õî ì³ñòü ïðî äà âà ëà ñÿ ç âå ëè -

êîþ çíèæ êîþ, ÿêà äî õî äè ëà äî 60% âàð òî ñò³ æèò ëà. ×è ñëî

ñòðàé ê³â ³ç ñå ðå äè íè 80–õ ðî ê³â ð³ç êî çìåí øè ëî ñÿ. Öåé ïî -

êàç íèê ñòàâ îä íèì ³ç íàé íèæ ÷èõ ó ªâðî ï³, ùî ñâ³ä ÷è ëî ïðî

ïî ë³ï øåí íÿ æèò òÿ áðè òàí ö³â. Òåò ÷åð â³ äðî äè ëà â êðà ¿ í³ äóõ

ï³ä ïðè ºì íèö òâà, çà áåç ïå ÷è ëà ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè.

Ïðåì'ºð ñòâî Ìàð ãà ðåò Òåò ÷åð ñïðèÿ ëî ïî çè òèâ íèì ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèì çì³ íàì ó ñóñ ï³ëü ñòâ³ Âå ëè êî áðè òà í³¿.

Çà ¿¿ ïðà âë³í íÿ ð³ âåíü æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè ñóò òº âî çð³ñ.

Óñå á³ëü øå áðè òàí ö³â ïî ÷à ëè â³ä íî ñè òè ñå áå äî ïðåä ñòàâ íè -

ê³â «ñå ðåäíüî ãî êëà ñó». Äåð æàâ íà ïî ë³ òè êà ðà çîì ³ç çðî -

ñòàí íÿì äî õî ä³â çðî áè ëè á³ëüø äî ñòóï í³ øè ìè äëÿ ñâî ¿õ ãðî -

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ìà äÿí ïðè âàò í³ áó äèí êè, àâ òî ìî á³ ë³, ïî áó òî âó òåõ í³ êó, ïðè -

âàò íó ìå äè öè íó òà îñ â³ òó.

Íå ãà òèâ íèì íàñ ë³ä êîì ¿¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè

ñòà ëî çá³ëü øåí íÿ ðîç øà ðó âàí íÿ ñóñ ï³ëü ñòâà, ï³ äâè ùåí íÿ

ð³â íÿ æèò òÿ â³ä áó âà ëî ñÿ íå ð³â íî ì³ð íî: 20% íàé áà ãàò øèõ

áðè òàí ö³â îò ðè ìó âà ëè 33% íà ö³î íàëü íî ãî äî õî äó, à 20%

â³ä ñîò êàì íàé á³ä í³ øèõ ä³ ñòà âà ëî ñÿ ìåí øå 2% äî õî äó. Ìàð -

ãà ðåò Òåò ÷åð ïî ë³ òèê âå ëè êî ãî ìàñ øòà áó, ÿêà ìà ëà ñâî¿ ðå -

öåï òè âè ð³ øåí íÿ ãîñ òðèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì.

Íà â³ä ì³ íó â³ä Ìàð ãà ðåò Òåò ÷åð Áå íà ç³ð Áõóò òî – ïðåä ñòàâ -

íèöÿ äàâ íüî ãî ³ â³ äî ìî ãî ðî äó â ñå áå íà áàòü ê³â ùè í³. Ñå ðåä ¿¿

ïðåä ê³â áó ëè êíÿ ç³, ïðà âè òå ë³ òà áóð æó àç íà åë³ òà ïðî â³í ö³¿ Ñ³íä.

Ðî äî âà çíàò í³ñòü òà ô³ íàí ñî â³ ìî æëè âî ñò³ ¿¿ ðî äè íè äî çâî ëè -

ëè ïðå òåí äó âà òè íà ïî ë³ òè÷ íå ë³ äåð ñòâî â ìî ëî ä³é ³ñëà ìñü ê³é

äåð æà â³. Ó ñå áå íà áàòü ê³â ùè í³ Áõóò òî êî ðè ñòó âà ëà ñÿ âå ëè êîþ

ï³ä òðèì êîþ íà ñå ëåí íÿ çàâ äÿ êè àê òèâ í³é ñî ö³àëü í³é ïî ë³ òè ö³,

ñïðÿ ìî âà í³é íà áî ðîòü áó ç á³ä í³ ñòþ. Çàâ äÿ êè àê òèâ í³é ãðî -

ìàäñü ê³é ïî çè ö³¿ íà ì³æ íà ðîä í³é àðå í³ òà àê òèâ íèì ñïðî áàì

ïðè âåð íó òè óâà ãó ñâ³ òó äî ñî ö³àëü íèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì

Ïà êè ñòà íó ó 1996 ðî ö³ Áå íà ç³ð Áõóò òî áó ëà âèç íà íà íàé ïî ïó -

ëÿð í³ øèì ñâ³ òî âèì ïî ë³ òè êîì. ̄ ¿ íà çè âà ëè «Çà ë³ç íîþ ëå ä³ Ñõî -

äó» àáî «×îð íîþ Ðî çîþ Ïà êè ñòà íó».

Äî 1947 ðî êó Ïà êè ñòà íó íå ³ñ íó âà ëî ÿê ñà ìî ñò³é íî¿ äåð æà -

âè, éî ãî ïî ë³ òè÷ íà åë³ òà íå çíà ëà ³ñ òî ðè÷ íèõ òðà äè ö³é äåð æàâ -

íî ñò³. Çà êî ðîò êèé ÷àñ ïðà âëÿ ÷à åë³ òà ìà ëà îá'ºä íà òè ðîç ð³ç -

íå íèé êîí ãëî ìå ðàò êî ëèø íüî¿ êî ëî í³¿ Áðè òàíñü êî¿ ³ì ïå ð³¿, ³í -

òå ãðà ö³é íèì ÷èí íè êîì ñòà ëà ðå ë³ ã³ÿ – ³ñëàì. Ïå ðåä ìî ëî äîþ

äåð æà âîþ ïî ñòà ëî íå ëåã êå çàâ äàí íÿ: îá'ºä íà òè ï³ä ºäè íîþ

íà ö³î íàëü íîþ ³äå ºþ ðîç ð³ç íå í³ åò í³÷ í³ ãðó ïè, ìó ñóëü ìàíñü êèõ

á³ æåí ö³â ç ð³ç íèõ ðå ã³î í³â Áðè òàíñü êî¿ ²í ä³¿ òà âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü

³ñëà ìñü êèõ ñåêò. Îá'ºä íóþ ÷èì ÷èí íè êîì äëÿ ôîð ìó âàí íÿ íà -

ö³î íàëü íî¿ ïà êè ñòàíñü êî¿ ºä íî ñò³ òà ³äåí òè÷ íî ñò³ ñòà ëî óòâåð -

äæåí íÿ ³ñëà ìñü êèõ ö³í íî ñòåé ó äåð æà â³ òà ïî øóê ãî ëîâ íî ãî

çîâ í³ø íüî ãî âî ðî ãà, ÿêèé ïå ðåø êî äæàº ñóñ ï³ëü íî ìó ðî çâèò -

êó ìî ëî äî¿ äåð æà âè. Ç îá'ºê òèâ íèõ ïðè ÷èí íà ðîëü îñòàí íüî -

ãî íàé êðà ùå ï³ä õî äè ëà ²í ä³ÿ. Åò í³÷ íà ñòðî êà ò³ñòü íà ñå ëåí íÿ

Ïà êè ñòà íó íå ñïðèÿ ëà éî ãî ºä íî ñò³. Äîâ ãèé ÷àñ ïðî â³ä íó ðîëü

ó ïî ë³ òè÷ í³é ñè ñòå ì³ êðà ¿ íè â³ ä³ ãðà âà ëà â³éñü êî âà åë³ òà. Õà ðàê -

òåð íîþ ðè ñîþ âíó òð³ø íüî ïî ë³ òè÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè áó ëà

áî ðîòü áà ðå ã³î íàëü íèõ ïî ë³ òè÷ íèõ åë³ò çà öåí òðàëü íó âëà äó,

ùî àæ í³ ÿê íå ñïðèÿ ëî ïî ë³ òè÷ í³é ñòà á³ëü íî ñò³ êðà ¿ íè. Êîí êó -

ðåíò íà ïî ë³ òè÷ íà òà åêî íî ì³÷ íà áî ðîòü áà çà äåð æàâ íó âëà äó â

Ïà êè ñòà í³ ðîç ãîð íó ëà ñÿ ì³æ â³éñü êî âîþ åë³ òîþ øòà òó Ïåí -

äæàá òà ïðî ìè ñëî âîþ áóð æóà ç³ ºþ øòà òó Ñ³íä.

Çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó – îä íå ç íàé àê òó àëü í³ øèõ ïè òàíü åêî íî ì³ êè Ïà êè -

ñòà íó. Ï³ ñëÿ ïðî ãî ëî øåí íÿ íå çàë åæ íî ñò³ ó 1947 ðî ö³ Ïà êè -

ñòàí îïè íèâ ñÿ â³÷–íà–â³÷ ç³ ñâî ¿ ìè áî ëþ ÷è ìè ïðî áëå ìà ìè.

Åêî íî ì³ êà ôàê òè÷ íî íî ñè ëà íà ï³â ôåî äàëü íèé õà ðàê òåð.

Êð³ì ðî äþ ÷î¿ çå ìë³ òà âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ áåç ðî á³ò íèõ íî âî -

ñòâî ðå íà äåð æà âà íå ìà ëà í³ âå ëè êèõ ðî äî âèù êî ðèñ íèõ êî -

ïà ëèí, í³ âå ëè êèõ ïðî ìè ñëî âèõ öåí òð³â, í³ ðîç ãà ëó æå íî¿

òðàíñ ïîðò íî¿ ìå ðå æ³. Ñüî ãîä í³ Ïà êè ñòàí – öå êðà ¿ íà ç àã -

ðàð íîþ åêî íî ì³ êîþ òà îá ìå æå íèì åê ñïîðò íèì àñîð òè ìåí -

òîì. Äî îñ íîâ íèõ åê ñïîðò íèõ òî âà ð³â â³ä íî ñÿòü ñÿ òî âà ðè ñó -

òî ñè ðî âèí íî¿ ôîð ìè àáî ³ç íèçü êèì ñòó ïå íåì îá ðîá êè: áà -

âîâ íà, ðèñ, ïøå íèöÿ, øê³ ðÿ í³ âè ðî áè.

Íåç âà æàþ ÷è íà íèçü êèé åêî íî ì³÷ íèé ð³ âåíü ðî çâèò êó Ïà -

êè ñòà íó, â ÿêî ìó ïðî öâ³ òàº á³ä í³ñòü, áåç êàð íî ïî ÷ó âà þòü ñå -

áå òå ðî ðè ñòè÷ í³ óãðó ïó âàí íÿ, â êîì ôîðò íèõ óìî âàõ ðîç âè -

âàºòü ñÿ ò³íüî âà åêî íî ì³ êà, âëà äà êðà ¿ íè ñâî ¿ì ïð³ î ðè òåò íèì

çàâ äàí íÿì ïðî ãî ëî ñè ëà ñòâî ðåí íÿ ÿäåð íî¿ áîì áè. ßäåð íèé

ñòà òóñ êðà ¿ íè ìàâ ï³ä íÿ òè ïðå ñòèæ òà çíà ÷è ì³ñòü äåð æà âè íå

ëè øå ó ñâ³ ò³, à é â î÷àõ ïå ðå ñ³÷ íèõ ïà êè ñòàí ö³â. Àâ òî ðè òåò

Ïà êè ñòà íó â ìó ñóëü ìàíñü êî ìó ñâ³ ò³ çíà÷ íî çð³ñ çàâ äÿ êè íà -

ÿâ íî ñò³ ïåð øî¿ ³ ïî êè ùî ºäè íî¿ «³ñëà ìñü êî¿ ÿäåð íî¿ áîì áè».

Â îä í³é ç³ ñâî ¿õ ïðî ìîâ ïðåì'ºð–ì³ í³ñòð Ïà êè ñòà íó Çóëü ô³ -

êàð Áõóò òî, áàòü êî ìàé áóò íüî¿ ë³ äå ðà êðà ¿ íè Áå íà ç³ð Áõóò òî,

çàç íà ÷èâ: «Ìè áó äå ìî ¿ñòè òðà âó, àëå ñòâî ðè ìî áîì áó». Áå -

íà ç³ð Áõóò òî – íå ïå ðå ñ³÷ íà òà õà ðèç ìà òè÷ íà îñî áè ñò³ñòü ÕÕ

ñòî ë³ò òÿ, ïåð øà æ³í êà ïðåì'ºð–ì³ í³ñòð ³ñëà ìñü êî ãî ñâ³ òó, ÿêà

äâ³ ÷³ (1988–1990) òà (1993–1996 ðð.) î÷î ëþ âà ëà óðÿä

Ïà êè ñòà íó. Â ¿¿ ïëà íè âõî äè ëî ïî áó äó âà òè ðîç âè íå íó êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íó åêî íî ì³ êó, çà êëà ñòè îñ íî âè äå ìî êðà òè÷ -

íèõ ö³í íî ñòåé òà ñòâî ðè òè ñî ö³àëü íî êîì ôîðò íå ñóñ ï³ëü ñòâî

äëÿ ñâî ¿õ ãðî ìà äÿí. Áå íà ç³ð Áõóò òî îò ðè ìà ëà ñâ³ò ñü êó àìå -

ðè êàíñü êó òà ºâðî ïåéñü êó îñ â³ òó, ùî â ïî äàëü øî ìó âïëè íó -

ëî íà ¿¿ ïî ë³ òè÷ íó êóëü òó ðó. Íàâ ÷à ëà ñÿ â Ãàð âàðä ñü êî ìó òà

Îêñ ôîðä ñü êî ìó óí³ âåð ñè òå òàõ. Ï³ ñëÿ â³éñü êî âî ãî ïå ðå âî ðî -

òó òà ñòðà òè ¿¿ áàòü êà Çóëü ô³ êà ðà Àë³ Áõóò òî âî íà ðà çîì ³ç

ìà ò³ð'þ î÷î ëè ëà Ïà êè ñòàíñü êó íà ðîä íó ïàð ò³þ (ÏÍÏ), ÿêó ó

ñâ³é ÷àñ çà ñíó âàâ ¿¿ áàòü êî. Ë³ äå ðîì ÏÍÏ Áå íà ç³ð Áõóò òî çà -

ëè øà ëà ñÿ äî ñâîº¿ òðà ã³÷ íî¿ çà ãè áå ë³ ó 2007 ðî ö³.

Ãî ëîâ íà ³äåÿ ¿¿ ïðî ãðàì íî¿ ïî ë³ òè êè ïî ëÿ ãà ëà ó ôîð ìó âàí -

í³ ñî ö³àëü íî îð³ ºí òî âà íî¿ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè. Àê öåíò áó ëî

çà ðî áëå íî íà ïðè âàò íó ³í³ ö³à òè âó òà íà çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íî -

ãî êà ï³ òà ëó. Ó ïðà âî âî ìó àñ ïåê ò³ ñêà ñî âó âà ëè ñÿ çà êî íè øà -

ð³à òó. Â³ä íî âëþ âà ëè ñÿ ãðî ìà äÿíñü ê³ ïðà âà æ³ íîê. Áå íà ç³ð

Áõóò òî àê òèâ íî â³ä ñòîþ âà ëà ñâ³ò ñü êèé õà ðàê òåð ïî ë³ òè÷ íî ãî

òà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî æèò òÿ Ïà êè ñòà íó. Ñå ðåä äî ñÿ -

ãíåíü ¿¿ óðÿ äó ìîæ íà íàç âà òè çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè -

ö³é â ñôå ðó ïðî ìè ñëî âî ñò³, çàâ äÿ êè âïðî âà äæåí íþ íî â³ò í³õ

òåõ íî ëî ã³é ó êðà ¿ í³ áó ëè â³ä êðè ò³ íî â³ ðî äî âè ùà âó ã³ë ëÿ, íàô -

òè òà ãà çó. Íåç âà æàþ ÷è íà òå, ùî ³ñëàì çàáî ðî íÿº êðå äèò í³

â³ä íî ñè íè, Á. Áõóò òî âè ñòó ïà ëà çà ðî çâè òîê áàí ê³â ñüêî ãî

ñåê òî ðó. ßê ïî ë³ òèê âî íà àê òèâ íî âè ñòó ïà ëà çà íà äàí íÿ ð³â -

íèõ ïðàâ òà ìî æëè âî ñòåé ìó ñóëü ìàíñü êèì æ³í êàì. Ó êðà ¿ í³

áóâ ñòâî ðå íèé Æ³ íî ÷èé áàíê ðî çâèò êó.

Ïà êè ñòàí – îä íà ç íàé á³ä í³ øèõ êðà ¿í Ï³â äåí íî¿ Àç³¿, ¿¿ ÂÍÏ

íà äó øó íà ñå ëåí íÿ ñòà íî âèòü 470 äî ëà ð³â íà ð³ê. Òî ìó íà â³òü

â³ä íî ñíå ïî ë³ï øåí íÿ äîá ðî áó òó íà ñå ëåí íÿ ìî æå çà áåç ïå ÷è òè

ïî ë³ òè÷ íó ïðè õèëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ äî âëà äè. Ñâîþ ïî ïó ëÿð -

í³ñòü ñå ðåä øè ðî êèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ Áå íà ç³ð Áõóò òî çäîá -

óëà çàâ äÿ êè àê òèâ í³é ñî ö³àëü í³é ïî ë³ òè ö³. Çà ¿¿ ï³ä òðèì êè áó ëè

çà ïðî âà äæå í³ áåç êîø òîâ í³ ìå äè öè íà òà îñ â³ òà. Ðî çó ì³ þ ÷è,

ùî îñ â³ òà º ñâîº ð³ä íîþ çà ïî ðó êîþ ìàé áóò íüî ãî óñ ï³ø íî ãî
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ðî çâèò êó êðà ¿ íè, óðÿä Áõóò òî â³ä êðè âàâ íî â³ ñâ³ò ñü ê³ çà êëà äè

îñ â³ òè. Çà ãà ëîì ïðî áëå ìà ãðà ìîò íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ â êðà ¿ í³ íå

áó ëà âè ð³ øå íà, àëå íà òðå òè íó áåç ãðà ìîò í³ñòü áó ëà ñêî ðî ÷å -

íà. Â³ä áó âà ëà ñÿ ïî ñòó ïî âà åëåê òðè ô³ êà ö³ÿ ïà êè ñòàíñü êèõ ñ³ë,

ó ì³ ñòàõ áó äó âà ëè ñÿ äî ðî ãè, ç'ÿâèâ ñÿ äå øå âèé òå ëå ôîí íèé

çâ'ÿçîê. Çàâ äÿ êè ðîç ðî áëå í³é ïðî ãðà ì³ áî ðîòü áè ç îá³ ãîì

íàð êî òè÷ íèõ çà ñî á³â ó êðà ¿ í³ âäà ëî ñÿ ÷àñò êî âî ïî áî ðî òè ïðî -

äàæ òà ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ íàð êî òè ê³â.

Íåç âà æàþ ÷è íà ì³æ íà ðîä íå çà ãðà âàí íÿ Á. Áõóò òî ³ç Çà õî -

äîì, ÿêèé íà äà âàâ ¿é ùå é ô³ íàí ñî âó ï³ä òðèì êó, Áõóò òî íå

âè êî íà ëà âè ìîã ïðè çó ïè íè òè ÿäåð íèé ïðî åêò Ïà êè ñòà íó. Ó

1994 ðî ö³ Ïà êè ñòàí îô³ ö³é íî îãî ëî ñèâ, ùî ìàº ó ñâîº ìó

ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ ÿäåð íó áîì áó. ßäåð íèé ñòà òóñ êðà ¿ íè ìàâ

ï³ä íÿ òè ïðå ñòèæ òà çíà ÷è ì³ñòü äåð æà âè íå ëè øå ó ñâ³ ò³, à é â

î÷àõ ïå ðå ñ³÷ íèõ ïà êè ñòàí ö³â. Àâ òî ðè òåò Ïà êè ñòà íó ó ìó -

ñóëü ìàíñü êî ìó ñâ³ ò³ çíà÷ íî çð³ñ çàâ äÿ êè íà ÿâ íî ñò³ ïåð øî¿ ³

ïî êè ùî ºäè íî¿ «³ñëà ìñü êî¿ ÿäåð íî¿ áîì áè».

Ïî áó äó âà òè äå ìî êðà òè÷ íó ðåñ ïó áë³ êó ç âè ñîêè ìè òåì ïà ìè

åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ Áå íà ç³ð Áõóò òî òàê ³ íå âäà ëî ñÿ. Äå ô³ -

öèò áþ äæå òó ñòà íî âèâ 10% ÂÂÏ. Âè òðà òè íà îáî ðî íó òà ÿäåð -

íó ïðî ãðà ìó çà áè ðà ëè äî 50% äåð æáþ äæå òó. Á³ëü øå 30%

éøëî íà ô³ íàí ñó âàí íÿ çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó. Çðî ñòà ëà çàë åæ -

í³ñòü êðà ¿ íè â³ä ³ì ïîðò íî¿ ïðî äóê ö³¿. Ñàëü äî òîð ãî âåëü íî ãî áà -

ëàí ñó ìà ëî â³ä'ºì íèé õà ðàê òåð, ó 1996 ðî ö³ ³ì ïîðò ïå ðå âè ùó -

âàâ åê ñïîðò ìàé æå íà 40%, â³ä áó ëî ñÿ ïà ä³í íÿ êóð ñó íà ö³î -

íàëü íî¿ âà ëþ òè. Ïî ïó ëÿð í³ñòü Á. Áõóò òî ïî ÷à ëà çíè æó âà òè ñÿ, ¿¿

áó ëî çâè íó âà ÷å íî ó ðîç êðà äàí í³ äåð æàâ íèõ êîø ò³â òà íåñ ïëà ò³

ïî äàò ê³â. Ó 1996 ðî ö³ Áå íà ç³ð Áõóò òî çìó øå íà áó ëà ï³ òè ó â³ä -

ñòàâ êó. Ï³ ñëÿ â³éñü êî âî ãî ïå ðå âî ðî òó â 1999 ðî ö³ ðà çîì ³ç ðî -

äè íîþ âî íà âè ¿ õà ëà äî Îá'ºä íà íèõ Àðà áñü êèõ Åì³ ðà ò³â. Çãî äîì

ïå ðå ¿ õà ëà äî Ëîí äî íó. Çà çâè íó âà ÷åí íÿ ìè ó êî ðóï ö³¿ ñóä Ïà êè -

ñòà íó çà î÷ íî çà ñó äèâ ¿¿ äî âîñü ìè ðî ê³â óâ'ÿç íåí íÿ.

Ï³ ñëÿ ïðî ãî ëî øå íî¿ àì í³ ñò³¿ ó æîâ òí³ 2007 ðî êó Áõóò òî âè -

ð³ øè ëà áî ðî òè ñÿ íà ïàð ëà ìåíò ñü êèõ âè áî ðàõ Ïà êè ñòà íó çà

êð³ ñëî ïðåì'ºð–ì³ í³ ñòðà êðà ¿ íè. Ï³ ñëÿ ÷åð ãî âî ãî çà ìàõó íà ¿¿

æèò òÿ çà ãè íó ëà ï³ä ÷àñ ì³ òèí ãó 27 ãðóä íÿ 2007 ðî êó â ì³ ñò³

Ðà âàë ï³í ä³. ¯¿ ñìåðòü âè êëè êà ëà îá óðåí íÿ íå ëè øå â Ïà êè -

ñòà í³, à é â óñüî ìó ñâ³ ò³. Ï³ ñëÿ âè áî ð³â 2008 ðî êó òà ïå ðå ìî -

ãè ÏÍÏ ÷î ëî â³ê Áå íà ç³ð Áõóò òî ñòàâ ïðå çè äåí òîì Ïà êè ñòà -

íó. Íåç âà æàþ ÷è íà íåî äíîç íà÷ íó îö³í êó ¿¿ ïî ë³ òè÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, ÷è ñëåí í³ åêî íî ì³÷ í³ ïðî ðà õóí êè òà çëîâ æè âàí íÿ, Áå -

íà ç³ð Áõóò òî ñòà ëà ñâîº ð³ä íèì ñâ³ òî âèì ñèì âî ëîì áî ðîòü áè

³ñëà ìñü êèõ æ³ íîê çà ñâî¿ îñî áè ñò³ òà ïî ë³ òè÷ í³ ïðà âà.

Âèñ íîâ êè

¥ðóí òóþ ÷èñü íà ðå çóëü òà òàõ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ,

ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî ö³ äâ³ íå ïå ðå ñ³÷ í³ æ³í êè çä³é ñíè -

ëè çíà÷ íèé âïëèâ íà ðî çâè òîê íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè.

Íà æàëü, ñî ö³àëü í³, åêî íî ì³÷ í³ òà ïî ë³ òè÷ í³ óìî âè, çà ÿêèõ ïðî -

âî äè ëè ñÿ ðå ôîð ìè ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ òà Ïà êè ñòà í³, áó ëè ð³ç íè -

ìè, ùî é îá óìî âè ëî ¿õ ð³ç íó åôåê òèâ í³ñòü òà íàñ ë³ä êè. Àê òó -

àëü í³ñòü ³ ãîñ òðî òà ïðî áëå ìè ðå ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà -

¿ íè ñâ³ä ÷èòü ïðî îá'ºê òèâ íó íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ äó ó ñôå ð³ ðå à ë³ çà ö³¿ åôåê òèâ íî¿

àí òè êðè çî âî¿ òà ñòè ìó ëþþ ÷î¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ íà ïðÿ ìè òà ïð³ î ðè òå òè çà ëó -
÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, à òà êîæ ïè òàí íÿ ïî êðà ùåí -
íÿ óïðà âë³í íÿ öèì ïðî öå ñîì.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ íà ïðà âëå íèÿ è ïðè î ðè òå òû
ïðè âëå ÷å íèÿ èíî ñòðàí íûõ èí âå ñòè öèé, à òàê æå âî ïðî ñû
óëó÷ øå íèÿ óïðà âëå íèÿ ýò èì ïðî öåñ ñîì.

The ar tic le de als with the di rec tion and prio rit ies for at -
trac ting fo reign in vest ment, as well as im pro ving the ma -
na ge ment of this pro cess.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²í âå ñòè ö³¿ (â òî ìó ÷è ñë³ ³íî çåì í³)

º âà æëè âèì ÷èí íè êîì ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Íà

ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ¿¿ ðî çâèò êó âî íè âè ñòó ïà þòü âà ãî ìèì äæå -

ðå ëîì îò ðè ìàí íÿ íî â³ò í³õ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ òåõ íî ëî -

ã³é. Êó ï³ âëþ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÷è ¿õ ÷àñò êè (òîá òî

çä³é ñíåí íÿ ïðî öå ñ³â çëèò òÿ ÷è ïî ãëè íàí íÿ) ³íî çåì í³ ³í âå -

ñòî ðè ðîç ãëÿ äà þòü ÿê ïðè âà áëè âèé ñïî ñ³á ³í âå ñòó âàí íÿ ç

òèõ ïî çè ö³é, ùî çìåí øó ºòü ñÿ ðè çèê ÷å ðåç íå å ôåê òèâ íèé

ìå íåä æìåíò. Ðà çîì ³ç òèì çá³ëü øó þòü ñÿ øàí ñè çà ñòîñ -
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