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ðî çâèò êó êðà ¿ íè, óðÿä Áõóò òî â³ä êðè âàâ íî â³ ñâ³ò ñü ê³ çà êëà äè

îñ â³ òè. Çà ãà ëîì ïðî áëå ìà ãðà ìîò íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ â êðà ¿ í³ íå

áó ëà âè ð³ øå íà, àëå íà òðå òè íó áåç ãðà ìîò í³ñòü áó ëà ñêî ðî ÷å -

íà. Â³ä áó âà ëà ñÿ ïî ñòó ïî âà åëåê òðè ô³ êà ö³ÿ ïà êè ñòàíñü êèõ ñ³ë,

ó ì³ ñòàõ áó äó âà ëè ñÿ äî ðî ãè, ç'ÿâèâ ñÿ äå øå âèé òå ëå ôîí íèé

çâ'ÿçîê. Çàâ äÿ êè ðîç ðî áëå í³é ïðî ãðà ì³ áî ðîòü áè ç îá³ ãîì

íàð êî òè÷ íèõ çà ñî á³â ó êðà ¿ í³ âäà ëî ñÿ ÷àñò êî âî ïî áî ðî òè ïðî -

äàæ òà ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ íàð êî òè ê³â.

Íåç âà æàþ ÷è íà ì³æ íà ðîä íå çà ãðà âàí íÿ Á. Áõóò òî ³ç Çà õî -

äîì, ÿêèé íà äà âàâ ¿é ùå é ô³ íàí ñî âó ï³ä òðèì êó, Áõóò òî íå

âè êî íà ëà âè ìîã ïðè çó ïè íè òè ÿäåð íèé ïðî åêò Ïà êè ñòà íó. Ó

1994 ðî ö³ Ïà êè ñòàí îô³ ö³é íî îãî ëî ñèâ, ùî ìàº ó ñâîº ìó

ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ ÿäåð íó áîì áó. ßäåð íèé ñòà òóñ êðà ¿ íè ìàâ

ï³ä íÿ òè ïðå ñòèæ òà çíà ÷è ì³ñòü äåð æà âè íå ëè øå ó ñâ³ ò³, à é â

î÷àõ ïå ðå ñ³÷ íèõ ïà êè ñòàí ö³â. Àâ òî ðè òåò Ïà êè ñòà íó ó ìó -

ñóëü ìàíñü êî ìó ñâ³ ò³ çíà÷ íî çð³ñ çàâ äÿ êè íà ÿâ íî ñò³ ïåð øî¿ ³

ïî êè ùî ºäè íî¿ «³ñëà ìñü êî¿ ÿäåð íî¿ áîì áè».

Ïî áó äó âà òè äå ìî êðà òè÷ íó ðåñ ïó áë³ êó ç âè ñîêè ìè òåì ïà ìè

åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ Áå íà ç³ð Áõóò òî òàê ³ íå âäà ëî ñÿ. Äå ô³ -

öèò áþ äæå òó ñòà íî âèâ 10% ÂÂÏ. Âè òðà òè íà îáî ðî íó òà ÿäåð -

íó ïðî ãðà ìó çà áè ðà ëè äî 50% äåð æáþ äæå òó. Á³ëü øå 30%

éøëî íà ô³ íàí ñó âàí íÿ çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó. Çðî ñòà ëà çàë åæ -

í³ñòü êðà ¿ íè â³ä ³ì ïîðò íî¿ ïðî äóê ö³¿. Ñàëü äî òîð ãî âåëü íî ãî áà -

ëàí ñó ìà ëî â³ä'ºì íèé õà ðàê òåð, ó 1996 ðî ö³ ³ì ïîðò ïå ðå âè ùó -

âàâ åê ñïîðò ìàé æå íà 40%, â³ä áó ëî ñÿ ïà ä³í íÿ êóð ñó íà ö³î -

íàëü íî¿ âà ëþ òè. Ïî ïó ëÿð í³ñòü Á. Áõóò òî ïî ÷à ëà çíè æó âà òè ñÿ, ¿¿

áó ëî çâè íó âà ÷å íî ó ðîç êðà äàí í³ äåð æàâ íèõ êîø ò³â òà íåñ ïëà ò³

ïî äàò ê³â. Ó 1996 ðî ö³ Áå íà ç³ð Áõóò òî çìó øå íà áó ëà ï³ òè ó â³ä -

ñòàâ êó. Ï³ ñëÿ â³éñü êî âî ãî ïå ðå âî ðî òó â 1999 ðî ö³ ðà çîì ³ç ðî -

äè íîþ âî íà âè ¿ õà ëà äî Îá'ºä íà íèõ Àðà áñü êèõ Åì³ ðà ò³â. Çãî äîì

ïå ðå ¿ õà ëà äî Ëîí äî íó. Çà çâè íó âà ÷åí íÿ ìè ó êî ðóï ö³¿ ñóä Ïà êè -

ñòà íó çà î÷ íî çà ñó äèâ ¿¿ äî âîñü ìè ðî ê³â óâ'ÿç íåí íÿ.

Ï³ ñëÿ ïðî ãî ëî øå íî¿ àì í³ ñò³¿ ó æîâ òí³ 2007 ðî êó Áõóò òî âè -

ð³ øè ëà áî ðî òè ñÿ íà ïàð ëà ìåíò ñü êèõ âè áî ðàõ Ïà êè ñòà íó çà

êð³ ñëî ïðåì'ºð–ì³ í³ ñòðà êðà ¿ íè. Ï³ ñëÿ ÷åð ãî âî ãî çà ìàõó íà ¿¿

æèò òÿ çà ãè íó ëà ï³ä ÷àñ ì³ òèí ãó 27 ãðóä íÿ 2007 ðî êó â ì³ ñò³

Ðà âàë ï³í ä³. ¯¿ ñìåðòü âè êëè êà ëà îá óðåí íÿ íå ëè øå â Ïà êè -

ñòà í³, à é â óñüî ìó ñâ³ ò³. Ï³ ñëÿ âè áî ð³â 2008 ðî êó òà ïå ðå ìî -

ãè ÏÍÏ ÷î ëî â³ê Áå íà ç³ð Áõóò òî ñòàâ ïðå çè äåí òîì Ïà êè ñòà -

íó. Íåç âà æàþ ÷è íà íåî äíîç íà÷ íó îö³í êó ¿¿ ïî ë³ òè÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, ÷è ñëåí í³ åêî íî ì³÷ í³ ïðî ðà õóí êè òà çëîâ æè âàí íÿ, Áå -

íà ç³ð Áõóò òî ñòà ëà ñâîº ð³ä íèì ñâ³ òî âèì ñèì âî ëîì áî ðîòü áè

³ñëà ìñü êèõ æ³ íîê çà ñâî¿ îñî áè ñò³ òà ïî ë³ òè÷ í³ ïðà âà.

Âèñ íîâ êè

¥ðóí òóþ ÷èñü íà ðå çóëü òà òàõ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ,

ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî ö³ äâ³ íå ïå ðå ñ³÷ í³ æ³í êè çä³é ñíè -

ëè çíà÷ íèé âïëèâ íà ðî çâè òîê íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè.

Íà æàëü, ñî ö³àëü í³, åêî íî ì³÷ í³ òà ïî ë³ òè÷ í³ óìî âè, çà ÿêèõ ïðî -

âî äè ëè ñÿ ðå ôîð ìè ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ òà Ïà êè ñòà í³, áó ëè ð³ç íè -

ìè, ùî é îá óìî âè ëî ¿õ ð³ç íó åôåê òèâ í³ñòü òà íàñ ë³ä êè. Àê òó -

àëü í³ñòü ³ ãîñ òðî òà ïðî áëå ìè ðå ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà -

¿ íè ñâ³ä ÷èòü ïðî îá'ºê òèâ íó íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ äó ó ñôå ð³ ðå à ë³ çà ö³¿ åôåê òèâ íî¿

àí òè êðè çî âî¿ òà ñòè ìó ëþþ ÷î¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ íà ïðÿ ìè òà ïð³ î ðè òå òè çà ëó -
÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, à òà êîæ ïè òàí íÿ ïî êðà ùåí -
íÿ óïðà âë³í íÿ öèì ïðî öå ñîì.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ íà ïðà âëå íèÿ è ïðè î ðè òå òû
ïðè âëå ÷å íèÿ èíî ñòðàí íûõ èí âå ñòè öèé, à òàê æå âî ïðî ñû
óëó÷ øå íèÿ óïðà âëå íèÿ ýò èì ïðî öåñ ñîì.

The ar tic le de als with the di rec tion and prio rit ies for at -
trac ting fo reign in vest ment, as well as im pro ving the ma -
na ge ment of this pro cess.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²í âå ñòè ö³¿ (â òî ìó ÷è ñë³ ³íî çåì í³)

º âà æëè âèì ÷èí íè êîì ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Íà

ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ¿¿ ðî çâèò êó âî íè âè ñòó ïà þòü âà ãî ìèì äæå -

ðå ëîì îò ðè ìàí íÿ íî â³ò í³õ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ òåõ íî ëî -

ã³é. Êó ï³ âëþ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÷è ¿õ ÷àñò êè (òîá òî

çä³é ñíåí íÿ ïðî öå ñ³â çëèò òÿ ÷è ïî ãëè íàí íÿ) ³íî çåì í³ ³í âå -

ñòî ðè ðîç ãëÿ äà þòü ÿê ïðè âà áëè âèé ñïî ñ³á ³í âå ñòó âàí íÿ ç

òèõ ïî çè ö³é, ùî çìåí øó ºòü ñÿ ðè çèê ÷å ðåç íå å ôåê òèâ íèé

ìå íåä æìåíò. Ðà çîì ³ç òèì çá³ëü øó þòü ñÿ øàí ñè çà ñòîñ -
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óâàí íÿ ïå ðå äî âî ãî äîñ â³ äó ó ñôå ð³ îò ðè ìàí íÿ íî âèõ òåõ íî -

ëî ã³é òà îáî ðîò íèõ êîø ò³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì ùî äî åêî íî ì³ êî–ñòà òè ñòè÷ íî ãî àíà ë³ çó çà ëó ÷åí íÿ ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é â Óê ðà ¿ íó òà â êðà ¿ íè ç ðîç âè íå íîþ åêî íî -

ì³ êîþ ïðè ä³ ëå íî â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ äî ñòàò íüî óâà ãè,

çî êðå ìà â ïðàö ÿõ òà êèõ â÷å íèõ, ÿê Â.ß. Øåâ ÷óê, Ï.Ñ. Ðî ãî -

æèí, ².Î. Áëàíê, Î. Áà ëà íó öà, ². Àá ðà ìî âè÷, òà ³í. Ïðî òå ñë³ä

çàç íà ÷è òè, ùî â ïðàö ÿõ â³ äî ìèõ â÷å íèõ íå äî ñòàò íüî ðîç -

êðè òà ñóò í³ñòü ñòðà òå ã³é çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é, òîá òî ñòðà òå -

ã³¿ ÿê ïðî öå ñó ³í âå ñòó âàí íÿ, ùî º íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ ó

ôîð ìó âàí í³ òà ïðèé íÿò ò³ ð³ øåí íÿ ³í âå ñòó âà òè â òîé ÷è ³í øèé

îá'ºêò (êðà ¿ íó, ãà ëóçü, ï³ä ïðè ºì ñòâî), à òà êîæ íå äî ñòàò íüî

ðîç êðè òî àíà ë³ç òà ïðî öåñ âèáî ðó ñòðà òå ã³é ³í âå ñòó âàí íÿ,

ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³é ÿê òà êèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé çà ëó ÷åí íÿ

³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é â åêî íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè, à òà êîæ ïðî ïî çè -

ö³¿ ùî äî ïî ë³ï øåí íÿ óïðà âë³í íÿ öèì ïðî öå ñîì.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñ íîâ íîþ òåí äåí ö³ ºþ,

ùî õà ðàê òå ðè çóº ðî çâè òîê ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè

îñòàí í³ ìè ðî êà ìè, º âñå î õî ïëþþ ÷èé ïðî öåñ ãëî áà ë³ çà ö³¿, ùî

çó ìî âèâ ïî øè ðåí íÿ òà ïî ãëè áëåí íÿ ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

âçàº ìîçâ'ÿç ê³â. Çà òà êèõ óìîâ ïî ïèò íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê

íà ³í âå ñòè ö³é í³ ðå ñóð ñè ïî ñò³é íî çðîñ òàº, ùî çà ãî ñòðþº

êîí êó ðåíò íó áî ðîòü áó íà ðèí êó ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Óê ðà ¿ íà óñ ïàä êó âà ëà â³ä çáàí êðó ò³ ëî¿ ïî ñòðà äÿíñü êî¿ äåð -

æà âè çà ñòà ð³ ëó ³í ôðà ñòðóê òó ðó. Íàâ ðÿä ÷è ³í òå ðå ñàì Óê ðà ¿ -

íè â³ä ïî â³ äà ëî á çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó ñòà ð³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ÿê³ ïðèâ'ÿçó âà ëè á Óê ðà ¿ íó äî ðå ³í êàð íà ö³¿ ìè íó ëî ãî. Òå ïåð

ïå ðåä Óê ðà ¿ íîþ ñòî ¿òü çàâ äàí íÿ ³í òå ãðó âà òè ñÿ ó ñâ³ òî âèé

ðè íîê ÿê ïîâ íî ïðàâ íèé ñóá'ºêò ì³æ íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ

â³ä íî ñèí, òà ñà ìå ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ – öå îäèí ç çà ñî á³â òà -

êî¿ ³í òå ãðà ö³¿. Òàê, ó òîé ÷àñ ÿê àìå ðè êàíñü ê³ êîì ïà í³¿ ñôå ðè

âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é ðå à ë³ çó þòü ïî òåí ö³àë âè ñî êî îñâ³ ÷å íèõ

òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â Óê ðà ¿ íè, àìå ðè êàíñü ê³ àã ðî òåõ í³÷ í³ òà

õàð ÷î ïå ðå ðîá í³ êîì ïà í³¿ ³í âå ñòó þòü ó êî ëî ñàëü íèé ïî òåí -

ö³àë óê ðà ¿íñü êî ãî ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Ö³ ô³ð ìè ðà çîì ç

³í øè ìè êîì ïà í³ÿ ìè ç ÑØÀ, ùî çàé ìà þòü ñÿ âè ðîá íèö òâîì â

Óê ðà ¿ í³, âèç íà ëè òà êîæ ïî òåí ö³àë ¿¿ âè ñî êî ðîç âè íå íî ãî âè -

ðîá íè ÷î ãî ñåê òî ðó, à òà êîæ òðàíñ ïîðò íî¿ òà êî ìó í³ êà ö³é íî¿

³í ôðà ñòðóê òóð, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ.

Îä íàê äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çó þòü, ùî ÿêèì áè íå áóâ âå ëè êèì

åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë êðà ¿ íè, âî íà íå çìî æå ïðè âåð íó òè

áà ãà òî ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, ÿê ùî íå çà áåç ïå ÷èòü ïðî çî ð³,

ïðî ñò³ òà ñòà á³ëü í³ óìî âè äëÿ ³í âå ñòî ð³â. Äîñ â³ä ïî êà çóº, ùî

òà ê³ êðà ¿ íè, ÿê Óê ðà ¿ íà, ïî âèí í³ ïåðø çà âñå ë³ áå ðà ë³ çó âà òè ³

äå ðå ãó ëþ âà òè ï³ä ïðè ºì íèöü êó ä³ÿëü í³ñòü, çà áåç ïå ÷è òè ñòà -

á³ëü íó òà ïå ðåä áà ÷ó âà íó çà êî íî äàâ ÷ó áà çó, çà õè ñòè òè ïðà âà

íà ³í òå ëåê òó àëü íó âëàñ í³ñòü, çì³ö íè òè êîð ïî ðà òèâ íå óïðà -

âë³í íÿ òà ðå ôîð ìó âà òè ãðî ìàäñü êå àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ, ÿê ùî

êðà ¿ íà õî ÷å ñïîâ íà âè êî ðè ñòà òè ñâ³é ïî òåí ö³àë äëÿ ïðè âåð -

íåí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é. Êðà ¿ íè ç ïðî çî ðè ìè òà ñòà á³ëü -

íè ìè ïðà âè ëà ìè óïðà âë³í íÿ ïðè âà òè çà ö³ºþ òà á³ç íå ñîì äî -

ñÿ ãà þòü óñ ï³õó. Êðà ¿ íè ç³ ñëàá êè ìè çà êî íà ìè ùî äî ïðàâ òà

îáîâ'ÿç ê³â àê ö³ î íå ð³â òà ³ç ñëàá êèì ñó äî âèì óñòðî ºì ïðî ñòî

íå ö³ êàâ ëÿòü ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â. 

Ïî äî ëàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ â³ä ñòà ëî ñò³ ïî òðå áóº íå â³ä êëàä íèõ

ä³é ùî äî ðå ôîð ìó âàí íÿ òà ñòà á³ ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, ñïðÿ ìî -

âà íèõ íà ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê, òåõ í³÷ íå îíî âëåí íÿ ãà ëó -

çåé, ï³ äâè ùåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà, âñ³ ëÿ êó ï³ä òðèì êó â³ò -

÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íè êà, çáå ðå æåí íÿ íàó êî âî ãî, òåõ í³÷ íî ãî,

âè ðîá íè ÷î ãî ³ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó. Íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ òà -

êèõ ä³é º ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ òà åôåê òèâ íî -

ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â. Ñà ìå âî íè ôîð ìó -

þòü âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë íà íî â³é íàó êî âî–òåõ í³÷ í³é îñ íî -

â³ ³ âèç íà ÷à þòü êîí êó ðåíò í³ ïî çè ö³¿ êðà ¿í íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ.

Â Óê ðà ¿ í³ ñòâî ðå íà çà êî íî äàâ ÷à áà çà â ñôå ð³ ðå ãó ëþ âàí íÿ

³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿêà ³ ïî ñòó ïî âî âäîñ êî íà ëþ ºòü ñÿ ç

ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ á³ëü øî ãî ïðè òî êó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é òà

ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ. Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè

«Ïðî ðå æèì ³íî çåì íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ» äëÿ ³íî çåì íî ãî ³í âå -

ñòî ðà â Óê ðà ¿ í³ âñòà íî âëå í³ ð³â í³ óìî âè ä³ÿëü íî ñò³ ³ ç â³ò ÷èç íÿ -

íèì ³í âå ñòî ðîì. Âêà çà íèì çàêî íîì ³íî çåì íèì ³í âå ñòî ðàì

äà þòü ñÿ äåð æàâ í³ ãà ðàí ò³¿ çà õè ñòó ¿õ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü [1].

Â³ä ïî â³ä íî ñò. 1 âêà çà íî ãî çà êî íó ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ âèç -

íà ÷à þòü ñÿ ÿê ö³í íî ñò³, ùî âêëà äà þòü ñÿ ³íî çåì íè ìè ³í âå ñòî -

ðà ìè â îá'ºê òè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî äî çà êî -

íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè ç ìå òîþ îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó ÷è äî ñÿ -

ãíåí íÿ ñî ö³àëü íî ãî åôåê òó [1].

Îñ íîâ íè ìè ôîð ìà ìè çä³é ñíåí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é º: 

– ÷àñò êî âà ó÷àñòü ó ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ùî ñòâî ðþ þòü ñÿ ðà -

çîì ç óê ðà ¿íñüêè ìè þðè äè÷ íè ìè ³ ô³ çè÷ íè ìè îñî áà ìè, ÷è

ïðèä áàí íÿ ÷àñò êè ä³ þ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ;

– ñòâî ðåí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ö³ë êîì íà ëå æàòü ³íî çåì íèì

³í âå ñòî ðàì, ô³ ë³é ³ ï³ äðîç ä³ ë³â ³íî çåì íèõ þðè äè÷ íèõ ÷è îñ ³á

ïðèä áàí íÿ ó âëàñ í³ñòü ä³ þ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ ö³ë êîì;

– ïðèä áàí íÿ íå çàáî ðî íå íî ãî çà êî íà ìè íå ðó õî ìî ãî ÷è

ðó õî ìî ãî ìàé íà;

– ïðèä áàí íÿ ñà ìî ñò³é íî çà ó÷à ñòþ óê ðà ¿íñü êèõ þðè äè÷ íèõ

÷è ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ïðàâ íà êî ðè ñòó âàí íÿ çå ìëåþ ³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè;

– ïðèä áàí íÿ ³í øèõ ìàé íî âèõ ïðàâ;

– â ³í øèõ ôîð ìàõ, ùî íå çàáî ðî íå í³ çà êî íà ìè Óê ðà ¿ íè, â

òî ìó ÷è ñë³ áåç ñòâî ðåí íÿ þðè äè÷ íî¿ îñî áè íà ï³ä ñòà â³ äî ãî -

âî ð³â ³ç ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ Óê ðà ¿ íè.

²íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ ìî æóòü âêëà äà òè ñÿ â áóäü–ÿê³ îá'ºê òè,

³í âå ñòó âàí íÿ â ÿê³ íå çàáî ðî íå íî çà êî íî äàâ ñòâîì.

Óê ðà ¿ íà ìàº ðÿä ïðî áëåì ³ç çà ëó ÷åí íÿì ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòè ö³é, àëå âî íè ÷à ñòî ïå ðå á³ëü øå í³. Âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî â

Óê ðà ¿ í³ ïðàê òè÷ íî íå ìàº ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî¿ ñòðà òå ã³¿ ùî äî

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é. Ì³ñ öå â³ äåð æàâ í³ àä ì³ -

í³ ñòðà ö³¿ ìà þòü ñïðèÿ òè ñòâî ðåí íþ ï³ä ïðè ºìñòâ ç ³íî çåì íè -

ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè, çî áîâ'ÿçà í³ âíî ñè òè ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî çà ëó -

÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é íà åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê [3].

Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî â Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî ðå -

æèì ³íî çåì íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ» º íå äî ë³ êè. Òàê, â íüî ìó â³ä -
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ñóò í³ áóäü–ÿê³ êîí êðåò í³ ïî ëî æåí íÿ ùî äî íàé âà æëè â³ øèõ

îá'ºê ò³â ðå ãó ëþ âàí íÿ, ïð³ î ðè òåò íèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè, ñî -

ö³àëü íî¿ ñôå ðè é òå ðè òî ð³¿, ùî çà ïëó òóº ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî -

áëåì ï³ëü ãî âî ãî ðå æè ìó ³í âå ñòó âàí íÿ, à òà êîæ ïî ëî æåí íÿ

ïðî êâà ë³ ô³ êà ö³é íèé ì³ í³ ìóì ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, ÿê³ áó ëè á

íåîáõ³ä í³ äëÿ ñè ñòå ìè ³íî çåì íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ.

Îä íèì ³ç íå äî ë³ ê³â çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè ³íî çåì íî ãî ³í âå ñòó âàí -

íÿ º òå, ùî ïî ðÿ äîê ïå ðå êà çó ïðè áóò ê³â, äî õî ä³â òà ³í øèõ êîø ò³â,

îäåð æà íèõ âíàñ ë³ äîê çä³é ñíåí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, âèç íà -

÷à ºòü ñÿ ò³ëü êè Íà ö³î íàëü íèì áàí êîì Óê ðà ¿ íè, à â³ä ïî â³ä íî ãî

çà êî íî äàâ ÷î ãî àê òà, ïðèé íÿ òî ãî Âåð õîâ íîþ Ðà äîþ Óê ðà ¿ íè, íå

³ñ íóº [4]. Çà êî íî äàâ ÷à áà çà ïðî öå ñó ³íî çåì íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ

ìàº îõî ïëþ âà òè âñ³ àñ ïåê òè ö³ º¿ áà ãà òî ãðàí íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ â Óê ðà ¿ í³ çà êî íî äàâ ÷î íå âèç íà ÷å í³

ïðî öå ñè ³íî çåì íî ãî êðå äè òó âàí íÿ, ñòâî ðåí íÿ êðå äèò íèõ

ñï³â òî âà ðèñòâ, íà äàí íÿ ïðàâ âëàñ íî ñò³ íà çåì ëþ. Òà êîæ íå

ðîç ðî áëå íî ìå õà í³ç ìè äåð æàâ íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ ³íî çåì íèõ

³í âå ñòè ö³é, ñòâî ðåí íÿ ñòðà õî âèõ ôîí ä³â, îñ ê³ëü êè óê ðà ¿íñü ê³

ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿ áå ðóòü ó÷àñòü ó çà ëó ÷å í³ ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòî ð³â â îñ íîâ íî ìó ÿê îá'ºêò âêëà äåíü ³ íå ñïðèÿ þòü çà ëó -

÷åí íþ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Âà æëè âè ìè ïðà âî âè ìè äî êó ìåí òà ìè, ùî ðå ãó ëþ þòü âçà -

º ìî â³ä íî ñè íè ì³æ ñóá'ºê òà ìè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, º

ì³æ äåð æàâ í³ óãî äè «Ïðî ñïðèÿí íÿ òà âçà ºì íèé çà õèñò ³í âå -

ñòè ö³é». Òà ê³ äî ãî âî ðè º ãà ðàí òîì íà äàí íÿ ñïðà âåä ëè âî ãî

ñòà òó ñó ³í âå ñòè ö³ÿì òà çà õè ñòó ¿õ íà òå ðè òî ð³¿ ³í øî¿ äåð æà âè.

Âî íè ï³ä ïè ñà í³ ç 44 êðà ¿ íà ìè ñâ³ òó. Ïî çè òèâ íî âïëè âàº íà

çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ñï³ âðî á³ò íèö òâî òà äî ïî ìî -

ãà Óê ðà ¿ í³ ç áî êó Ì³æ íà ðîä íî ãî âà ëþò íî ãî ôîí äó òà ³í øèõ

ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é. Äëÿ ïî øó êó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â

òà ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ñòâî ðå íà Óê ðà ¿íñü êà

äåð æàâ íà êðå äèò íî–³í âå ñòè ö³é íà êîì ïà í³ÿ. Êîì ïà í³ÿ ìî æå

âè êî íó âà òè ôóíê ö³¿ ñó ïðî âî äæåí íÿ ³ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ïðî åê ò³â [2, ñ. 18]. Çíà÷ íó ðîëü ó ïðî öå ñ³ ³íî çåì íî ãî

³í âå ñòó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ â³ ä³ ãðà þòü ³íî çåì í³ áàí êè, ÿê³ êðå äè -

òó þòü â îñ íîâ íî ìó ³ì ïîðò í³ îïå ðà ö³¿ êë³ ºí ò³â ³ âè ðîá íè ÷ó

ä³ÿëü í³ñòü äå ÿ êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç ³íî çåì íè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè.

Ç ìå òîþ çà î õî ÷åí íÿ ³í âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â â ðå àëü íó åêî -

íî ì³ êó íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè ïð³ î ðè òåò í³ñòü âè ä³ ëåí íÿ êðå -

äèò íèõ ðå ñóð ñ³â íà ï³ëü ãî âèõ óìî âàõ ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ äëÿ

áàí ê³â, ÿê³ êðå äè òó þòü âè ñî êî å ôåê òèâ í³ ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê -

òè, ïå ðå äîâ ñ³ì ³í íî âà ö³é íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ. Åôåê òèâ íå çä³é -

ñíåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ çóìî âëþº

íåîáõ³ä í³ñòü îï òè ì³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ³

ôîð ìó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ. Åôåê òèâ í³ñòü

³í âå ñòè ö³é âèç íà ÷à ºòü ñÿ ä³ º â³ ñòþ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í âå -

ñòè ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, ÿêà ïî âèí íà áó òè ïî áó äî âà íà íà åêî -

íî ì³÷ í³é îñ íî â³ òà âêëþ ÷à òè òà ê³ ï³ä ñè ñòå ìè: ô³ íàí ñî -

âî–êðå äèò íó, îïî äàò êó âàí íÿ, ïëà òå æ³â çà âè ðîá íè ÷³ òà ïðè -

ðîä í³ ðå ñóð ñè, ö³ íî âó, åêî íî ì³÷ íèõ ñòè ìó ë³â òà ñàíê ö³é.

Äî ÷èí íè ê³â, ÿê³ ðå àëü íî ìî æóòü âïëè âà òè íà àê òè â³ çà ö³þ

çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é â åêî íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè, ìîæ íà

â³ä íå ñòè:

– ñòà á³ ë³ çà ö³þ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè äåð æà âè;

– ³í òå ãðà ö³þ ïî ë³ òè÷ íî¿ âî ë³ óñ ³õ ã³ ëîê âëà äè;

– íîð ìà ë³ çà ö³þ ñòà íó ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ ñè ñòå ìè;

– ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ;

– ðîç áó äî âó ³í ôðà ñòðóê òó ðè ôîí äî âî ãî ðèí êó;

– ðî çâè òîê ñè ñòå ìè îð ãà í³ çî âà íî¿ òîð ã³â ë³.

Ïðî òå ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè íè í³ íå ìî æå

çà äî âîëü íè òè âè ìî ãè çà õ³ä íèõ ³í âå ñòî ð³â. Ñå ðåä ïðè ÷èí íå -

ïðè âà áëè âî ñò³ óê ðà ¿íñü êî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó íà çè âà -

þòü ïî â³ëü í³ òåì ïè ðå ôîð ìó âàí íÿ é åêî íî ì³ êè, é çà êî íî -

äàâ ÷î¿ áà çè, à òà êîæ íå ðà ö³ î íàëü íèé ðîç ïî ä³ë âíó òð³ø í³õ ³í -

âå ñòè ö³é, âè ñî ê³ ïî äàò êè, íàä ì³ð íå ðå ãó ëþ âàí íÿ òà çà ïî ë³ -

òè çî âà í³ñòü åêî íî ì³ êè.

Íåç âà æàþ ÷è íà âñ³ âà äè, åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè â ö³ ëî ìó º äî -

ñòàò íüî ïðè âà áëè âîþ äëÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é. Öå çóìî -

âëå íî òàêè ìè ÷èí íè êà ìè, ÿê ïðà ãíåí íÿì:

– çàê ð³ ïè òè ñÿ íà ïåðñ ïåê òèâ íî ìó ðèí êó çáó òó Óê ðà ¿ íè;

– îäåð æó âà òè ïðè áó òîê íà äîâ ãîñ òðî êî â³é îñ íî â³;

– ä³ ñòà òè äî ñòóï äî ïî ð³â íÿ íî äå øå âèõ äæå ðåë ðå ñóð ñ³â;

– âè êî ðè ñòî âó âà òè äå øå âó òà êâà ë³ ô³ êî âà íó ðî áî ÷ó ñè ëó.

Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî â Óê ðà ¿ í³ ïî ñò³é íî

âå äåòü ñÿ ïåâ íà ðî áî òà ç àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

ïðî òå ³í âå ñòè ö³é íèé êë³ ìàò çà ëè øà ºòü ñÿ íåñ ïðèÿò ëè âèì,

ùî ïðèç âî äèòü äî ãîñ òðî¿ íå ñòà ÷³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â â

åêî íî ì³ ö³. Ó ïî äàëü øî ìó ïðè ôîð ìó âàí í³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè -

êè ó ñôå ð³ ³í âå ñòó âàí íÿ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ì³æ íà ðîä íèé

äîñ â³ä òà ïîñè ëè òè ðîëü áàí ê³â ó ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íèõ â³ä -

íî ñèí íå ò³ëü êè íà âíó òð³ø íüî ìó, à é íà çîâ í³ø íüî ìó ð³â í³.

Çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó äåð æàâ íà Ïðî ãðà ìà åêî íî ì³÷ íèõ ðå -

ôîðì Óê ðà ¿ íè íà 2010–2014 ðî êè, ùî ðîç ðî áëå íà íà âè -

êî íàí íÿ ïî ñòà âëå íî ãî Ïðå çè äåí òîì Óê ðà ¿ íè çàâ äàí íÿ ç

â³ä íî âëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ é ìî äåð í³ çà ö³¿ åêî íî -

ì³ êè êðà ¿ íè [5, ñ. 40]. Ðå ôîð ìè áó äóòü ñïðÿ ìî âà í³ íà ïî áó -

äî âó ñó ÷à ñíî¿, ñò³é êî¿, â³ä êðè òî¿ é êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ó

ñâ³ òî âî ìó ìàñ øòà á³ åêî íî ì³ êè, ôîð ìó âàí íÿ ïðî ôå ñ³é íî¿ é

åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ³ çðåø òîþ – íà

ï³ äâè ùåí íÿ äîá ðî áó òó óê ðà ¿íñü êèõ ãðî ìà äÿí.

Ó ñôå ð³ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ³ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà îñ -

íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè ìà þòü ñòà òè: ðîç øè ðåí íÿ é ï³ä òðèì êà

ä³ÿëü íî ñò³ ìå ðå æ³ á³ç íåñ–öåí òð³â, á³ç íåñ–³í êó áà òî ð³â, ³í íî âà -

ö³é íèõ öåí òð³â, òåõ íî ïàð ê³â òà ³í øèõ îá'ºê ò³â ³í ôðà ñòðóê òó ðè

ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà; çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ òà

ïðî çî ðî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ìå õà í³ç ì³â äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî

ïàðò íåð ñòâà (ÄÏÏ); âñòà íî âëåí íÿ ìå òî äî ëî ã³¿ îö³ íþ âàí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ïðî åê ò³â, çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî çî ðî ãî ìå õà í³ç ìó

ïðî âå äåí íÿ êîí êóð ñ³â, çà ïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè

ìî òè âà ö³¿ é êîí òðî ëþ â îð ãà íàõ, â³ä ïî â³ äàëü íèõ çà ðå à ë³ çà ö³þ

ïðî åê ò³â ÄÏÏ ç áî êó äåð æà âè; ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó

ñà ìî ðå ãó ëüî âà íèõ îð ãà í³ çà ö³é ³ ïî ñòó ïî âå ïå ðå äàí íÿ ¿ì ÷à -

ñòè íè ôóíê ö³é äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ é êîí òðî ëþ; çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ é îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ï³ä òðèì êè ³íî çåì íèì

³í âå ñòî ðàì; ñòâî ðåí íÿ íà îêðå ìèõ òå ðè òî ð³ÿõ ñïå ö³àëü íèõ ðå -

æè ì³â çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é.

104 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, äëÿ ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó äåð -

æà âà ïî âèí íà ïîä áà òè ïðî ñòâî ðåí íÿ ïî òóæ íî ãî ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî áàí êó. Òà êîæ íåîáõ³ä íî ñêà ñó âà òè îá ìå æåí íÿ ùî -

äî ³í âå ñòó âàí íÿ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â ó ñòà òóò í³ ôîí äè ï³ä -

ïðè ºìñòâ, âè ð³ øè òè ïðî áëå ìó ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ ë³ -

çà ö³¿ ³ íà ÿâ íî ñò³ òåí äåí ö³é åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ; âðå ãó -

ëþ âà òè ïî ðÿ äîê íà äàí íÿ ï³ëüã ³í âå ñòî ðàì, ùî ðå à ë³ çó þòü

³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè â ïð³ î ðè òåò íèõ ãà ëó çÿõ ÷è ðå ã³î íàõ.

Äåð æà âà ìàº êîí òðî ëþ âà òè ñó ìè ³ ñâîº ÷à ñí³ñòü ñïëà òè

îáîâ'ÿç êî âèõ ïëà òå æ³â ó÷à ñíè êà ìè ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå -

ñó. Çà äåð æà âîþ çà ëè øà þòü ñÿ ôóíê ö³¿ çà êî íî äàâ ÷î ãî

ñïðèÿí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ìó ïðî öå ñó, âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òåò -

íèõ äëÿ ³í âå ñòó âàí íÿ ñôåð ³ ñïðÿ ìó âàí íÿ ïî òî êó ³í âå ñòè ö³é

÷å ðåç ¿õ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ó ïð³ î ðè òåò í³ ñôå ðè. Ò³ëü êè êîì -

ïëåêñ íèé ï³ä õ³ä àáî ïî ñò³é íå «ñó ïðî âî äæåí íÿ» ç áî êó äåð -

æàâ íèõ îð ãà í³â ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ìî æå çà áåç ïå ÷è òè ¿õ

åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ îñî áëè âî ñò³ ðî çâèò êó êðå äèò íî¿
êî îï åðà ö³¿, ñóò í³ñòü òà ôóíê ö³¿ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê. Ïðî à íà ë³ -
çî âà íî ñó ÷à ñíèé ñòàí â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñè ñòå ìè êðå äèò íî¿ êî -
îï åðà ö³¿. Âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ íà ïðÿìè âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå -
õà í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ â Óê ðà ¿ í³. 

Â ñòàòüå èñ ñëå äó þò ñÿ îñî áåí íî ñòè ðà çâè òèÿ êðå äèò -
íîé êî îï åðà öèè, ñóù íîñòü è ôóíê öèè êðå äèò íûõ ñî þ çîâ.
Ïðî à íà ëè çè ðî âà íî ñî âðå ìåí íîå ñî ñòîÿ íèå îòå ÷å -
ñòâåí íîé ñè ñòå ìû êðå äèò íîé êî îï åðà öèè. Îïðå äå ëå íû
îñ íîâ íûå íà ïðà âëå íèÿ ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ ìå õà íèç ìà
ðå ãó ëè ðî âà íèÿ êðå äèò íîé êî îï åðà öèè â Óê ðà è íå. 

The pe cu lia rit ies of cre dit co–ope ra tion's de ve lop ment,
es sen ce and fun ctions of cre dit unions are in ves ti ga ted.
Mo dern con dit ion of the do mes tic sy stem of cre dit
co–ope ra tion is ana lyz ed. Prin ci pal di rec tions of de ve lop -
ment of the mecha nism of cre dit co–ope ra tion's re gu la tion
in Uk ra i ne are de ter mi ned.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Áî ðîòü áà ³ç íàñ ë³ä êà ìè ñâ³ òî âî¿
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íîâ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â – êðå äèò íèõ ñï³ ëîê, ÿê³ òà êîæ ôîð -

ìó þòü ³í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë êðà ¿ íè, ñòâî ðþ þ ÷è äî äàò êî âå

äæå ðå ëî ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â. Íà æàëü, ñåê òîð

êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ â³ä íî ñèòü ñÿ äî îä íî ãî ç íàé ìåíø ðîç âè -

íó òèõ åëå ìåí ò³â ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè. Â³ä ñóò í³ñòü ðîç -

ãà ëó æå íî¿ ñè ñòå ìè êðå äèò íèõ ñï³ ëîê ïî ðÿä ³ç äèñ ïðî ïîð ö³ÿ ìè
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òèâ íî âïëè âàº íà øâèä ê³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Ëè øå òå ðè òî ð³ àëü í³ îäè íè ö³, â ìå æàõ ÿêèõ ðîç òà øî âà í³

âå ëè ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìî æóòü çà ëó ÷è òè äî ñòàò í³é îá ñÿã ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ³ ðîç ðàõî âó âà òè íà ïî äàëü øå çðî ñòàí íÿ

³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â ó ðå ã³î í³.

Â òîé æå ÷àñ íèçü êà ³í âå ñòè ö³é íà ïðè âà áëè â³ñòü îêðå ìèõ

îáëà ñòåé ïðèç âî äèòü äî çãîð òàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ

³í ñòè òó ò³â íà ¿õ òå ðè òî ð³¿ òà çàê ðèò òÿ áàí ê³â ñüêèõ ô³ ë³é ÷å ðåç

íèçü êó ïðè áóò êî â³ñòü. Êð³ì òî ãî, íà â³òü çà óìîâ ³ñ íó âàí íÿ
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