
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, äëÿ ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó äåð -

æà âà ïî âèí íà ïîä áà òè ïðî ñòâî ðåí íÿ ïî òóæ íî ãî ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî áàí êó. Òà êîæ íåîáõ³ä íî ñêà ñó âà òè îá ìå æåí íÿ ùî -

äî ³í âå ñòó âàí íÿ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â ó ñòà òóò í³ ôîí äè ï³ä -

ïðè ºìñòâ, âè ð³ øè òè ïðî áëå ìó ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ ë³ -

çà ö³¿ ³ íà ÿâ íî ñò³ òåí äåí ö³é åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ; âðå ãó -

ëþ âà òè ïî ðÿ äîê íà äàí íÿ ï³ëüã ³í âå ñòî ðàì, ùî ðå à ë³ çó þòü

³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè â ïð³ î ðè òåò íèõ ãà ëó çÿõ ÷è ðå ã³î íàõ.

Äåð æà âà ìàº êîí òðî ëþ âà òè ñó ìè ³ ñâîº ÷à ñí³ñòü ñïëà òè

îáîâ'ÿç êî âèõ ïëà òå æ³â ó÷à ñíè êà ìè ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå -

ñó. Çà äåð æà âîþ çà ëè øà þòü ñÿ ôóíê ö³¿ çà êî íî äàâ ÷î ãî

ñïðèÿí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ìó ïðî öå ñó, âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òåò -

íèõ äëÿ ³í âå ñòó âàí íÿ ñôåð ³ ñïðÿ ìó âàí íÿ ïî òî êó ³í âå ñòè ö³é

÷å ðåç ¿õ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ó ïð³ î ðè òåò í³ ñôå ðè. Ò³ëü êè êîì -

ïëåêñ íèé ï³ä õ³ä àáî ïî ñò³é íå «ñó ïðî âî äæåí íÿ» ç áî êó äåð -

æàâ íèõ îð ãà í³â ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ìî æå çà áåç ïå ÷è òè ¿õ

åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ îñî áëè âî ñò³ ðî çâèò êó êðå äèò íî¿
êî îï åðà ö³¿, ñóò í³ñòü òà ôóíê ö³¿ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê. Ïðî à íà ë³ -
çî âà íî ñó ÷à ñíèé ñòàí â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñè ñòå ìè êðå äèò íî¿ êî -
îï åðà ö³¿. Âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ íà ïðÿìè âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå -
õà í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ â Óê ðà ¿ í³. 

Â ñòàòüå èñ ñëå äó þò ñÿ îñî áåí íî ñòè ðà çâè òèÿ êðå äèò -
íîé êî îï åðà öèè, ñóù íîñòü è ôóíê öèè êðå äèò íûõ ñî þ çîâ.
Ïðî à íà ëè çè ðî âà íî ñî âðå ìåí íîå ñî ñòîÿ íèå îòå ÷å -
ñòâåí íîé ñè ñòå ìû êðå äèò íîé êî îï åðà öèè. Îïðå äå ëå íû
îñ íîâ íûå íà ïðà âëå íèÿ ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ ìå õà íèç ìà
ðå ãó ëè ðî âà íèÿ êðå äèò íîé êî îï åðà öèè â Óê ðà è íå. 

The pe cu lia rit ies of cre dit co–ope ra tion's de ve lop ment,
es sen ce and fun ctions of cre dit unions are in ves ti ga ted.
Mo dern con dit ion of the do mes tic sy stem of cre dit
co–ope ra tion is ana lyz ed. Prin ci pal di rec tions of de ve lop -
ment of the mecha nism of cre dit co–ope ra tion's re gu la tion
in Uk ra i ne are de ter mi ned.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Áî ðîòü áà ³ç íàñ ë³ä êà ìè ñâ³ òî âî¿

ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè âè ìà ãàº ïå ðåî ð³ ºí òà ö³¿ ìå õà í³ç ìó äåð æàâ -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ íà àê òèâ íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî

çðî ñòàí íÿ. Øâèä ê³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü çàë åæèòü â

îñ íîâ íî ìó íå ñò³ëü êè â³ä ìî æëè âî ñòåé äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó,

ñê³ëü êè â³ä ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó, íà ñàì ïå ðåä ³í ñòè -

òó ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó. Ïðè öüî ìó óâà ãà ìàº

ïðè ä³ ëÿ òè ñÿ íå ëè øå ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, à é ñòà íî -

âëåí íþ àëü òåð íà òèâ íèõ ïî â³ä íî øåí íþ äî áàí ê³â ñüêèõ óñòà -

íîâ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â – êðå äèò íèõ ñï³ ëîê, ÿê³ òà êîæ ôîð -

ìó þòü ³í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë êðà ¿ íè, ñòâî ðþ þ ÷è äî äàò êî âå

äæå ðå ëî ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â. Íà æàëü, ñåê òîð

êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ â³ä íî ñèòü ñÿ äî îä íî ãî ç íàé ìåíø ðîç âè -

íó òèõ åëå ìåí ò³â ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè. Â³ä ñóò í³ñòü ðîç -

ãà ëó æå íî¿ ñè ñòå ìè êðå äèò íèõ ñï³ ëîê ïî ðÿä ³ç äèñ ïðî ïîð ö³ÿ ìè

ó òå ðè òî ð³ àëü í³é ñòðóê òó ð³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ïðèç âî äèòü äî

íå ð³â íî ì³ð íî ãî ðî çâèò êó îêðå ìèõ ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè, ùî íå ãà -

òèâ íî âïëè âàº íà øâèä ê³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Ëè øå òå ðè òî ð³ àëü í³ îäè íè ö³, â ìå æàõ ÿêèõ ðîç òà øî âà í³

âå ëè ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìî æóòü çà ëó ÷è òè äî ñòàò í³é îá ñÿã ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ³ ðîç ðàõî âó âà òè íà ïî äàëü øå çðî ñòàí íÿ

³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â ó ðå ã³î í³.

Â òîé æå ÷àñ íèçü êà ³í âå ñòè ö³é íà ïðè âà áëè â³ñòü îêðå ìèõ

îáëà ñòåé ïðèç âî äèòü äî çãîð òàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ

³í ñòè òó ò³â íà ¿õ òå ðè òî ð³¿ òà çàê ðèò òÿ áàí ê³â ñüêèõ ô³ ë³é ÷å ðåç

íèçü êó ïðè áóò êî â³ñòü. Êð³ì òî ãî, íà â³òü çà óìîâ ³ñ íó âàí íÿ

ô³ ë³é äå ïî çèò íèõ óñòà íîâ ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ ïðè õî âà íèé ïå -

ðå ðîç ïî ä³ë çà ëó ÷å íèõ äî áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè çà î ùà äæåíü

ì³ñ öå âî ãî íà ñå ëåí íÿ â ðå ã³î íè, ùî â³ä çíà ÷à þòü ñÿ ï³ äâè ùå -

íîþ ïðè áóò êî â³ ñòþ êðå äèò íèõ îïå ðà ö³é òà íèçüêè ìè ô³ íàí -

ñî âè ìè ðè çè êà ìè. Äà íà ñè òóà ö³ÿ ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì ôàê òîì,
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ï³äïðèºìñòâ



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ùî ô³ íàí ñî âèé ðè íîê îð³ ºí òî âà íèé ïåðø çà âñå íà åôåê -

òèâ íå ðîç ì³ ùåí íÿ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â.

Òà êèì ÷è íîì, âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ó ôîð ìó âàí í³ òà

øâèä êî ìó ðî çâèò êó ñïå ö³à ë³ çî âà íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ³í ñòè òó òó,

ÿêèé ìî æå ôóíê ö³î íó âà òè íà ðå ã³î íàëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðèí -

êàõ ³ç íèçü êîþ ïðè áóò êî â³ ñòþ òà âè ñî êèì ïî ïè òîì íà íå âå -

ëè ê³ çà îá ñÿ ãîì êî ðîò êî ñòðî êî â³ êðå äè òè. ßê çà ñâ³ä ÷óº ì³æ -

íà ðîä íà ïðàê òè êà, öèì âè ìî ãàì ïîâ í³ ñòþ â³ä ïî â³ äà þòü êðå -

äèò í³ ñï³ë êè, ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ áà çó ºòü ñÿ íà ïðèí öè ïàõ êðå äèò -

íî¿ êî îï åðà ö³¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñ íîâ í³

àñ ïåê òè ïðî áëå ìè ôîð ìó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ñè ñòå ìè êðå äèò íî¿

êî îï åðà ö³¿ îò ðè ìà ëè âèñ â³ò ëåí íÿ ó ðî áî òàõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó -

á³æ íèõ åêî íî ì³ ñò³â: Ñ. Áó ÷å ðà, Á. Áåð õå ìà, Â.Â. Ãîí ÷à ðåí êà,

Â.Ì. Êî âà ëåí êà, Î.ª. Îâ ÷èí í³ êî âî¿, Ñ.Ì. Êëè ìåí êà, Ä.Â. Îë³é -

íè êà òà ³í. Ó òîé æå ÷àñ ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç äîñ ë³ äæåí íÿì ðî -

ë³ êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ ó ô³ íàí ñî âî ìó çà áåç ïå ÷åí í³ ïî òðåá

ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ òà îð ãà í³ çà ö³é ó êðå äèò íèõ ðå ñóð ñàõ â

óìî âàõ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, âèâ ÷å í³ òà âèñ â³ò ëå í³ ùå íå äî ñòàò -

íüî. Êð³ì òî ãî, â Óê ðà ¿ í³, íà æàëü, çä³é ñíå íî çàí àä òî ìà ëî äîñ -

ë³ äæåíü, ñïå ö³àëü íî ïðèñ âÿ ÷å íèõ êîì ïëåêñ íî ìó àíà ë³ çó îñî -

áëè âî ñòåé ôîð ìó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ñè ñòå ìè êðå äèò íî¿ êî îï -

åðà ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ òà ³í øèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó.

Ìå òà äà íî¿ ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó äîñ ë³ äæåí í³ åâî ëþ ö³¿ êî îï -

åðà òèâ íî ãî êðå äèò íî ãî ðó õó, îñî áëè âî ñòåé â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñè -

ñòå ìè êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ òà íà ïðÿì ê³â ¿¿ ðî çâèò êó. Äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè çó ìî âè ëî âè ð³ øåí íÿ íà ñòóï íèõ

çàâ äàíü äîñ ë³ äæåí íÿ: ïðî à íà ë³ çó âà òè ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ

òà ðî çâèò êó êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿; âèç íà ÷è òè îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿

êðå äèò íèõ ñï³ ëîê òà ¿õ ðîëü ó ñó ÷à ñí³ åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³;

îá ãðóí òó âà òè íà ïðÿì êè òà øëÿ õè óäîñ êî íà ëåí íÿ äåð æàâ íî -

ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ñè ñòå ìè êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êðå äèò íà êî îï åðà ö³ÿ âè -

íè êëà â Í³ ìå÷ ÷è í³. Ïåð ø³ êðå äèò í³ êî îï åðà òè âè ç'ÿâè ëè ñÿ

ï³ä âïëè âîì ³äåé ³ çà ñïðèÿí íÿ Ãåð ìà íà Øóëü öå–Äå ë³ ÷à òà

Ôð³ äð³ õà Ðàéôôàé çå íà. Êðå äèò íà êî îï åðà ö³ÿ íà äà âà ëà ñå -

ëÿ íàì òà ðå ì³ñ íè êàì íî â³ ìî æëè âî ñò³ çà ëó ÷à òè êðå äèò í³ ðå -

ñóð ñè. Îñ ê³ëü êè êî îï åðà òèâ íèé ðóõ íà òîé ÷àñ âæå îò ðè ìàâ

ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ â Àí ãë³¿ òà Ôðàí ö³¿, âíå ñîê í³ ìåöü êèõ ä³ÿ ÷³â

ó ðî çâè òîê êî îï åðà òèâ íî ãî ðó õó ïî ëÿ ãàâ ó çà ñòîñ óâàí í³ êî -

îï åðà òèâ íèõ ïðèí öè ï³â ó ãðî øî âî–êðå äèò í³ ñôå ð³ [1, c. 92].

Ôð³ äð³õ Ðàéôôàé çåí ñòàâ çà ñíîâ íè êîì ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿. Ïå ðå áó âàþ ÷è íà ïî ñà ä³ áóð ãî ì³ -

ñòðà ì³ ñòà Ìàéºð áóø ó Âåñò ôàëü ä³ â³í ñòâî ðèâ ñè ñòå ìó áëà -

ãî ä³é íèõ óñòà íîâ, ÿê³ ìà ëè êî îï åðà òèâ íèé õà ðàê òåð ³ çä³é ñíþ -

âà ëè êðå äè òó âàí íÿ ñå ëÿí äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ïî òðåá. Îç íàé îìèâ øèñü ³ç ä³ÿëü í³ ñòþ ïåð øèõ êðå äèò íèõ òî -

âà ðèñòâ Øóëü öå–Äå ë³ ÷à, Ðàéôôàé çåí îð ãà í³ çó âàâ ó ñå ëè ù³

Ãåä äåðñ äîð ôå êðå äèò íå òî âà ðè ñòâî, ùî çà ñòðóê òó ðîþ òà

ôóíê ö³ÿ ìè áó ëî ³äåí òè÷ íå äî ì³ñü êî ãî íà ðîä íî ãî áàí êó Øóëü -

öå–Äå ë³ ÷à. Ó ñâî ¿õ ïðàö ÿõ Ðàéôôàé çåí ïðî à íà ë³ çó âàâ ìå õà -

í³çì ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ñôîð ìó ëþ âàâ çà ãàëü í³ ïðèí öè ïè

ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íèõ òî âà ðèñòâ: íåç íà÷ íèé ðîç ì³ð àáî âçà ãà -

ë³ â³ä ñóò í³ñòü ïàéî âèõ âíå ñê³â; â³ä ñóò í³ñòü äè â³ äåí ä³â; îò ðè -

ìàí íÿ ïî çè êè â áàí êó ï³ä ñî ë³ äàð íó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ³ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ óñ ³ì ìàé íîì ÷ëå í³â òî âà ðè ñòâà; îò ðè ìà íèé ïðè áó òîê

â³ äðàõî âó ºòü ñÿ â ðå çåð âíèé ôîíä ³ ñòà òóò íèé ôîíä; êðå äè òó -

âàí íÿ ëè øå ÷ëå í³â òî âà ðè ñòâà é ïå ðå âàæ íî íà âè ðîá íè ÷³ ïî -

òðå áè; ñïðî ùå íà ïðî öå äó ðà íà äàí íÿ ïî çè êè ï³ä áîð ãî âó ðîç -

ïè ñêó; ïðèí öèï ëî êà ë³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ òî âà ðè ñòâà – íå ìåí øå

100 ³ íå á³ëü øå 300 ãîñ ïî äàðñòâ; áå çî ïëàò íå çä³é ñíåí íÿ

ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ òî âà ðè ñòâîì éî ãî ÷ëå íà ìè [2, c. 37]. Ç

ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ êà ï³ òà ëîì êðå äèò íèõ êî îï åðà òè â³â

Ðàéôôàé çåí çà ñíó âàâ ô³ íàí ñî âèé öåíòð êðå äèò íî¿ êî îï åðà -

ö³¿ – êî îï åðà òèâ íèé áàíê «Ñ³ëüñü êà öåí òðàëü íà êðå äèò íà êà -

ñà», ùî çä³é ñíþ âàâ ðîç ðà õóí êî â³ îïå ðà ö³¿ òà ïå ðå ðîç ïî ä³ë

â³ëü íèõ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â ì³æ êî îï åðà òè âà ìè. Öåí òðàëü íà

êà ñà ìà ëà ôîð ìó àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà, âëàñ íè êà ìè àê ö³é

ÿêî ãî áó ëè êðå äèò í³ ñï³ë êè Ðàéôôàé çå íà. Ïðà âë³í íÿ Öåí -

òðàëü íî¿ êà ñè îáè ðà ëî ñÿ íà ãëÿ äî âîþ ðà äîþ ÷ëå íè ÿêî¿, ó ñâîþ

÷åð ãó, îáè ðà ëè ñÿ çáî ðà ìè àê ö³ î íå ð³â. 

Ñó ÷à ñíà ñè ñòå ìà êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ Í³ ìå÷ ÷è íè ìàº òðè

ð³â í³.

Ïåð øèé, íà ö³î íàëü íèé ð³ âåíü ôîð ìóº Êî îï åðà òèâ íèé áàíê

Í³ ìå÷ ÷è íè òà Ôå äå ðàëü íèé ñî þç íà ðîä íèõ áàí ê³â. Êî îï åðà -

òèâ íèé áàíê Í³ ìå÷ ÷è íè çä³é ñíþº ôóíê ö³¿ öåí òðàëü íî ãî îð ãà -

íó óïðà âë³í íÿ òà ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ êðå -

äèò íèõ ñï³ ëîê. Éî ãî ãî ëîâ íå çàâ äàí íÿ ïî ëÿ ãàº ó ðå à ë³ çà ö³¿

çà ãàëü íî¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè â ãà ëó ç³ êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿,

ðå ô³ íàí ñó âàí í³ êî îï åðà òèâ íèõ áàí ê³â, åì³ ñ³¿ áîð ãî âèõ ö³í íèõ

ïà ïå ð³â [3, c. 14]. Ôå äå ðàëü íèé ñî þç ÿâ ëÿº ñî áîþ íà ö³î -

íàëü íó àñî ö³ àö³þ, ÿêà îá'ºä íóº êðå äèò í³ ñè ñòå ìè Ðàéôôàé -

çå íà òà Øóëü öå–Äå ë³ ÷à. Ñî þç ðå à ë³ çóº íà ö³î íàëü íó ïðî ãðà -

ìó ðî çâèò êó òà ï³ä òðèì êè êî îï åðà òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ

â³ä ïî â³ äàº çà ìî í³ òî ðèíã ä³ÿëü íî ñò³ êî îï åðà òèâ íèõ áàí ê³â.

Äðó ãèé ð³ âåíü óòâî ðþ þòü òðè Öåí òðàëü í³ êî îï åðà òèâ í³ áàí -

êè, àáî öåí òðà ë³, òà 11 Ðå ã³î íàëü íèõ ñî þ ç³â íà ðîä íèõ áàí ê³â.

Öåí òðà ë³ ìà þòü ôîð ìó àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, àê ö³ î íå ðà ìè

ÿêèõ âè ñòó ïà þòü êî îï åðà òèâ í³ áàí êè ì³ñ öå âî ãî ð³â íÿ. Äî

ñôå ðè ¿õ ïîâ íî âà æåíü â³ä íî ñèòü ñÿ ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ êðå äèò -

íèõ êî îï åðà òè â³â, ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öåíò íèõ ñòà âîê ïî êðå äè -

òàì òà ïå ðå ðîç ïî ä³ë òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Ðå ã³î íàëü í³ ñî þ çè ñòâî ðå í³ ç ìå òîþ ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó êî -

îï åðà òèâ íèõ áàí ê³â, íà äàí íÿ êîí ñóëü òà òèâ íèõ ïî ñëóã òà ðå à -

ë³ çà ö³¿ íà íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³ ïðî ôå ñ³é íèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ ³í -

òå ðå ñ³â ó÷à ñíè ê³â êî îï åðà òèâ íî ãî ðó õó.

Íà òðåòüî ìó ð³â í³ çä³é ñíþ þòü ä³ÿëü í³ñòü áëèçü êî 2500

êî îï åðà òèâ íèõ áàí ê³â, ùî êîí òðî ëþ þòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ

áëèçü êî 19 700 ðå ã³î íàëü íèõ ô³ ë³é òà â³ä ä³ ëåíü. Êî îï åðà -

òèâ í³ áàí êè ñè ñòå ìè Ðàéôôàé çå íà çà áåç ïå ÷ó þòü ïî òðå áè

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà, â òîé ÷àñ ÿê Íà ðîä í³

áàí êè êðå äè òó þòü ðî çâè òîê ìà ëî ãî á³ç íå ñó â ìå æàõ ì³ñò.

Óñòà íî âè îáîõ òè ï³â º ñà ìî ñò³é íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè ³í ñòè òó -

òà ìè, ùî ðå à ë³ çó þòü ïîâ íèé ñïåêòð áàí ê³â ñüêèõ ïî ñëóã òà

íà ð³â í³ ç êî ìåð ö³é íè ìè áàí êà ìè ñòâî ðþ þòü êîí êó ðåí ö³þ ³í -

øèì ô³ íàí ñî âèì ³í ñòè òó òàì.
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Ðî çâè òîê êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ ó Ôðàí ö³¿ ðîç ïî ÷àâ ñÿ á³ëüø

í³æ ñòî ðî ê³â òî ìó. Â 1894 ðî ö³ ì³ í³ñòð ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà ³í³ ö³ þ âàâ ïðèé íÿò òÿ çà êî íó «Ïðî àã ðàð í³ êðå äèò í³ òî âà -

ðè ñòâà», ÿê³ ìà ëè çä³é ñíþ âà òè ï³ä òðèì êó âè ðîá íè ê³â ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ òà êðå äèò íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³. Íî âî ñòâî ðå íà ñè -

ñòå ìà ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â ìà ëà ñïðèÿ òè ðî çâèò êó ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà. Â³ äðà çó ï³ ñëÿ ðîç ðîá êè â³ä -

ïî â³ä íî¿ äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ áó ëî ñòâî ðå íî

ñè ñòå ìó ðå ã³î íàëü íèõ êî îï åðà òèâ íèõ áàí ê³â «Êðå ä³ Àã ð³ -

êîëü», ÿê³ çä³é ñíþ âà ëè ðîç ïî ä³ë êî ðîò êî ñòðî êî âèõ êðå äèò -

íèõ ðå ñóð ñ³â ñå ðåä êðå äèò íèõ òî âà ðèñòâ òà êîí òðî ëþ âà ëè ¿õ

âè êî ðè ñòàí íÿ [2, c. 224]. 

Ç ïî ÷àò êîì XX ñò. ìàñ øòà áè ä³ÿëü íî ñò³ «Êðå ä³ Àã ð³ êîëü»

àê òèâ íî çðî ñòà ëè. Ðå ã³î íàëü í³ áàí êè çà ïðî âà äè ëè ïðî ãðà ìè

äîâ ãîñ òðî êî âî ãî êðå äè òó âàí íÿ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê, à çãî äîì

ïî ÷à ëè íà äà âà òè äîâ ãîñ òðî êî â³ ïî çè êè ô³ çè÷ íèì îñî áàì

äëÿ ðî çâèò êó ³í äè â³ äó àëü íèõ ñå ëÿíñü êèõ ãîñ ïî äàðñòâ. Êð³ì

òî ãî, ñè ñòå ìà «Êðå ä³ Àã ð³ êîëü» îäåð æà ëà ïðà âî çä³é ñíþ âà -

òè êðå äèò íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ òà òîð ã³ -

âåëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é. Çíà÷ íà ÷à ñòè íà êî îï åðà òèâ íèõ áàí ê³â

ðîç øè ðè ëè îá ñÿ ãè ô³ íàí ñî âèõ îïå ðà ö³é ó ìå æàõ ðå ã³î íàëü -

íèõ ðèí ê³â. Ó 1912 ðî ö³ ³ñ íó âà ëî 98 ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â òà

4500 ì³ñ öå âèõ êî îï åðà òèâ íèõ áàí ê³â, à ê³ëü ê³ñòü ó÷à ñíè ê³â

ñè ñòå ìè êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ ñÿ ãà ëà 240 òèñ. îñ ³á. Çãî äîì

áó ëî ïðèé íÿ òå ð³ øåí íÿ ïðî ñòâî ðåí íÿ öåí òðàëü íî ãî îð ãà íó

óïðà âë³í íÿ ñè ñòå ìè êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ – Íà ö³î íàëü íî¿ êà -

ñè «Êðå ä³ Àã ð³ êîëü». Óíàñ ë³ äîê öüî ãî ñè ñòå ìà êðå äèò íî¿ êî -

îï åðà ö³¿ Ôðàí ö³¿ îò ðè ìà ëà òðè ð³â íå âó ñòðóê òó ðó.

Ç 1920 ðî êó «Êðå ä³ Àã ð³ êîëü» ðîç ïî ÷è íàº åì³ ñ³þ îùàä íèõ

ñåð òè ô³ êà ò³â ³ç ìå òîþ çà ëó ÷åí íþ çà î ùà äæåíü íà ñå ëåí íÿ äî

ñè ñòå ìè êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿. Êð³ì òî ãî, ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü àê òè -

â³ çóº Íà ö³î íàëü íà ôå äå ðà ö³ÿ «Êðå ä³ Àã ð³ êîëü», îñ íîâ íîþ

ôóíê ö³ ºþ ÿêî¿ ñòàº ïðåä ñòàâ íèö òâî ³í òå ðå ñ³â ðå ã³î íàëü íèõ êî -

îï åðà òèâ íèõ áàí ê³â íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³ é ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó

êî îï åðà òèâ íî ãî ðó õó. Çãî äîì «Êðå ä³ Àã ð³ êîëü» âïðî âà äæóº

ïðî ãðà ìó ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ æèò ëî âî ãî áó ä³â íèö òâà â

ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³, à òà êîæ ðîç ïî ÷è íàº â³ä êðèò òÿ æèò ëî âèõ

îùàä íèõ ðà õóí ê³â [2, c. 231]. Çàâ äÿ êè øè ðî êèì ìî æëè âî ñòÿì

öåí òðà ë³ çà ö³¿ òà ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ êîø ò³â ì³ñ -

öå âèõ êî îï åðà òèâ íèõ áàí ê³â «Êðå ä³ Àã ð³ êîëü» çä³é ñíþº ïå ðå -

õ³ä äî êðå äè òó âàí íÿ òà ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî ãðàì

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó îêðå ìèõ ðå ã³î í³â Ôðàí ö³¿.

Íà äàí íÿ «Êðå ä³ Àã ð³ êîëü» ñòà òó ñó áàí êó ïðî â³í ö³é äî çâî ëè -

ëî ïî øè ðè òè ä³ÿëü í³ñòü ñè ñòå ìè êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ íà âñþ

òå ðè òî ð³þ êðà ¿ íè ³ íà âñ³ ñåê òî ðè åêî íî ì³ êè. Ç 70–õ ðî ê³â ÕÕ

ñò. «Êðå ä³ Àã ð³ êîëü» ðîç ïî ÷è íàº íà äà âà òè ïî ñëó ãè ñòðàõ óâàí -

íÿ æèò òÿ. Çàç íà ÷å í³ ôóíê ö³¿ ïî êëà äà þòü ñÿ íà íî âî ñòâî ðå íèé

ï³ äðîç ä³ë «Ïðå ä³ êà», ÿêèé çãî äîì ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ íà îä íó ç

íàé á³ëü øèõ ó Ôðàí ö³¿ êîì ïà í³é ñòðàõ óâàí íÿ æèò òÿ.

²ç ñà ìî ãî ïî ÷àò êó ñòâî ðåí íÿ «Êðå ä³ Àã ð³ êîëü» ìàâ óí³ êàëü -

íèé ñòà òóñ: ì³ñ öå â³ òà ðå ã³î íàëü í³ êî îï åðà òèâ í³ áàí êè çíà õî -

äè ëè ñÿ â ïðè âàò í³é âëàñ íî ñò³ ñâî ¿õ ó÷à ñíè ê³â, à Íà ö³î íàëü íà

êà ñà «Êðå ä³ Àã ð³ êîëü» ïå ðå áó âà ëà ó äåð æàâ í³é âëàñ íî ñò³. Òî -

ìó ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ òà ñòà á³ëü íî ñò³ ñè ñòå ìè

êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿, íà ïðè ê³í ö³ ÕÕ ñò. Íà ö³î íàëü í³é êà ñ³ áó ëî

íà äà íî ñòà òóñ íå äåð æàâ íî¿ àê ö³ î íåð íî¿ êîì ïà í³¿, 90% êà ï³ òà -

ëó ÿêî¿ íà ëå æèòü ðå ã³î íàëü íèì êî îï åðà òèâ íèì áàí êàì, à 10%

– ÷ëå íàì ñè ñòå ìè «Êðå ä³ Àã ð³ êîëü».

Íà ïî ÷àò êó 2000 ðî êó «Êðå ä³ Àã ð³ êîëü» ñòàº íàé á³ëü øèì

áàí êîì Ôðàí ö³¿ òà îä íèì ³ç íàé ïî òóæ í³ øèõ áàí ê³â ªâðî ïè. Íà

äà íèé ìî ìåíò â³í îá ñëó ãî âóº á³ ëÿ 15,5 ìëí. êë³ ºí ò³â ÷å ðåç ìå -

ðå æó êî îï åðà òèâ íèõ áàí ê³â, ùî íà ë³ ÷óº 8000 ô³ ë³é. Çàâ äÿ êè

ðîç ãà ëó æå í³é ñè ñòå ì³ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ ô³ ë³é áàíê ìàº ìî æëè -

â³ñòü íà äà âà òè ïîâ íèé ñïåêòð ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã: îïå ðà ö³¿ íà

ì³æ íà ðîä íèõ áàí ê³â ñüêèõ òà ôîí äî âèõ ðèí êàõ; ñòðàõ óâàí íÿ

æèò òÿ; ñïî æèâ ÷å êðå äè òó âàí íÿ; óïðà âë³í íÿ ïðè âàò íè ìè àê òè -

âà ìè òà àê òè âà ìè ³í ñòè òó ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â; ë³ çèíã; ôàê òî ðèíã;

ñòðàõ óâàí íÿ âëàñ íî ñò³; ³ïî òå÷ íå êðå äè òó âàí íÿ; à òà êîæ ïî ñëó -

ãè ³í âå ñòè ö³é íî ãî áàí êó òà ïëà ò³æ íî¿ ñè ñòå ìè.

Íà ñüî ãîä í³ «Êðå ä³ Àã ð³ êîëü» ÿâ ëÿº ñî áîþ ñè ñòå ìó êî îï -

åðà òèâ íèõ áàí ê³â ç òðè ð³â íå âîþ ñòðóê òó ðîþ. Âè ùèé, íà ö³î -

íàëü íèé ð³ âåíü óòâî ðþ þòü Íà ö³î íàëü íà êà ñà òà Íà ö³î íàëü íà

ôå äå ðà ö³ÿ. Íà ö³î íàëü íà êà ñà «Êðå ä³ Àã ð³ êîëü» ðå à ë³ çóº çà -

ãàëü íó êðå äèò íó ïî ë³ òè êó ãðó ïè, ïå ðå ðîç ïî ä³ ëÿº â³ëü í³ êîø òè

ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â, îá ñëó ãî âóº ¿õ äå ïî çèò í³ ðà õóí êè, íà äàº

ñå ðåäíüî– òà äîâ ãîñ òðî êî â³ ïî çè êè êî îï åðà òèâ íèì áàí êàì, à

òà êîæ çä³é ñíþº íà ãëÿä çà ðå ã³î íàëü íè ìè áàí êà ìè ç ìå òîþ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Íà ö³î íàëü íà ôå äå ðà ö³ÿ

«Êðå ä³ Àã ð³ êîëü» çä³é ñíþº ôóíê ö³¿ êî ëå ã³ àëü íî ãî îð ãà íó ðå ã³î -

íàëü íèõ áàí ê³â òà ïðåä ñòàâ íèö òâà ¿õ ³í òå ðå ñ³â ó â³ä íî ñè íàõ ç

óðÿ äîì Ôðàí ö³¿ òà ªâðî ïàð ëà ìåí òîì. Êð³ì öüî ãî, äî ïîâ íî âà -

æåíü ôå äå ðà ö³¿ â³ä íî ñèòü ñÿ: óïðà âë³í íÿ êà äðî âîþ ïî ë³ òè êîþ;

êîí ñàë òèíã òà àó äèò ó ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ; ðå à ë³ çà ö³ÿ ïî ë³ òè -

êè ó ñôå ð³ ñòðàõ óâàí íÿ æèò òÿ. Ðå ã³î íàëü íèé ð³ âåíü óòâî ðþ þòü

53 ðå ã³î íàëü í³ áàí êè, ó÷à ñíè êà ìè ÿêèõ º 2773 ì³ñ öå âèõ áàí -

ê³â, ùî óòâî ðþ þòü òðå ò³é (ì³ñ öå âèé) ð³ âåíü.

Çà ðî äæåí íÿ êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ íà óê ðà ¿íñü êèõ çå ìëÿõ

ðîç ïî ÷à ëî ñÿ ùå â 1862 ðî ö³ ³ áó ëî ïîâ'ÿçà íå ç³ ñêà ñó âàí íÿì

êð³ ïàö òâà, ùî ñòà ëî ãî ëîâ íîþ ïå ðå äó ìî âîþ ñòà íî âëåí íÿ êî -

îï åðà òèâ íî ãî ðó õó. Íà ïî ÷àò êó ÕÕ ñò. â Óê ðà ¿ í³ âæå ³ñ íó âà ëà

ðîç ãà ëó æå íà ñè ñòå ìà êðå äèò íèõ ñï³ ëîê, ùî íà äà âà ëî ìî æëè -

â³ñòü ð³ç íèì âåð ñòâàì íà ñå ëåí íÿ îò ðè ìà òè äî ñòóï äî êðå äèò -

íèõ ðå ñóð ñ³â. Ñòà íîì íà ê³ íåöü 1915 ðî êó â Óê ðà ¿ í³ íà ë³ ÷ó âà -

ëî ñÿ ï'ÿòü êî îï åðà òèâ íèõ áàí ê³â òà ï'ÿòü êðå äèò íèõ öåí òðà ëåé,

ùî îá'ºä íó âà ëè 2660 êðå äèò íèõ òî âà ðèñòâ, ÿê³ âî ëî ä³ ëè

ïàéî âèì êà ï³ òà ëîì íà ñó ìó 19 701 705 êðá. òà îá ñëó ãî âó âà -

ëè 1 753 778 ÷ëå í³â. Âñòà íî âëåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ðà äÿíñü êî¿ âëà -

äè â 1919 ðî ö³ òà ïå ðå õ³ä äî ïî ë³ òè êè «âîºí íî ãî êî ìó í³ç ìó»

ñòà ëè ïî ÷àò êîì ïðî öå ñó ïî ñòó ïî âî¿ ë³ê â³ äà ö³¿ êðå äèò íî¿ êî îï -

åðà ö³¿, â³ äðî äæåí íÿ ÿêî¿ â Óê ðà ¿ í³ ðîç ïî ÷à ëî ñÿ ëè øå íà ïðè ê³í -

ö³ 1992 ðî êó ï³ ñëÿ çäî áóò òÿ íå çàë åæ íî ñò³ [1, c. 127].

Ï³ ñëÿ îïó áë³ êó âàí íÿ â 1921 ðî ö³ ïðà ö³ Â.². Ëå í³ íà «Ïðî êî -

îï åðà ö³þ» ðî çâè òîê ñè ñòå ìè êðå äèò íèõ êî îï åðà òè â³â áó ëî

ïðî ãî ëî øå íî îä íèì ³ç ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ äàíü ÍÅ Ïó. 26 æîâ òíÿ

1921 ðî êó áó ëî ïðèé íÿ òî Äå êðåò Íàð êîì ô³ íó «Ïðî ñ³ëüñü êî -
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ãîñ ïî äàð ñü êó êî îï åðà ö³þ», à 5 êâ³ò íÿ 1922 ðî êó – Äå êðåò

«Ïðî êðå äèò íó êî îï åðà ö³þ». Ô³ íàí ñî âó ï³ä òðèì êó êðå äèò íèõ

êî îï åðà òè â³â, à òà êîæ êîí òðîëü çà ¿õ ä³ÿëü í³ ñòþ â Óê ðà ¿ í³ çä³é -

ñíþ âàâ Óê ðà ¿íñü êèé ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèé áàíê (Óêð ñ³ëü -

áàíê) ÷å ðåç ðîç ãà ëó æå íó ìå ðå æó ãó áåðí ñü êèõ òî âà ðèñòâ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êðå äè òó (ãóá ñ³ëü áàí ê³â). Ó ÑÐÑÐ êðå -

äèò í³ ñï³ë êè ñòâî ðþ âà ëè ñÿ ïå ðå âàæ íî ó ãà ëó ç³ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ -

ïî äàð ñòâà é ïî ºä íó âà ëè ôóíê ö³¿ êðå äèò íèõ, ñïî æèâ ÷èõ é çáó -

òî âî–ïî ñòà ÷àëü íèöü êèõ êî îï åðà òè â³â. Êð³ì òî ãî, ïî çè êî âèé

êà ï³ òàë êðå äèò íèõ êî îï åðà òè â³â ôîð ìó âàâ ñÿ â îñ íîâ íî ìó çà

ðà õó íîê öåí òðà ë³ çî âà íî ãî ðîç ïî ä³ ëó äåð æàâ íèõ êîø ò³â ÷å ðåç

Óêð ñ³ëü áàíê òà ìå ðå æó ãóá ñ³ëü áàí ê³â. Òà êèì ÷è íîì, êðå äèò í³

ñï³ë êè ôóíê ö³î íó âà ëè ëè øå çà ðà õó íîê ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè ³

ï³ä æîð ñòêèì êîí òðî ëåì äåð æà âè. Íà ê³ íåöü 1928 ðî êó ñè -

ñòå ìà êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ ÓÐÑÐ íà ðàõî âó âà ëà 5093 óñòà íî -

âè ³ îõî ïëþ âà ëà ìàé æå ïî ëî âè íó ñå ëÿíñü êèõ ãîñ ïî äàðñòâ Óê -

ðà ¿ íè. Íà æàëü, âë³ò êó 1929 ðî êó ä³ÿëü í³ñòü ñè ñòå ìè êðå äèò íî¿

êî îï åðà ö³¿ áó ëî ðàï òî âî ïðè çó ïè íå íî, Äå êðå òîì Íàð êîì ô³ íó

ÓÐÑÐ áó ëî îãî ëî øå íî ïðî ë³ê â³ äà ö³þ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê ³ ñòâî -

ðåí íÿì íà ¿õ áà ç³ ðà éîí íèõ â³ä ä³ ëåíü Äåð æáàí êó. Âñòóï í³ òà

ïàéî â³ âíåñ êè, à òà êîæ äå ïî çèò í³ âêëà äè ó÷à ñíè ê³â êî îï åðà -

òè â³â áó ëè ôàê òè÷ íî åê ñïðî ïð³ éî âà í³, à âñ³ ôóíê ö³¿ êðå äè òó -

âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà áó ëî ïî êëà äå íî íà äåð æàâ íó

áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó ÓÐÑÐ [1].

Ñó ÷à ñíà ñè ñòå ìà êî îï åðà òèâ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³

ñêëà äà ºòü ñÿ ç 679 êðå äèò íèõ ñï³ ëîê, ùî âî ëî ä³ þòü àê òè âà -

ìè íà ñó ìó 3,25 ìëðä. ãðí. òà îá'ºä íó þòü 1,6 ìëí. ÷ëå í³â.

Ôóíê ö³¿ çà ãàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ, ìî í³ òî ðèí ãó òà êî îð äè íà ö³¿

ðå à ë³ çóº Íà ö³î íàëü íà àñî ö³ àö³ÿ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê Óê ðà ¿ íè.

Íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü

ðî çâè òîê ñè ñòå ìè êðå äèò íèõ ñï³ ëîê â Óê ðà ¿ í³, ìîæ íà ä³é òè

âèñ íîâ êó, ùî ìàñ øòà áè êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ âñå ùå çà ëè -

øà þòü ñÿ íåç íà÷ íè ìè ó ïî ð³â íÿí í³ ç ðèí êî âî ðîç âè íó òè ìè

êðà ¿ íà ìè. Êð³ì òî ãî, ³ñ íóº çíà÷ íà êîí öåí òðà ö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ

àê òè â³â ó äâàä öÿ òè íàé á³ëü øèõ êðå äèò íèõ òî âà ðè ñòâàõ.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî êðå äèò í³ ñï³ë êè, ÿê³ ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà

çà äî âî ëåí í³ ïî òðåá ñâî ¿õ ó÷à ñíè ê³â ó êðå äèò íèõ ðå ñóð ñàõ ³

ïðàö þþòü íà êî îï åðà òèâ íèõ çà ñà äàõ, çà îá ñÿ ãîì àê òè â³â º

íàé ìåí øè ìè ñå ðåä äå ïî çèò íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â. Íà

â³ä ì³ íó â³ä ³í øèõ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ, êðå äèò í³ êî îï åðà òè âè

â³ä íî ñÿòü ñÿ äî íå êî ìåð ö³é íèõ îð ãà í³ çà ö³é, îñ íîâ íîþ ìå òîþ

ä³ÿëü íî ñò³ ÿêèõ º íå îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó, à íà äàí íÿ êðå äèò -

íèõ ïî ñëóã ñâî ¿ì ó÷à ñíè êàì ³ç ìå òîþ ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ¿õ

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ï³ äâè ùåí íÿ ìà òå ð³àëü íî ãî äîá -

ðî áó òó. Òà êèì ÷è íîì, çà ñòîñ óâàí íÿ òåð ì³ íó «ïðè áó òîê» ïî

â³ä íî øåí íþ äî êðå äèò íî¿ ñï³ë êè º íå ïðà âî ì³ð íèì, îñ ê³ëü êè

âî íà îò ðè ìóº êîø òè â³ä îá ñëó ãî âó âàí íÿ ñâî ¿õ ÷ëå í³â, ÿê³ îä -

íî ÷à ñíî º ¿¿ âëàñ íè êà ìè. Òî ìó â ðèí êî âî ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ

éî ãî áó ëî çà ì³ íå íî íà á³ëüø ïðà âî ì³ð íèé ïî â³ä íî øåí íþ äî

êî îï åðà òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òåð ì³í «åêî íî ì³÷ íèé ðå çóëü òàò» [3,

c. 19]. Äæå ðå ëîì ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â êðå äèò íî¿ ñï³ë êè º íà -

êî ïè ÷å í³ îñî áè ñò³ çà î ùà äæåí íÿ ¿¿ ó÷à ñíè ê³â, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ äëÿ âçà ºì íî ãî êðå äè òó âàí íÿ. Ó÷à ñíè êà ìè êðå äèò íèõ

ñï³ ëîê âè ñòó ïà þòü ô³ çè÷ í³ îñî áè. Êðå äèò íà ñï³ë êà, ÿê ïðà âè -

ëî, îõî ïëþº ÷ëå í³â ïåâ íî¿ ñóñ ï³ëü íî¿ ãðó ïè, íà ïðè êëàä, ãðî -

ìà äÿí, ùî îá'ºä íà í³ ñï³ëü íèì ì³ñ öåì ðî áî òè, ðå ã³î íîì ïðî -

æè âàí íÿ, ó÷à ñòþ â ðå ë³ ã³é í³é îð ãà í³ çà ö³¿ ÷è ïðî ôå ñ³é í³é ñï³ë -

ö³. Ð³â íî ïðàâ í³ñòü ó÷à ñíè ê³â º ãî ëîâ íèì ïðèí öè ïîì ä³ÿëü íî -

ñò³ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê. Êî æåí ÷ëåí ñï³ë êè, íå çàë åæ íî â³ä ðîç -

ì³ ðó âíå ñêó, ìàº ïðà âî îä íî ãî ãî ëî ñó ïðè âè ð³ øåí í³ ïè òàíü ¿¿

ä³ÿëü íî ñò³. Âêëà äè ÷ëå í³â êðå äèò íî¿ ñï³ë êè ñòà íî âëÿòü ¿õ

÷àñò êó ó ¿¿ ìàé í³. Ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò ñï³ë êè ðîç ïî ä³ ëÿºòü -

ñÿ íà âêëà äè ¿¿ ÷ëå í³â ïðî ïîð ö³é íî äî âíå ñå íèõ íè ìè êîø ò³â.

Êðå äèò íà ñï³ë êà, ÿê ïðà âè ëî, íà äàº ô³ íàí ñî â³ ïî ñëó ãè ëè øå

ñâî ¿ì ó÷à ñíè êàì, õî ÷à ó îêðå ìèõ âè ïàä êàõ âî íà ìî æå íà äà -

âà òè êîø òè ó òèì ÷à ñî âå êî ðè ñòó âàí íÿ ³í øèì êðå äèò íèì êî -

îï åðà òè âàì àáî ¿õ îá'ºä íàí íÿì. Çàë åæ íî â³ä ìàñ øòà á³â ô³ -

íàí ñî âèõ îïå ðà ö³é êî îï åðà òèâ í³ ô³ íàí ñî â³ ³í ñòè òó òè ïî ä³ ëÿ -

þòü ñÿ íà êðå äèò í³ ñï³ë êè òà êî îï åðà òèâ í³ áàí êè.

Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ êðå äèò íî¿ ñï³ë êè º ô³ íàí ñî âèé òà ñî -

ö³àëü íèé çà õèñò ÷ëå í³â øëÿ õîì çà ëó ÷åí íÿ ¿õ îñî áè ñòèõ çà î -

ùà äæåíü äëÿ âçà ºì íî ãî êðå äè òó âàí íÿ. Âêëà äîì ÷ëå íà ñï³ë -

êè º âñòóï íèé òà ÷ëåíñü ê³ âíåñ êè. Ìàé íî êðå äèò íî¿ ñï³ë êè

ñêëà äà ºòü ñÿ ç âñòóï íèõ òà ÷ëåíñü êèõ âíå ñê³â, äî õî äó â³ä íà -

äàí íÿ êðå äè ò³â, ïðî äà æó ë³ òå ðà òó ðè òà ³í ôîð ìà ö³é íèõ ìà òå -

ð³ à ë³â. Êðå äèò íà ñï³ë êà ìî æå íà äà âà òè ïî çè÷ êè ñâî ¿ì ÷ëå íàì

ó ðîç ì³ ð³, ùî îá óìî âëþ ºòü ñÿ ñòà òó òîì ñï³ë êè, òà âè ñòó ïà òè â

ÿêî ñò³ ïî ðó ÷è òå ëÿ ÷ëå íà ñï³ë êè ïå ðåä òðå ò³ ìè îñî áà ìè. Ïî -

çè÷ êà â ÷à ñòè í³, ùî ïå ðå âè ùóº ãðî øî âèé âíå ñîê ÷ëå íà ñï³ë -

êè ïî âèí íà íà äà âà òè ñÿ ï³ä çà ñòà âó ìàé íà àáî ìàé íî âèõ

ïðàâ, ç ìå òîþ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âòðàò â³ä íå ïî âåð íåí íÿ ïî çè÷ êè.

×ëåí ñòâî ó êðå äèò í³é ñï³ë ö³ ìàº ðÿä ïå ðå âàã. Ïî–ïåð øå,

áó äó ÷è ïðî ôå ñ³é íè ìè ó÷à ñíè êà ìè ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó êðå -

äèò í³ ñï³ë êè çàâ æäè âî ëî ä³ þòü ³í ôîð ìà ö³ºþ ïðî íàé á³ëüø

ïðè áóò êî â³ ³ îä íî ÷à ñíî íàé ìåíø ðè çè êî â³ íà ïðÿì êè ³í âå -

ñòó âàí íÿ çà ëó ÷å íèõ âêëà äíè ê³â êîø ò³â. Ñï³ë êè êî ðè ñòó þòü ñÿ

ïî ñëó ãà ìè ïðî ôå ñ³é íèõ ìå íå äæå ð³â, ñó ÷à ñíè ìè íàó êî âè ìè

ïðèí öè ïà ìè ³ ìå òî äà ìè â ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ âíåñ êà ìè. Çà

ðà õó íîê öüî ãî ¿õ ä³ÿëü í³ñòü ïî ñò³é íî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ âè -

ùîþ ïðè áóò êî â³ ñòþ ³ íèæ ÷îþ ðè çè êî âà í³ ñòþ ó ïî ð³â íÿí í³ ç

³í äè â³ äó àëü íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè, ÿê³ ÷à ñòî ÷å ðåç áðàê äîñ â³ äó

îáè ðà þòü íàé á³ëüø ïðè áóò êî â³ ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè, íå çâà -

æàþ ÷è íà ¿õ âè ñî êó ðè çè êî âà í³ñòü. Ïî–äðó ãå, ðå àëü íà âàð -

ò³ñòü êðå äè òó, îò ðè ìà íî ãî ó ñï³ë ö³, º íèæ ÷îþ ïî ð³â íÿ íî ç êî -

ìåð ö³é íè ìè áàí êà ìè. Îñ ê³ëü êè ÷à ñòè íà ñïëà ÷å íèõ ó ôîð ì³

â³ä ñîò ê³â ïî êðå äè òó êîø ò³â ïå ðå ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ êðå äèò íîþ

ñï³ë êîþ íà êî ðèñòü ñâî ¿õ ÷ëå í³â ó ÿêî ñò³ äî õî äó íà âêëà äå íèé

êà ï³ òàë. Ïî–òðå òº, êðå äèò í³ ñï³ë êè çäàò í³ çà õè ñòè òè êî ëåê -

òèâ í³ ³í òå ðå ñè ñâî ¿õ âêëà äíè ê³â â³ä îïîð òó í³ ñòè÷ íî¿ ïî âå ä³í -

êè ïî çè ÷àëü íè ê³â.

Ïî–÷å òâåð òå, çá³ëü øóþ ÷è âëàñ íèé êðå äèò íèé ïîðò ôåëü,

êðå äèò í³ ñï³ë êè îò ðè ìó þòü ìî æëè â³ñòü äè âåð ñè ô³ êó âà òè ðè -

çè êè, áåç çìåí øåí íÿ î÷³ êó âà íî¿ äî õîä íî ñò³ ïîðò ôå ëþ. Â ðå -

çóëü òà ò³ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, ñó êóï íèé ðè çèê ïîðò ôå ëþ çìåí øó -

ºòü ñÿ â³ä íî ñíî ñó ìè ðè çè êó îêðå ìèõ êðå äè ò³â, ÿê³ âõî äÿòü äî

ïîðò ôå ëþ, ùî ïî çè òèâ íî âïëè âàº íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñï³ë êè.
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Ïî–ï'ÿòå, ñà ìî ñò³é íî ïðèé ìàþ ÷è ð³ øåí íÿ ïðî ³í âå ñòó -

âàí íÿ âëàñ íèõ êîø ò³â ó êîí êðåò í³ ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè, ³í -

äè â³ äó àëü í³ âëàñ íè êè êà ï³ òà ëó äîá ðî â³ëü íî ïðèé ìà þòü íà

ñå áå ð³ç íî ìà í³ò í³ ³í âå ñòè ö³é í³ ðè çè êè. Ó òîé æå ÷àñ, ïå ðå -

äàþ ÷è âëàñ í³ êîø òè êðå äèò í³é ñï³ë ö³, ³í äè â³ äó àëü í³ âëàñ íè êè

êà ï³ òà ëó ì³ í³ ì³ çó þòü ðè çè êè, îñ ê³ëü êè îð ãà íè äåð æàâ íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ é ñïå ö³à ë³ çî âà í³ ñàì îâ ðÿä í³ îð ãà í³ çà ö³¿ çä³é -

ñíþ þòü êîí òðîëü çà ä³ÿëü í³ ñòþ ñï³ ëîê, ìî í³ òî ðèíã ¿õ ô³ íàí -

ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³, à òà êîæ çà ëó ÷à þòü ôà õ³â ö³â ç îáë³ êó äëÿ ïðî -

âå äåí íÿ çîâ í³ø í³õ ïå ðå â³ ðîê ç ìå òîþ óíè êíåí íÿ áàí êðóò -

ñòâà ³ ïî øè ðåí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó.

Íà îñ íî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ ïðàê òè êè ðî çâèò êó

êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ ìîæ íà çà ïðî ïî íó âà òè íà ñòóï íèé êîì -

ïëåêñ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ðîç áó äî âó ñè ñòå ìè êî îï åðà -

òèâ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ òà ñòâî ðåí íÿ ïî òóæ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â

³í âå ñòè ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä òâî ðþ âàëü íèõ ïðî öå ñ³â ó

ðå àëü íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè.

Ïî–ïåð øå, îá'ºê òèâ íî íåîáõ³ä íèì º ôîð ìó âàí íÿ òðè ð³â íå -

âî¿ ñè ñòå ìè êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ [3, c. 20]. Ïåð øèé ð³ âåíü ìàº

óòâî ðþ âà òè Íà ö³î íàëü íèé êî îï åðà òèâ íèé áàíê Óê ðà ¿ íè, ùî

çä³é ñíþ âà òè ìå ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ òà ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³

íà ö³î íàëü íèõ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê, à òà êîæ ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ êî -

îï åðà òèâ íèõ áàí ê³â ³ åì³ ñ³¿ áîð ãî âèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Äðó ãèé ð³ -

âåíü ïî âè íåí ôîð ìó âà òè ñÿ ç ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â, ðîç ì³ ùå -

íèõ çà ïðèí öè ïîì åêî íî ì³÷ íî ãî ðà éî íó âàí íÿ, àê ö³ î íå ðà ìè

ÿêèõ âè ñòó ïà òè ìóòü êðå äèò í³ ñï³ë êè. Äî ñôå ðè ¿õ ïîâ íî âà æåíü

áó äóòü â³ä íî ñè òèñü ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ êðå äèò íèõ êî îï åðà òè â³â,

ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öåíò íèõ ñòà âîê ïî êðå äè òàì òà ïå ðå ðîç ïî ä³ë

òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. Êðå äèò í³ ñï³ë êè óòâî -

ðþ âà òè ìóòü òðå ò³é ð³ âåíü. Ïî–äðó ãå, íà íàø ïî ãëÿä, ñòâî ðåí -

íÿ ñè ñòå ìè ³í ñòè òó ò³â âçà ºì íî ãî ãà ðàí òó âàí íÿ ïðèç âå äå äî

ðîç øè ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé êðå äèò íèõ ñï³ ëîê ó ñôå ð³ çà ëó ÷åí -

íÿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ êðå äè ò³â, à ôîð ìó âàí íÿ Ôîí äó ñòðàõ óâàí -

íÿ äå ïî çèò íèõ âêëà ä³â ó÷à ñíè ê³â êî îï åðà òèâ íî ãî ðó õó çà áåç -

ïå ÷èòü çðî ñòàí íÿ äî â³ ðè äî êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ òà ñïðè ÷è -

íèòü çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âèõ êîø ò³â.

Ïî–òðå òº, ñë³ä ðîç øè ðè òè ïðî ãðà ìó ï³ëü ãî âî ãî îïî äàò -

êó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê, ÿê íå ïðè áóò êî âèõ îð -

ãà í³ çà ö³é òà ïîâ í³ ñòþ ë³ê â³ äó âà òè îïî äàò êó âàí íÿ ïëà òå æ³â

ïî äå ïî çèò íèì âêëà äàì ÷ëå í³â ñï³ë êè. Òà êîæ íåîáõ³ä íî äî -

çâî ëè òè êðå äèò íèì êî îï åðà òè âàì çä³é ñíþ âà òè ³ïî òå÷ íå

êðå äè òó âàí íÿ ó÷à ñíè ê³â, åì³ ñ³þ îáë³ ãà ö³é, çà áåç ïå ÷å íèõ

çà ñòàâ íè ìè íà íå ðó õî ì³ñòü, ïðèé ìà òè íà äå ïî çèò í³ ðà õóí -

êè êîø òè òðå ò³õ îñ ³á, íà äà âà òè ÷ëåí ñòâî ñóá'ºê òàì ìà ëî ãî

òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó. Ïî–÷å òâåð òå, ñë³ä íà äà òè êðå äèò -

íèì ñï³ë êàì ïðà âî ³í âå ñòó âà òè òà çà ëó ÷à òè äî äàò êî â³ ô³ -

íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ïîâ íèé ñïåêòð ³í ñòðó -

ìåí ò³â ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó, à òà êîæ íà äà âà òè âè á³ð êî â³

äåð æàâ í³ ãà ðàí ò³¿ ó ïðî öå ñ³ çà ëó ÷åí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ïî -

çèê. Ïî–ï'ÿòå, ³ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ íà ãëÿ -

äó çà ñè ñòå ìîþ êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿, ïå ðå äà òè ôóíê ö³¿ ìî -

í³ òî ðèí ãó ä³ÿëü íî ñò³ êî îï åðà òèâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â

äðó ãî ãî é òðåòüî ãî ð³â í³â ÍÀÊ ÑÓ àáî Íà ö³î íàëü íî ìó êî îï -

åðà òèâ íî ìó áàí êó. 

Âèñ íîâ êè

¥ðóí òóþ ÷èñü íà ðå çóëü òà òàõ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ,

ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè êðå -

äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ -

í³ñòü ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó êà ï³ òà ëó ³ ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü çà äî âî ëåí -

íÿ ïî òðåá ïðè âàò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ¿õ ïðà ö³â íè ê³â, äî ìî ãîñ -

ïî äàðñòâ ó êðå äèò íèõ ðå ñóð ñàõ. Àê òó àëü í³ñòü ³ ãîñ òðî òà ïðî -

áëå ìè àê òè â³ çà ö³¿ ðî ë³ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â íà ãðî øî -

âî–êðå äèò íî ìó ðèí êó Óê ðà ¿ íè ñâ³ä ÷èòü ïðî îá'ºê òèâ íó

íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ øëÿ õ³â ðîç áó äî âè ³

çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿

ñè ñòå ìè êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè.
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