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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî ñòàí òà ïðî áëå ìè ðî çâèò êó
íàô òî ãà çî âè äîá óâ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè. Âèç íà ÷å -
íî íåîáõ³ä í³ñòü ³í íî âà ö³é íî ãî îíî âëåí íÿ ãà ëó ç³ øëÿ õîì
ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ñò³ ïðî öå ñ³â âè äî áóò êó. Íà
îñ íî â³ ðîç ãëÿ äó çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó âè êî ðè ñòàí íÿ íî âèõ
ï³ä õî ä³â äî îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â ó íàô òî ãà -
çî âî ìó ñåê òî ð³ âèç íà ÷å íî ìî æëè âî ñò³ ðî çâèò êó íàô òî -
ãà çî âî ãî ñåð â³ñ íî ãî á³ç íå ñó â Óê ðà ¿ í³.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íî ñî ñòîÿ íèå è ïðî áëå ìû
ðà çâè òèÿ íåô òå ãà çî äî áû âàþ ùåé ïðî ìû øëåí íî ñòè Óê -
ðà è íû. Îïðå äå ëå íà íåîáõî äè ìîñòü èí íî âà öèîí íî ãî îá -
íî âëå íèÿ îòðà ñëè ïó òåì ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãè÷ -
íî ñòè ïðî öåñ ñîâ äî áû ÷è. Íà îñ íî âå ðàñ ñìî òðå íèÿ çà ðó -
áåæ íî ãî îïû òà èñ ïîëü çî âà íèÿ íî âûõ ïîä õî äîâ ê îð ãà -
íè çà öèè ïðî èç âîä ñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ â íåô òå ãà çî âîì
ñåê òî ðå îïðå äå ëå íû âîç ìîæ íî ñòè ðà çâè òèÿ íåô òå ãà çî -
âî ãî ñåð âèñ íî ãî áèç íå ñà â Óê ðà è íå.

The sta te and pro blems of de ve lop ment of íàô òî ãà çî âè -
äîá óâ íî¿ in du stry of Uk ra i ne is ana lys ed in the ar tic le. Cer ta -
in ly ne ces si ty of in no va ti ve up da te of in du stry by the inc re ase
of le vel of techno lo gi cal ness of pro ces ses of bo o ty On the ba -
sis of con si de ra tion of fo reign ex pe ri en ce of the use of the
new go ing ne ar or ga ni za tion of pro duc tion pro ces ses in a
íàô òî ãà çî âî ìó sec tor pos si bi lit ies of de ve lop ment of íàô -
òî ãà çî âî ãî ser vi ce bu si ness are cer tain in Uk ra i ne.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ñüî ãîä í³ íàô òà ³ ãàç º îñ íîâ -

íè ìè äæå ðå ëà ìè åíåð ã³¿ ³ ïà ëè âà äëÿ ëþä ñòâà. Ñâ³ òî â³ àíà ë³ -

òè êè ïå ðåä áà ÷à þòü â³ä íî ñíó ñòà á³ëü í³ñòü ó ñïî æè âàí í³ öèõ

åíåð ãî ðå ñóð ñ³â. Îä íàê äî ñòóï äî íèõ âñå á³ëü øå óñêëàä íþ -

ºòü ñÿ ÷å ðåç âå ëè êó ãëè áè íó çà ëÿ ãàí íÿ, âàæ êî äî ñòóï í³ñòü

âè äî áóò êó íà ìîð ñü êî ìó ÷è îêå à í³÷ íî ìó øåëü ô³ òî ùî.

²í òåí ñè ô³ êà ö³ÿ ïðî öå ñ³â òà ï³ äâè ùåí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òó âè äî -

áóò êó íàô òè ³ ãà çó âè ìà ãàº çà ëó ÷åí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é òà

ïðî ãðå ñèâ íî¿ òåõ í³ êè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü åôåê òèâ íó ðî áî òó íà

ä³ ëÿí êàõ ç ñêëàä íè ìè óìî âà ìè âè äî áóò êó. Åêñ ïåð òè ñòâåð -

äæó þòü, ùî ï³ äâè ùåí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà âè äî áóò êó íàô òè íà 1%

íà ðîç ðî áëå íèõ ðî äî âè ùàõ ïðè ð³â íþ ºòü ñÿ äî â³ä êðèò òÿ íî -

âî ãî ðî äî âè ùà. Âîä íî ÷àñ ïî ÿâà íî âèõ òåõ íî ëî ã³é ìî æå

çá³ëü øè òè êî å ô³ ö³ ºíò âè äî áóò êó íà 7–9% [1].

Óìî âè â³ò ÷èç íÿ íî ãî íàô òî âè äî áóò êó º ñêëàä íè ìè, îñ ê³ëü -

êè á³ëü øà ÷à ñòè íà ïî êëà ä³â âó ãëå âîä í³â º âàæ êî äî ñòóï íîþ.

Òî ìó âè ìî ãîþ ÷à ñó º òåõ íî ëî ã³÷ íå îíî âëåí íÿ íàô òî ãà çî âè -

äîá óâ íî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè, ÿêå ïî âèí íî íî ñè òè ³í íî âà ö³é íèé

õà ðàê òåð äëÿ ìî æëè âî ñò³ ïå ðå õî äó íà ÿê³ñ íî âè ùèé ð³ âåíü

ðî áî òè íàô òî ãà çî âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íàô òî ãà çî âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ íà -

ïðÿ ìó ïîâ'ÿçà íà ç åôåê òèâ í³ ñòþ òåõ íî ëî ã³é ðîç â³ä êè, ðîç ðîá -

êè òà åê ñïëó à òà ö³¿ ðî äî âèù, ð³â íåì òåõ í³÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí -

íÿ. Åôåê òèâ í³ñòü, ó ñâîþ ÷åð ãó, ìî æå áó òè çà áåç ïå ÷å íà ëè øå

çà óìî âè âè ñî êî ãî ð³â íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ñò³ äà íèõ ïðî öå ñ³â.

Òà êèì ÷è íîì, óñêëàä íåí íÿ óìîâ âè äî áóò êó íàô òè ³ ãà çó

âè ìà ãàº òåõ íî ëî ã³÷ íî ñêëàä í³ øî ãî îáëàä íàí íÿ òà ñà ìèõ

òåõ íî ëî ã³é âè äî áóò êó.

Òî ìó ïè òàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó íàô òî ãà çî âî¿ ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè ïî êëè êà íå âè ð³ øè òè ïðî áëå ìè òåõ íî ëî -

ã³÷ íî ãî îíî âëåí íÿ ãà ëó ç³, ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ íàô òî -

ãà çî âè äî áóò êó, ïè òàí íÿ åíåð ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà ï³ äâè ùåí íÿ

åíåð ãå òè÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè â ö³ ëî ìó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìàì ðî çâèò êó íàô òî ãà çî âî¿ ãà ëó ç³ ïðèñ âÿ ÷å íî áà ãà òî

ïðàöü â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â. Îñ íîâ í³ íà ïðÿ -

ìè ðî çâèò êó íàô òî ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñó Óê ðà ¿ íè øè ðî êî

îêðå ñëþ þòü ñÿ â ðî áî òàõ ².Ì. Êàð ïà, Â.Ã. Áóð ëà êè, Î.Î. Ëàï -

êî, ².Ê. ×ó êà º âî¿, Î.Â. Ëà ïà íà, Ì.Î. Äà íè ëþ êà òà ³í. Ìî æëè -

âî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ çà ñàä ó ôóíê ö³î íó âàí í³

íàô òî âî¿ ³ ãà çî âî¿ ñôå ðè äîñ ë³ äæó þòü ó ñâî ¿õ ïðàö ÿõ òà ê³ çà -
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ðó á³æ í³ íàó êîâ ö³, ÿê Þ.Â. Âà ãà íîâ, Î.Â. Êà äè øå âà, Â.Í. Ùåë -

êå ÷åâ òà ³í ø³.

Â³ò ÷èç íÿ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ìî æëè âî ñòåé ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó íàô òî ãà çî âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ áà çó þòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó

íà ïè òàí íÿõ ³í âå ñòè ö³é íî ãî õà ðàê òå ðó. Âîä íî ÷àñ íå äî ñòàò íüî

óâà ãè ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü ê³é ñêëà äî â³é

çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñ³â òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî îíî âëåí íÿ ãà ëó ç³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ ìî æëè âî ñòåé ³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó íàô òî ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñó, ùî ïî òðå áóº àíà ë³ çó ³ñ -

íóþ ÷î¿ ñè òóà ö³¿ â ïè òàí íÿõ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî îíî âëåí íÿ ãà ëó ç³,

âèâ ÷åí íÿ çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó ó äà í³é ñôå ð³. Â ðå çóëü òà ò³

öüî ãî ìîæ íà âèç íà ÷è òè îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ ðî áî òè íàô òî ãà çî âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ùî ³ ñòà ëî ìå -

òîþ íà ïè ñàí íÿ äà íî¿ ñòàò ò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðî çâè òîê íàô òî ãà çî âî¿

ãà ëó ç³ â Óê ðà ¿ í³ ìàº òðè âà ëó ³ñ òî ð³þ. Âè äî áó òîê íàô òè ïðî -

âî äèòü ñÿ âæå ïî íàä 100 ðî ê³â. Íàé á³ëü øè ìè íàô òî ãà çî âè -

ìè ðå ã³î íà ìè º Êàð ïàò ñü êèé (Çà õ³ä íèé), Äí³ ïðîâ ñüêî–Äî -

íåöü êèé (Ñõ³ä íèé) ³ ïðè ÷îð íî ìîð ñü êî–êðèì ñü êèé (Ï³â äåí -

íèé), ó ìå æàõ ÿêèõ â³ä êðè òî 336 ðî äî âèù íàô òè ³ ãà çó [2].

Íà ñüî ãîä í³ äî âå äå í³ ³ ïî òåí ö³é í³ çà ïà ñè íàô òè ³ ãà çó â Óê -

ðà ¿ í³ º äî ñèòü çíà÷ íè ìè, çî êðå ìà ïî òåí ö³é í³ ðå ñóð ñè ãà çó

ñòà íî âëÿòü 5,4 òðëí. êóá. ì, ãà çî âî ãî êîí äåí ñà òó – ïî íàä

400 ìëí. ò, íàô òè – 850 ìëí. ò. Ð³ âåíü âè äî áóò êó âó ãëå âîä -

í³â õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òàêè ìè ïî êàç íè êà ìè:

– ïðî òÿ ãîì ïå ð³î äó 1997–2000 ðî ê³â âè äî áó òîê ïðè ðîä -

íî ãî ãà çó ñòà á³ ë³ çó âàâ ñÿ íà ð³â í³ 18 ìëðä. êóá. ì íà ð³ê, ï³ ñëÿ

÷î ãî âè äî áó òîê ïî ÷àâ çðîñ òà òè ³ â 2009 ðî ö³ ñòà íî âèâ 21,2

ìëðä. êóá. ì;

– âè äî áó òîê íàô òè çà ïå ð³îä 1998–2004 ðî ê³â çáå ð³ ãàâ -

ñÿ íà ð³â í³ 3,7–4,2 ìëí. ò íà ð³ê, ïðî òÿ ãîì íà ñòóï íèõ ðî ê³â

îá ñÿ ãè âè äî áóò êó çìåí øè ëè ñÿ ³ â 2009 ñòà íî âëÿòü 3,6 ìëí.

ò. Ñè òóà ö³ÿ ïî ÿñíþ ºòü ñÿ âèñ íà æå í³ ñòþ îñ íîâ íèõ ðî äî âèù òà

íå äî ñòàò í³ì ïðè ðî ñòîì ðîç â³ äà íèõ çà ïà ñ³â [3].

Ïëà íîì åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì íà íà ñòóï í³ ï'ÿòü ðî ê³â ïå -

ðåä áà ÷å íî ùî ð³÷ íå çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ Óê ðà ¿ íè íà 6–7%, çî -

êðå ìà ó íàô òî ãà çî â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ î÷³ êó ºòü ñÿ çá³ëü øåí -

íÿ âè äî áóò êó íàô òè ³ ãà çî âî ãî êîí äåí ñà òó äî 4,7 ìëí. ò, à

ãà çó – äî 23 ìëðä. êóá. ì [4]. Áå ðó ÷è äî óâà ãè òîé ôàêò, ùî

ó ïåð øî ìó êâàð òà ë³ 2010 ðî êó ð³ âåíü ïà ä³í íÿ âè äî áóò êó

âó ãëå âîä í³â ïå ðå âè ùèâ 10% [5], äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ

ïëà í³â º ñêëàä íèì çàâ äàí íÿì, ÿêå ìî æå áó òè âè êî íà íå ëè -

øå çà óìî âè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè íàô òî ãà çî -

âî¿ ãà ëó ç³.

Åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè ó íàô òî ãà çî âè äîá óâ í³é ñôå ð³ çàë -

åæèòü â³ä áà ãàòüîõ ôàê òî ð³â, çî êðå ìà:

– äî ñòóï íî ñò³ ðå ñóð ñ³â;

– âèñ íà æå íî ñò³ ðî äî âèù;

– ïî òóæ íî ñò³, ñêëàä íî ñò³ ³ êîì ïëåêñ íî ñò³ íàô òî ãà çî âè -

äîá óâ íî ãî îáëàä íàí íÿ;

– òåõ íî ëî ã³é âè äî áóò êó;

– êî å ô³ ö³ ºí òà âè äî áóò êó;

– îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ïðî öå ñó íàô òî ãà çî âè äî áóò êó òî ùî.

Äà íèé ïå ðå ë³ê ì³ ñòèòü ôàê òî ðè ÿê îð ãà í³ çà ö³é íî ãî, òàê ³

ïðè ðîä íî ãî òà òåõ í³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó.

Çâè ÷àé íî, åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ íàäð çàë åæèòü â³ä

åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè âè äîá óâ íèõ êîì ïà í³é. Òî ìó ïðè îö³í ö³

åôåê òèâ íî ñò³ íàô òî ãà çî âè äîá óâ íî¿ ãà ëó ç³, íà íà øó äóì êó,

ñë³ä àê öåí òó âà òè óâà ãó íå ëè øå íà îá ñÿ ç³ âè äî áó òèõ ç íàäð

ðå ñóð ñ³â, à é îö³ íþ âà òè åôåê òèâ í³ñòü ñà ìî ãî âè äî áóò êó òà

åôåê òèâ í³ñòü êîì ïà í³é, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ öèì ïðî öå ñîì.

Êîì ïëåêñ íèé ï³ä õ³ä äî îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ íàô òî ãà çî âè -

äî áóò êó ïå ðåä áà ÷àº àíà ë³ç ïðî öå ñ³â íàô òî ãà çî âî¿ ðîç â³ä êè,

ïðî öå ñ³â âè äî áóò êó òà ïà ðà ëåëü íèõ ç íè ìè ïðî öå ñ³â òåõ íî -

ëî ã³÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Âèç íà ÷àëü íèì ìî ìåí òîì íà

êîæ íî ìó ³ç ïå ðå ÷è ñëå íèõ åòà ï³â º òåõ í³÷ íå ³ òåõ íî ëî ã³÷ íå îñ -

íà ùåí íÿ ãà ëó ç³.

Â Óê ðà ¿ í³ òåõ í³÷ íèé ñòàí íàô òî ãà çî âè äîá óâ íî¿ ãà ëó ç³ º êðè -

òè÷ íèì – áëèçü êî 70% îáëàä íàí íÿ âæå âè êî ðè ñòà ëî ñâ³é ðå -

ñóðñ [5]. Îä íàê ñë³ä çàó âà æè òè, ùî íà ôî í³ çà ãàëü íî ãî çìåí -

øåí íÿ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ÏÅÊ ó íàô òî ãà çî â³é

ïðî ìè ñëî âî ñò³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çá³ëü øåí íÿ ñóì ³í âå ñòè ö³é.

Òàê çà äåâ'ÿòü ì³ ñÿ ö³â 2010 ðî êó îñâîº íî 2 964,5 ìëí. ãðí.,

ùî íà 29,4% á³ëü øå, í³æ çà àíà ëî ã³÷ íèé ïå ð³îä 2009 ðî êó.

Çî êðå ìà, ó íàô òî â³é ãà ëó ç³ ââå äå íî â ä³þ îñ íîâ í³ ôîí äè íà

ñó ìó 1310,8 ìëí. ãðí. Ïî çè òèâ íè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè ðî çâèò êó

íàô òî ãà çî âè äî áóò êó º ï³ä êëþ ÷åí íÿ çà äà íèé ïå ð³îä 32 ãà çî -

âèõ ñâåðä ëî âèí ³ òðüîõ íàô òî âèõ ñâåðä ëî âèí [6].

Çà ãà ëîì çà îñòàí í³ ï'ÿòü ðî ê³â â³ä êðè òî 15 íî âèõ ðî äî -

âèù, ïî ÷àò êî â³ çà ïà ñè ÿêèõ ñòà íî âëÿòü ïî íàä 6 ìëðä. êóá. ì

ãà çó òà 31 òèñ. ò íàô òè [4]. Îä íàê ³ñ íóþ ÷èé ð³ âåíü ãåî ëî ã³÷ -

íî¿ ðîç â³ä êè º íàä òî íèçü êèé – äâ³–òðè íî âèõ ðî äî âè ùà âó -

ãëå âîä í³â íà ð³ê.

×å ðåç òåõ íî ëî ã³÷ íó â³ä ñòà ë³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî¿ áà çè íàô òî ãà -

çî âè äî áóò êó äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñ³â ðîç â³ä êè, áó ð³í íÿ,

åê ñïëó à òà ö³¿ ñâåðä ëî âèí òà òåõ í³÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ çà -

ëó ÷à þòü ñÿ äî ñï³â ïðà ö³ ³íî çåì í³ ô³ð ìè. Ïî ÷è íàþ ÷è ç 1999

ðî êó íà ðèí êó Óê ðà ¿ íè ïðàö þº áðè òàíñü êà êîì ïà í³ÿ Re gal

Pet ro leum, ÿêà çàé ìà ºòü ñÿ ðîç â³ä êîþ, îñâîºí íÿì ãà çî âèõ ³

ãà çî êîí äåí ñà òíèõ ðî äî âèù. Êîì ïà í³ÿ ìàº ë³ öåí ç³þ íà ðîç -

ðîá êó Ìå õå äîâ ñüêî–Ãî ëî òîâ ùèíñü êî ãî ³ Ñâè ðè ä³â ñüêî ãî

ãà çî êîí äåí ñà òíèõ ðî äî âèù ³ç çà ãàëü íè ìè çà ïà ñà ìè ïî íàä

30 ìëðä. êóá. ì ãà çó ³ 3 ìëí. êóá. ì ãà çî êîí äåí ñà òó [6].

Íàé ïðî äóê òèâ í³ øà â Óê ðà ¿ í³ íàô òî âà ñâåðä ëî âè íà –

¹700 íà Ì³ëü ê³â ñüêî ìó ðî äî âè ù³ (×åð í³ ã³â ñüêà îáëàñòü) –

áó ëà ðîç ðî áëå íà ïðè çà ëó ÷åí í³ íàé ñó ÷à ñí³ øèõ òåõ í³÷ íèõ çà -

ñî á³â ïî òåõ íî ëî ã³ÿõ ïðî õîä êè ñàì î¿ ñâåðä ëî âè íè, ðîç ðîá ö³

ñâåðä ëî âè íè, ï³ä ãî òîâ êè ðîç ÷è íó, êîí ñòðóê ö³¿ ñâåðä ëî âè íè,

îð³ ºí òà ö³¿ â ïðî ñòî ð³. Âè êî íàí íÿ ðî á³ò çä³é ñíþ âà ëà àìå ðè -

êàíñü êà êîì ïà í³ÿ Schlum ber ger [7]. Îñî áëè âî¿ óâà ãè çà ñëó -

ãî âóº çà ñòî ñî âà íà íà ðî äî âè ù³ òåõ íî ëî ã³ÿ ãî ðè çîí òàëü íî ãî

áó ð³í íÿ, ÿêà º åôåê òèâ í³ øîþ çà òðà äè ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ âåð òè -

êàëü íî ãî áó ð³í íÿ.

Ç ïðî áëå ìà ìè òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî â³ä ñòà âàí íÿ íàô òî ãà çî âè -

äîá óâ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ñòè êà þòü ñÿ áà ãà òî êðà ¿í ñâ³ òó. Ñïî -

ñî áè ¿õ âè ð³ øåí íÿ êîæ íà äåð æà âà îáè ðà ëà ñâî¿. Îä íàê á³ëü -

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011 123



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ø³ñòü êðà ¿í âèç íà ÷è ëè äëÿ ñå áå êóðñ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ãà ëó ç³

ç ìå òîþ ïå ðå õî äó â³ä ñè ðî âèí íî¿ îð³ ºí òà ö³¿ äî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿.

Ö³ êà âèì º äîñ â³ä Íîð âå ã³¿, ÿêà äî ïî ëî âè íè 60–õ ðî ê³â ó

ïðî ìè ñëî â³é ïî ë³ òè ö³ äîò ðè ìó âà ëà ñÿ ðî çâèò êó ñóä íî áó äó -

âàí íÿ, ðè áàëü ñòâà òà ìå òà ëóð ã³¿. Äî áà ãà òî ãî ïî êëà äà ìè

íàô òè êîí òè íåí òàëü íî ãî øåëü ôó Íîð âå ã³¿ ïåð øè ìè âèÿ âè -

ëè óâà ãó ³íî çåì í³ êîì ïà í³¿, ÿê³ ìà ëè ïðî ãðå ñèâ íó òåõ í³ êó òà

òåõ íî ëî ã³¿ äëÿ ðî áî òè íà òà êèõ ñêëàä íèõ ä³ ëÿí êàõ. Âîä íî ÷àñ

îêðå ì³ íîð âåæ ñü ê³ êîì ïà í³¿ âè ð³ øè ëè çì³ íè òè ñïðÿ ìî âà í³ñòü

ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ðà äè ó÷à ñò³ â ïðî öå ñ³ âè äî áóò êó íàô òè ³

ïå ðåê âà ë³ ô³ êó âà ëèñü ³ç ñóä íî ïðî åê òó âàí íÿ íà âè ïóñê áó ðî -

âèõ ïëàò ôîðì. Óíàñ ë³ äîê ñï³â ïðà ö³ íîð âå çü êèõ êîì ïà í³é ç

àìå ðè êàíñüêè ìè ³ ãîë ëàí äñüêè ìè âæå ÷å ðåç ê³ëü êà ðî ê³â ³í -

æå íåð í³ êîí ñòðóê ö³¿ íîð âåæ ö³â ñòà ëè êîí êó ðó âà òè ç ïðî ïî -

çè ö³ ºþ ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é.

Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî òà êî ìó ðî çâèò êó ïî ä³é ñïðèÿ ëà ïî ñë³ -

äîâ íà ïî ë³ òè êà óðÿ äó Íîð âå ã³¿ ó ï³ä òðèì ö³ íàô òî âî¿ ãà ëó ç³ íà

ïðî òåê ö³î í³ñò ñü êèõ çà ñà äàõ. Äëÿ òî ãî ùîá ó ïî äàëü øî ìó

êîì ïåí ñó âà òè âè ÷åð ïí³ñòü ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â òà çà áåç ïå -

÷è òè äîâ ãî òðè âà ëå ³ ñòà á³ëü íå åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ, îñ íîâ -

íèì çàâ äàí íÿì áó ëî âèç íà ÷å íî ðî çâè òîê íàô òî ãà çî âî ãî

ìà øè íî áó äó âàí íÿ òà ñåð â³ñ íèõ ïî ñëóã.

Ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó îáîâ'ÿç êî âîþ óìî âîþ ïðè

ïðî âå äåí í³ òåí äå ð³â íà ïî ñòàâ êó íàô òî ãà çî âî ãî îáëàä íàí íÿ ³

òåõ íî ëî ã³é áó ëà ó÷àñòü íîð âå çü êèõ êîì ïà í³é, ÿê ùî ¿õ íÿ ïðî -

äóê ö³ÿ â³ä ïî â³ äà ëà âè ìî ãàì çàì îâ íè êà. Â ïðî öå ñ³ âè äà ÷³ ë³ -

öåí ç³é ïå ðå âà ãà íà äà âà ëà ñÿ êîì ïà í³ÿì, ÿê³ ìàê ñè ìàëü íî âè -

êî ðè ñòî âó âà ëè ïðî äóê ö³þ ³ ïî ñëó ãè â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Òà êèì ÷è íîì, áó ëî äî ñÿã íó òî ìàé æå 90% ó÷à ñò³ íîð âå çü êèõ

êîì ïà í³é ïðè îáëàø òó âàí í³ ³ ðîç ðîá ö³ ðî äî âèù.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ãà ëó ç³ ñïå ö³à ë³ ñòà ìè òà ¿õ íàâ ÷àí íÿ

óðÿä çà ïðî øó âàâ ³íî çåì íèõ ïðî ôåñ îð³â. Äëÿ íàô òî ãà çî âèõ

êîì ïà í³é îáîâ'ÿç êî âîþ áó ëà ñï³â ïðàöÿ ç íîð âå çüêè ìè íàó -

êî âî–äîñ ë³ä íè ìè ³í ñòè òó òà ìè, ô³ íàí ñó âàí íÿ ðîç ðî áîê ³ ï³ -

äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â.

Òà êèé ï³ä õ³ä äàâ ïî òóæ íèé ïî øòîâõ äî ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ -

íî ãî ìà øè íî áó äó âàí íÿ â Íîð âå ã³¿, óäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ íî ëî -

ã³é òà äî çâî ëèâ çìåí øó âà òè âè òðà òè íàô òî ãà çî âè äîá óâàí -

íÿ íà 4–5% ùî ð³÷ íî [8].

Íà ñüî ãîä í³ Íîð âå ã³ÿ º îä íèì ³ç ë³ äå ð³â ó ñôå ð³ ñåð â³ñ íèõ

òåõ íî ëî ã³é â íàô òî ãà çî âî ìó êîì ïëåê ñ³.

Ñë³ äóþ ÷è ïðè êëà äó Íîð âå ã³¿, Áðà çè ë³ÿ çà 20 ðî ê³â ïå ðå -

òâî ðè ëà ñÿ íà ñåð éîç íî ãî íàô òî âî ãî ãðàâ öÿ [9].

Ðî ñ³ÿ òåæ îá ðà ëà äëÿ ñå áå êóðñ ³í íî âà ö³é íî ãî îíî âëåí íÿ

ãà ëó ç³ òà ðî çâèò êó ñåð â³ñ íèõ ïî ñëóã, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî âõî äèòü

ó òð³é êó êðà ¿í–ë³ äå ð³â íàô òî ãà çî âî ãî ñåð â³ñ íî ãî á³ç íå ñó.

Çà ãà ëîì, ñüî ãîä í³ø í³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó íàô òî ãà çî âî¿ ãà -

ëó ç³ áà çó þòü ñÿ íà âèî êðå ìëåí í³ ó ñà ìî ñò³é í³ íà ïðÿì êè ðî -

áî òè ñåð â³ñ íèé á³ç íåñ ³ á³ç íåñ ïî âè äî áóò êó íàô òè ³ ãà çó.

Äîñ â³ä ðî áî òè ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é äå ìîí ñòðóº íà ñòóï íó

çàë åæ í³ñòü: ëè øå 20% ðî á³ò (ïî âàð ò³ñ íî ìó ïî êàç íè êó) âè -

êî íó þòü ñÿ ïðà ö³â íè êà ìè íàô òî âèõ êîì ïà í³é, îñ ê³ëü êè ïåð -

ñî íàë çàé íÿ òèé ëè øå áåç ïî ñå ðåäíüî âè äî áóò êîì íàô òè, âñ³

³í ø³ ðî áî òè âè êî íó þòü ñÿ ñòî ðîí í³ ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè – ñåð -

â³ñ íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè [10].

Ïî íÿò òÿ «íàô òî ñåð â³ñ íèé á³ç íåñ» º íî âèì ³ íåç âè÷ íèì íà

òå ðå íàõ Óê ðà ¿ íè. Â ðà äÿíñü ê³ ÷à ñè ñåð â³ñ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ

áó ëî íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ íàô òî ãà çî âèõ îá'ºä íàíü. Òîá -

òî íàô òî ñåð â³ñ íå ðîç ãëÿ äàâ ñÿ ÿê îêðå ìèé íà ïðÿì ðî áî òè.

Íàô òî ñåð â³ñ íà ³í äó ñòð³ÿ º òðó äî ì³ ñòêîþ ³ ïå ðåä áà ÷àº øè -

ðî êèé ñïåêòð ïî ñëóã ïî çà áåç ïå ÷åí íþ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ôîðì

ï³ä òðèì êè – â³ä ðîç â³ä êè, âè äî áóò êó, áó ð³í íÿ ñâåðä ëî âèí,

ãåî ëî ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó àæ äî ìî äå ëþ âàí íÿ ðî äî âèù, ìî í³ òî -

ðèí ãó ³ ñåéñ ìî ïðîã íî çó âàí íÿ.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó íàô òî ãà çî âî¿ ñïðà âè ñåð â³ñ íà

ä³ÿëü í³ñòü, ÿêà çä³é ñíþ ºòü ñÿ â ðàì êàõ îä í³ º¿ êîì ïà í³¿, º íå äî -

ö³ëü íîþ ÿê ó ïëà í³ ô³ íàí ñî âî ìó, òàê ³ òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó. Îñ ê³ëü êè

óìî âè âè äî áóò êó ïî ñò³é íî çì³ íþ þòü ñÿ, ³ñ íóþ ÷èé ó íàô òî â³é

êîì ïà í³¿ ïàðê íàô òî âè äîá óâ íî ãî îáëàä íàí íÿ íå çàâ æäè ìî æå

çà áåç ïå ÷è òè íåîáõ³ä íèé ÿê³ñ íèé ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèé ð³ âåíü ïðî öå -

ñ³â. Âîä íî ÷àñ ïî ñò³é íî âè íè êàº ïðî áëå ìà ïîâ íî ãî çà âàí òà -

æåí íÿ îáëàä íàí íÿ, ÷å ðåç ùî ÷à ñòè íà éî ãî ïðî ñòî þº. ª ñè òóà -

ö³¿, êî ëè íåîáõ³ä íî ãî îáëàä íàí íÿ ó êîì ïà í³¿ íå ìàº, òî ìó òåõ íî -

ëî ã³÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íî çà ëó ÷à òè ç³ ñòî ðî íè.

²í âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â ó íàó êî âî–äîñ ë³ä íó ðî áî òó äëÿ íàô -

òî ãà çî âèõ êîì ïà í³é º ïè òàí íÿì ñêëàä íèì ÷å ðåç, ïî–ïåð øå,

îá ìå æå í³ñòü ¿õ í³õ áþ äæå ò³â, ÷å ðåç ùî êîø òè ÿê ùî é ³í âå ñòó -

þòü ñÿ, òî öå, ÿê ïðà âè ëî, íåç íà÷ í³ ñó ìè, ÿêèõ íå äî ñòàò íüî

äëÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ ðîç ðî áîê. Ïî–äðó ãå, ñïåêòð âè êî ðè ñòàí íÿ

ðîç ðî áîê º íàä çâè ÷àé íî âó çü êèì. Òî ìó ïðî âå äåí íÿ ÍÄÄÊÐ

ó ìå æàõ îêðå ìî¿ íàô òî ãà çî âî¿ êîì ïà í³¿ º íå âè ã³ äíèì.

Íå çàë åæ í³ ñåð â³ñ í³ êîì ïà í³¿ îá ñëó ãî âó þòü îä íî ÷à ñíî ê³ëü êà

îá'ºê ò³â, ÷å ðåç ùî ¿õ íÿ ä³ÿëü í³ñòü º åêî íî ì³÷ íî îïðà âäà íîþ.

Ïðè íà ÿâ íî ñò³ çàìî âëåíü íà âè êî íàí íÿ ð³ç íèõ âè ä³â ðî á³ò çà -

áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ìàê ñè ìàëü íå çà âàí òà æåí íÿ ïî òóæ íî ñòåé, ùî

ïðèç âî äèòü äî çìåí øåí íÿ âè òðàò, à â³ä ïî â³ä íî ³ ö³í íà ïî ñëó ãè.

Îêð³ì öüî ãî, âå ëè ê³ ñåð â³ñ í³ êîì ïà í³¿ ìà þòü á³ëü øå ìî æëè -

âî ñòåé äëÿ ³í âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â ó ðîç ðîá êó íî âèõ òåõ íî ëî ã³é,

ÿê³ îêó ïî âó þòü ñÿ çà ðà õó íîê ïðî äà æó ñêëàä íèõ ïî ñëóã êë³ ºí -

òàì. Âîä íî ÷àñ ïî ñò³é íå óñêëàä íåí íÿ óìîâ âè äî áóò êó âó ãëå âîä -

í³â âè ìà ãàº âè êî ðè ñòàí íÿ ò³ëü êè ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é, ÿê³ çà -

áåç ïå ÷ó þòü ï³ äâè ùåí íÿ â³ä äà ÷³ ðî äî âèù ³ çá³ëü øåí íÿ çà ïà ñ³â.

Ïî ð³â íÿëü íó åôåê òèâ í³ñòü ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ íàô òî ñåð â³ñ -

íèõ ô³ðì ³ â³ä ïî â³ä íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â íàô òî âèõ êîì ïà í³é ìîæ íà

îö³ íè òè íà òà êî ìó ïðè êëà ä³: ó 90–ò³ ðî êè ÕÕ ñòî ë³ò òÿ 3600

ïðà ö³â íè ê³â çà õ³ä íî¿ áó ðî âî¿ êîì ïà í³¿ Par ker Dril ling âè êî íó -

âà ëè òà êèé ñà ìèé îá ñÿã ðî á³ò, ÿê ³ 18 500 ëþ äåé, çàé íÿ òèõ â

«ËÓ ÊÎÉË–Áó ð³í í³» – ñåð â³ñ íî ìó ï³ äðîç ä³ ë³ ËÓ ÊÎÉ Ëà [10].

Òî ìó çà ãàëü íà òåí äåí ö³ÿ ïå ðå âî äó ñåð â³ ñó íà àóò ñîð ñ³íã º

ïðè ðîä íîþ ³ äî ö³ëü íîþ. 

Çà îö³í êà ìè ì³æ íà ðîä íèõ åêñ ïåð ò³â îá ñÿã ðèí êó íàô òî -

ñåð â³ñ íèõ ïî ñëóã áó äå íåâ ïèí íî çðîñ òà òè (äèâ. ðèñ.) [11].

Ïå ðå âà ãà ìè âèî êðå ìëåí íÿ íàô òî ãà çî âî ãî ñåð â³ñ íî ãî

á³ç íå ñó â îêðå ìèé íà ïðÿì ðî áî òè º:

– â³í º ïî òóæ íèì äâè ãó íîì äëÿ ðî çâèò êó âè ñî êèõ òåõ íî ëî -

ã³é â íàô òî ãà çî âî ìó êîì ïëåê ñ³;

124 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

– äàº ïî øòîâõ ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî ãî íàô òî ãà çî âî ãî ìà -

øè íî áó äó âàí íÿ, ùî ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ïî ÿâîþ íî âèõ ðî áî ÷èõ

ì³ñ öü;

– áþ äæåò í³ ïî òî êè íå âè õî äÿòü çà ðàì êè äåð æà âè, à ï³ä -

êð³ ïëþ þòü ðî çâè òîê ìà øè íî áó äó âàí íÿ, ðîç øè ðþ þòü ìî -

æëè âî ñò³ ðå ìîí òó ³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ ñâåðä ëî âèí, íà ñî ñíèõ

óñòà íî âîê ³ ò.ä.;

– ðî çâè òîê â³ò ÷èç íÿ íî ãî íàô òî ñåð â³ ñó äî çâî ëÿº çäå øå -

âëþ âà òè ïî ñëó ãè, ùî º âà æëè âèì àð ãó ìåí òîì íà ôî í³ âè ñî -

êî ãî ð³â íÿ âàð òî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî ãî íàô òî âè äî áóò êó;

– ïî ñè ëþ ºòü ñÿ íàó êî âèé ñó ïðî â³ä ïðî öå ñ³â ðîç â³ä êè ³ âè -

äî áóò êó âó ãëå âîä í³â;

– ï³ äâè ùó ºòü ñÿ åôåê òèâ í³ñòü íàô òî âèõ êîì ïà í³é âíàñ ë³ -

äîê ñòà ëî ñò³ â îá ñëó ãî âó âàí í³ ³ ðå ìîí ò³;

– ñòà á³ëü í³ñòü ðî áî òè íàô òî ãà çî âèõ êîì ïà í³é çà áåç ïå ÷óº

ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ åíåð ãå òè÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè.

Â óìî âàõ Óê ðà ¿ íè ðî çâè òîê íàô òî ãà çî âî ãî ñåð â³ñ íî ãî á³ç -

íå ñó º äî ðå÷ íèì ³ íåîáõ³ä íèì. Ñòàâ êà ìàº ðî áè òè ñÿ íà ïå ðå -

âàæ íî ïðè âàò íèé á³ç íåñ, ÿêèé ìàº ðîç âè âà òè ñÿ íà óìî âàõ

äåð æàâ íî ãî ïðî òåê ö³î íó âàí íÿ. Ìî âà éäå íå ïðî ìà ëèé ÷è

ñå ðåä í³é á³ç íåñ. Ìà ºòü ñÿ íà óâà ç³ ñòâî ðåí íÿ âå ëè êî¿ íà ö³î -

íàëü íî¿ íàô òî ãà çî âî¿ ñåð â³ñ íî¿ êîì ïà í³¿, ìî æëè âî, ³ çà ÷àñò -

êî âî¿ ó÷à ñò³ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó, ÿêà çà áåç ïå ÷èòü ñåð â³ñ íèé

ñó ïðî â³ä ïðî öå ñ³â íàô òî ãà çî âî¿ ðîç â³ä êè òà âè äî áóò êó íà

îñ íî â³ âè êî ðè ñòàí íÿ, â îñ íîâ íî ìó, âíó òð³ø íüî ãî ô³ íàí ñî -

âî ãî, êà äðî âî ãî, íàó êî âî ãî òà ïðî ìè ñëî âî ãî ïî òåí ö³à ëó. Çà

³í øèõ óìîâ êîí êó ðåí ö³ÿ ç ³íî çåì íè ìè âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íè -

ìè, âè ñî êî îð ãà í³ çî âà íè ìè, ô³ íàí ñî âî çà áåç ïå ÷å íè ìè êîì -

ïà í³ÿ ìè, ÿê³ îò ðè ìó þòü ï³ä òðèì êó ñâî ¿õ äåð æàâ, áó äå â³ äðà çó

ïðî ãðà íà.

Âèñ íîâ êè

Ìî äåð í³ çà ö³ÿ íàô òî ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñó Óê ðà ¿ íè ïî òðå áóº

íå ëè øå ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é, à é òà êèõ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³é -

íèõ çì³í ó ãà ëó ç³, ÿê³ äî çâî ëÿòü çà áåç ïå ÷è òè òåõ íî ëî ã³÷ íó

îð³ ºí òà ö³þ ó ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³. Çà âè ìî ãîþ ÷à ñó íàô -

òî ãà çî âèé ñåð â³ñ ÿê ñêëà äî âà íàô òî ãà çî âî¿ ñïðà âè ìàº áó -

òè âè ä³ ëå íèé â îêðå ìèé íà ïðÿì ðî áî òè, ùî çà áåç ïå ÷èòü ï³ -

äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âñ³õ ïðî öå ñ³â: ðîç â³ä êè, áó ð³í íÿ,

îáëàø òó âàí íÿ ñâåðä ëî âèí, ðå ìîíò òåõ í³ êè.

Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä âæå äî â³â äî ö³ëü í³ñòü òà êî¿ ðå îð ãà í³ çà ö³¿.

Âèâ ÷åí íÿ ïðàê òè êè ñåð â³ñ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ íàô òî ãà çî -

âè äî áóò êó ïðî â³ä íè ìè ô³ð ìà ìè äî çâî ëèòü âèç íà ÷è òè äëÿ

Óê ðà ¿ íè îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî îíî âëåí íÿ íàô òî -

ãà çî âî¿ ãà ëó ç³, ñôîð ìó âà òè îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè îð ãà í³ çà ö³é íèõ

íî âà ö³é òà äî ñÿã íó òè óñ ³õ ïî ñòà âëå íèõ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â ó

ðî çâèò êó íàô òî ãà çî âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.
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