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– ñòâî ðþ âà òè ìà òå ð³àëü í³ ðå çåð âí³ ôîí äè, ÿê³ äî çâî ëÿòü

åôåê òèâ íî óïðà âëÿ òè âè ðîá íè ÷èì ðè çè êîì (ÿê âíó òð³ ãîñ ïî -

äàð ñü ê³ ôîí äè êîð ì³â, òàê ³ öåí òðà ë³ çî âà í³ – ñòðà õî â³ ôîí äè

íà ñ³í íÿ êîð ìî âèõ êóëü òóð);

– ïðî âî äè òè äè âåð ñè ô³ êà ö³þ ðèí ê³â çáó òó ÷å ðåç ðîç ïî ä³ë

ïî ñòà âîê ì³æ äå ê³ëü êî ìà ñïî æè âà ÷à ìè, à òà êîæ äè âåð ñè ô³ -

êà ö³þ çà êó ï³ âåëü êîð ì³â, âåò ïðå ïà ðà ò³â òî ùî;

– ñïðèÿ òè ôîð ìó âàí íÿ ñò³é êèõ äî çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â

ñòðóê òóð ó ôîð ì³ àñî ö³ àö³é òà êî îï åðà òè â³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî äî çâî ëèòü ¿ì ôîð ìó âà òè óç ãî -

äæå í³ ä³¿ òà ãíó÷ êó ö³ íî âó ïî ë³ òè êó íà ðèí êó;

– çà áåç ïå ÷è òè ñòâî ðåí íÿ îá'ºê ò³â ðèí êî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè,

ÿê³ áó äóòü íà äà âà òè ïî ñëó ãè ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ïî

óêëà äåí íþ óãîä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, âêëþ ÷àþ ÷è ìàð êå òèí ãî âå

çà áåç ïå ÷åí íÿ, ñòðàõ óâàí íÿ, òðàíñ ïîð òó âàí íÿ;

– ôîð ìó âà òè ä³ º âó ïî ë³ òè êó äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ùî äî

ðî çâèò êó ïëå ì³í íî¿ áà çè ìî ëî÷ íî ãî ñêî òàð ñòâà, îíî âëåí íÿ

òà ìî äåð í³ çà ö³þ òâà ðèí íèöü êèõ ïðè ì³ ùåíü, âïðî âà äæåí íþ

³í íî âà ö³é íèõ ðîç ðî áîê.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, íà âè íè êíåí íÿ ðè çè ê³â ó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî -

âà ðî âè ðîá íè ê³â ìî ëî êà ìà þòü âïëèâ îá'ºê òèâ í³ ÷èí íè êè, ùî

çóìî âëþº ñïå öè ô³÷ í³ ìå òî äè óïðà âë³í íÿ íè ìè òà îáîâ'ÿç êî -

âó äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó. Óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâ³ ïî âèí íî ïðî âî äè òè ñÿ ó ïî ñò³é íî ìó ðå æè ì³ ÷å ðåç ìî í³ -

òî ðèíã ³ çá³ð ³í ôîð ìà ö³¿, à ó ïå ð³î äè÷ íî ìó – ðî áî òè ïî àíà ë³ -

çó òà ¿õ îö³í ö³, ùî äî çâî ëèòü ñâîº ÷à ñíî âèÿ âëÿ òè òà îá´ðóí -

òî âó âà òè çà õî äè ïî óíè êíåí íþ òà íåé òðà ë³ çà ö³¿ âïëè âó ðè çè -

ê³â, ùî çà áåç ïå ÷èòü ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà

ìî ëî êà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñüêè ìè òî âà ðî âè ðîá íè êà ìè.
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Äîñ ë³ äæå íî åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ìî ëî÷ íî ãî
ñêî òàð ñòâà íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ
Êè ¿â ñüêî¿ îáëà ñò³. Âèç íà ÷å íî ñó êóï í³ñòü ôàê òî ð³â âïëè âó
íà ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà âè ðîá -
íèö òâ³ ìî ëî êà. Îá´ðóí òî âà íî îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ï³ äâè -
ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ãà ëó ç³ ìî -
ëî÷ íî ãî ñêî òàð ñòâà.

Èñ ñëå äî âà íà ýô ôåê òèâ íîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ìî -
ëî÷ íî ãî ñêî òî âîä ñòâà íà ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèÿõ Êè åâ ñêîé îáëà ñòè. Îïðå äå ëå íà ñî âî êóï íîñòü
ôàê òî ðîâ âëèÿ íèÿ íà ðà çâè òèå ïðåä ïðèÿ òèé, ñïå öèà ëè -
çè ðóþ ùèõ ñÿ íà ïðî èç âîä ñòâå ìî ëî êà. Îáîñ íî âà íû îñ -
íîâ íûå íà ïðà âëå íèÿ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè äåÿ -
òåëü íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé îòðà ñëè ìî ëî÷ íî ãî ñêî òî âîä ñòâà.

The ef fi ci en cy of fun ctio ning of da iry cat tle bre e ding in the
ag ri cul tu ral en ter pris es of the Kiev ar ea is in ves ti ga ted. The

set of fac tors of in flu en ce on de ve lop ment of the en ter pris es
which spe cia li se on milk ma nu fac tu re is de fi ned. The ba sic
di rec tions of inc re ase of ef fi ci en cy of ac ti vi ty of the en ter pris -
es of branch of da iry cat tle bre e ding is tre a ted.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ôîð ìó âàí í³ ïðî äî âîëü ÷î¿

áåç ïå êè äåð æà âè âà æëè âå ì³ñ öå íà ëå æèòü ðî çâèò êó ìî ëî÷ -

íî ãî ñêî òàð ñòâà. Ìî ëî÷ íå ñêî òàð ñòâî – îä íà ç ïðî â³ä íèõ

ãà ëó çåé òâà ðèí íèö òâà Óê ðà ¿ íè, ÿêà ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè âè -

ðîá íèö òâî ïðî äóê ö³¿ â îá ñÿ ãàõ, ùî â³ä ïî â³ äà þòü íîð ìàì

äåð æàâ íî¿ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè. Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ

â³ä íî ñèí ó òâà ðèí íèö òâ³ çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü çíà÷ íî ãî ï³ -

äâè ùåí íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³ ãà ëó ç³, çî êðå ìà

ìî ëî÷ íî ãî ñêî òàð ñòâà, ùî ìî æå áó òè çä³é ñíå íî çà ðà õó íîê

çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ õó äî áè çà â³ä íî ñíî ãî çíè æåí íÿ

âè òðàò íà îäåð æàí íÿ äî äàò êî âî¿ ïðî äóê ö³¿. Ãî ëîâ íè ìè ÷èí -

Â.Â. ÇÓÁ×ÅÍÊÎ,
çäîáóâà÷, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Ñó÷àñíèé ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà
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íè êà ìè çá³ëü øåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ õó äî áè º ï³ äâè ùåí íÿ ãå -

íå òè÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðî äóê òèâ íî ñò³ òâà ðèí çà ñî áà ìè ñå -

ëåê ö³¿ òà ñòâî ðåí íÿ îï òè ìàëü íèõ óìîâ âè ðî ùó âàí íÿ, ãî ä³â ë³

òà óòðè ìàí íÿ çà äëÿ íàé á³ëüø ïîâ íî¿ éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà ìè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ìî ëî êî ïðî äóê òî âî ãî ï³ä -

êîì ïëåê ñó çàé ìà ëî ñÿ áà ãà òî â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â, ñå ðåä

ÿêèõ Â.². Áîé êî, Ï.Ò. Ñà áëóê [1], Ì.Ê. Ïàð õî ìåöü [2], Â.². Ðà -

äü êî [3], ª.Ì. Óëü êî [4], Î.Ì. Øïè ÷àê [5] òà ³í. Îä íàê áà ãà òî

ïè òàíü ðî çâèò êó ãîñ ïî äàðñòâ ìî ëî÷ íî¿ ãà ëó ç³ çà ëè øà þòü ñÿ

íå äî ñòàò íüî âèâ ÷å íè ìè. Ç ö³ ºþ ìå òîþ íåîáõ³ä íèì º äîñ ë³ -

äæåí íÿ òà àíà ë³ç ñòà íó ìî ëî êî ïðî äóê òî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà

òåí äåí ö³é ¿õ ðî çâèò êó.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äæåí íÿ òà àíà ë³ç ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó òà

òåí äåí ö³é ðî çâèò êó ãà ëó ç³ ìî ëî÷ íî ãî ñêî òàð ñòâà Êè ¿â ñüêî¿

îáëà ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êè ¿â ñüêà îáëàñòü – îä íà

ç íå áà ãàòüîõ â Óê ðà ¿ í³, ùî ìàº ïî òóæ íó ñå ëåê ö³é íó áà çó ³ äî -

ñòàò í³é äîñ â³ä ³í òåí ñèâ íî ãî âå äåí íÿ ìî ëî÷ íî ãî ñêî òàð ñòâà.

Â îáëà ñò³ çáå ðå æå í³ ³ ñòâî ðå í³ íî â³ ïëå ì³í í³ çà âî äè ³ ðå ïðî -

äóê òî ðè, âå ëè ê³ ïðî ìè ñëî â³ êîì ïëåê ñè ïî âè ðîá íèö òâó ìî -

ëî êà, ñå ëåê ö³é í³ öåí òðè, êîì á³ êîð ìî âà ïðî ìè ñëî â³ñòü òà âè -

ðîá íèö òâî ïðå ì³ê ñ³â çà ñâ³ òî âè ìè ñòàí äàð òà ìè äëÿ âñ³õ â³ -

êî âèõ ³ âè ðîá íè ÷èõ ãðóï òâà ðèí.

×è ñëåí í³ ïå ðå òâî ðåí íÿ, ÿê³ â³ä áó ëè ñÿ â àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³

Óê ðà ¿ íè íå ãà òèâ íî âïëè íóâ íà ðî çâè òîê ìî ëî÷ íî ãî ñêî òàð -

ñòâà Óê ðà ¿ íè òà Êè ¿â ñüêî¿ îáëà ñò³ çî êðå ìà. Çà ãàëü í³ îá ñÿ ãè

âè ðîá íèö òâà ìî ëî êà ó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðî âè -

ðîá íè ê³â ð³ç íèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ó 2009 ðî ö³ ïðî òè

1990 ðî êó çíè çè ëè ñÿ á³ëüø í³æ âòðè ÷³, ãî ëîâ íèì ÷è íîì çà

ðà õó íîê êà òà ñòðî ô³÷ íî ãî ïà ä³í íÿ â ðå ôîð ìî âà íèõ ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ (òàáë. 1).

Äîñ ë³ äæåí íÿì âñòà íî âëå íî, ùî ó á³ëü øî ñò³ ðå ôîð ìî âà -

íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ìî ëî÷ íî ìó ñêî òàð -

ñòâó ïðî òÿ ãîì äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó íå ïðè ä³ ëÿ þòü íà -

ëåæ íî¿ óâà ãè. Íè í³ ìàé æå 82% ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ Êè ¿â ñüêî¿ îáëà ñò³ âè ðî áëÿ þòü äî 1500 ò ùî ð³÷ íî,

òîá òî ìàé æå 4 ò ìî ëî êà ùîä íÿ.

Çà äà íè ìè ïðî âå äå íî ãî îïè òó âàí íÿ 100 âè ðîá íè ê³â ìî -

ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, ëè øå äëÿ 21% îïè òà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âè ðîá -

íèö òâî ìî ëî êà º îñ íîâ íèì âè äîì ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Îö³ íþ þòü ãîñ ïî äàð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü ïî âè ðîá íèö òâó ìî ëî êà ÿê

îñ íîâ íèé, àëå íå ºäè íèé âèä ä³ÿëü íî ñò³ ùå 41% îïè òà íèõ.

Á³ëüø í³æ òðå òè íà îïè òà íèõ (38%) âêà çà ëè, ùî âè ðîá íèö òâî

ìî ëî êà º äëÿ íèõ ëè øå äî äàò êî âèì âè äîì ä³ÿëü íî ñò³. 

Á³ëüø äå òàëü íèé àíà ë³ç õà ðàê òå ðè ñòè êè ï³ä ïðè ºìñòâ,

ïðåä ñòàâ íè êè ÿêèõ çàç íà ÷è ëè, ùî âè ðîá íèö òâî ìî ëî êà – öå

íå îñ íîâ íèé àáî äî äàò êî âèé âèä ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî çâî ëèâ

âñòà íî âè òè, ùî 24% ï³ä ïðè ºìñòâ ãðó ïè «îñ íîâ íèé, àëå íå

ºäè íèé âèä ä³ÿëü íî ñò³» ìîæ íà ââà æà òè ïîâ íî ö³í íè ìè âè -

ðîá íè êà ìè ìî ëî êà, îñ ê³ëü êè ïî íàä ïî ëî âè íó âè ðî áëå íî ãî

ìî ëî êà âî íè ïðî äà þòü ïå ðå ðîá íèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì. 

Ïðî òå ó 2009 ðî ö³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íåç íà÷ íå çá³ëü øåí íÿ

îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ìî ëî êà (íà 1,0%) ó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Çàç íà ÷è ìî, ùî çá³ëü øåí íÿ äî ñÿã íó òî ó 17

ðà éî íàõ. Íàé á³ëü øî ãî çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ìî ëî êà

â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó 2009 ðî ö³ ïðî òè 2008

ðî êó áó ëî çà ô³ê ñî âà íî â Çãó ð³â ñüêî ìó – ìàé æå íà 90%, ùî

ïîâ'ÿçà íî ³ç íà ðî ùåí íÿì âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé ÒÎÂ «Óê -

ðà ¿íñü êà ìî ëî÷ íà êîì ïà í³ÿ» òà Ìè ðî í³â ñüêî ìó ðà éî íàõ – íà

30%. Íàé á³ëüø çíà÷ íî ãî ïà ä³í íÿ áó ëî äî ïó ùå íî â Áðî âàð ñü -

êî ìó òà Âà ñèëü ê³â ñüêî ìó ðà éî íàõ – â³ä ïî â³ä íî íà 53 íà 47%. 

Íè í³ ãîñ ïî äàð ñòâà íà ñå ëåí íÿ çà ëè øà þòü ñÿ îñ íîâ íè ìè òî -

âà ðî âè ðîá íè êà ìè ìî ëî êà, ùî ïîâ'ÿçà íî ç ðèí êî âè ìè çì³ íà -

ìè â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³. Ó 2009 ðî ö³ íà ÷àñò êó ãîñ ïî -

äàðñòâ íà ñå ëåí íÿ ïðè ïà äà ëî 57,1% çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó âè ðî -

áëå íî ãî ìî ëî êà âñ³ ìà êà òå ãî ð³ÿ ìè ãîñ ïî äàðñòâ. Ïðè öüî ìó

íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî â 2005 ðî ö³ ÷àñò êà ó âè ðîá íèö òâ³

ñòà íî âè ëà ìàé æå 62,1%. Òà êà ñè òóà ö³ÿ ïî ÿñíþ ºòü ñÿ çíà÷ íî

âè ùè ìè òåì ïà ìè ïà ä³í íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ìî ëî êà â ãîñ -

ïî äàð ñòâàõ íà ñå ëåí íÿ â ïî ð³â íÿ í³ ç ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñüêè ìè

òî âà ðî âè ðîá íè êà ìè ³í øèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà ôåð -

ìåð ñüêè ìè ãîñ ïî äàð ñòâà ìè. Íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî â

2009 ðî ö³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ñò³é êà òåí äåí ö³ÿ çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â

âè ðîá íèö òâà ìî ëî êà ó ôåð ìåð ñü êèõ ãîñ ïî äàð ñòâàõ [6].

Â³ äî ìî, ùî âà ëî âå âè ðîá íèö òâà ìî ëî êà çàë åæèòü â³ä äâîõ

÷èí íè ê³â: ÷è ñåëü íî ñò³ êî ð³â òà ¿õ ïðî äóê òèâ íî ñò³. Ïðî à íà ë³ -

çóº ìî äè íà ì³ êó çì³ íè ÷è ñåëü íî ñò³ êî ð³â â óñ ³õ ôîð ìàõ ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ. Óïðî äîâæ îñòàí í³õ 20 ðî ê³â â ìî ëî÷ íî ìó

ñêî òàð ñòâ³ îáëà ñò³ â³ä áó ëè ñÿ ñóò òº â³ ñòðóê òóð í³ çì³ íè. Ï³ ñëÿ

çíà÷ íî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ êî ð³â çà ïå ð³îä

1990–2000 ðî ê³â, ÿêå ïî âñ³õ êà òå ãî ð³ÿõ ãîñ ïî äàðñòâ ñòà -

íî âè ëî á³ëü øå 190%, à ïî ñ³ëü ãîñïï³ä ïðè ºì ñòâàõ – ìàé æå

280%, ³ â ïî äàëü øî ìó ïðî äîâ æó âà ëî ñÿ ¿õ çìåí øåí íÿ. Íè í³

ïî ð³â íÿ íî ç 2000 ðî êîì ïî âñ³õ êà òå ãî ð³ÿõ ãîñ ïî äàðñòâ ÷è -

ñåëü í³ñòü êî ð³â ñêî ðî òè ëà ñÿ ùå â 2,7 ðà çà, à ïî ñ³ëü ãîñïï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ – ó 3 ðà çè (òàáë. 2).

Ðîç ðà õóí êè, íà âå äå í³ òàáë. 2, ñâ³ä ÷àòü, ùî íàé á³ëü øå ñêî -

ðî ÷åí íÿ ïî ãî ë³â'ÿ êî ð³â áó ëî äî ïó ùå íî â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Ïðî òå â Çãó ð³â ñüêî ìó ðà éî í³ áó ëî çà -

Ðî êè 2009 ð³ê ó %
äî 1990 ðî êó1990 1995 2000 2005 2007 2008 2009

Ãîñ ïî äàð ñòâà óñ ³õ êà òå ãî ð³é 1592,2 1009,8 679,5 692,8 541,4 505,7 475,8 29,9

Ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà 1296,1 629,6 290,6 262,4 211,8 200,6 204,3 15,8

ó òî ìó ÷è ñë³ ôåð ìåð ñü ê³ ãîñ ïî äàð ñòâà – 0,9 3,9 4,4 5,3 5,5 6,3 –

Ãîñ ïî äàð ñòâà íà ñå ëåí íÿ 296,1 380,2 388,9 430,4 329,6 305,1 271,5 91,7
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ô³ê ñî âà íî çðî ñòàí íÿ ïî ãî ë³â'ÿ êî ð³â ó 2009 ðî ö³ ìàé æå íà

1300 ãî ë³â. Ïðî òå ìàñ øòàá íå çðî ñòàí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ ä³é íî -

ãî ñòà äà ó äà íî ìó ðà éî í³ îáëà ñò³ íå êîì ïåí ñó âà ëî ïà ä³í íÿ

÷è ñåëü íî ñò³ â ³í øèõ ðà éî íàõ Êè ³â ñüêî¿ îáëà ñò³. Ñòà íîì íà

2009 ð³ê ìàé æå 74% ãîñ ïî äàðñòâ ìà ëè ïî ãî ë³â'ÿ ä³é íî ãî

ñòà äà äî 99 ãî ë³â.

Çàç íà ÷è ìî, ùî ñòà íîì íà 01.11.2010 ð. â îáëà ñò³ óòðè -

ìó âà ëî ñÿ 163,8 òèñ. ãî ë³â âå ëè êî¿ ðî ãà òî¿ õó äî áè, â òî ìó ÷è -

ñë³ 84,7 òèñ. êî ð³â, ç ÿêèõ 100,8 òèñ. (61,5%) ìà òî÷ íî ãî ïî -

ãî ë³â'ÿ ³ 38,8 òèñ. (45,8%) êî ð³â çíà õî äèòü ñÿ ó ñ³ëü ãîñïï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ, 63,0 òèñ. (38,5%) ³ 45,9 òèñ. (54,2%) â³ä ïî â³ä -

íî, ó îñî áè ñòèõ ñå ëÿíñü êèõ ãîñ ïî äàð ñòâàõ 

Íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ãà ëó ç³, ÿêèé ïðî -

ÿâëÿºòü ñÿ ó ïî ñò³é íî ìó ñêî ðî ÷åí í³ ïî ãî ë³â'ÿ êî ð³â, ìàº: â³ä -

ñóò í³ñòü ä³ º âî¿ äëÿ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè,

ñïðÿ ìî âà íî¿ íà îíî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà;

ïðàê òè÷ íà â³ä ñóò í³ñòü ³í òå ãðó âàí íÿ âè ðîá íèö òâà, ïå ðå ðîá êè ³

ðå à ë³ çà ö³¿ ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, íà ñàì ïå ðåä, â³ä ñóò í³ñòü îð ãà í³ -

çà ö³ íî–åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â ðå ãó ëþ âàí íÿ âçà º ìî â³ä íî -

ñèí ó ëàí öþ ãó «âè ðîá íèö òâî – çà ãî ò³â ëÿ – ïå ðå ðîá êà – òîð -

ã³â ëÿ» ïðèç âî äèòü äî íå ïðî ïîð ö³é íî ãî ðîç ïî ä³ ëó äî õî ä³â ì³æ

éî ãî ó÷à ñíè êà ìè, êî ëè âàíü çà êó ï³ âåëü íî¿ ö³ íè íà ìî ëî êî ³

çíè æåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ãà ëó ç³; â³ä ñóò í³ñòü ð³â -

íî ö³í íî ãî ïà ðè òå òó ö³í íà ñè ðå ìî ëî êî, ìî ëî÷ íó õó äîáó ³ ïðî -

ìè ñëî âó ïðî äóê ö³þ; íèçü êà åôåê òèâ í³ñòü äàð æàâ íî¿ ï³ä òðèì -

êè òâà ðèí íèö òâà; çà ñòîñ óâàí íÿ ìî ðàëü íî çà ñòà ð³ ëèõ òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ ³ òåõ í³÷ íèõ çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà, ùî îá óìî âëþ þòü

éî ãî âè ñî êó åíåð ãî ºì í³ñòü ³ ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ [7].

Â óìî âàõ, ùî ñêëà ëè ñÿ, äî ö³ëü íî êîí öåí òðó âà òè óâà ãó íà

ñòè ìó ëþ âàí í³ ðî çâèò êó ìî ëî÷ íî ãî ñêî òàð ñòâà â òèõ ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ÿê³ âå äóòü ³í òåí ñèâ íèé ðî çâè -

òîê ãà ëó ç³, à òà êîæ ìà þòü äîñ â³ä ³ º êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íè ìè

íà ðèí êó. Öÿ äóì êà ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ òèì, ùî äëÿ ôîð ìó âàí íÿ

íîð ìàëü íî ãî ìî ëî÷ íî ãî ñòà äà, ÿê äî âå äå íî ³ ÷è ñëåí íè ìè íàó -

êî âè ìè ðîç ðîá êà ìè, ³ ïðàê òè êîþ, ïîò ð³á íî çàò ðà òè íå ìåíø ÿê

ï'ÿòü ðî ê³â. Îä íàê íå óñ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñïðî ìîæ í³ íè í³ öå ðå à -

ë³ çó âà òè. Íå ñêð³çü êå ð³â íè êè, ñïå ö³à ë³ ñòè ãîñ ïî äàðñòâ ñïðî -

ìîæ í³ âè òðè ìó âà òè òà êó ë³ í³þ, à ëè øå ò³, ùî ìà þòü äîñ â³ä.

Ïðè êëà äîì º ä³ÿëü í³ñòü ÒÎÂ «Óê ðà ¿íñü êà ìî ëî÷ íà êîì ïà í³ÿ»,

ÂÀÒ «Òå ðå çè íî», ÑÒÎÂ «Àã ðîñ â³ò», ÑÂÊ ³ì. Ùîð ñà òà ³í ø³.

Äîñ ë³ äæåí íÿì âñòà íî âëå íî, ùî ïî ÷è íàþ ÷è ç 2002 ðî êó

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ÷³ò êà òåí äåí ö³ÿ äî çíè æåí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ ìî -

ëî÷ íî ãî ñòà äà â îñî áè ñòèõ ñå ëÿíñü êèõ ãîñ ïî äàð ñòâàõ. Òàê, ó

2009 ðî ö³ çíè æåí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ ïî ãî ë³â'ÿ êî ð³â â îñî áè ñòèõ

ñå ëÿíñü êèõ ãîñ ïî äàð ñòâàõ â³ä áó âàºòü ñÿ ìàé æå â óñ ³õ ðà éî íàõ

Êè ¿â ñüêî¿ îáëà ñò³ çà âè êëþ ÷åí íÿì Ïå ðå ÿ ñëàâ–Õìåëü íèöü êî -

ãî ðà éî íó, äå çà ô³ê ñî âà íî çðî ñòàí íÿ ¿õ ÷è ñåëü íî ñò³.

Äî êà çîì âà ãî ìî ñò³ âè ðîá íèö òâà ìî ëî êà ó ãîñ ïî äàð ñü ê³é

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çàë åæèòü â³ä ÷è ñåëü íî ñò³ íà ÿâ íî ãî

ó ãîñ ïî äàð ñòâ³ ïî ãî ë³â'ÿ ñòà äà êî ð³â. ßê ùî ñå ðåä íÿ ê³ëü ê³ñòü

ãî ë³â ÂÐÕ ïî îïè òà íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ ñòà íî âèòü 338,92, òî: ïî ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ÿê³ çàç íà ÷è -

ëè âè ðîá íèö òâî òà ïðî äàæ ìî ëî êà â ÿêî ñò³ îñ íîâ íî ãî âè äó

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ñå ðåä íÿ ê³ëü ê³ñòü ãî ë³â ñòà íî âèòü – 363,1

êî ðî âè; äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ çàç íà ÷è ëè, ùî âè ðîá íèöòâ ìî -

ëî êà îñ íîâ íèé àëå íåº äè íèé âèä ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ – 378,98

êî ðî âè; äëÿ òèõ ó êî ãî öå äî äàò êî âèé âèä ä³ÿëü íî ñò³ ñå ðåä í³é

ðîç ì³ð ñòà äà ñòà íî âèòü – 285,54 êî ðî âè.

Îò æå, ìè ìî æå ìî âêà çà òè íà òå, ùî ÷èì á³ëü øèì º ïî ãî -

ë³â'ÿ ñòà äà, òèì á³ëüø îïè òà í³ âè ðîá íè êè ñõèëü í³ ââà æà òè

âè ðîá íèö òâî ìî ëî êà îñ íîâ íèì âè äîì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Õî -

÷à íà âå äå í³ äà í³ ³ íå äå ìîí ñòðó þòü ïðÿ ìî¿ ë³ í³é íî¿ çàë åæ íî -

ñò³, íà ñïðà âåä ëè â³ñòü òà êî ãî âèñ íîâ êó âêà çóº á³ëüø äå òàëü -

íèé àíà ë³ç âè ä³ ëå íèõ ï³ä ãðóï ï³ä ïðè ºìñòâ. 

Òàê, ãðó ïà ï³ä ïðè ºìñòâ äëÿ ÿêèõ âè ðîá íèö òâà ìî ëî êà îñ -

íîâ íèé âèä ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íà 55% ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç ãîñ ïî -

äàðñòâ ³ç ïî ãî ë³â'ÿì á³ëü øèì çà 300 êî ð³â, ÷àñò êà æ ãîñ ïî -

äàðñòâ ³ç ïî ãî ë³â'ÿì ìåí øèì çà 100 êî ð³â ñòà íî âèòü ëè øå

Ðî êè
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1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Óñ³ êà òå ãî ð³¿ ãîñ ïî äàðñòâ
Âå ëè êà ðî ãà òà
õó äî áà

1307,8 849,6 437,6 430,6 407,4 333,5 296,6 266,2 241,1 207,2 176,5 161,4 12,3

ó òî ìó ÷è ñë³ êî -
ðî âè

473,5 373,4 245,2 235,0 213,5 185,0 163,0 142,7 123,5 108,4 93,3 86,2 18,2

Ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà
Âå ëè êà ðî ãà òà
õó äî áà

1161 700,7 302,5 291,5 273,3 217,1 191,1 171,9 154,9 134,0 113,9 105,6 9,1

ó òî ìó ÷è ñë³ êî -
ðî âè

379,9 250,9 133,1 122,7 105,4 87,0 73,5 65,6 56,0 49,4 43,3 41,0 10,8

Ãîñ ïî äàð ñòâà íà ñå ëåí íÿ
Âå ëè êà ðî ãà òà
õó äî áà

146,8 148,9 135,1 139,1 134,1 116,4 105,5 94,3 86,2 73,2 62,6 55,8 38,0

ó òî ìó ÷è ñë³ êî -
ðî âè

93,6 122,5 112,1 112,3 108,1 98 89,5 77,1 67,5 59 50 45,2 48,3
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15% (äèâ. ðèñ.). Ó äðó ã³é ãðó ï³ ìè ìî æå ìî ïî áà ÷è òè ïðè -

áëèç íî òà êå ñà ìå ñï³â â³ä íî øåí íÿ (÷àñò êà ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç ïî -

ãî ë³â'ÿì ïî íàä 300 êî ð³â ñòà íî âèòü 53%). Âîä íî ÷àñ ñå ðåä

ï³ä ïðè ºìñòâ, äëÿ ÿêèõ âè ðîá íèö òâî ìî ëî êà º äî äàò êî âèì

âè äîì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ (3 ãðó ïà), ÷àñò êà ãîñ ïî äàðñòâ ³ç ïî -

ãî ë³â'ÿì äî 100 êî ð³â ñó êóï íî ñòà íî âèòü âæå 32%.

Àíà ë³ç çì³í ÷è ñåëü íî ñò³ ïî ãî ë³â'ÿ óêà çóº íà òå, ùî çà

îñòàí í³ äâà ðî êè ñå ðåä íÿ ÷è ñåëü í³ñòü ïî ãî ë³â'ÿ çàç íà ëà

ïåâ íèõ çì³í. Òàê, ïî ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, äëÿ ÿêèõ âè ðîá íèö òâî

ìî ëî êà º îñ íîâ íèì âè äîì ä³ÿëü íî ñò³, çá³ëü øåí íÿ ïî ãî ë³â'ÿ

çà äâà ðî êè â³ä áó ëî ñÿ ëè øå ó 19% âè ïàä ê³â, çìåí øåí íÿ – ó

43%. Áåç ñóò òº âèõ çì³í ó ê³ëü êî ñò³ ïî ãî ë³â'ÿ ³ñ íóº ùå 33%

ï³ä ïðè ºìñòâ, â³ä íå ñå íèõ äî ö³ º¿ ãðó ïè [8]. 

²í øà ñè òóà ö³ÿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, äå âè ðîá íèö òâî ìî ëî êà íå º ºäè íèì âè äîì

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñå ðåä ï³ä ïðè ºìñòâ 2–¿ ãðó ïè (îñ -

íîâ íèé, àëå íå ºäè íèé âèä ä³ÿëü íî ñò³) çá³ëü øåí íÿ ïî ãî ë³â'ÿ

çà ô³ê ñó âà ëè 44% ï³ä ïðè ºìñòâ, áåç îñî áëè âèõ çì³í ó ê³ëü êî -

ñò³ ïî ãî ë³â'ÿ ïðî æè ëè îñòàí í³ äâà ðî êè 24%. Íà òî ì³ñòü

çìåí øè ëè ïî ãî ë³â'ÿ çà îñòàí í³ äâà ðî êè 32%. 

Òàê ñà ìî ñå ðåä ï³ä ïðè ºìñòâ, íà ÿêèõ âè ðîá íèö òâî ìî ëî êà

– öå äî äàò êî âèé âèä ä³ÿëü íî ñò³, â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ çá³ëü øåí íÿ

ê³ëü êî ñò³ ïî ãî ë³â'ÿ – 42% ï³ä ïðè ºìñòâ ö³ º¿ ãðó ïè ïî ð³â íÿ íî ³ç

2008 ðî êîì çá³ëü øè ëè íà ÿâ íå ïî ãî ë³â'ÿ êî ð³â.

Çà äà íè ìè îïè òó âàí íÿ, ïå ðå âàæ íà ê³ëü ê³ñòü îá ñòå æå íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ìàº íà ì³ð çá³ëü øè òè ïî ãî ë³â'ÿ ä³é íèõ êî ð³â. Çà äà íè -

ìè îïè òó âàí íÿ, ñå ðåä íÿ ê³ëü ê³ñòü ïî ãî ë³â'ÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

÷å ðåç ð³ê–ï³â òî ðà ìî æå çá³ëü øè òè ñÿ äî 560,78 ãî ëî âè (íè í³

338,92). Îò æå, ñå ðåä í³é ïðè ð³ñò ñòà íî âè òè ìå 220 ãî ë³â.

Äîñ ë³ äæåí íÿì âñòà íî âëå íî, ùî çá³ëü øó ºòü ñÿ ê³ëü ê³ñòü

ñ³ëüñü êèõ äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, ÿê³ â³ä ìî âëÿ þòü ñÿ â³ä óòðè ìó âàí -

íÿ êî ðî âè â ñâîº ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³. Îñî áëè âî ÷³ò êî öÿ òåí äåí ö³ÿ

âèÿ âëÿºòü ñÿ ùî äî ïëî ù³ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ ÎÑÃ. ßê ñâ³ä ÷àòü

îð ãà íè ñòà òè ñòè êè, â³ä áó âàºòü ñÿ çíè æåí íÿ ïè òî ìî¿ âà ãè ãîñ -

ïî äàðñòâ, äå óòðè ìó þòü êî ð³â, ïî âñ³õ ãðó ïàõ ñ³ëüñü êèõ äî ìî -

ãîñ ïî äàðñòâ, çàë åæ íî â³ä ïëî ù³ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ó Êè ¿â ñüê³é îáëà ñò³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ñêî ðî ÷åí íÿ ïî ãî ë³â'ÿ

ä³é íèõ êî ð³â, ðåí òà áåëü í³ñòü âè ðîá íèö òâà ìî ëî êà çíà õî -

äèòü ñÿ íà íèçü êî ìó ð³â í³, ùî íå äî çâî ëÿº ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì âå ñòè ðîç øè ðå íå â³ä òâî ðåí íÿ. Îò æå,

êîí öåí òðà ö³ÿ òà ³í òåí ñè ô³ êà ö³ÿ ìî ëî÷ íî ãî ñêî òàð ñòâà,

îá´ðóí òî âà íå ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà ìî ëî êî–ñè ðî âè íó º îñ íîâ -

íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.
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Îêðå ñëå íî êîì ïî íåíò íó ñòðóê òó ðó òà çà ïðî ïî íî âà íî
ñè ñòå ìó çà ñî á³â ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó
äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ êëþ ÷î âèõ ïðî áëåì ðî çâèò êó ë³ ñî ïðî ìè -
ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó.

Î÷åð ÷å íà êîì ïî íåíò íàÿ ñòðóê òó ðà è ïðåä ëî æå íà ñè -
ñòå ìà ñïîñîáîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ìå õà -
íèç ìà ðå à ëè çà öèè êëþ ÷å âûõ ïðî áëåì ðà çâè òèÿ ëå ñî -
ïðî ìû øëåí íî ãî êîì ïëåê ñà.

Com ponent struc tu re is out li ned and pro po sed a sy stem
of eco no mic mecha nism for the for ma ti on of key tim ber in -
du stry com plex de ve lop ment is su es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñòà íî âëåí íÿ òà ðî çâè òîê öè â³ ë³ -

çà ö³¿, òåî ð³¿ òà ïðàê òè êè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îá óìî âè ëè

ôîð ìó âàí íÿ íà ïåâ íèõ åòà ïàõ â³ä ïî â³ä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè -

ñòåì ç óðàõ óâàí íÿì ìàé íî âèõ â³ä íî ñèí òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ

ôîðì. Ïå ðå õ³ä â³ä îä í³ º¿ ñè ñòå ìè äî ³í øî¿ çä³é ñíþ âàâ ñÿ, ÿê

ïðà âè ëî, åâî ëþ ö³é íî, êî ëè â³ä áó âà ëî ñÿ íå çíè ùåí íÿ, à çì³ íà

îñ íîâ ïî ïå ðåäíüî¿ ñè ñòå ìè íà ìå òî äî ëî ã³¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿.

Ïî íÿò òÿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ â îñòàí í³é ÷àñ ñòà ëî ñè íî í³ ìîì ðå -

ôîð ìó âàí íÿ, êî ëè òðàí ñôîð ìà – ïðî ì³æ íà, ³í øà ôîð ìà, ùî

ââ³ áðà ëà â ñå áå ïî ÷àò êî âó ³ ïå ðå òâî ðè ëà ¿¿ íà á³ëüø äîñ êî íà ëó

[1, ñ. 146]. Âè êî ðè ñòàí íÿ äåð æà âîþ ìå òî äî ëî ã³¿ òðàí ñôîð -

ìà ö³¿ çäàò íå çà áåç ïå ÷è òè ðå ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà -

í³ç ìó ³ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó áåç íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â, ó òî ìó ÷è -

ñë³ áåç ñïà äó âè ðîá íèö òâà òà ñî ö³àëü íî¿ íà ïðó ãè.

Íà æàëü, â Óê ðà ¿ í³ ïå ðå âà æà þòü ïðî ñò³ ðå ôîð ìè (äå ôîð ìè),

à ÷àñò êà ïî ñë³ äîâ íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ çì³í º íåç íà÷ íîþ.

Äå ôîð ìè ÿê ïðè êëàä íåâ äà ëèõ ðå ôîðì ñïî òâî ðþ þòü ñóòü

åêî íî ì³÷ íèõ ÿâèù òà î÷³ êó âà íèõ ñóñ ï³ëü ñòâîì çì³í (çà ðî á³ò íà

ïëà òà, ùî íå â³ äîá ðà æàº âàð òî ñò³ òî âà ðó ðî áî ÷à ñè ëà; ðîç -

äåð æàâ ëåí íÿ âëàñ íî ñò³, ùî ñòà ëî äæå ðå ëîì çáà ãà ÷åí íÿ ïåâ -

íî ãî ïðî øàð êó íà ñå ëåí íÿ; çàé íÿ ò³ñòü, ùî íå àäå êâàò íà ðå àëü -

í³é ïðà ö³; ïî äà òîê íà äî äà íó âàð ò³ñòü, ùî áåç íà ëà ãî äæå íî ãî

ìå õà í³ç ìó â³ä øêî äó âàí íÿ ïðèç âî äèòü äî âè ìè âàí íÿ îáî ðîò -

íèõ çà ñî á³â ó ïëàò íè ê³â ïî äàò êó; ôîð ìó âàí íÿ ÂÅÇ, ùî ñòâî ðè -

ëî óìî âè äëÿ â³ä ìè âàí íÿ «áðóä íèõ» ãðî øåé òî ùî).

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà áåç ïå ÷åí íÿ òðàí -

ñôîð ìà ö³é íî ãî ïå ðå õî äó ïðè ðå ôîð ìó âàí í³ åêî íî ì³÷ íèõ

ñè ñòåì çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ñî áà ìè åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó, ùî

ïî ºä íóº ä³þ çà êî í³â ðèí êó òà âïëè âó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ. ßê ïðèé íÿ òî êëàñ èô³ êó âà òè çà îñòàí í³ ï³â òî ðà–äâà

ñòî ë³ò òÿ, áó ëè ñôîð ìî âà í³ òà ê³ åêî íî ì³÷ í³ ñè ñòå ìè:

– ðèí êî âà åêî íî ì³ êà â³ëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ (÷è ñòèé êà ï³ òà -

ë³çì, XVI II – ïî ÷à òîê ÕÕ ñòî ë³ò òÿ);

– ñó ÷à ñíà ðèí êî âà åêî íî ì³ êà ç äåð æàâ íèì ðå ãó ëþ âàí íÿì

(ñó ÷à ñíèé êà ï³ òà ë³çì, ç äðó ãî¿ ïî ëî âè íè ÕÕ ñòî ë³ò òÿ);

– òðà äè ö³é íî íå ðèí êî âà (â ñëà áî ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ);

– àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–êî ìàí äíà (êî ìó í³ ñòè÷ íà) [2, ñ. 214].

Íàé á³ëüø ïðî ãðå ñèâ íîþ ñè ñòå ìîþ â íàó ö³ ³ íà ïðàê òè ö³

ââà æà ºòü ñÿ ðèí êî âà åêî íî ì³ êà ç äåð æàâ íèì ðå ãó ëþ âàí íÿì,

ùî ñôîð ìó âà ëà ñÿ â ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ â óìî âàõ íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó, àê òèâ íî ãî ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷î¿ ³ ñî -

ö³àëü íî¿ ñôå ðè, íåîáõ³ä íî ñò³ äåð æàâ íî ãî âïëè âó íà ðî çâè òîê

åêî íî ì³ êè. Õà ðàê òåð íè ìè ³ ïî çè òèâ íè ìè ðè ñà ìè ñó ÷à ñíî ãî

êà ï³ òà ë³ç ìó º àê òèâ íà ó÷àñòü äåð æà âè â ðå à ë³ çà ö³¿ ôóíê ö³é ïå -

ðå ðîç ïî ä³ ëó âëàñ íî ñò³, óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñà ìè, ïðà âî âî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ³ íà äàí íÿ ñî ö³àëü íèõ ãà ðàí ò³é ïðàö þþ ÷èì, õâî -

ðèì ³ ïåí ñ³î íå ðàì, à îñî áëè âî ö³í íèì ñòà ëî ôîð ìó âàí íÿ ìî -

äå ëåé ìå íåä æìåí òó ïåð ñî íà ëó, çã³ äíî ÿêèì íàâ ÷àí íÿ ³ òóð áî -

òà ïðî ïðàö þþ ÷èõ ñòà ëè ïî æèò òº âè ìè (îñî áëè âî â ïî ëî æåí -

íÿõ ÿïîíñü êî¿ ìî äå ë³, äå ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè ïðè ð³â íþ þòü ñÿ äî

îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó, à ô³ íàí ñó âàí íÿ ðî çâèò êó ëþäñü êî ãî êà ï³ -

òà ëó ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê äîâ ãîñ òðî êî âå ³í âå ñòó âàí íÿ) [3, ñ. 9].

Îá'ºê òèâ íîþ îñ íî âîþ ñó ÷à ñíî¿ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ÿê ñè -

ñòå ìè º çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ ºç äàò íî ñò³ äåð æà âè íå ïðî òè ñòà -

âëåí íÿì ¿¿ çà ñî á³â ðèí êî âèì, à ïî òðå áîþ â äåð æà â³ ÿê

ñóá'ºê òà ïî ë³ òè êè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, äå ìî êðà òè çà ö³¿

ñóñ ï³ëü ñòâà, ïî ãëè áëåí íÿ ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ìå -

òî ä³â äëÿ äî ïîâ íåí íÿ, óäîñ êî íà ëåí íÿ, çì³ö íåí íÿ òà ïî ñè -

ëåí íÿ ä³ º âî ñò³ ³ åôåê òèâ íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó. Îñ -

íîâ íà óâà ãà ³ òóð áî òà äåð æà âè çî ñå ðå äæó ºòü ñÿ íà çà áåç ïå -

÷åí í³ ïëà íî âî ñò³ íà âñ³õ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ, äëÿ îá´ðóí òó âàí -

íÿ îá ñÿ ã³â ³ ñòðóê òó ðè âè ðîá íèö òâà íà îñ íî â³ ìàð êå òèí ãî âèõ

äîñ ë³ äæåíü, êîí'þíê òó ðè ðèí êó, íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ÍÒÏ, ñó -

êóï íî ãî ïî ïè òó íà ìàê ðî ð³â í³, ïðîã íî ç³â ðî çâèò êó, áþ äæåò -

íèõ àñèã íó âàíü, ðå çóëü òà ò³â ôóí äà ìåí òàëü íèõ ³ ïðè êëàä íèõ

äîñ ë³ äæåíü ïî ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ìàõ ÍÒÐ. Çàç íà ÷å í³ óçà -

ãàëü íþþ ÷³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè îð³ ºí òî âà í³

íà çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íå ò³ëü êè îêðå -

ìèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ òà ïî ñëóã, à ³ äåð æà âè â ö³ ëî ìó íà âíó -

òð³ø íüî ìó ³ çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ, à òà êîæ äëÿ ðî çâèò êó

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ïî çà ãàëü íî ïðèé íÿ òèõ ³í äåê ñàõ: äî õî äó

íà îä íó îñî áó, îñ â³ òè òà òðè âà ëî ñò³ æèò òÿ. Äî â³ä êî âî: â ðîç -

âè íó òèõ êðà ¿ íàõ íà ðî çâè òîê ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ùî ð³÷ íî

âè òðà ÷à ºòü ñÿ äî 40% áþ äæåò íèõ ðå ñóð ñ³â [4, ñ. 19].

Ãîñ ïî äàð ñü êèé ³ ÿê ñè íî í³ì åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì â ñó ÷à -

ñíî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó ñëîâ íè êó [5, ñ. 369] òðàê òó ºòü ñÿ ÿê ñó -

êóï í³ñòü îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð ³ êîí êðåò íèõ ôîðì òà ìå òî -
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