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Îêðå ñëå íî êîì ïî íåíò íó ñòðóê òó ðó òà çà ïðî ïî íî âà íî
ñè ñòå ìó çà ñî á³â ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó
äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ êëþ ÷î âèõ ïðî áëåì ðî çâèò êó ë³ ñî ïðî ìè -
ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó.

Î÷åð ÷å íà êîì ïî íåíò íàÿ ñòðóê òó ðà è ïðåä ëî æå íà ñè -
ñòå ìà ñïîñîáîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ìå õà -
íèç ìà ðå à ëè çà öèè êëþ ÷å âûõ ïðî áëåì ðà çâè òèÿ ëå ñî -
ïðî ìû øëåí íî ãî êîì ïëåê ñà.

Com ponent struc tu re is out li ned and pro po sed a sy stem
of eco no mic mecha nism for the for ma ti on of key tim ber in -
du stry com plex de ve lop ment is su es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñòà íî âëåí íÿ òà ðî çâè òîê öè â³ ë³ -

çà ö³¿, òåî ð³¿ òà ïðàê òè êè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îá óìî âè ëè

ôîð ìó âàí íÿ íà ïåâ íèõ åòà ïàõ â³ä ïî â³ä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè -

ñòåì ç óðàõ óâàí íÿì ìàé íî âèõ â³ä íî ñèí òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ

ôîðì. Ïå ðå õ³ä â³ä îä í³ º¿ ñè ñòå ìè äî ³í øî¿ çä³é ñíþ âàâ ñÿ, ÿê

ïðà âè ëî, åâî ëþ ö³é íî, êî ëè â³ä áó âà ëî ñÿ íå çíè ùåí íÿ, à çì³ íà

îñ íîâ ïî ïå ðåäíüî¿ ñè ñòå ìè íà ìå òî äî ëî ã³¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿.

Ïî íÿò òÿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ â îñòàí í³é ÷àñ ñòà ëî ñè íî í³ ìîì ðå -

ôîð ìó âàí íÿ, êî ëè òðàí ñôîð ìà – ïðî ì³æ íà, ³í øà ôîð ìà, ùî

ââ³ áðà ëà â ñå áå ïî ÷àò êî âó ³ ïå ðå òâî ðè ëà ¿¿ íà á³ëüø äîñ êî íà ëó

[1, ñ. 146]. Âè êî ðè ñòàí íÿ äåð æà âîþ ìå òî äî ëî ã³¿ òðàí ñôîð -

ìà ö³¿ çäàò íå çà áåç ïå ÷è òè ðå ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà -

í³ç ìó ³ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó áåç íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â, ó òî ìó ÷è -

ñë³ áåç ñïà äó âè ðîá íèö òâà òà ñî ö³àëü íî¿ íà ïðó ãè.

Íà æàëü, â Óê ðà ¿ í³ ïå ðå âà æà þòü ïðî ñò³ ðå ôîð ìè (äå ôîð ìè),

à ÷àñò êà ïî ñë³ äîâ íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ çì³í º íåç íà÷ íîþ.

Äå ôîð ìè ÿê ïðè êëàä íåâ äà ëèõ ðå ôîðì ñïî òâî ðþ þòü ñóòü

åêî íî ì³÷ íèõ ÿâèù òà î÷³ êó âà íèõ ñóñ ï³ëü ñòâîì çì³í (çà ðî á³ò íà

ïëà òà, ùî íå â³ äîá ðà æàº âàð òî ñò³ òî âà ðó ðî áî ÷à ñè ëà; ðîç -

äåð æàâ ëåí íÿ âëàñ íî ñò³, ùî ñòà ëî äæå ðå ëîì çáà ãà ÷åí íÿ ïåâ -

íî ãî ïðî øàð êó íà ñå ëåí íÿ; çàé íÿ ò³ñòü, ùî íå àäå êâàò íà ðå àëü -

í³é ïðà ö³; ïî äà òîê íà äî äà íó âàð ò³ñòü, ùî áåç íà ëà ãî äæå íî ãî

ìå õà í³ç ìó â³ä øêî äó âàí íÿ ïðèç âî äèòü äî âè ìè âàí íÿ îáî ðîò -

íèõ çà ñî á³â ó ïëàò íè ê³â ïî äàò êó; ôîð ìó âàí íÿ ÂÅÇ, ùî ñòâî ðè -

ëî óìî âè äëÿ â³ä ìè âàí íÿ «áðóä íèõ» ãðî øåé òî ùî).

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà áåç ïå ÷åí íÿ òðàí -

ñôîð ìà ö³é íî ãî ïå ðå õî äó ïðè ðå ôîð ìó âàí í³ åêî íî ì³÷ íèõ

ñè ñòåì çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ñî áà ìè åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó, ùî

ïî ºä íóº ä³þ çà êî í³â ðèí êó òà âïëè âó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ. ßê ïðèé íÿ òî êëàñ èô³ êó âà òè çà îñòàí í³ ï³â òî ðà–äâà

ñòî ë³ò òÿ, áó ëè ñôîð ìî âà í³ òà ê³ åêî íî ì³÷ í³ ñè ñòå ìè:

– ðèí êî âà åêî íî ì³ êà â³ëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ (÷è ñòèé êà ï³ òà -

ë³çì, XVI II – ïî ÷à òîê ÕÕ ñòî ë³ò òÿ);

– ñó ÷à ñíà ðèí êî âà åêî íî ì³ êà ç äåð æàâ íèì ðå ãó ëþ âàí íÿì

(ñó ÷à ñíèé êà ï³ òà ë³çì, ç äðó ãî¿ ïî ëî âè íè ÕÕ ñòî ë³ò òÿ);

– òðà äè ö³é íî íå ðèí êî âà (â ñëà áî ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ);

– àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–êî ìàí äíà (êî ìó í³ ñòè÷ íà) [2, ñ. 214].

Íàé á³ëüø ïðî ãðå ñèâ íîþ ñè ñòå ìîþ â íàó ö³ ³ íà ïðàê òè ö³

ââà æà ºòü ñÿ ðèí êî âà åêî íî ì³ êà ç äåð æàâ íèì ðå ãó ëþ âàí íÿì,

ùî ñôîð ìó âà ëà ñÿ â ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ â óìî âàõ íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó, àê òèâ íî ãî ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷î¿ ³ ñî -

ö³àëü íî¿ ñôå ðè, íåîáõ³ä íî ñò³ äåð æàâ íî ãî âïëè âó íà ðî çâè òîê

åêî íî ì³ êè. Õà ðàê òåð íè ìè ³ ïî çè òèâ íè ìè ðè ñà ìè ñó ÷à ñíî ãî

êà ï³ òà ë³ç ìó º àê òèâ íà ó÷àñòü äåð æà âè â ðå à ë³ çà ö³¿ ôóíê ö³é ïå -

ðå ðîç ïî ä³ ëó âëàñ íî ñò³, óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñà ìè, ïðà âî âî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ³ íà äàí íÿ ñî ö³àëü íèõ ãà ðàí ò³é ïðàö þþ ÷èì, õâî -

ðèì ³ ïåí ñ³î íå ðàì, à îñî áëè âî ö³í íèì ñòà ëî ôîð ìó âàí íÿ ìî -

äå ëåé ìå íåä æìåí òó ïåð ñî íà ëó, çã³ äíî ÿêèì íàâ ÷àí íÿ ³ òóð áî -

òà ïðî ïðàö þþ ÷èõ ñòà ëè ïî æèò òº âè ìè (îñî áëè âî â ïî ëî æåí -

íÿõ ÿïîíñü êî¿ ìî äå ë³, äå ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè ïðè ð³â íþ þòü ñÿ äî

îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó, à ô³ íàí ñó âàí íÿ ðî çâèò êó ëþäñü êî ãî êà ï³ -

òà ëó ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê äîâ ãîñ òðî êî âå ³í âå ñòó âàí íÿ) [3, ñ. 9].

Îá'ºê òèâ íîþ îñ íî âîþ ñó ÷à ñíî¿ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ÿê ñè -

ñòå ìè º çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ ºç äàò íî ñò³ äåð æà âè íå ïðî òè ñòà -

âëåí íÿì ¿¿ çà ñî á³â ðèí êî âèì, à ïî òðå áîþ â äåð æà â³ ÿê

ñóá'ºê òà ïî ë³ òè êè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, äå ìî êðà òè çà ö³¿

ñóñ ï³ëü ñòâà, ïî ãëè áëåí íÿ ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ìå -

òî ä³â äëÿ äî ïîâ íåí íÿ, óäîñ êî íà ëåí íÿ, çì³ö íåí íÿ òà ïî ñè -

ëåí íÿ ä³ º âî ñò³ ³ åôåê òèâ íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó. Îñ -

íîâ íà óâà ãà ³ òóð áî òà äåð æà âè çî ñå ðå äæó ºòü ñÿ íà çà áåç ïå -

÷åí í³ ïëà íî âî ñò³ íà âñ³õ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ, äëÿ îá´ðóí òó âàí -

íÿ îá ñÿ ã³â ³ ñòðóê òó ðè âè ðîá íèö òâà íà îñ íî â³ ìàð êå òèí ãî âèõ

äîñ ë³ äæåíü, êîí'þíê òó ðè ðèí êó, íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ÍÒÏ, ñó -

êóï íî ãî ïî ïè òó íà ìàê ðî ð³â í³, ïðîã íî ç³â ðî çâèò êó, áþ äæåò -

íèõ àñèã íó âàíü, ðå çóëü òà ò³â ôóí äà ìåí òàëü íèõ ³ ïðè êëàä íèõ

äîñ ë³ äæåíü ïî ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ìàõ ÍÒÐ. Çàç íà ÷å í³ óçà -

ãàëü íþþ ÷³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè îð³ ºí òî âà í³

íà çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íå ò³ëü êè îêðå -

ìèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ òà ïî ñëóã, à ³ äåð æà âè â ö³ ëî ìó íà âíó -

òð³ø íüî ìó ³ çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ, à òà êîæ äëÿ ðî çâèò êó

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ïî çà ãàëü íî ïðèé íÿ òèõ ³í äåê ñàõ: äî õî äó

íà îä íó îñî áó, îñ â³ òè òà òðè âà ëî ñò³ æèò òÿ. Äî â³ä êî âî: â ðîç -

âè íó òèõ êðà ¿ íàõ íà ðî çâè òîê ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ùî ð³÷ íî

âè òðà ÷à ºòü ñÿ äî 40% áþ äæåò íèõ ðå ñóð ñ³â [4, ñ. 19].

Ãîñ ïî äàð ñü êèé ³ ÿê ñè íî í³ì åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì â ñó ÷à -

ñíî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó ñëîâ íè êó [5, ñ. 369] òðàê òó ºòü ñÿ ÿê ñó -

êóï í³ñòü îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð ³ êîí êðåò íèõ ôîðì òà ìå òî -
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ä³â óïðà âë³í íÿ, à òà êîæ ïðà âî âèõ íîðì, ç äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ

ðå à ë³ çó þòü ñÿ ä³ þ ÷³ â êîí êðåò íèõ óìî âàõ åêî íî ì³÷ í³ çà êî íè,

ïðî öåñ â³ä òâî ðåí íÿ. Ñòðóê òó ðà åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó íàó -

êîâ öÿ ìè ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ ïî–ð³ç íî ìó, çàë åæ íî â³ä äîñ ë³ -

äæó âà íî ãî âè äó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñôåð âïëè âó, ñó êóï -

íî ñò³ ìå òî ä³â, ôîðì, êðè òå ð³ ¿â òà ãî ëîâ íèõ ö³ ëåé.

Âè õî äÿ ÷è ç³ çì³ ñòó, ñòðóê òó ðè ³ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ç ³í øè ìè

åêî íî ì³÷ íè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè ñóò í³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó

â íàó ö³ òðàê òó ºòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó òðüî ìà ï³ä õî äà ìè. Çã³ äíî ç

ïåð øèì åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì â³ä íî ñèòü ñÿ äî êà òå ãî ð³¿ ïî -

ë³ òè÷ íî¿ åêî íî ì³¿, äðó ãèì – äî êà òå ãî ð³¿ êîí êðåò íî¿ åêî íî ì³ -

êè, ùî ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ÷å ðåç ôóíê ö³î íóþ ÷³ ôîð ìè ³ ìå òî äè

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Òðå ò³é ï³ä õ³ä îêð³ì êîí êðåò íèõ ôîðì ³ ìå -

òî ä³â îá'ºä íóº ³ ñè ñòå ìó ñóñ ï³ëü íèõ â³ä íî ñèí [7, ñ. 247; 8, ñ.

68]. Éìî â³ð íî, ùî òðå ò³é ï³ä õ³ä ³í òåð ïðå òà ö³¿ íàé á³ëüø ïîâ íî

â³ äîá ðà æàº ñóòü åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó òà äî çâî ëÿº ç ä³ à -

ëåê òè÷ íèõ ïî çè ö³é àíà ë³ çó âà òè éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ,

îá´ðóí òî âó âà òè íà ïðÿ ìè óäîñ êî íà ëåí íÿ.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ îá'ºê òèâ íè ìè çà -

êî íà ìè òà ñóá'ºê òèâ íîþ ëþäñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, äî ñÿ ãíåí íÿ

ö³ ëåé òà ïð³ î ðè òå ò³â ðî çâèò êó, åôåê òèâ íî ãî äåð æàâ íî ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñ³â ñë³ä óòî÷ íè òè ðÿä òåî ðå òè÷ íèõ ï³ä õî ä³â

òà ïî íÿòü, ÿê³ º âèç íà ÷àëü íè ìè äëÿ ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ -

íî ãî ìå õà í³ç ìó. Äëÿ ñòà íî âëåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ ìî äå ë³ åêî íî ì³ êè

â Óê ðà ¿ í³ ïîò ð³á íî ñêîí öåí òðó âà òè äîñ ë³ äæåí íÿ íà ãî ëîâ íèõ

ïðî áëå ìàõ óïðà âë³í íÿ: ùî ³ ÷î ìó ðå ãó ëþº äåð æà âà, íà â³ ùî ³

êî ëè äåð æà âà âòðó ÷à ºòü ñÿ äëÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ÿêè ìè ìå òî -

äà ìè éî ãî çä³é ñíþº. ²ç ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íèõ ïî íÿòü, ùî äà -

þòü óÿâ ëåí íÿ ïðî ìàñ øòà áè òà íà ïðÿ ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ, º: äåð æàâ íà åêî íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà – ÄÅÏ, äåð æàâ íå

ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè – ÄÐÅ (â ñó êóï íî ñò³ ÿâ ëÿ þòü ñÿ îñ -

íî âîþ ìî äå ë³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè), îá'ºê òè òà çà ñî áè ðå ãó -

ëþ âàí íÿ. Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä, ñó ÷à ñí³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ òà

ïî ë³ òè÷ í³ óìî âè íà â³òü íå ïðè ïó ñêà þòü äóì êè ïðî íåâ òðó -

÷àí íÿ äåð æà âè â åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè, à ìî âà ïî âèí íà âå -

ñòèñü ëè øå ïðî ìàñ øòàá í³ñòü, ôîð ìè, ìå òî äè òà ³í òåí ñèâ -

í³ñòü äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ [6, ñ. 150].

Ãå íå ðàëü íîþ ìå òîþ ÄÅÏ òà ÄÐÅ º çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ òà ñî ö³àëü íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ â äåð æà â³, óê ð³ ïëåí íÿ äåð -

æàâ íî ãî ëà äó, ñó âå ðå í³ òå òó ³ íå çàë åæ íî ñò³ äåð æà âè, àäàï òà -

ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî çì³í íèõ óìîâ. Íàé á³ëüø àê òó -

àëü íè ìè îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî ãî âïëè âó, ùî îõ âà ÷ó þòü ÿê

ìàê ðî–, òàê ³ ì³ êðîåêî íî ì³÷ í³ ð³â í³, ñë³ä ââà æà òè: åêî íî ì³÷ -

íèé öèêë, ÂÂÏ, áþ äæåò, ïëà ò³æ íèé áà ëàíñ, ö³ íè, ñòðóê òó ðà

åêî íî ì³ êè, ñî ö³àëü í³ â³ä íî ñè íè, òðó äî â³ ðå ñóð ñè, íàâ êî ëèø -

íº ñå ðå äî âè ùå, çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà ä³ÿëü í³ñòü, êîí'þíê òó -

ðà ðèí ê³â, âè äè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ñè ñòå ìà çà ñî á³â äåð æàâ íî ãî âòðó ÷àí íÿ â åêî íî ì³÷ íó

ä³ÿëü í³ñòü çà ð³â íåì ³í òåí ñèâ íî ñò³ ï³ äðîç ä³ ëÿºòü ñÿ íà ì'ÿê³

(³í ôîð ìà òèâ íî ãî, êîí ñóëü òà òèâ íî ãî õà ðàê òå ðó), ñå ðåä í³

(åêî íî ì³÷ í³), ñèëü í³ (æîð ñòê³, àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³).

Âè õî äÿ ÷è ³ç íà âå äå íèõ âèç íà ÷åíü ôîð ìó âàí íÿ çà ñî á³â

åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó äî ö³ëü íî çä³é ñíþ âà òè çà áëî÷ íîþ

ñè ñòå ìîþ òà íà ïðÿ ìà ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ: íîð ìà òèâ íî–ïðà -

âî âî ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî, òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî (ç

óðàõ óâàí íÿì ñïå öè ô³ êè âè äó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³).

Ñó êóï í³ñòü çà ñî á³â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

îá óìî âëå íà Çà êî íà ìè Óê ðà ¿ íè, óêà çà ìè Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ -

íè, äå êðå òà ìè ³ ïî ñòà íî âà ìè ÊÌ Óê ðà ¿ íè, ïî ëî æåí íÿ ìè

ìèò íèõ äî êó ìåí ò³â ³ ìà òå ð³ à ë³â, àð á³ òðàæ íî ãî ñó äî ÷èí ñòâà.

Áëîê åêî íî ì³÷ íèõ çà ñî á³â âêëþ ÷àº íîð ìà òè âè áþ äæåò íî¿,

ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿, ïî äàò êî âî¿, ö³ íîó òâî ðþ þ ÷î¿ ñè ñòåì,

ìèò íèõ òà ðè ô³â, àí òè äåì ï³í ãî âî ãî ³ êîì ïåí ñà ö³é íî ãî ìè òà.

Áëîê çà ñî á³â òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ âêëþ ÷àº òåõ -

í³÷ í³, åêî íî ì³÷ í³, åêî ëî ã³÷ í³ òà ³í ø³ ñïå ö³àëü í³ âè ðîá íè ÷³ âè -

ìî ãè äî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, ïðî äóê ö³¿ òà ¿¿ ìàð ê³ ðó âàí íÿ;

ðå æè ìè òà ïî ðÿ äîê ïðîñ óâàí íÿ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã â³ä âè ðîá íè -

êà äî ñïî æè âà ÷à.

Áëîê çà ñî á³â àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, îáë³ êó ³ êîí -

òðî ëþ âêëþ ÷àº çàáî ðî íè, åì áàð ãî, ìî íî ïîëü íå ïðà âî, ê³ëü -

ê³ñ í³ îá ìå æåí íÿ (íîð ìó âàí íÿ, êâî òó âàí íÿ, äî çâî ëè, ë³ öåí çó -

âàí íÿ, äîá ðî â³ëü í³ ñàì îîá ìå æåí íÿ, çáî ðè), áóõ ãàë òåð ñü êèé

îáë³ê, ñòà òè ñòè÷ íà çâ³ò í³ñòü, àíà ë³ç, êîí òðîëü, àó äèò.

Îñ íîâ íè ìè ïî ëî æåí íÿ ìè íåîáõ³ä íî ñò³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ â³ä òâî ðåí íÿ òà êî ðè ñòó âàí íÿ ë³ ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè,

¿õ ïðî ìè ñëî âî¿ ïå ðå ðîá êè º òà ê³:

– ë³ ñè º çà ãàëü íî äåð æàâ íîþ âëàñ í³ ñòþ,

– ô³ íàí ñó âàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ â îñ -

íîâ íî ìó çà ðà õó íîê äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó, à òà êîæ ÷àñò êî âî

çà ðà õó íîê âëàñ íèõ äæå ðåë ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â;

– óïðà âë³í íÿ ë³ ñî âèì ãîñ ïî äàð ñòâîì ³ ë³ ñî çà ãî ò³â ëÿ ìè çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ öåí òðà ë³ çî âà íî, ñïå ö³àëü íè ìè äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè;

– ïðî ìè ñëî âà ïå ðå ðîá êà äå ðå âè íè çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ àê ö³ -

î íî âà íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, êî îð äè íà ö³þ ä³ÿëü íî ñò³ ÿêèõ

çä³é ñíþº Ì³ í³ ñòåð ñòâî ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè.

Åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì ë³ ñî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà

äî öüî ãî ÷à ñó íå çàç íàâ çì³í ç îð³ ºí òà ö³ºþ íà ä³ÿëü í³ñòü â

óìî âàõ ðèí êó, à ë³ ñ³â íè ÷à ïî ë³ òè êà íå ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè -

ñòàí íÿ ñâ³ òî âî¿ òåî ð³¿ ³ ïðàê òè êè, çà äî âî ëåí íÿ ïî ïè òó íà ðå -

ñóð ñè ³ ïî ñëó ãè ë³ ñó çà ðà õó íîê âëàñ íî¿ ïðî ïî çè ö³¿. Ùî äî

åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ë³ ñî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà òî

â³í â ö³ ëî ìó àäå êâàò íèé çä³é ñíþ âà íèì ðèí êî âèì òðàí ñôîð -

ìà ö³ÿì â äåð æà â³ òà çäàò íèé çà áåç ïå ÷è òè ðå ãó ëþ âàí íÿ

ä³ÿëü íî ñò³ íà îñ íî â³ ðèí êî âèõ ìå òî ä³â ³ ôîðì îð ãà í³ çà ö³¿ âè -

ðîá íèö òâà ç óðàõ óâàí íÿì äåð æàâ íî ãî âïëè âó.

Ïî äàëü øèé ðî çâè òîê åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ãà ëó çåé ë³ -

ñî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó â óìî âàõ ðèí êó ïî âè íåí âðàõî -

âó âà òè íà ÿâ í³ñòü ïå ðå äî âî ãî ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, ñïå öè ô³ êó â³ò ÷èç íÿ íèõ óìîâ òà íåîáõ³ä í³ñòü äî ñÿ -

ãíåí íÿ îñ íîâ íî¿ ìå òè òà ðå à ë³ çà ö³¿ êëþ ÷î âèõ ïðî áëåì, ïð³ î -

ðè òå ò³â òà çàâ äàíü. Ïå ðåî ð³ ºí òà ö³ÿ ë³ ñ³â íè ÷î¿ ïî ë³ òè êè íåì -

îæëè âà áåç ñó ÷à ñíî¿ Êîí öåï ö³¿ òà íà ëåæ íî ãî íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ÿê³ ïî âèí í³ ïå ðåä áà ÷à òè íå

ò³ëü êè òåõ íî ëî ã³÷ í³ (ë³ ñ³â íè ÷³) ìå òî äè ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ ä³ÿëü íî -

ñò³, à òà êîæ ³ á³ëüø ïðî ãðå ñèâ í³ (ñâ³ òî â³) íà ïðÿ ìè: âå äåí íÿ

ðî á³ò ïî ïðè ðîñ òó äå ðå âè íè ³ êëà ñàõ â³ êó, ïëà íó âàí íÿ äî ñÿ -
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ãíåí íÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèõ ïî êàç íè ê³â. Ðå ôîð ìó âàí íÿ

åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó, ðå à ë³ çà ö³ÿ ïî ëî æåíü îíî âëå íî¿ ë³ -

ñ³â íè ÷î¿ ïî ë³ òè êè ñïðî ìîæ í³ çá³ëü øè òè çà ïà ñè äå ðå âî ñòà í³â

òà ë³ ñî çà ãî ò³ âëþ â äå ê³ëü êà ðàç òà ïîâ í³ ñòþ çà äî âîëü íè òè

ïî ïèò âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó.

Ñôîð ìî âà íå â Óê ðà ¿ í³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ë³ ñî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà â ö³ ëî ìó º çà ñòà ð³ ëèì,

íå äîñ êî íà ëèì òà îð³ ºí òî âà íèì íà òðà äè ö³é í³ åêî íî ì³÷ í³ â³ä -

íî ñè íè ìè íó ëî ãî ÷à ñó: ïðèì íî æåí íÿ, çáå ðå æåí íÿ òà îõî ðî -

íó ðå ñóð ñ³â ë³ ñó áåç îð³ ºí òà ö³¿ íà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî áëåì, íà äî -

ñÿ ãíåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ïð³ î ðè òå ò³â ðî çâèò êó, íà çà áåç ïå ÷åí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³. Òàê, Ë³ ñî âèé êî äåêñ ÿê îñ íîâ íèé

ðå ãëà ìåí òóþ ÷èé ³ íîð ìà òèâ íèé äî êó ìåíò çî ð³ ºí òî âà íî íà

çàê ð³ ïëåí íÿ äåð æàâ íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³ íà ë³ ñè, íà îá ìå -

æåí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ äå ðåâ íèõ ðå ñóð ñ³â, íà îá ìå æåí íÿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ ñà ìî ñò³é íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â òà íå ì³ -

ñòèòü ïî ëî æåíü ùî äî åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ð³ç íèõ ôîðì

âëàñ íî ñò³. Äëÿ ïðè âå äåí íÿ ïî ëî æåíü Ë³ ñî âî ãî êî äåê ñó äî

óìîâ ðèí êó íà ñàì ïå ðåä íåîáõ³ä íî:

– çíÿ òè îá ìå æåí íÿ ïðî íà äàí íÿ â ïî ñò³é íå êî ðè ñòó âàí íÿ

ãðî ìà äÿ íàì çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê ë³ ñî âî ãî ôîí äó;

– ë³ê â³ äó âà òè ïî íÿò òÿ «ïî ñò³é í³ ë³ ñî êî ðè ñòó âà ÷³» òà çà ïðî -

âà äè òè ïî ðÿ äîê âèáî ðó ë³ ñî êî ðè ñòó âà ÷³â íà ïëàò í³é ³ êîí -

êóðñ í³é îñ íî â³ ç âèç íà ÷åí íÿì ¿õ ïðàâ ³ îáîâ'ÿç ê³â;

– ñïðî ñòè òè ñè ñòå ìó ïî ä³ ëó ë³ ñ³â çà ãðó ïà ìè ³ êà òå ãî ð³ÿ ìè

çà õè ñíî ñò³ òà çà ïðî âà äè òè â çà õè ñíèõ ë³ ñàõ ïî ðÿ äîê âå äåí -

íÿ ë³ ñî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ïî àíà ëî ãó ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ñâ³ òó

(ïî ïðè ðîñ òó);

– ìî í³ òî ðèíã ë³ ñ³â ñë³ä ðå ãëà ìåí òó âà òè íå ò³ëü êè Çàêî íîì

Óê ðà ¿ íè «Ïðî îõî ðî íó íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà» ç âè ìî -

ãà ìè ùî äî îõî ðî íè ³ ïðèì íî æåí íÿ ðå ñóð ñ³â, à é ç ³í òå ðå ñà -

ìè òà íåîáõ³ä í³ ñòþ îò ðè ìàí íÿ äî õî ä³â â³ä ä³ÿëü íî ñò³, çà äî -

âî ëåí íÿ ïî òðå áà äåð æà âè â ðå ñóð ñàõ.

Íåîáõ³ä íî òà êîæ äî îïðàö þâà òè ²í ñòðóê ö³þ ïðî ïî ðÿ äîê

âå äåí íÿ äåð æàâ íî ãî ë³ ñî âî ãî êà äàñ òðó ³ ïåð âèí íî ãî îáë³ êó

ë³ ñ³â, à òà êîæ çî ð³ ºí òó âà òè ìå òî äè÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ òà ïî -

ðÿ äîê ë³ ñîâ ïî ðÿä êó âàí íÿ ³ òàê ñà ö³¿ äå ðåâ íèõ ðå ñóð ñ³â ïî

êëà ñàõ â³ êó ³ ïðè ðîñ òó äå ðå âè íè. Íè í³ø íÿ ìå òî äè êà ôîð ìó -

âàí íÿ äà íèõ ïî ãðó ïàõ â³ êó òà ïî êà òå ãî ð³ÿõ çå ìåëü ë³ ñî âî ãî

ôîí äó çà áåç ïå ÷óº ï³ä ãî òîâ êó ÷è ñòî ë³ ñ³â íè ÷èõ õà ðàê òå ðè -

ñòèê, ÿê³ äà þòü ïåâ íå óÿâ ëåí íÿ ïðî ñòàí ë³ ñ³â, àëå â ãîñ ïî -

äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ íå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ, õî ÷à â òàê ñà ö³é íèõ

ìà òå ð³ àë àõ âî íè çàé ìà þòü çíà÷ íèé îá ñÿã (çâåðõ 30%).

Âà æëè âèì çà áåç ïå ÷åí íÿì åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà êîæ º

ë³ ñî â³ òàê ñè íà äå ðå âè íó, ÿê³ õî ÷à ³ äè ôå ðåí ö³ éî âà í³ ïî ðà éî -

íàõ ë³ ñî çà ãî ò³ âåëü, äå ðåâ íèõ ïî ðî äàõ, ðîç ì³ð íî ñòÿõ äå ðå âè -

íè, â³ä ñòà íåé âè âå çåí íÿ, âè äàõ ñîð òè ìåí ò³â (ä³ ëî âî¿ ÷è äðîâ),

àëå ö³ òàê ñè çíà÷ íî íèæ ÷³, í³æ ñî á³ âàð ò³ñòü îä íî ãî êó áî ìå òðà

âè ðî ùå íî¿ äå ðå âè íè. Ïî ð³â íÿëü íèé àíà ë³ç òàêñ íà äå ðå âè íó â

Óê ðà ¿ í³ ç ³í øè ìè äåð æà âà ìè çà ñâ³ä ÷èâ, ùî íà ø³ íîð ìà òè âè

ïî ïåí íî¿ ïëà òè â 6–8 ðà ç³â íèæ ÷³, à òî ìó ³ íå çà áåç ïå ÷ó þòü

äî ñòàò íº ô³ íàí ñó âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè òðàò òà ðîç øè ðå íå

â³ä òâî ðåí íÿ ë³ ñî ñè ðî âèí íèõ ðå ñóð ñ³â [9, ñ. 74].

Ùî äî ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà äå ðå âè íó, ³í ø³ ðå ñóð ñè òà ïî ñëó ãè

ë³ ñó òî öåé ïðî öåñ ïî âè íåí çä³é ñíþ âà òèñü íà îñ íî â³ ä³¿ ðèí êî -

âèõ çà êî í³â âàð òî ñò³, ö³í, ïî ïè òó, ïðî ïî çè ö³¿. Âè êî ðè ñòî âó âà íà

äî öüî ãî ÷à ñó çàò ðàò íà êîí öåï ö³ÿ îö³í êè ë³ ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ïîâ -

í³ ñòþ ñå áå âè ÷åð ïà ëà, à öåí òðà ë³ çî âà í³ çì³ íè òàêñ òà ñïðî áè ¿õ

ïðè ñòîñ óâà òè äî óìîâ ðèí êó íå çà áåç ïå ÷ó þòü äî õîä íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ïðè ñêî ðåí íÿ ÍÒÏ, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó. Îíî -

âëåí íÿ ìå òî äè êè âèç íà ÷åí íÿ òàê ñî âî¿ ö³ íè íà äå ðå âè íó ïðè

ë³ ñîâ ïî ðÿä êó âàí í³ ïî âèí íî çä³é ñíþ âà òèñü íà îñ íî â³ ñâ³ òî âî ãî

äîñ â³ äó òà äîñ â³ äó äî ðå âî ëþ ö³é íî¿ Ðî ñ³¿, êî ëè ðîç ðà õóí êè «êî -

ð³ íå âèõ» ³ òàê ñî âèõ ö³í (t) âè êî íó âà ëè ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì òà êîæ ³

ðèí êî âî¿ ö³ íè íà äå ðå âè íó çà ôîð ìó ëîþ: 

äå r – ðèí êî âà ö³ íà îä íî ãî êó áî ìå òðà äå ðå âè íè; ð – ïðî -

öåíò ïðè áóò êó íà çàò ðàò íèé êà ï³ òàë; å – âè òðà òè ë³ ñî çà ãî ò³â -

ë³; d – âàð ò³ñòü äî ñòàâ êè äî ðèí êó (òðàíñ ïîðò í³ âè òðà òè). Öÿ

ìå òî äè êà ðîç ðà õóí ê³â äå òàëü íî îïè ñà íà â «Íà ñòà âëå íèå ïî

ñî ñòà âëå íèþ òàêñ íà ëåñ íûå ìà òå ðè à ëû â êà çåí íûõ ëåñ íûõ

äà ÷àõ» (1883).

Âèç íà ÷àëü íèì çà ñî áîì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ë³ ñî -

ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî âèí íà áó òè ïî äàò êî âà ñè ñòå ìà ÿê

îñ íîâ íà ñêëà äî âà ìå õà í³ç ìó ôîð ìó âàí íÿ äî õî ä³â ç óðàõ -

óâàí íÿì âïëè âó ñòè ìó ëþþ ÷î¿ ôóíê ö³¿, ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ê³ëü ê³ñ -

íèõ ³ ÿê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â ñóá'ºê ò³â îïî äàò êó âàí íÿ òà íîð ìà -

òè â³â ïî äàò ê³â. Îïî äàò êó âàí íÿ äî õî ä³â ë³ ñî ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íè í³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà çà ãàëü íèõ ï³ä ñòà âàõ, à ñïå -

öè ô³ êà âè ðîá íèö òâà òà çíà ÷ó ù³ñòü ðî çâèò êó ö³ º¿ ãà ëó ç³ ç ïî -

çè ö³é îõî ðî íè äîâ ê³ë ëÿ â ÷èí íèõ çà êî íàõ ïåâ í³ ï³ëü ãè íå ïå -

ðåä áà ÷å í³. Äî õîä ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â ôîð ìó ºòü ñÿ çà

ðà õó íîê îá ìå æå íî¿ ê³ëü êî ñò³ äæå ðåë:

– ïî ïåí íî¿ ïëà òè ë³ ñî çà ãî ò³ âåëü íè ê³â;

– ñó ìè ïðî äàæ â³ òðî âàëü íî¿, áó ðå ëî ìíî¿ äå ðå âè íè òà äðó -

ãî ðÿä íèõ ë³ ñî âèõ ìà òå ð³ à ë³â (õâî ðîñ òó, íî âî ð³÷ íèõ ÿëè íîê,

ñî êó, ïåíü ê³â òî ùî);

– âè ðó÷ êè â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ äå ðå âè íè, çà ëè øå íî¿ ë³ ñî çà ãî ò³ -

âåëü íè êà ìè, à òà êîæ íå çà êîí íî çðó áà íî¿ òà âè ëó ÷å íî¿ ó ë³ -

ñî ïî ðóø íè ê³â;

– ñó ìè, ùî ñòÿ ãó ºòü ñÿ ñó äîì äëÿ â³ä øêî äó âàí íÿ çáèò ê³â,

ñïðè ÷è íå íèõ ë³ñî ïî ðóø íè êà ìè.

Ç óðàõ óâàí íÿì çíà ÷åí íÿ ë³ ñ³â òà ñïå öè ô³ êè ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ïî ¿õ â³ä íî âëåí íþ, îõî ðî í³ ³ çà õè ñòó â Óê ðà ¿ í³ ñë³ä áè

çä³é ñíè òè ðå ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè ïî àíà ëî ãó ðîç -

âè íó òèõ êðà ¿í: çà ïðî âà äè òè ïëàò íå âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìë³, çíè -

æåí íÿ ïî äàò ê³â ïðè ë³ ñî â³ä íî âëåí í³, â³ä ñòðî ÷ó âàí íÿ ïëà òå æ³â,

íà äàí íÿ ï³ëü ãî âèõ êðå äè ò³â, çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â äî õî äó äëÿ îïî -

äàò êó âàí íÿ íà âêëà äó âà íó éî ãî ÷à ñòè íó â ðî çâè òîê ïåðñ ïåê -

òèâ íèõ íà ïðÿ ì³â (íàó êè, áàëü íåî ëî ã³¿, ðå êðå à ö³¿, çà õè ñòó äîâ ê³ë -

ëÿ, ë³ ñî â³ä íî âëåí íÿ, ë³ ñî î õî ðî íè, ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè).

Ä³ º âèì çà ñî áîì äåð æàâ íî ãî âïëè âó íà ðî çâè òîê ë³ ñî ïðî -

ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó ââà æà ºòü ñÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî ãðàì -

íî–ö³ ëüî âî ãî ïëà íó âàí íÿ, ÿêå òðà äè ö³é íî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

íà ïðî òÿ ç³ áà ãàòüîõ äå ñÿ òè ë³òü ÿê ñà ìèé äîñ êî íà ëèé ìå òîä. Â
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Óê ðà ¿ í³ ðîç ðî áëå í³ ³ ÷àñò êî âî ðå à ë³ çî âà í³ äåð æàâ í³ ïðî ãðà ìè

ðî çâèò êó ë³ ñî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó (íà 1976 2000 ðî êè,

íà 1993 2015 ðî êè, íà 2002 2015 ðî êè), õî ÷à â öèõ ïðî ãðà -

ìàõ ³ íà ïðàê òè ö³ íå îò ðè ìà ëè íà ëåæ íî ãî ðî çâèò êó ïëàí òà ö³é -

íå ë³ ñî âè ðî ùó âàí íÿ ³ ë³ ñî êî ðè ñòó âàí íÿ, ïå ðåî ð³ ºí òà ö³ÿ ë³ ñî -

êî ðè ñòó âàí íÿ â çà õè ñíèõ äå ðå âî ñòà íàõ íà ïðî ìè ñëî âî–åê -

ñïëó à òà ö³é íèé òèï, äî âå äåí íÿ ë³ ñè ñò³ òå ðè òî ð³¿ äî îï òè ìàëü -

íî ãî çíà ÷åí íÿ, íå â³ äîá ðà æå íî ðå ã³î íàëü í³ ïî òåí ö³é í³ ìî æëè -

âî ñò³, à òà êîæ â³ä ñóò íÿ êîí öåï òó àëü íà îð³ ºí òà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ íà

çà äî âî ëåí íÿ ïî ïè òó äåð æà âè íà ë³ ñî ñè ðî âèí í³ ðå ñóð ñè òà ïî -

ñëó ãè ë³ ñó çà ðà õó íîê âëàñ íî ãî âè ðîá íèö òâà.

Ùî äî ôîð ìè îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà òà ôîð ìó âàí íÿ îð -

ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð òî â ë³ ñî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó âè ðîá íèö òâ³

äî öüî ãî ÷à ñó ïðàê òè÷ íî çáå ðå ãëè ñÿ óñ³ ðè ñè êî ìàíä íî–àä -

ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ñè ñòå ìè, à òî ìó ¿ì íà çì³ íó ïî âèí í³ ïðèé òè

ñòðóê òó ðè ðèí êî âî ãî òè ïó íà àñî ö³ àö³é í³é îñ íî â³, ç ³í øè ìè

åêî íî ì³÷ íè ìè â³ä íî ñè íà ìè â ñè ñòå ì³ ë³ ñî âè ðî ùó âàí íÿ – ë³ -

ñî çà ãî ò³â ë³ – äå ðå âî îá ðîá êè ç åëå ìåí òà ìè êîì á³ íó âàí íÿ,

êîí öåí òðà ö³¿, ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ³ êî îï åðó âàí íÿ âè ðîá íèö òâà ç

óðàõ óâàí íÿì ôóíê ö³î íàëü íî¿ ïðè íà ëåæ íî ñò³ âè êî íàâ ö³â ðî -

á³ò. Íà ïðè êëàä, ÿê îäèí ³ç âà ð³ àí ò³â ðî çâèò êó ë³ ñ³â íèö òâà

äåð æë³ñ ãîñ ïè íåîáõ³ä íî çâ³ëü íè òè â³ä ë³ ñî ïðî ìè ñëî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³, à îñ íîâ íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè äî ö³ëü íî âèç íà ÷è òè: âè -

ðî ùó âàí íÿ ë³ ñ³â, ïå ðå äà ÷à ¿õ â îðåí äó ë³ ñî çà ãî ò³ âåëü íè êàì,

êîí òðîëü çà ¿õ ä³ÿëü í³ ñòþ, ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ çå -

ìåëü ³ äå ðå âî ñòà í³â òà íà ö³é îñ íî â³ – çà áåç ïå ÷åí íÿ äî õîä -

íî ñò³ ë³ ñî âè ðî ùó âàí íÿ. Çàç íà ÷å í³ íî âîâ âå äåí íÿ äî çâî ëÿòü

ðå à ë³ çó âà òè îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè êî ðè ñòó âàí íÿ ë³ ñîì ç çà áåç -

ïå ÷åí íÿì ïî äî ëàí íÿ íà ñòóï íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì:

– ÿê çà ãî òî âëÿ òè äå ðå âè íó;

– ñê³ëü êè çà ãî òî âëÿ òè äå ðå âè íè;

– äëÿ ÷î ãî çà ãî òî âëÿ òè äå ðå âè íó?

Âèñ íîâ êè

Ðå à ë³ çà ö³ÿ íà ïðàê òè ö³ öèõ ïðî áëåì âè ìà ãàº ðå ôîð ìó âàí íÿ

íå ò³ëü êè åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó, à é òåõ í³÷ íî ãî ³ òåõ íî ëî ã³÷ -

íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, êî ð³í íî¿ çì³ íè ñòðóê òó ðè ñïî æè âàí íÿ ñè -

ðî âè íè òà ñòðóê òó ðè âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ íà äå ðåâ í³é îñ íî â³.
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Ðî ñ³¿, Êà çàõ ñòà íó. Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ -
íî¿ ïî ë³ òè êè îêðå ìèõ êðà ¿í ÑÍÄ, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ïå ðå -
âè ùåí íÿ â³ä íî ñíèõ ïî êàç íè ê³â áó ä³â íèö òâà æèò ëà â äå -
ê³ëü êà ðàç³â â ïî ð³â íÿí í³ ç Óê ðà ¿ íîþ. Âèç íà ÷å í³ ïð³ î ðè -
òåò í³ íà ïðÿ ìè äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â ãà ëó ç³ áó ä³â íèö òâà,
ÿê³ ìà þòü ðîç âè âà òè òà äî ïîâ íþ âà òè íîð ìè äåð æàâ íî ãî
ðå ãó ëþ âàí íÿ áó ä³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.
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