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Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ ðî çó êðó ïíåí íÿ âå ëè êî ãî
ï³ä ïðè ºì ñòâà òà àíà ë³ çó ìî æëè âèõ íàñ ë³ä ê³â ö³ º¿ ïðî öå -
äó ðè ïðî ïî íó ºòü ñÿ äè íà ì³÷ íà ìî äåëü [1, 2] ó âè ãëÿ ä³
çâå äå íî¿ äî ôîð ìè Êî ø³ ñè ñòå ìè ÷î òèðüîõ çâè ÷àé íèõ
äè ôå ðåí ö³àëü íèõ íåî äíî ð³ä íèõ ð³â íÿíü ç³ ñòà ëè ìè êî å -
ô³ ö³ ºí òà ìè.

Äëÿ îïðå äå ëå íèÿ öå ëå ñî îá ðàç íî ñòè ðà çó êðó ïíå íèÿ
áîëü øî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ è àíà ëè çà âîç ìîæ íûõ ïî ñëåä -
ñòâèé ýòîé ïðî öå äó ðû ïðåä ëà ãà åò ñÿ äè íà ìè ÷å ñêàÿ ìî -
äåëü [1, 2] â âè äå âî çâå äåí íîé ê ôîð ìå Êî øè ñè ñòå ìû
÷å òû ðåõ îáû÷ íûõ äèô ôå ðåí öèàëü íûõ íåî äíî ðîä íûõ
óðà âíå íèé ñ ïî ñòîÿí íû ìè êî ýô ôè öè åí òà ìè.

For ex pe di en ce de ter mi na tion of bre a king up in to smal ler
units of lar ge en ter prise and ana ly sis of pos si ble con sequ en -
ces of this pro ce du re a dy na mic mo del is of fe red as ta ken
one to the form Koshi of the sy stem of four or di na ry dif fe ren -
ti al he te ro gen eous equ a tions with per manent co ef fi ci ents.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äî ïî ÷àò êó 60–õ ðî ê³â êðà ¿ íè ç

ïëà íî âîþ åêî íî ì³ êîþ ìî ãëè ³ç çà äî âî ëåí íÿì êîí ñòà òó âà òè

çíà÷ íå åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ. Âå ëè ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî âè êî -

ðè ñòî âó âà ëè ïðî ñò³ òåõ íî ëî ã³¿ ³ âè ïó ñêà ëè îá ìå æå íèé àñîð òè -

ìåíò íåñ êëàä íèõ òî âà ð³â, áó ëè ö³ë êîì íà ð³â í³ òî ãî ÷à ñó. Îñ -

ê³ëü êè ñïî æè âà ÷³ íåç ì³í íî â³ä äà âà ëè ïå ðå âà ãó îä íèì ³ òèì æå

òî âà ðàì, ìîæ íà áó ëî âè êî ðè ñòî âó âà òè ïå ðå âà ãè, ÿê³ äà âà ëî

âå ëè êî ìàñ øòàá íå âè ðîá íèö òâî, àäæå ñî á³ âàð ò³ñòü êîæ íî¿

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ïà äà ëà ³ç çá³ëü øåí íÿì ¿õ ê³ëü êî ñò³.

Ïðî òå ³ñ íóº ïåâ íà ìå æà ðî çâèò êó âå ëè êî ìàñ øòàá íî ãî âè -

ðîá íèö òâà, çàé íÿ òî ãî âè ïó ñêîì ïðî ñòèõ òî âà ð³â. Âî íî âè ïðà -

âäî âóº ñå áå äî ïåâ íî ãî ìî ìåí òó, ï³ ñëÿ ÿêî ãî ñî á³ âàð ò³ñòü

çá³ëü øó ºòü ñÿ ðà çîì ç³ çðî ñòàí íÿì îá ñÿ ã³â ïðî äóê ö³¿. Öåé åòàï

³ ñëó æèòü äëÿ âèç íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ðîç ì³ ðó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Éî ãî äî ñèòü ñêëàä íî âèç íà ÷è òè. Á³ëüø òî ãî, äëÿ êîæ íî¿

ãà ëó ç³ áó äå ³ñ íó âà òè ñâ³é îï òè ìàëü íèé ðîç ì³ð ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ÿêèé çì³ íþ ºòü ñÿ ç ÷à ñîì â ðàì êàõ îä í³ º¿ ³ ò³ º¿ æ ãà ëó ç³.

Ó êî ëèø íüî ìó Ðà äÿíñü êî ìó Ñî þ ç³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ó ñå -

ðåäíüî ìó áó ëî çàé íÿ òî áëèçü êî îä í³ º¿ òè ñÿ ÷³ ÷î ëî â³ê, à â

êîë ãîñ ïàõ â³ä ïî â³ä íî 500–600 ÷î ëî â³ê. ßê ùî ðîç ãëÿ äà òè ö³

öè ôðè âè õî äÿ ÷è ç³ ñòàí äàð ò³â ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, òî âî íè º

íàä çâè ÷àé íî âè ñîêè ìè. Íå ìîæ íà íå çðî áè òè ³ ùå îäèí âèñ -

íî âîê: â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè êîí êó ðåí ö³ÿ ìà ëèõ ³ ñå -

ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ñïðèÿº çíè æåí íþ âè òðàò âè ðîá íèö òâà ³

ï³ äâè ùóº éî ãî ðåí òà áåëü í³ñòü.

Ó êðà ¿ íàõ ç ïëà íî âîþ åêî íî ì³ êîþ âëà äà ïðè ä³ ëÿ ëà çíà÷ íî

á³ëü øó óâà ãó ñòâî ðåí íþ âå ëè êî ìàñ øòàá íî ãî âè ðîá íèö òâà,

í³æ öå ðî áëÿòü êå ð³â íè êè ïðè âàò íèõ êîì ïà í³é ó êðà ¿ íàõ ç ðèí -

êî âîþ åêî íî ì³ êîþ, êî ðè ñòóþ ÷èñü êðè òå ð³ ºì ïðè áóò êî âî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Åêî íî -

ì³ñò ç Óãîð ùè íè Åâà Åð ë³õ ïðî âå ëà ïî ð³â íÿëü íèé àíà ë³ç

ðîç ì³ ðó ï³ä ïðè ºìñòâ ó ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ [3].

¯¿ äîñ ë³ äæåí íÿ äî âî äèòü, ùî â òà êèõ ñî ö³à ë³ ñòè÷ íèõ êðà ¿ íàõ,

ÿê ×å õî ñëî âà÷ ÷è íà, ÍÄÐ, Óãîð ùè íà, Ïîëü ùà, ïðè áëèç íî ïî -

ëî âè íà ðî á³ò íè ê³â ïðàö þâà ëà íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, äå çàé íÿ òî

á³ëü øå 100 ðî á³ò íè ê³â. (Äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ: öÿ öè ôðà ñêëà äàº äëÿ

Àâ ñòð³¿, Áåëü ã³¿, Ôðàí ö³¿, ²òà ë³¿, ßïî í³¿ ³ Øâå ö³¿ ëè øå 19%.)

Ñë³ä òà êîæ âðàõ óâà òè, ùî â 1970 ðî ö³ â öèõ êðà ¿ íàõ ç ðèí -

êî âîþ åêî íî ì³ êîþ 68% ðî áî ÷î¿ ñè ëè áó ëî çàé íÿ òî íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ, äå ïðàö þâà ëî â³ä 10 äî 500 ðî á³ò íè ê³â. Ó ñî -

ö³à ë³ ñòè÷ íèõ êðà ¿ íàõ öÿ öè ôðà áó ëà âäâ³ ÷³ ìåí øîþ ³ ñòà íî -

âè ëà 34%.

ßê ùî ïî ð³â íÿ òè ï³ä ïðè ºì ñòâà äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ â Ïîëü ù³ ç ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ðîç âè íó òèõ êðà ¿í

Çà õî äó, ñòà íå î÷å âèä íîþ ùå îä íà ð³ç íèöÿ â ¿õ ðîç ì³ ðàõ.

Ó ñå ðåäíüî ìó íà êîæ íî ìó ç ï³ä ïðè ºìñòâ Ïîëü ù³ â 80–õ ðî -

êàõ áó ëî çàé íÿ òî ïðè áëèç íî 380 îñ ³á, òî ä³ ÿê ó êðà ¿ íàõ Çà õî -

äó ò³ëü êè 50 ÷î ëî â³ê. ßê ùî óçÿ òè äëÿ ïðè êëà äó ùå îä íó êðà -

¿ íó ç ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ, Ï³â äåí íó Êî ðåþ, òî òàì íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ ç ìåíø í³æ 100 ðî á³ò íè êà ìè ïðàö þâà ëî 1/3

óñ ³õ çàé íÿ òèõ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ ëþ äåé, à â³ä ïî â³ä íà öè ôðà

äëÿ Ïîëü ù³ ñòà íî âè ëà 1/10.

×èì æå ìîæ íà ïî ÿñíè òè ö³ â³ä ì³í íî ñò³ â ðîç ì³ ðàõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ó êðà ¿ íàõ ç ïëà íî âîþ é ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ?

Îä íèì ³ç ÷èí íè ê³â º çëèò òÿ ï³ ñëÿ Äðó ãî¿ ñâ³ òî âî¿ â³é íè

äð³á íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó âå ëè ê³ êîí ãëî ìå ðà òè â êðà ¿ íàõ Öåí -

òðàëü íî¿ ³ Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè.

Äðó ãèì ÷èí íè êîì º òà îá ñòà âè íà, ùî ï³ä ÷àñ ïðà âë³í íÿ

Ñòà ë³ íà îñ íîâ íà óâà ãà çâåð òà ëà ñÿ íà ðî çâè òîê âàæ êî¿ ïðî -

ìè ñëî âî ñò³. Íà ÷àñò êó âàæ êî¿ ³í äó ñòð³¿ â êðà ¿ íàõ ç ïëà íî âîþ

åêî íî ì³ êîþ ïðè ïà äà ëà çíà÷ íî á³ëü øà ÷à ñòè íà âñ³ º¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³, í³æ ó á³ëü øî ñò³ êðà ¿í ³ç ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ.

Ùå îä íèì ÷èí íè êîì ñòâî ðåí íÿ âå ëè êî ìàñ øòàá íèõ âè -

ðîá íèöòâ ó âàæ ê³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ º òåõ íî ëî ã³÷ í³ ïðè ÷è íè.

Ïðî òå äîñ â³ä ²òà ë³¿ ïî çà ñòîñ óâàí íþ ì³ í³–âè ðîá íèöòâ ó ñòà -

ëå ëè âàð í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî íå âå ëè ê³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà òåæ ìî æóòü áó òè ðåí òà áåëü íè ìè.

Í.Â. ÑÅÌÅÍ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ÊÏ²

Êåðóâàííÿ ïðîöåñîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ï³äïðèºìñòâà
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Íà ðåø ò³, â³ä íî ñíî âå ëè êå ÷è ñëî âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó

êðà ¿ íàõ ç ïëà íî âîþ åêî íî ì³ êîþ ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî â íèõ

ïà íó âà ëà õèá íà òå çà, í³ áè òî øè ðî êî ìàñ øòàá íå âè ðîá íèö -

òâî º ñè íî í³ ìîì åôåê òèâ íî ñò³. Íàñ ïðà âä³ æ óñå íàâ ïà êè:

åôåê òèâ í³ñòü ïà äàº, êî ëè âè ðîá íèö òâî áóäü–ÿêî ãî ïðî äóê òó

äëÿ ïî òðåá óñüî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà çî ñå ðå äæó ºòü ñÿ íà îä íî ìó

àáî äå ê³ëü êîõ âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Öå â³ä áó âàºòü ñÿ âíàñ -

ë³ äîê òî ãî, ùî çíè êàº êîí êó ðåí ö³ÿ ì³æ íè ìè, ÿêà ÿê ðàç ³ âè -

êëè êàº çðî ñòàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³.

Ó êðà ¿ íàõ Öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè öÿ ñè òóà ö³ÿ ùå

á³ëü øå çà ãî ñòðþ âà ëà ñÿ çàáî ðî íîþ íà ³ì ïîðò. Íà ÿâ í³ñòü ³ì -

ïîðò íèõ òî âà ð³â äà ëà á ïî êóï öÿì ³ ñïî æè âà ÷àì ìî æëè â³ñòü

â³ëü íî ãî âèáî ðó, ³, òà êèì ÷è íîì, íà â³òü ãëî áàëü í³ ìî íî ïî ë³ -

ñòè áó ëè á çìó øå í³ â³ä ÷ó òè íà ñî á³ ä³þ êîí êó ðåí ö³¿. Äîñ â³ä

âïåâ íå íî äî â³â, ùî â³ëü íà òîð ã³â ëÿ ì³æ êðà ¿ íà ìè º êðà ùîþ

àí òè ìî íî ïîëü íîþ ïî ë³ òè êîþ, ÿêó ìî æå çà ñòîñ óâà òè óðÿä.

Öèì æå ìîæ íà âñå æ òà êè ïî ÿñíè òè ïðà ãíåí íÿ äî ã³ ãàí òî -

ìà í³¿? Éî ãî ìîæ íà îá´ðóí òó âà òè òðüî ìà ãî ëîâ íè ìè ÷èí íè -

êà ìè.

Ïî–ïåð øå, ïðî öåñ öåí òðà ë³ çî âà íî ãî ïëà íó âàí íÿ çíà÷ íî

ïî ëåã øó ºòü ñÿ (õî ÷à á íà ïà ïå ð³), ÿê ùî äî âî äèòü ñÿ âðàõî âó -

âà òè 1000 ï³ä ïðè ºìñòâ, íà êîæ íî ìó ç ÿêèõ ïðàö þº 1000

ðî á³ò íè ê³â, à íå 10 òè ñÿ÷ ï³ä ïðè ºìñòâ, äå íà êîæ íî ìó â ñå -

ðåäíüî ìó ïðàö þº 100 ðî á³ò íè ê³â (íå êà æó ÷è âæå ïðî 100

òè ñÿ÷ ï³ä ïðè ºìñòâ ç³ øòà òîì ó 10 ðî á³ò íè ê³â). Êð³ì òî ãî, â

óìî âàõ ïëà íî âî¿ åêî íî ì³ êè ìà ë³ âè ðîá íè ÷³ îäè íè ö³ êîí òðî -

ëþ âà òè ñêëàä í³ øå. Òî ìó, çî êðå ìà, íà çì³ íó îêðå ìèì ñå -

ëÿíñü êèì ãîñ ïî äàð ñòâàì ïðèé øëè âå ëè ê³ êîë ãîñ ïè. Ïðî òå

íà ä³¿ íà òå, ùî ñòâî ðåí íÿ âå ëè êèõ äåð æàâ íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ó

ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ âè êëè ÷å çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³

ïðà ö³, íå âè ïðà âäà ëè ñÿ. Êî ëè ñå ëÿ íèí âòðà ÷àº ñòè ìóë ó âè -

ãëÿ ä³ ðå çóëü òà ò³â ñâîº¿ ïðà ö³ ÿê âëàñ íèê çå ìë³, ïðî äóê òèâ -

í³ñòü ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ïà äàº. Öå ïî ëî æåí íÿ ï³ä -

òâåð äæóº äîñ â³ä óñ ³õ êðà ¿í, äå çàâ äàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ñå -

ëåí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êîþ ïðî äóê ö³ ºþ ïî êëà äå í³ íà áåç -

çå ìåëü íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ðî á³ò íè ê³â.

Ïî–äðó ãå, ã³ ãàí òî ìà í³þ â êðà ¿ íàõ Öåí òðàëü íî¿ ³ Ñõ³ä íî¿

ªâðî ïè ìîæ íà ïî ÿñíè òè ïðà ãíåí íÿì ï³ä ïðè ºìñòâ äî ìàê ñè -

ìàëü íî¿ íå çàë åæ íî ñò³ â³ä ïî ñòà ÷àëü íè ê³â. Öÿ îá ñòà âè íà, äî

ðå ÷³, â ïî ºä íàí í³ ç ì'ÿêè ìè áþ äæåò íè ìè îá ìå æåí íÿ ìè òà -

êîæ íå ïå ðåø êî äæàº ðîç äó âàí íþ øòà ò³â ç áî êó àä ì³ í³ ñòðà -

ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Íà ðåø ò³, ïî–òðå òº, â êðà ¿ íàõ Öåí òðàëü íî¿ ³ Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè

â³ä áó âà ëî ñÿ ³ã íî ðó âàí íÿ ñôå ðè ïî ñëóã, äëÿ ÿêî¿ õà ðàê òåð í³

íå âå ëè ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à öå, â ñâîþ ÷åð ãó, ï³ äâè ùó âà ëî â öèõ

êðà ¿ íàõ ÷àñò êó âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Àäæå çã³ äíî ç åêî íî -

ì³÷ íîþ òåî ð³ ºþ Ìàðê ñà ó ñôå ð³ ïî ñëóã íå ñòâî ðþ ºòü ñÿ äî -

äà íà âàð ò³ñòü. Òî ìó ñôå ðà ïî ñëóã ó êðà ¿ íàõ ç ïëà íî âîþ åêî -

íî ì³ êîþ çà ëè øà ëà ñÿ íå äî ñòàò íüî ðîç âè íó òîþ. Â íèõ ó ñå -

ðåäíüî ìó íà ÷àñò êó ñôå ðè ïî ñëóã ïðè ïà äà ëî äåñü áëèçü êî

20% â³ä çà ãàëü íî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³, òî ä³ ÿê â êðà ¿ íàõ, ùî

ðîç âè âà þòü ñÿ, – 40%, à â ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ Çà õî äó ç ðèí -

êî âîþ åêî íî ì³ êîþ öÿ ÷àñò êà ñòà íî âèòü ìàé æå 60%. Äîá ðå

ðîç âè íó òà ñè ñòå ìà ïî ñëóã â îáëà ñò³ òðàíñ ïîð òó, òå ëå êî ìó í³ -

êà ö³¿ òà äî ñòàâ êè òî âà ð³â, à òà êîæ ó áàí ê³â ñüê³é ñïðà â³ òà

ñòðàõ óâàí í³ ãðàº ïåð øî ÷åð ãî âó ðîëü â åôåê òèâ íî ìó âè êî -

ðè ñòî âó âàí í³ åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè. Ñôå ðà ïî ñëóã

çà áåç ïå ÷óº ïðî ìè ñëî âèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì êîì ôîðò í³ óìî âè

ïðà ö³, ñòâî ðþº äî äàò êî â³ ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ, ÷èì ñïðèÿº

ðîçâ'ÿçàí íþ ïðî áëå ìè çàé íÿ òî ñò³.

Ìå òà ñòàò ò³ – çà ïðî ïî íó âà òè íî âèé íå òðà äè ö³é íèé ìå õà -

í³çì àíà ë³ çó ïðî öå äó ðè ðå à ë³ çà ö³¿ ðî çó êðó ïíåí íÿ âå ëè êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äîñ â³ä ðÿ äó êðà ¿í ç åêî -

íî ì³ êîþ ïå ðå õ³ä íî ãî ïå ð³î äó (Ñõ³ä íà ªâðî ïà, Ëà òèíñü êà

Àìå ðè êà, Àç³ÿ) ïî êà çóº, ùî ïî äî ëàí íÿ ñïà äó â åêî íî ì³ ö³ â

òîé ÷àñ, ÿê äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çì³ -

íÿºòü ñÿ ¿õ ïðè âà òè çà ö³ºþ, â³ä áó âàºòü ñÿ øëÿ õîì çðî ñòàí íÿ

ê³ëü êî ñò³ ìà ëèõ ïðè âàò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ìà ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

ñòâî ðþ þòü ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ äëÿ òèõ âè ðîá íè ê³â, ùî âòðà òè ëè

ðî áî òó, ³ â óìî âàõ ïå ðå õ³ä íî ãî ïå ð³î äó ìî æóòü ä³ÿ òè á³ëüø

åôåê òèâ íî. Ïðè ÷è íîþ öüî ãî, ïåðø çà âñå, º âòðà òà öåí òðà -

ë³ çî âà íèõ êà íà ë³â ô³ íàí ñó âàí íÿ âè ðîá íèö òâà ³ çáó òó ïðî -

äóê ö³¿, ÿê³ ðà í³ øå âè êî ðè ñòî âó âà ëè ñÿ âå ëèêè ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè. Äëÿ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ðà äè êàëü í³ çì³ íè â ³í ôðà -

ñòðóê òó ð³ çâ'ÿç ê³â ç íàâ êî ëèø í³ì ñî ö³àëü íèì òà åêî íî ì³÷ íèì

ñå ðå äî âè ùåì óæå íå âèÿ âëÿ þòü ñÿ òàêè ìè ñêëàä íè ìè, ÿê

äëÿ âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ðî çâè òîê ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â Óê ðà ¿ í³,

ùî íà ì³ òèâ ñÿ â ïåð ø³ ðî êè ðå ôîðì, ñïî â³ëü íèâ ñÿ â 1994

ðî ö³, à â ïî äàëü ø³ ðî êè çà äå ÿêè ìè ïî êàç íè êà ìè, íà ïðè êëàä

çà ÷è ñëîì ñòâî ðþ âà íèõ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ñïî ñòå ð³ ãàâ ñÿ

íà â³òü ñïàä. Ó òîé æå ÷àñ îñ íîâ íà óâà ãà ÿê ãðî ìàäñü êî ñò³,

òàê ³ óïðà âë³íñü êèõ îð ãà í³â çà íåîáõ³ä í³ ñòþ ïðè ä³ ëÿ ëà ñÿ ³

ïðî äîâ æóº ïðè ä³ ëÿ òè ñÿ ðå îð ãà í³ çà ö³¿ ³ñ íóþ ÷èõ âå ëè êèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ. Îäèí ³ç çà ñî á³â îá'ºä íàí íÿ ³ ñï³ëü íî ãî ðîçâ'ÿçàí -

íÿ öèõ äâîõ òåí äåí ö³é º çà î õî ÷åí íÿ ðî çâèò êó ìà ëèõ ïðè âàò -

íèõ ô³ðì, ùî âè íè êà þòü ó ðå çóëü òà ò³ ðå îð ãà í³ çà ö³¿ âå ëè êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ áó ëè ðà í³ øå äåð æàâ íè ìè.

Îä íî ãî çà õ³ä íî ãî êîí ñóëü òàí òà ÿêîñü çà ïè òà ëè: «ßê³ ïðî -

áëå ìè ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, íà âà øó

äóì êó, íàé á³ëüø àê òó àëü í³?». Éî ãî â³ä ïî â³äü ìîæ íà ïå ðå -

ôðà çó âà òè ïðè áëèç íî òàê: «À ÷è ïîò ð³á íà öÿ ðå ñòðóê òó ðè çà -

ö³ÿ êå ð³â íè êàì öèõ ï³ä ïðè ºìñòâ?». Ä³é ñíî, ïîò ð³á íî ìà òè íà

óâà ç³ íå ïî òðå áó êîì ïà í³é ó ðå ôîð ìàõ, à ôàêò ñâ³ äî ìî ñò³ ö³ -

º¿ ïî òðå áè êå ð³â íè êà ìè [4].

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ îá'ºê òèâ íî¿ êàð òè íè, òî ïè òàíü òóò íå ìàº:

ñüî ãîä í³ ìàé æå 80% ï³ä ïðè ºìñòâ ïî òðà ïëÿ þòü ï³ä ôîð -

ìàëü í³ êðè òå ð³¿ áàí êðóò ñòâà. Ïðè ÷î ìó â êðè òè÷ íèé ñòàí âñå

÷à ñò³ øå ïî òðà ïëÿ þòü òàê çâà í³ íî â³ êîì ïà í³¿, ç òåí äåí ö³ÿ ìè

øâèä êî ãî çðî ñòàí íÿ îáî ðî òó – âäâ³ ÷³ ³ á³ëü øå ðà ç³â íà ð³ê.

Ïðî òå, çà îö³í êà ìè ôà õ³â ö³â, 85–90% ñóá'ºê ò³â ðèí êó ìî -

æóòü ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè ùî íàé ìåí øå íà

20–30%, òîá òî ìà þòü äî ñòàò í³é ïî òåí ö³àë äëÿ ïî äî ëàí íÿ

íå ãà òèâ íèõ òåí äåí ö³é ³ ñà ìî ñò³é íî ãî âè õî äó ç êðè çî âî ãî

ñòà íó â êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèé. Ïðè êëà äà ìè, ùî ï³ä òâåð -
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äæó þòü öþ òå çó, çà åêñ ïåðò íè ìè îö³í êà ìè, íà ñüî ãîä í³ âè -

ñòó ïà þòü 10–15% êîì ïà í³é.

Çâè ÷àé íî, öå íå ëåã êèé øëÿõ. Íà ëå æèòü â÷è íè òè ÷åð ãî âèé

ãðàí ä³ îç íèé ñòðè áîê, òåõ íî ëî ã³÷ íèé ³ óïðà âë³íñü êèé. Àäæå çà

ð³â íåì òåõ íî ëî ã³¿ ³ óê ðà ¿íñü ê³ (³ ðî ñ³éñü ê³) ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä -

ñòà þòü â³ä çà õ³ä íèõ íà 30–40 ðî ê³â, à ïî ð³â íþ îð ãà í³ çà ö³é -

íî¿ ñâ³ äî ìî ñò³ – íà âñ³ 50–70. Ïðè ÷î ìó öåé ñòðè áîê ï³ä ïðè -

ºì ñòâà âè ìó øå í³ ðî áè òè ïî î äèí ö³, àäæå â óðÿ ä³â îáîõ êðà ¿í

ÿñ íèõ çà ãàëü íèõ îð³ ºí òè ð³â ìàé áóò íüî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ÿê îêðå -

ìèõ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³ âçà ãà ë³, òàê ³ îêðå ìèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ çî êðå ìà ³ äî òå ïåð íå ìàº.

Äî òî ãî æ ïðè âà òè çà ö³ÿ áåç ñòðóê òóð íî¿ ðå îð ãà í³ çà ö³¿ âå -

ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íå çà áåç ïå ÷óº íåîáõ³ä íî ãî ïå ðå õî äó äî

ðèí êî âèõ ïðèí öè ï³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Íå äî îö³í êà ðî ë³ ìà ëî -

ãî á³ç íå ñó â ìè íó ë³ ðî êè ïðè âå ëà äî ñòâî ðåí íÿ ïåâ íî ãî òè ïà

ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âè êî íó þòü âå ëè êó ÷à ñòè íó íåîáõ³ä íèõ

ôóíê ö³é ñà ìî ñò³é íî, áåç çà ëó ÷åí íÿ ïàðò íå ð³â. Íà ïðè êëàä,

ðå ìîíò óñòàò êó âàí íÿ, îá ñëó ãî âó âàí íÿ ñêëàä íî¿ îá ÷è ñëþ -

âàëü íî¿ òåõ í³ êè, ðå ìîíò íî–áó ä³ âåëü í³ ðî áî òè íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâ³ ³ áà ãà òî ³í øèõ. Öå â³ä áó âàºòü ñÿ íà â³òü ó òèõ âè ïàä êàõ,

êî ëè ïî ñëó ãè öèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ìîæ íà îò ðè ìà òè â³ä ñòî ðîí í³õ

ô³ðì çà á³ëüø íèçüêè ìè ö³ íà ìè ³ ç êðà ùîþ ÿê³ ñòþ.

Òà êèì ÷è íîì, ñüî ãîä í³ âå ëè ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà Óê ðà ¿ íè (äî ðå ÷³,

ÿê ³ Ðî ñ³¿), ÿê³ òðà äè ö³é íî ñïðèé ìà þòü ñÿ ¿õ êå ð³â íè êà ìè ÿê íå ïî -

ä³ëü íå ö³ ëå (ùî âè êëè êàº ï³ äâè ùåí íÿ âè òðàò ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñ³â íà ï³ä òðèì êó ôóíê ö³î íó âàí íÿ âñ³õ ëà íîê ï³ä ïðè ºì ñòâà,

çî êðå ìà, é ìà ëî å ôåê òèâ íèõ), ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê êîí ãëî ìå -

ðàò âå ëè êî ãî ÷è ñëà ïî òåí ö³é íèõ íî âèõ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Íà ïðè êëà ä³ çä³é ñíåí íÿ ïðî åê òó ðå êîí ñòðóê ö³¿ ÷å áîê ñàð ñü -

êî ãî ÏÎ «Ïðîì ïðè áîð» [3] ìîæ íà ïî áà ÷è òè îñ íîâ í³ ðå çóëü òà -

òè, ïðî áëå ìè é ìå òî äè ðîçâ'ÿçàí íÿ ö³ º¿ çà äà ÷³, ïðè ÷î ìó éî ãî

äîñ â³ä ìî æå áó òè êî ðèñ íèì äëÿ àíà ëî ã³÷ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ó 1989 ðî ö³ ÏÎ «Ïðîì ïðè áîð» – òè ïî âå ï³ä ïðè ºì ñòâî

Ðî ñ³¿, ùî ïî ÷à ëî çàç íà âà òè íà ðîñ òàþ ÷³ òðóä íî ù³ â³ä íå äî -

ñòàò íüî ãíó÷ êî¿ ðî áî òè â íî âèõ óìî âàõ, ïðè ñòó ïè ëî äî ñâîº¿

ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿.

Ðîç ðîá íè êà ìè ïðî åê òó áó ëà ïî ñòà âëå íà ìå òà ðî çó êðó ïíåí -

íÿ ÷å áîê ñàð ñü êî ãî ÏÎ «Ïðîì ïðè áîð» ³ äî ñÿ ãíåí íÿ îï òè ìàëü -

íî ãî çà ðîç ì³ ðà ìè ³ âè êî íó âà íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè âè ðîá íè ÷î–ô³ -

íàí ñî âî ãî õîë äèí ãó ÀÒ «Çà âîä åëåê òðî í³ êè ³ ìå õà í³ êè» (ÀÒ

«ÇÅ ³Ì») – ìà òå ðèíñü êî¿ ô³ð ìè (ÌÔ) ç ìå ðå æåþ ìà ëèõ

ô³ðì–ïàðò íå ð³â, ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ åôåê òèâ íî ñò³ íà îñ íî â³ êà ï³ òà -

ëó ÏÎ «Ïðîì ïðè áîð». Êð³ì òî ãî, ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ ÏÎ ìà ëà

ïðè âå ñòè äî ðîçâ'ÿçàí íÿ á³ëüø ëî êàëü íèõ, àëå â òîé æå ÷àñ

íàä çâè ÷àé íî âà æëè âèõ äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà çàâ äàíü:

– ï³ äâè ùè òè ðèí êî âó ÷óò ëè â³ñòü ô³ð ìè äî çîâ í³ø í³õ óìîâ,

ùî øâèä êî çì³ íþ þòü ñÿ;

– çì³ íè òè ìî òè âà ö³þ ïðà ö³;

– çáå ðåã òè ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ, çà áåç ïå ÷è òè íåîáõ³ä íó çàé íÿ ò³ñòü.

Íà á³ëüø ï³ç í³é ñòà ä³¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó (â 1994 ðî ö³) áó -

ëè âè ñó íó ò³ íî â³ çàâ äàí íÿ:

– ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü (êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü) íå -

å ôåê òèâ íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â çà âî äó;

– ñòâî ðè òè äî äàò êî â³ ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ;

– ðîç øè ðè òè ñïåêòð ïî ñëóã, ùî íà äà þòü ñÿ ñïî æè âà ÷àì

ïðî äóê ö³¿ ÌÔ.

Ñå ðåä ïðî áëåì, ç ÿêè ìè ç³ò êíó ëè ñÿ êî ëåê òèâ ³ àä ì³ í³ ñòðà -

ö³ÿ çà âî äó, ìîæ íà âè ä³ ëè òè îñ íîâ í³ ³, ìà áóòü, òè ïî â³ äëÿ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ùî âè ð³ øè ëè ïðîé òè öåé øëÿõ:

1. ßê âèç íà ÷è òè îï òè ìàëü íèé ðîç ì³ð ï³ä ïðè ºì ñòâà?

2. ßêèé ñòó ï³íü ñâî áî äè ïîò ð³á íî íà äà òè ï³ äðîç ä³ ëó ô³ð ìè

(ñòà òóñ öåí òðó ô³ íàí ñî âî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ (ÖÔÎ) ÷è îêðå ìî¿

ô³ð ìè ç ð³ç íèì ñòó ïå íåì çàë åæ íî ñò³), ùîá íå íàø êî äè òè âè -

ðîá íèö òâó ÌÔ ³ äà òè â³ëü íî ðîç âè âà òè ñÿ íî âî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó?

3. Äî ÿêî¿ ìå æ³ çáå ð³ ãà òè ïà òðî íàæ (îï³ êó) íî âî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ùîá ïî ñïðèÿ òè ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî ðî áî òè?

4. ßê ïî äî ëà òè íå ñòà ÷ó êå ð³â íè ê³â íî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ?

5. ßê ³ ÷î ìó â÷è òè ìå íå äæå ð³â íî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ êå ð³â íè ê³â

ÖÔÎ, à òà êîæ ñï³ âðî á³ò íè ê³â, ùî îá ñëó ãî âó þòü íî â³ ñòðóê òó ðè?

6. ßê ïî äî ëà òè íå ãà òèâ íå â³ä íî øåí íÿ ïðà ö³â íè ê³â äî ïðî -

öå ñó ðîç ä³ ëåí íÿ ³ ïî ã³ð øåí íÿ âçà ºìî ñòîñ óí ê³â ì³æ ñï³ âðî -

á³ò íè êà ìè, ùî âè ä³ ëÿ þòü ñÿ, ³ òè ìè, ùî çà ëè øà þòü ñÿ â ìà òå -

ðèíñü ê³é? ßê îö³ íè òè âàð ò³ñòü âëàñ íî ñò³, ùî ïå ðå äà ºòü ñÿ

íî âî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó, çà â³ä ñóò íî ñò³ ðèí êî âèõ ö³í (ñïî òâî ðå -

íî¿ âàð òî ñò³ â îô³ ö³é íî ìó îáë³ êó)?

Òðà äè ö³é íî ÿê äî ñòàò íüî åôåê òèâ íèé ³í ñòðó ìåíò àíà ë³ çó

äî ö³ëü íî ñò³ âè ä³ ëåí íÿ (ç ïî ãëÿ äó ÌÔ) ³ ãî òîâ íî ñò³ äî âè ä³ ëåí -

íÿ (ç ïî çè ö³¿ ï³ äðîç ä³ ëó, ùî âè ä³ ëÿºòü ñÿ) âè êî ðè ñòî âó âà ëà ñÿ

åêñ ïåðò íà îö³í êà çà íà ïå ðåä ðîç ðî áëå íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè.

Ïðî òå öþ ïðî áëå ìó ìîæ íà á³ëüø îá'ºê òèâ íî, à îò æå é óñ -

ï³ø í³ øå, âè ð³ øè òè ç âè êî ðè ñòàí íÿì ñïå ö³àëü íî ãî ìà òå ìà -

òè÷ íî ãî àë ãî ðèò ìó [1], ùî îïè ñóº ïî âå ä³í êó áóäü–ÿêî¿ ô³ð -

ìè–âè ðîá íè êà íà áóäü–ÿêî ìó ïðî ì³æ êó ÷à ñó é äî çâî ëÿº

îö³ íþ âà òè ¿¿ ïî òî÷ í³ âè òðà òè ³ ïðè áó òîê.

Ìà òå ìà òè÷ íèé àë ãî ðèòì ÿê ³í ñòðó ìåíò àíà ë³ çó äî ö³ëü íî -

ñò³ òà ãî òîâ íî ñò³ äî ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿. Ìà òå ìà òè÷ í³ ìî äå ë³

ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè áà çó þòü ñÿ àáî íà â³ äî ìî ìó ð³â íÿí í³ äè -

íà ì³÷ íî ãî áà ëàí ñó Ëåîí òü ºâà, ÿêå â ð³ç íèõ ìî äè ô³ êà ö³ÿõ

îïè ñóº ì³ æãà ëó çå âó çàë åæ í³ñòü âè òðà òè – âè ðîá íèö òâî â

ìàê ðîåêî íî ì³ ö³ [5], àáî âè êî ðè ñòî âó þòü ñè ñòå ìè àë ãå áðà ¿÷ -

íèõ ð³â íÿíü ³ íå ð³â íî ñòåé, çäå á³ëü øî ãî â ñêëàä í³é íå ë³ í³é í³é

ôîð ì³ [6], ÿê³ çâî äÿòü ñÿ äî çà äà÷ óìîâ íî¿ ñòî õà ñòè÷ íî¿ îï òè -

ì³ çà ö³¿ [7] ³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â ì³ êðîåêî íî ì³ ö³ äëÿ ìî äå ëþ -

âàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (ô³ðì).

Òî ìó ïî òðå áà ó ñòâî ðåí í³ ïðî ñòèõ ëà êî í³÷ íèõ ìî äå ëåé, ùî

îïè ñó þòü ä³ÿëü í³ñòü ô³ð ìè â ïðî ñòî ð³ âè ðîá íèö òâî – ðå à ë³ -

çà ö³ÿ ³ äî çâî ëÿ þòü îïå ðà òèâ íî êå ðó âà òè öèì ïðî öå ñîì,

äàâ íî íàç ð³ ëà é íà ñò³é ëè âî âè ìà ãàº ñâî ãî ðîçâ'ÿçàí íÿ.

ßê çà ñâ³ä ÷ó þòü ïðàê òè êà âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ð ìè òà ¿¿

àíà ë³ç, ÷èì á³ëü øà äå òà ë³ çà ö³ÿ ðîç ðà õóí ê³â ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³,

òèì êðà ùà ìî æëè â³ñòü ÿê îïå ðà òèâ íî ãî âòðó ÷àí íÿ â ðî áî òó

ô³ð ìè, òàê ³ ¿¿ àäå êâàò íî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà ïî òî÷ í³ çì³ íè â

óìî âàõ ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Òî ìó, íà ïðè êëàä, âòðó ÷àí íÿ ó âè -

ðîá íèé ïðî öåñ íà ì³ ñÿ÷ íèõ ³í òåð âà ëàõ ÷à ñó ïî ì³ò íî åôåê -

òèâ í³ øå, í³æ íà ùî êâàð òàëü íèõ ÷è ùî ð³÷ íèõ ³í òåð âà ëàõ

(ïðè âî äèòü äî á³ëü øèõ äî õî ä³â ³ ïðè áóò ê³â). Î÷³ êó ºòü ñÿ, ùî
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äî áî âèé àíà ë³ç ³ êîí òðîëü âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà áåç ïå -

÷àòü ùå êðà ù³ ðå çóëü òà òè.

Ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðå ïðå çåí òó âà òè äè íà ì³ êó âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ áóäü–ÿêî¿ ô³ð ìè íà ³í òåð âà ë³ ÷à ñó, ùî â³ä ïî â³ äàº îä íî -

ìó ðî êó, ìà òå ìà òè÷ íîþ ìî äåë ëþ [1] ó âè ãëÿ ä³ íåî äíî ð³ä íî¿

ñè ñòå ìè ÷î òèðüîõ çâè ÷àé íèõ ë³ í³é íèõ äè ôå ðåí ö³àëü íèõ ð³â -

íÿíü ïåð øî ãî ïî ðÿä êó ç³ ñòà ëè ìè êî å ô³ ö³ ºí òà ìè ³ íå ñòà ö³î -

íàð íîþ ïðà âîþ ÷à ñòè íîþ

(1)

Òóò x2, x4 – â³ä ïî â³ä íî ê³ëü ê³ñòü òî âà ðó, ÿêà ùî äî áè âè ðî -

áëÿºòü ñÿ ³ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ. Ö³ âå ëè ÷è íè ïåð øèì ³ òðå ò³ì ð³â íÿí -

íÿ ìè ñè ñòå ìè ïîâ'ÿçà í³ ³ç çà ãàëü íîþ ê³ëü ê³ ñòþ âè ðî áëå íî ãî

³ ðå à ë³ çî âà íî ãî òî âà ðó íà ìî ìåíò ÷à ñó t î÷å âèä íè ìè ³í òå -

ãðàëü íè ìè ñï³â â³ä íî øåí íÿ ìè

(2)

Äðó ãå é ÷å òâåð òå ð³â íÿí íÿ ñè ñòå ìè (1) îïè ñó þòü â³ä ïî â³ä -

íî øâèä êî ñò³ âè ðîá íèö òâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ðó (ê³ëü ê³ñòü òî -

âà ðó çà îäè íèöþ ÷à ñó – îä íó äîáó; òî÷ êîþ ïîç íà ÷å íà îïå ðà -

ö³ÿ äè ôå ðåí ö³ þ âàí íÿ). ßê ùî ö³ øâèä êî ñò³ äî äàò í³, òî îá ñÿ ãè

âè ðîá íèö òâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿ çðîñ òà þòü. ßê ùî øâèä êî ñò³ äî ð³â -

íþ þòü íó ëþ, òî ³ âè ðîá íèö òâî, ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ ñòà á³ëü í³. Íà ðåø -

ò³, ÿê ùî øâèä êî ñò³ â³ä'ºì í³, òî âè ðîá íèö òâî ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ òî -

âà ðó ñïà äà þòü.

Çíà êè öèõ øâèä êî ñòåé âèç íà ÷à þòü ñÿ ïðà âè ìè ÷à ñòè íà ìè

â³ä ïî â³ä íèõ ð³â íÿíü, â ÿêèõ ñòà ë³ äî äàò í³ êî å ô³ ö³ ºí òè

õà ðàê òå ðè çó þòü îïå ðà òèâ í³ñòü ðå à ãó âàí íÿ

(øâèä êî ä³þ) ô³ð ìè íà êî ëè âàí íÿ óìîâ ÿê çîâ í³ø í³õ ( íà ïðè -

êëàä, ïî ïè òó íà òî âàð), òàê ³ âíó òð³ø í³õ (çì³í í³ )

ó ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ðó.

Òàê, êî å ô³ ö³ ºíò k1 âèç íà ÷àº, ãî ëîâ íèì ÷è íîì, ïðî ì³ æîê

÷à ñó, íåîáõ³ä íèé ô³ð ì³, ùîá ïðè âå ñòè âè ðîá íèö òâî òî âà ðó x2

ó â³ä ïî â³ä í³ñòü äî çì³ íè îá ñÿ ãó ô³ íàí ñó âàí íÿ. Êî å ô³ ö³ ºí òè k2

³ k4 âèç íà ÷à þòü ïðî ì³æ êè ÷à ñó, íåîáõ³ä í³ ô³ð ì³, ùîá àäå -

êâàò íî â³ äðå à ãó âà òè ïðî öå ñà ìè âè ðîá íèö òâà òî âà ðó x2 (êî -

å ô³ ö³ ºíò k2) ³ éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿ x4 (êî å ô³ ö³ ºíò k4) íà çì³ íó ñè -

òóà ö³¿ íà ñêëà ä³: ÿê ùî, íà ïðè êëàä, ê³ëü ê³ñòü òî âà ðó íà ñêëà ä³

çðîñ òå ïî íàä íîð ìà òèâ íèé ðå çåðâ q, òî éî ãî âè ðîá íèö òâî x2

ïî âèí íå ïðî òÿ ãîì ïåâ íî¿ ê³ëü êî ñò³ äí³â ïî ñòó ïî âî çìåí øó -

âà òè ñÿ, à ðå à ë³ çà ö³ÿ x4, íàâ ïà êè, – çá³ëü øó âà òè ñÿ, ùîá öåé

íàä ëè øîê çâå ñòè äî íó ëÿ. Êî å ô³ ö³ ºí òè k2 ³ k4 ñà ìå é âèç íà -

÷à þòü íåîáõ³ä í³ äëÿ öüî ãî ê³ëü êî ñò³ äí³â – îêðå ìî äëÿ âè ðîá -

íèö òâà ³ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿. Íà ðåø ò³, êî å ô³ ö³ ºíò k3 çà äàº ê³ëü -

ê³ñòü äí³â, ÿêà íåîáõ³ä íà ô³ð ì³, ùîá ïî ñòà âè òè äî áî âó ðå à ë³ -

çà ö³þ òî âà ðó x4 ó â³ä ïî â³ä í³ñòü äî éî ãî äî áî âî ãî âè ðîá íèö -

òâà x2, ÿê ùî îñòàí íº çá³ëü øè ëî ñÿ ÷è çìåí øè ëî ñÿ.

Ç ïðè êëàä íî¿ òåî ð³¿ äè ôå ðåí ö³àëü íèõ ð³â íÿíü â³ äî ìî, ùî ö³

êî å ô³ ö³ ºí òè çíà õî äÿòü ñÿ â îáåð íå í³é çàë åæ íî ñò³ â³ä â³ä ïî -

â³ä íèõ ïðî ì³æ ê³â ÷à ñó, òîá òî ÿê ùî ô³ð ìà ÷å ðåç ñâîþ ³íåðò -

í³ñòü ñïðî ìîæ íà â³ äðå à ãó âà òè íà çì³ íó, íà ïðè êëàä ô³ íàí ñó -

âàí íÿ çà 5 äí³â, òî êî å ô³ ö³ ºíò k1 áó äå äî ð³â íþ âà òè 1/5. Òî -

ìó, âè õî äÿ ÷è ç ðå àëü íèõ ìî æëè âî ñòåé ô³ðì ³ âðàõî âóþ ÷è

ïåâ í³ íþ àí ñè ¿õ ä³ÿëü íî ñò³, ìîæ íà ïðè ïó ñòè òè, ùî âñ³ êî å ô³ -

ö³ ºí òè áó äóòü ìåí ø³ çà îäè íèöþ.

Çî êðå ìà, äëÿ ïî ð³â íÿ íî íå âå ëè êî¿ ô³ð ìè ç íåç íà÷ íîþ

³íåðò í³ ñòþ ìîæ íà çà äà òè êî å ô³ ö³ ºí òè òàêè ìè

çíà ÷åí íÿ ìè:

(3)

Âî íè â³ä ïî â³ äà þòü òåð ì³ íàì ðå à ãó âàí íÿ ô³ð ìè ó ñôå ð³ âè -

ðîá íèö òâà òî âà ðó íà çì³ íó ô³ íàí ñó âàí íÿ – 5 äí³â ³ íà çì³ íó

ñè òóà ö³¿ ç³ ñêëà äîì – 30 äí³â òà â ñôå ð³ ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ðó íà

çì³ íó îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà – 2 äí³ ³ íà çì³ íó ñè òóà ö³¿ ç³ ñêëà -

äîì – 3 äí³.

Äëÿ ê³ëü ê³ñ íî ãî àíà ë³ çó ð³â íÿíü (1) òà ¿õ ðîçâ'ÿç ê³â çðó÷ íî

âè ä³ ëè òè ç–ïî ì³æ êî å ô³ ö³ ºí ò³â (3) íàé á³ëü øèé:

³ âè ðà çè òè âñ³ ³í ø³ ÷å ðåç íüî ãî. Â ðå çóëü òà ò³ îò ðè ìà ºìî

çàë åæ íî ñò³ 

ÿê³ äî çâî ëÿ þòü äå ùî ñïðî ñòè òè ôîð ìó ðîçâ'ÿç ê³â ñè ñòå ìè

ð³â íÿíü (1). Âå ëè ÷è íó u ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè â ñè ñòå ì³ (1) ÿê

ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì âè ðîá íèö òâà òî âà ðó, à ð³â -

íÿí íÿ (1) – ÿê ñè ñòå ìó êå ðó âàí íÿ [8].

Äî áî â³ âè òðà òè ô³ð ìè ìîæ íà çà äà òè ôîð ìó ëîþ

(4)

äå m – çà ïëà íî âà í³ äî áî â³ âè òðà òè, b – äî áî â³ íå ïðî äóê -

òèâ í³ (íà êëàä í³) âè òðà òè (çî êðå ìà, â³ä íå ñå í³ äî îä í³ º¿ äî áè

âè òðà òè íà îõî ðî íó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ðå ìîíò óñòàò -

êó âàí íÿ, îá ñëó ãî âó âàí íÿ ñêëàä íî¿ îá ÷è ñëþ âàëü íî¿ òåõ í³ êè,

ðå ìîíò íî–áó ä³ âåëü í³ ðî áî òè, ô³ íàí ñó âàí íÿ ñî ö³àëü íèõ çà -

êëà ä³â òî ùî), ñ – ðèí êî âà ö³ íà òî âà ðó (òîá òî – öå íàä -

õî äæåí íÿ â³ä äî áî âî ãî ïðî äà æó òî âà ðó, ïðè ÷î ìó êî å ô³ ö³ ºíò

5/6 â³ä ïî â³ äàº 20% ÏÄÂ),

– äå ÿ êèé êî å ô³ ö³ ºíò, ùî äî çâî ëÿº ìî äå ëþ âà òè ñè òóà ö³þ,

êî ëè íàä õî äæåí íÿ íå ïîâ í³ ñòþ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ íà

ïî äàëü øå âè ðîá íèö òâî òî âà ðó.

Òàê, ÿê ùî ïî ïèò ïå ðå âè ùóº ïðî ïî çè ö³þ, òî òðå áà ïî êëà ñòè

³ âñ³ êîø òè, ùî íàä õî äÿòü â³ä ïðî äà æó òî âà ðó, íà ïðà âëÿ -

òè â éî ãî âè ðîá íèö òâî; â ïðî òèâ íî ìó âè ïàä êó íàä ëè øîê êîø -

ò³â â³ä ïðà âëÿºòü ñÿ â áàíê (öÿ ïðî öå äó ðà íå â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ â

ð³â íÿí íÿõ (1)) ³ ìî æå âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ ÿê ³í âå ñòè ö³ÿ.

ßê ùî x1, x3 – öå â³ä ïî â³ä íî îá ñÿ ãè ïî òî÷ íî ãî âè ðîá íèö -

òâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, à – ïè òî ì³ âè òðà òè íà âè -
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ãî òî âëåí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³þ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, òî çà ãàëü í³ ïî -

òî÷ í³ âè òðà òè U(t) ô³ð ìè íà t–é äåíü ðî êó ìîæ íà îïè ñà òè

ôîð ìó ëîþ

(5)

äå ÷å ðåç ïîç íà ÷å í³ ïè òî ì³ íå âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè.

Íàä õî äæåí íÿ C(t) â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ðó x3 ìîæ íà îá ÷è ñëþ -

âà òè çà ôîð ìó ëîþ

(6)

Ó ðå çóëü òà ò³ âå ëè ÷è íà C(t) – U(t) áó äå âèç íà ÷à òè ïî òî÷ íèé

ïðè áó òîê P(t) ô³ð ìè íà t–é äåíü ðî êó. Âðàõî âóþ ÷è (5) ³ (6),

îò ðè ìà ºìî âè ðàç

ç ÿêî ãî, ïîç íà ÷à þ ÷è äëÿ çðó÷ íî ñò³ P = y, ìîæ íà, ïî–ïåð -

øå, ï³ ñëÿ äè ôå ðåí ö³ þ âàí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì ñï³â â³ä íî øåíü

(2) îò ðè ìà òè äè ôå ðåí ö³àëü íå ð³â íÿí íÿ äëÿ îá ÷è ñëåí íÿ ïî -

òî÷ íî ãî ïðè áóò êó

à ïî–äðó ãå, âèç íà ÷è òè ç íüî ãî

ç ïî äàëü øèì âè êëþ ÷åí íÿì çì³í íî¿ x3 ç ð³â íÿíü ñè ñòå ìè

(1). Òî ä³ çà ì³ñòü íå¿ îò ðè ìà ºìî íî âó ñè ñòå ìó

(7)

äî ÿêî¿ çà ì³ñòü âå ëè ÷è íè ùî äåí íèõ ïðî äà æ³â òî âà ðó x3

áó äå âõî äè òè âå ëè ÷è íà ïî òî÷ íî ãî ïðè áóò êó y, à íî â³ êî å ô³ -

ö³ ºí òè âè ðà æà þòü ñÿ ÷å ðåç

³ â³ä ïî â³ä íè ìè ñï³â â³ä íî øåí íÿ ìè, ïðè ÷î ìó äëÿ ìà -

ºìî âè ðàç

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ñè ñòå ìè (1) ³ (7), ìîæ íà â ïî äàëü øèõ äîñ ë³ -

äæåí íÿõ çà áà æàí íÿì â³ä äà âà òè ïå ðå âà ãó îä í³é ç íèõ.

Ñè ñòå ìà (7) çðó÷ íà òèì, ùî ¿¿ ïîâ íèé ðîçâ'ÿçîê, íà ïðè -

êëàä, ìå òî äîì ëèø ê³â [9] äî çâî ëÿº çà ¿¿ îêðå ìèì ðîçâ'ÿç êîì

áåç ïî ñå ðåäíüî äîñ ë³ äæó âà òè ³ âèç íà -

÷à òè âïëèâ ÷å ðåç âå ëè ÷è íó m(t) íà ïðè áó òîê ô³ð ìè êðå äèò -

íî¿ ïî ë³ òè êè (ñê³ëü êè, íà ÿêèé ÷àñ ³ ï³ä ÿê³ â³ä ñîò êè áðà òè êðå -

äè òè àáî ÷è çà ãà ë³ âî íè ïîò ð³á í³), âå ëè ÷è íè ðîÿë ò³ â³ä ôðàí -

÷àé ç³ ó ôðàí øè ç³ (à öå, â ñâîþ ÷åð ãó, äî çâî ëÿº äîñ ë³ äè òè

íåîáõ³ä í³ñòü ³ äî ö³ëü í³ñòü âè ä³ ëåí íÿ ç ìà òå ðèíñü êî¿ ô³ð ìè

ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç ð³ç íèì ñòó ïå íåì ñà ìî ñò³é íî ñò³ çà ðî -

êà ìè ¿¿ ³ñ íó âàí íÿ òî ùî), âðàõî âó âà òè ìàð êå òèíã (çî êðå ìà,

îö³ íþ âà òè ñâîþ ÷àñò êó ðèí êó òà ñâî¿ ìî æëè âî ñò³ äî ¿¿ çá³ëü -

øåí íÿ), à ìà í³ ïó ëþþ ÷è êî å ô³ ö³ ºí òîì , ìîæ íà âèç íà ÷à òè

ïðÿ ìó çàë åæ í³ñòü ïðè áóò êó â³ä âíó òð³ø í³õ ³í âå ñòè ö³é. Öåé

ðîçâ'ÿçîê òà êîæ äî çâî ëÿº äå òàëü íî äîñ ë³ äæó âà òè ìî æëè âî -

ñò³, äî ö³ëü í³ñòü, çàò ðà òè òà íàñ ë³ä êè â³ä ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ (ðî -

çó êðó ïíåí íÿ ÷è ïî ãëè íàí íÿ – ç àíà ë³ çîì ð³ç íèõ âà ð³ àí ò³â –

ô³ðì–êîí êó ðåí ò³â).

Àëå íå âàæ êî ïî ì³ òè òè, ùî òðå òº ð³â íÿí íÿ (7) ç óðàõ óâàí -

íÿì (2) ³í òå ãðó ºòü ñÿ äî âè ðà çó 

â ÿêî ìó ïî òî÷ íèé ïðè áó òîê y çàë åæèòü íå â³ä óñ ³õ çì³í íèõ

, à ëè øå â³ä x1, x3, ÿê³ çðó÷ í³ øå çíà õî äè òè ÿê

ðîçâ'ÿçîê ñè ñòå ìè (1), ÿêà äå ùî ïðî ñò³ øà çà ñòðóê òó ðîþ â³ä

ñè ñòå ìè (7), à ¿¿ êî å ô³ ö³ ºí òè çíà÷ íî ïðî çî ð³ ø³ çà êî å ô³ ö³ ºí -

òè ñè ñòå ìè (7) (îñòàí í³ º ôóíê ö³ÿ ìè, õî ÷à é ë³ í³é íè ìè, â³ä

).

Òàê ñè ñòå ìó (1) ç óðàõ óâàí íÿì âè ðà çó (4) íå âàæ êî ï³ ñëÿ

íåç íà÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü ïðè âå ñòè äî âè ãëÿ äó 

(8)

Äî ¿¿ ³í òå ãðó âàí íÿ ñòàí äàðò íî çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ìå òîä ëèø -

ê³â.

Âèñ íîâ êè

Íà çà ê³í ÷åí íÿ ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ìà òå ìà òè÷ í³ ìî äå ë³ (7) ³

(8) äî çâî ëÿ þòü óñ ï³ø íî ðîçâ'ÿçó âà òè ïðî áëå ìó óïðà âë³í íÿ

âè ðîá íè ÷îþ ä³ÿëü í³ ñòþ ô³ð ìè òà äîñ ë³ äæó âà òè ¿¿ ñòðà òå ã³÷ í³

é òàê òè÷ í³ íà ì³ ðè ç àíà ë³ çîì ¿õ íàñ ë³ä ê³â.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî îð ãà í³ çà ö³þ òà ìå òî äè êó áóõ ãàë -
òåð ñü êî ãî îáë³ êó äî õî ä³â ³ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³, ¿õ ôîð -
ìó âàí íÿ òà â³ äîá ðà æåí íÿ ó çâ³ò íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû îð ãà íè çà öèÿ è ìå òî äè êà áóõ -
ãàë òåð ñêî ãî ó÷å òà äî õî äîâ è ðå çóëü òà òîâ äåÿ òåëü íî ñòè,
èõ ôîð ìè ðî âà íèå è îòî áðà æå íèå â îò ÷åò íî ñòè ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ.

In the ar tic le in ves ti ga tio nal or ga ni za tion and method of
re cord–ke e ping of pro fits and res ults of ac ti vi ty, their for -
ming and re flec tion in ac coun ting of en ter prise.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðå ôîð ìó âàí íÿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî

îáë³ êó â³ä ïî â³ä íî äî ðèí êî âèõ óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â³ä áó -

âàºòü ñÿ äî ñèòü òðè âà ëèé ÷àñ. Ïî ñò³é íî çðîñ òà þòü âè ìî ãè äî

ïîâ íî òè ³ ÿêî ñò³ îáë³ êî âî ãî, êîí òðîëü íî ãî ³ àíà ë³ òè÷ íî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ. Ó öèõ óìî âàõ íà áó âà þòü âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ äîñ ë³ -

äæåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–ìå òî äè÷ íèõ àñ ïåê ò³â áóõ ãàë òåð ñü êî ãî

îáë³ êó, êîí òðî ëþ ³ àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ çà ãà ëîì òà äå ÿ êèõ ¿¿ ñêëà äî âèõ ³ îïå ðà ö³é çî êðå ìà.

Ôóíê ö³î íó âàí íÿ êîæ íî ãî ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ìî -

æëè âå ëè øå ïðè íà ÿâ íî ñò³ äî ñòî â³ð íî¿ òà îá'ºê òèâ íî¿ ³í ôîð -

ìà ö³¿ ïðî ôàê òè÷ í³ ðå çóëü òà òè éî ãî ä³ÿëü íî ñò³. Òî ìó ïè òàí íÿ

çä³é ñíåí íÿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó äî õî ä³â ³ ô³ íàí ñî âèõ ðå -

çóëü òà ò³â çà ¿õ ôîð ìó âàí íÿì ³ â³ äîá ðà æåí íÿì ó çâ³ò íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà º äî ñèòü àê òó àëü íè ìè ³ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ÿê íàó êîâ -

öÿ ìè, òàê ³ ïðàê òè êà ìè.

Âèâ ÷åí íÿ íàó êî âèõ ïðàöü â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ àâ òî ð³â

ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî äèñ êó ñ³¿, ïîâ'ÿçà í³ ç âè ð³ øåí íÿì îð ãà í³ -
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ä³â ³ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïî ñ³ äà þòü çíà÷ -

íå ì³ñ öå â òåî ð³¿ òà ïðàê òè ö³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âà ãî -

ìèé âíå ñîê ó ðîçâ'ÿçàí íÿ öèõ ïðî áëåì çðî áè ëè â³ò ÷èç íÿ í³

â÷å í³–åêî íî ì³ ñòè, çî êðå ìà: Ô.Ô. Áó òè íåöü, Ñ.Ô. Ãî ëîâ,

Â.Ñ. Ãî ðî äÿíñü êà, Ë.Â. Ëåíü, Â.Â. Ñîï êî, Í.Ì. Òêà ÷åí êî,

Þ.Ñ. Öàë–Öàë êî, Â.Ã. Øâåöü òà ³í ø³. Äîñ ë³ äæåí íÿ ð³ç íî ìà -

í³ò íèõ àñ ïåê ò³â îð ãà í³ çà ö³¿ ³ ìå òî äè êè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ -

êó äî õî ä³â ³ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ïðî âå ëè çà ðó á³æ í³ íàó -

êîâ ö³: À. Áà áî, Äæ. Áëåéê, Áóð öåâ Â., Ô. Âóä, À.². Íå ÷è òàé ëî,

Ñ.À. Íè êî ëà å âà òà ³í. Îä íàê âè êëà äå í³ íè ìè ðå çóëü òà òè äîñ -

ë³ äæåíü ùî äî êîí êðå òè çà ö³¿ ïè òàíü âèç íà ÷åí íÿ ³ êëàñ èô³ êà -

ö³¿ äî õî ä³â ³ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ äëÿ ö³ ëåé

áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ³ ïî äàò êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â º íå äî ñòàò -

í³ ìè ³ ïî òðå áó þòü óòî÷ íåí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º òåî ðå òè÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ ïî ëî æåíü ³

ðîç ðîá êà ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ç óäîñ êî íà ëåí íÿ íàé âà -

æëè â³ øèõ àñ ïåê ò³â ìå òî äè êè é îð ãà í³ çà ö³¿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî

îáë³ êó äî õî ä³â ³ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðÿä ïðî áëåì ñüî ãîä í³ º

íå âè ð³ øå íè ìè ó çâ'ÿç êó ç òèì, ùî ïðî äîâ æó þòü ñÿ ïðî öå ñè

ñòàí äàð òè çà ö³¿ îáë³ êó ³ çâ³ò íî ñò³ òà ñòà íî âëåí íÿ íîð ìà òèâ íî¿

áà çè â Óê ðà ¿ í³. Çî êðå ìà, îñî áëè âîþ ïðî áëå ìîþ çà ëè øà ºòü -

ñÿ íå óç ãî äæå í³ñòü ìå òî äèê âèç íà ÷åí íÿ òà îáë³ êó ðå çóëü òà ò³â

ä³ÿëü íî ñò³ äëÿ ö³ ëåé îïî äàò êó âàí íÿ òà ôîð ìó âàí íÿ ôàê òè÷ -

íèõ ïî êàç íè ê³â ó ô³ íàí ñî â³é çâ³ò íî ñò³.

Åêî íî ì³÷ íà ñóò í³ñòü äî õî ä³â º îä í³ ºþ ³ç ñêëàä íèõ ³ äèñ êó ñ³é -

íèõ ïðî áëåì ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿, îñ ê³ëü êè êà òå ãî ð³ÿ

«äî õ³ä» äëÿ áóäü–ÿêî ãî ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà ÿâ ëÿº ñî áîþ

çá³ëü øåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ âè ãî äè ó ðå çóëü òà ò³ íàä õî äæåí íÿ

ãðî øî âèõ êîø ò³â, ìàé íà àáî ïî ãà øåí íÿ çî áîâ'ÿçàíü, ùî áåç -

ïî ñå ðåäíüî ïðèç âî äèòü äî çá³ëü øåí íÿ êà ï³ òà ëó.

Äëÿ îò ðè ìàí íÿ äî õî äó â³ä áóäü–ÿêî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³

ñóá'ºêò ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íå ñå ïåâ í³ âè òðà òè. Ð³ç íèöÿ ì³æ îò -

ðè ìà íèì äî õî äîì òà ïîâ'ÿçà íè ìè ç íèì âè òðà òà ìè º ïðè -

áóò êîì ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé ÿâ ëÿºòü ñÿ âà æëè âèì óçà ãàëü -

íþþ ÷èì ïî êàç íè êîì îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïðè áó òîê – öå ïåâ íèé ãà ðàíò ïðî ãðå ñó åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå -

ìè, à éî ãî â³ä ñóò í³ñòü – íàé ÿñ êðà â³ øèé äî êàç ðå ãðå ñó é ñî -

ö³àëü íî ãî íà ïðó æåí íÿ. ßê àê òèâ íèé òà óí³ âåð ñàëü íèé âà æ³ëü

äåð æàâ íî ãî âïëè âó é ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íè ìè ïðî öå ñà -

ìè ³ ñóñ ï³ëü íî–åêî íî ì³÷ íè ìè ³í òå ðå ñà ìè ïðè áó òîê íàä òî

÷óò ëè âèé äî áåç ë³ ÷³ âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â âïëè âó,
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