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Îñ íî âîþ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ º ³í ôîð ìà ö³ÿ, îò ðè -
ìà íà çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó
òà îö³í êè. Çàâ äÿ êè åôåê òèâ íî ìó âïðî âà äæåí íþ â ïðàê -
òè÷ í³ àíà ë³ òè÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ íà ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè -
ºì ñòâàõ çà ïðî ïî íî âà íî¿ ìî äå ë³ ñòðà òå ã³÷ íî¿ îö³í êè îïå -
ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìî æëè âå ñòâî ðåí íÿ ä³ º âî ãî ï³ä´ðóí òÿ
äëÿ ïðèé íÿò òÿ ³ óõ âà ëåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ -
øåíü. Àê òó àëü íè ìè º íàó êî â³ ðîç ðîá êè ùî äî óäîñ êî íà -
ëåí íÿ ³í ñòðó ìåí òà ð³þ äîñ ë³ äæåí íÿ îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -
ñò³ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç ìå òîþ âðàõ óâàí íÿ ãà -
ëó çå âèõ îñî áëè âî ñòåé.

Îñ íî âîé ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî óïðà âëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ èí ôîð -
ìà öèÿ, ïî ëó ÷åí íàÿ ïî ðå çóëü òà òàì ïðî âå äå íèÿ ñòðà òå ãè -
÷å ñêî ãî àíà ëè çà è îöåí êè. Áëà ãî äà ðÿ ýô ôåê òèâ íî ìó âíå -
äðå íèþ â ïðàê òè ÷å ñêèå àíà ëè òè ÷å ñêèå èñ ñëå äî âà íèÿ íà
ìà øè íî ñòðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ ïðåä ëî æåí íîé ìî äå -
ëè ñòðà òå ãè ÷å ñêîé îöåí êè îïå ðà öè îí íîé äåÿ òåëü íî ñòè
âîç ìîæ íî ñîç äà íèå äåé ñòâåí íîé îñ íî âû äëÿ ïðè íÿ òèÿ è
óòâåð æäå íèÿ ñî îò âåò ñòâóþ ùèõ óïðà âëåí ÷å ñêèõ ðå øå íèé.
Àê òó àëü íû ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ íà ó÷ íûå ðàç ðà áîò êè ïî ñî âåð -
øåí ñòâî âà íèþ èí ñòðó ìåí òà ðèÿ èñ ñëå äî âà íèÿ îïå ðà öè -
îí íîé äåÿ òåëü íî ñòè ìà øè íî ñòðî è òåëü íûõ ïðåä ïðèÿ òèé ñ
öå ëüþ ó÷å òà îòðà ñëå âûõ îñî áåí íî ñòåé.

The ba sis of stra te gic ma na ge ment is the in for ma ti on
ob ta i ned as a res ult of stra te gic ana ly sis and eva lu a tion.
With ef fec ti ve im ple men ta tion in prac ti cal ana ly ti cal stu di -
es on en gi ne ering en ter pris es of the pro po sed mo del of
stra te gic eva lu a tion of ope ra tio nal ac ti vi ty can cre a te an
ef fec ti ve fra mework for adop tion and adop tion of ap pro pri -
a te ma na ge ment de ci sions. To pi cal sci en ti fic de ve lop ment
is to im pro ve res earch to ols ope ra ting en gi ne ering firms in
or der to re flect the in du stry fe a tu res.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé ñòàí ïðî ãðå ñóþ ÷î¿ ô³ -

íàí ñî âî¿ êðè çè çóìî âëþº ïî òðå áó ó ôîð ìó âàí í³ ÿê ïðàê òè÷ -

íî¿, òàê ³ òåî ðå òè÷ íî¿ áà çè ³í ôîð ìà ö³¿, ÿêà ñëó ãóº îñ íî âîþ

äëÿ ïî äàëü øèõ ´ðóí òîâ íèõ àíà ë³ òè÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü.

Ñòðà òå ã³÷ íèé ï³ä õ³ä äî ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ äàº çìî ãó ï³ä -

ïðè ºì ñòâàì ñâîº ÷à ñíî òà àäå êâàò íî ðå à ãó âà òè íà çì³ íè â

ñå ðå äî âè ù³ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ôîð ìó âà òè êîí êó ðåíò í³

ïå ðå âà ãè, ùî â äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ çà áåç ïå ÷àòü

çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ îäè íèöü òà äî ñÿ ãíåí íÿ

íè ìè ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé. Îñ íî âîþ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ

º ³í ôîð ìà ö³ÿ, îò ðè ìà íà çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äåí íÿ ñòðà -

òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó òà îö³í êè. Ñüî ãîä í³ áà ãà òî ïðàöü ïðèñ âÿ -

÷å íî ñòðà òå ã³÷ íî ìó óïðà âë³í íþ òà ñòðà òå ã³÷ íî ìó àíà ë³ çó.

Îä íàê ïî ñòàº ïðî áëå ìà â³ä ñóò íî ñò³ ºä íî ñò³ ó ï³ä õî ä³ ùî äî

òðàê òó âàí íÿ ñó ò³ ñòðà òå ã³÷ íî¿ îö³í êè ðå çóëü òà ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âè ìà ãàº ïðî äîâ -

æåí íÿ ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü ó äà íî ìó íà ïðÿ ì³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ -

íèé âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí í³ ñòðà òå ã³÷ íî¿ îö³í êè ðå çóëü òà ò³â

ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çä³é ñíè ëè òà ê³ â³ò ÷èç -

íÿ í³ òà çà ðó á³æ í³ â÷å í³–åêî íî ì³ ñòè: Â.Å. Êå ðè ìîâ, Í.Ñ. Ïëà -

ñêî âà, Ã.Â. Ñà âèöü êà, Ì.Ã. ×ó ìà ÷åí êî, Î.Â. ßíîâ ñüêèé. Àëå

ïðè öüî ìó, ÿê ïðà âè ëî, ïî çà óâà ãîþ çà ëè øà ºòü ñÿ òðàê òó -

âàí íÿ îñ íîâ íèõ ôóíê ö³î íàëü íèõ êîì ïî íåí ò³â ìå òî äè êè ïðî -

âå äåí íÿ òà êî¿ îö³í êè, ùî âèç íà ÷à þòü áà çèñ äëÿ ïðèé íÿò òÿ

åôåê òèâ íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó êîí êðå òè çà ö³¿ ³ ç'ÿñ óâàí í³ ìå òî äè -

êè ñòðà òå ã³÷ íî¿ îö³í êè ðå çóëü òà ò³â îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ôîð ìó âàí í³ ³í ôîð ìà ö³é íî¿

áà çè äîñ ë³ äæåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì

ñòðà òå ã³÷ íî¿ îö³í êè º ³í òåð ïðå òà ö³ÿ ïî òî÷ íî ãî ñòà íó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ç óðàõ óâàí íÿì çì³í çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà òà ¿õ âïëè âó íà ä³ÿëü í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿, à òà êîæ âèç -

íà ÷åí íÿ êëþ ÷î âèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, ùî ¿õ ìîæ íà áó äå

îò ðè ìà òè â ìàé áóò íüî ìó âíàñ ë³ äîê â³ä ïî â³ä íèõ ïðî öå ñ³â.

Âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â ó õî ä³ îö³í êè îïå ðà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çóìî âëå íå ¿õ çðó÷ í³ ñòþ òà ïî ð³â íþ âà í³ ñòþ

äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ñèëü íèõ òà ñëàá êèõ êîì ïî íåí ò³â îêðå ìèõ

âà ð³ àí ò³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Àëå ïðè öüî ìó íå âè ð³ øå íèì çà ëè øà ºòü ñÿ ïè òàí íÿ îö³í êè

âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà çà óìîâ éî ãî ì³í ëè âî ñò³ òà

äè íà ì³ êè, ùî çá³ëü øóº âà ãó ðè çè ê³â íå âèç íà ÷å íî ñò³ â ïðî -
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öå ñ³ ïî äàëü øî¿ îö³í êè ðå çóëü òà ò³â îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà

ïðîã íî çó âàí í³ ðî çâèò êó.

Äîñ ë³ äæåí íÿ íàó êîâ ö³â [1, 10, 11] ñâ³ä ÷àòü, ùî çà ñòîñ -

óâàí íÿ ìå òî ä³â ñòðà òå ã³÷ íî¿ îö³í êè º íå ëè øå íå â³ä'ºì íèì

åëå ìåí òîì àíà ë³ çó ç ïî çè ö³é ìàé áóò íüî ãî ðî çâèò êó, à é âà -

æëè âèì ³ç ïî ãëÿ äó íà íåîáõ³ä í³ñòü äëÿ îö³í êè ðå çóëü òóþ ÷èõ

ïà ðà ìå òð³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿.

Ñòðà òå ã³÷ íà îö³í êà ðå çóëü òà ò³â îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìàº

â³ä áè âà òè ñÿ ó êîì ïëåêñ íî ìó ï³ä õî ä³ äî àíà ë³ çó êëþ ÷î âèõ ïî -

êàç íè ê³â, ùî â³ äîá ðà æà þòü ñòó ï³íü åôåê òèâ íî ñò³ ç ìå òîþ âè -

ðî áëåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü íà íà ñòóï í³ ïå ð³î -

äè. Äî îñ íîâ íèõ ïà ðà ìå òð³â, ÿê³ ñòâî ðþ þòü ï³ä´ðóí òÿ äëÿ àíà -

ë³ òè÷ íî¿ îö³í êè, ñë³ä â³ä íî ñè òè: ñó êóï í³ âè òðà òè òà äî õî äè â³ä

îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òà êèé âè á³ð º íå âè ïàä êî âèì, îñ ê³ëü êè

âè ùå âêà çà í³ ïî êàç íè êè º îö³ íî÷ íè ìè ïà ðà ìå òðà ìè äëÿ ê³í -

öå âî ãî åòà ïó îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – ðå à ë³ çà ö³¿ (ïî êàç íèê –

ïðè áó òîê (çáè òîê) â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿), à òà êîæ õà ðàê òå ðè -

çó þòü ñòó ï³íü ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ äâîõ ³í øèõ ñêëà äî âèõ åòà ï³â –

çà ãî ò³â ë³ ³ âè ðîá íèö òâà (ïî êàç íèê – ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿).

Ïðî âå äåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ îö³í êè ðå çóëü òà ò³â îïå ðà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ òà êîæ ìàº áà çó âà òè ñÿ íà àíà ë³ ç³ ïðîã íî ç³â îá ñÿ ã³â

âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî º ï³ä ñòà âîþ îï òè ì³ çà ö³¿ äî õ³ä íî ñò³

ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íà îñ íî â³ êëþ ÷î âèõ çà ïè ò³â,

ùî íàä õî äÿòü ³ç çîâ í³ø íüî ãî ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà [3].

Ïðî öåñ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

ïî òðå áóº ÿê³ñ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî âïëèâ ð³ç íèõ ÷èí íè ê³â íà âè -

ðîá íèö òâî ³ çáóò ïðî äóê ö³¿ íå ò³ëü êè äëÿ ö³ ëåé êîí òðî ëþ ³ ïëà -

íó âàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî êàç íè ê³â, à é ïðîã íî çó âàí íÿ ðîç ì³ ð³â

ðèí êó, ðèí êî âî¿ ÷àñò êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ö³í ³ ñòðóê òó ðè ðå à ë³ çà ö³¿.

Îö³í êà âïëè âó ôàê òî ð³â íà äè íà ì³ êó âè òðàò, ïðè áóò êó ³ ðåí òà -

áåëü íî ñò³, ï³ä ãî òî âëå íà íà îñ íî â³ äå òàëü íî ãî âèâ ÷åí íÿ çîâ -

í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â, º âà æëè âèì îïå ðà òèâ íèì ³ ñòðà -

òå ã³÷ íèì ³í ñòðó ìåí òîì óïðà âë³í íÿ. Ñòâî ðåí íÿ àäå êâàò íî¿

ôàê òîð íî¿ ìî äå ë³ îö³í êè, âè êî ðè ñòàí íÿ ¿¿ äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñè òóà ö³é, ÿê³ñ íå ³í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ

ôàê òîð íî ãî àíà ë³ çó âæå ñôîð ìî âà íèõ ³ ìàé áóò í³õ ðå çóëü òà ò³â

îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî çâî ëÿ -

þòü ïðèé ìà òè ñâîº ÷à ñí³ òà îá´ðóí òî âà í³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ,

ì³ í³ ì³ çó þòü íå ãà òèâ íèé âïëèâ çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà á³ç íå ñó. Äî ñòî â³ð íà îö³í êà ôàê òî ð³â ñòâî ðþº íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ åôåê òèâ íèé ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ íè ìè. Îñ ê³ëü êè

íà ðå çóëü òà òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ âïëè -

âàº âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ð³ç íî ìà í³ò íèõ ôàê òî ð³â, ó òî ìó ÷è ñë³ ñïå -

öè ô³÷ íèõ äëÿ ïåâ íî¿ ãà ëó ç³, âëà ñòè âèõ ä³ÿëü íî ñò³ êîí êðåò íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà, òà êèì ÷è íîì ³ ìå òî äè êè, íåîáõ³ä í³ äëÿ ¿õ àíà ë³ -

òè÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ, â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ ³ ñòâî ðþ þòü ñÿ ï³ä êîí -

êðåò íå óïðà âë³íñü êå çàâ äàí íÿ [7].

Îñ íî âî ïî ëîæ íè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè äëÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ îö³í êè

ðå çóëü òà ò³â º çà ñòîñ óâàí íÿ êëà ñè÷ íèõ ìå òî äèê àíà ë³ çó ñó êóï -

íèõ äî õî ä³â òà âè òðàò â³ä îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, îñî áëè â³ ñòþ

ÿêèõ º äî ñòàò í³é ð³ âåíü óí³ âåð ñàëü íî ñò³ äëÿ ïðàê òè÷ íî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ â ïðî öå äó ðàõ äîñ ë³ äæåí íÿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ïî òî÷ -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âè ðîá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âè êëà äå í³ â ðî áî -

òàõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â–àíà ë³ òè ê³â [4, 7, 8].

Ôîð ìà ë³ çà ö³ÿ îö³ íî÷ íî ãî ïðî öå ñó äàº ìî æëè â³ñòü â÷à ñíî

ñêî ðè ãó âà òè âïëèâ â³ä ïî â³ä íèõ ÷èí íè ê³â ó ðà ç³ ñòðóê òóð íèõ

çì³í ó âíó òð³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ îá'ºê òà îö³í êè.

Çà ïðî ïî íî âà íà ìå òî äè êà äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè ôàê òè÷ íó

îá´ðóí òî âà í³ñòü âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî ³ ðå à ë³ çà ö³þ ïðî äóê -

ö³¿. Ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî ï³ä âïëè âîì îá'ºê òèâ íèõ ôàê -

òî ð³â àá ñî ëþò íà âå ëè ÷è íà âè òðàò, ÿê ïðà âè ëî, çá³ëü øó ºòü ñÿ

â óìî âàõ çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà, ³í ôëÿ ö³é íèõ ïðî -

öå ñ³â, çì³ íè óïðà âë³íñü êî¿ ïî ë³ òè êè â ÷à ñòè í³ ïî çè ö³î íó âàí -

íÿ, ðå êëà ìè ïðî äóê ö³¿, îñâîºí íÿ ¿¿ íî âèõ âè ä³â ³ ò.ä. Óñå öå

ìî æå ïðèç âå ñòè ÷à ñîì äî ð³ç êî ãî çá³ëü øåí íÿ âè òðàò íî¿

ñêëà äî âî¿ á³ç íå ñó, àëå íàñ ê³ëü êè âè ïðà âäà íèé òà êå çðî ñòàí -

íÿ, äî ïî ìî æå ïå ðå êî íà òè ñÿ ðå à ë³ çà ö³ÿ çà ïðî ïî íî âà íèõ ìå -

òî äèê àíà ë³ çó [7].

Äëÿ ï³ä òâåð äæåí íÿ îá´ðóí òî âà íî ñò³ ïî òî÷ íèõ (îïå ðà ö³é -

íèõ) âè òðàò ñë³ä âè õî äè òè ç³ ñï³â â³ä íî øåí íÿ òåì ïó ¿õ çðî -

ñòàí íÿ ³ òåì ïó çðî ñòàí íÿ âè ðó÷ êè â³ä ïðî äà æ³â (äî õî ä³â, ùî

ãå íå ðó þòü ñÿ îïå ðà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ). Ïðè ÷î ìó òåìï çðî -

ñòàí íÿ âè ðó÷ êè ìàº áó òè âè ïåð åäæàþ ÷èì, îñ ê³ëü êè âè òðà òè

áó äóòü âè ïðà âäà íè ìè â òî ìó âè ïàä êó, ÿê ùî âî íè ïî êðè ò³ çà

ðà õó íîê îò ðè ìà íèõ äî õî ä³â. Ó äà íî ìó âè ïàä êó ìî âà éäå ïðî

âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî ³ ðå à ë³ çà ö³þ ïðî äóê ö³¿, áåç óðàõ -

óâàí íÿ âè òðàò êà ï³ òàëü íî ãî àáî ô³ íàí ñî âî ãî õà ðàê òå ðó [7].

Áå çó ìîâ íî, äëÿ êîì ïåí ñà ö³¿ ïî íå ñå íèõ ïî òî÷ íèõ âè òðàò

ïîò ð³á íî äå êî ëè òðè âà ëèé ÷àñ, âè ì³ ðþ âà íèé ì³ ñÿö ÿìè, à â

³í øèõ âè ïàä êàõ – ðî êà ìè. Ïðî ïî íî âà íà ìå òî äè êà ìî æå áó -

òè çàò ðå áó âà íà ïðè ïðî âå äåí í³ óïðà âë³íñü êî ãî àíà ë³ çó

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ó â³ä íî ñíî ñòà á³ëü íèõ óìî âàõ, ïðè

íåç íà÷ íèõ êî ëè âàí íÿõ ðèí êî âî ãî ïî ïè òó, ö³í, àñîð òè ìåí òó

ïðî äóê ö³¿, ùî âè ïó ñêà ºòü ñÿ, ñòðóê òó ðè âè òðàò ³ ò.ï. [7].

Òà êîæ îä í³ ºþ ç³ ñêëà äî âèõ îö³í êè ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³,

ÿê ñòâåð äæóº Ã.Â. Ñà âèöü êà [8], ââà æà ºòü ñÿ îö³í êà ð³â íÿ

áåç çáèò êî âî ñò³, ÿêà ïðî âî äèòü ñÿ ç ìå òîþ ïî äàëü øî ãî ïðîã -

íî çó âàí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà â óìî âàõ ã³ ïåð äè íà ì³÷ íèõ

çì³í ó ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³, à òà êîæ ó ñè ñòå ì³ âè ðîá íè -

÷î–ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî öå ñ³â. Àíà ë³ç áåç çáèò êî âî ñò³ íà äàº

ìî æëè â³ñòü ñïðîã íî çó âà òè îï òè ìàëü í³ ôóíê ö³î íàëü í³ ìî -

æëè âî ñò³ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì ðèí êî âèõ

çà ïè ò³â íà âè ðî áëþ âà íó ïðî äóê ö³þ.

Ïðî âå äåí íÿ îö³í êè ðå çóëü òà ò³â îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìàº

áà çó âà òè ñÿ íà äî ñòî â³ð í³é òà âè ÷åð ïí³é ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â àíà ë³ çî âà íî ìó

ïå ð³î ä³. Ôîð ìó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè òà êî ãî àíà ë³ òè÷ íî -

ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ìî æå áó òè çä³é ñíå íå ç òà êèõ øëÿ õ³â: âè êî ðè -

ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³, ùî º çà ãàëü íî äî ñòóï íîþ òà ì³ -

ñòèòü óçà ãàëü íå í³ ïî êàç íè êè ïðî ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³; äðó -

ãèé – ïå ðåä áà ÷àº çà ñòîñ óâàí íÿ óïðà âë³íñü êî¿ çâ³ò íî ñò³ òà

äî êó ìåí òà ö³¿, ùî âì³ ùóº á³ëüø äå òà ë³ çî âà íó ³í ôîð ìà ö³þ

ùî äî îêðå ìèõ ÿê³ñ íèõ ñòî ð³í äîñ ë³ äæó âà íèõ ïðî öå ñ³â ðî -

çâèò êó ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî

âñå îáë³ êî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ çíà õî äèòü â³ äîá ðà æåí íÿ â óñ ³õ

ôîð ìàõ ô³ íàí ñî âî¿ òà ïî äàò êî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ó çãîð íó òî ìó âè -
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ãëÿ ä³, ó ôîð ìàõ óïðà âë³íñü êî¿ çâ³ò íî ñò³ – ó äå òà ë³ çî âà íî ìó,

ö³ ëüî âî ìó âè ãëÿ ä³. Àëå ïðè öüî ìó îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì äëÿ

ôîð ìó âàí íÿ óïðà âë³íñü êî¿ çâ³ò íî ñò³ â ãðî øî âî ìó âè ðà ç³ º

³í ôîð ìà ö³ÿ, ùî ¿¿ ì³ ñòèòü áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê. Òà êå òðàê òó -

âàí íÿ ùå ðàç ï³ä òâåð äæóº íåîáõ³ä í³ñòü îñî áëè âî ãî ï³ä õî äó

äî àêó ìó ëþ âàí íÿ îáë³ êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ç ìå òîþ ïðèé íÿò òÿ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü [9]. Íà íà øó äóì êó, âè êî ðè ñòàí íÿ â

ïðî öå ñ³ àíà ë³ òè÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ óïðà âë³íñü êèõ çâ³ ò³â º

á³ëüø äî ö³ëü íèì, îñ ê³ëü êè çá³ëü øóº ö³í í³ñòü ïðî âå äå íèõ

ðîç ðà õóí ê³â çà ðà õó íîê òî÷ íî ãî âèÿ âëåí íÿ âïëè âó òèõ àáî

³í øèõ ôàê òî ð³â íà â³ä ïî â³ä í³ ÿâè ùà ÷è ïðî öå ñè.

Âè êî ðè ñòàí íÿ âíó òð³ø íüî¿ çâ³ò íî ñò³ ó ñòðà òå ã³÷ í³é îö³í ö³

îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º îá'ºê -

òèâ íèì, îñ ê³ëü êè âî íà º îïå ðà òèâ íîþ, ìàº ñóò òº âèé âïëèâ

íà äè íà ì³ êó ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ îäè íèöü ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ì³ ñòèòü ³í ôîð ìà ö³þ ïðî íà ÿâ í³ñòü â³ä õè ëåíü â³ä íîð -

ìà òèâ íèõ òà ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â ³ äàº ìî æëè â³ñòü áåç ïî ñå -

ðåäíüî ãî äî ñòó ïó äî òà êî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ [6].

Îñî áëè âå ì³ñ öå â ³í ôîð ìà ö³é íî ìó ñå ðå äî âè ù³ ïðè ïðî âå -

äåí í³ îö³í êè çàé ìà þòü áþ äæå òè, ùî ñêëà äà þòü ñÿ íà á³ëü -

øî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ. Öåé âèä óïðà âë³íñü êî¿

çâ³ò íî ñò³ â àã ðå ãî âà íî ìó âè ãëÿ ä³ ì³ ñòèòü ³í ôîð ìà ö³þ ïðî

êëþ ÷î â³ ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ äëÿ óïðà âë³í íÿ òà

êî ðè ãó âàí íÿ ðå àëü íî ä³ þ ÷îþ ãîñ ïî äàð ñü êîþ ñè ñòå ìîþ.

Áåç ïî ñå ðåäíüî òåõ íî ëî ã³ÿ áþ äæå òó âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº ñòâî -

ðåí íÿ îï òè ìàëü íèõ óìîâ äëÿ ãå íå ðó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ

ïî òî ê³â íà âñ³õ ð³â íÿõ òàê òè÷ íî ãî òà ñòðà òå ã³÷ íî ãî ìå íåä -

æìåí òó äëÿ ïðèé íÿò òÿ â³ä ïî â³ä íèõ îïå ðà òèâ íèõ êî ðè ãóþ ÷èõ

ð³ øåíü ç ìå òîþ ñò³é êî ãî ïî çè ö³î íó âàí íÿ ìà øè íî áó ä³â íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âðàõî âóþ ÷è òå, ùî ìà øè íî áó ä³â íå ï³ä ïðè ºì ñòâî º áà ãà -

òî ôóíê ö³î íàëü íèì ñóá'ºê òîì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, áþ äæå òó -

âàí íÿ äî ö³ëü íî ïðî âî äè òè äëÿ êîæ íî ãî îêðå ìî ãî íà ïðÿ ìó

ä³ÿëü íî ñò³, êîæ íî ãî ñòðóê òóð íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó. Òà êà òåõ íî ëî ã³ÿ

óìî æëè âèòü îö³í êó åôåê òèâ íî ñò³ îêðå ìèõ öåí òð³â â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³ âå ëè êî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà [5].

Òà êèì ÷è íîì, êîì ïëåêñ óïðà âë³íñü êî¿ çâ³ò íî ñò³ çà áåç ïå -

÷óº óïðà âë³íñü êèé ïåð ñî íàë íåîáõ³ä íîþ îáë³ êî âî–àíà ë³ òè÷ -

íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ äëÿ ïðèé íÿò òÿ îá´ðóí òî âà íèõ ð³ øåíü ùî -

äî îö³í êè îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà [5].

Îä íèì ³ç êëþ ÷î âèõ ïà ðà ìå òð³â îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìà -

øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º ñó ìà ñó êóï íèõ äî õî ä³â. Îñ íîâ -

íîþ ñêëà äî âîþ òà êèõ äî õî ä³â º âè ðó÷ êà â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî -

äóê ö³¿, ÿêó ìîæ íà ðîç ÷ëå íó âà òè çà äî ïî ìî ãîþ àäè òèâ íèõ

ìî äå ëåé íà ê³ëü ê³ñ í³ ôàê òî ðè (îá ñÿã âè ðîá íèö òâà â íà òó -

ðàëü íèõ îäè íèö ÿõ, çà îñ íîâ íè ìè âè äà ìè ïðî äóê ö³¿, íî ìåí -

êëà òóð íè ìè ãðó ïà ìè, ãåî ãðà ô³÷ íè ìè ñåã ìåí òà ìè ³ ò.ä.) òà

ìóëüò èïë³ êà òèâ íèõ – íà ÿê³ñ í³ (ö³ íè, ùî â³ä ïî â³ äà þòü îá ðà í³é

ê³ëü ê³ñ í³é êëàñ èô³ êà ö³¿) [12]. Íàé á³ëüø äî ö³ëü íèì ââà æà ºòü -

ñÿ ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ òè÷ íî¿ îö³í êè ïðè áóò êó â³ä ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî äóê ö³¿ ÿê êëþ ÷î âî ãî ÷èí íè êà ôîð ìó âàí íÿ äî õ³ä íî¿ áà çè

ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, âè õî äÿ ÷è ç âè ùå âè êëà äå íî ãî ìî æå ìî ñòâåð äæó âà -

òè ïðî áà ãà òî àñ ïåêò í³ñòü îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ðå çóëü -

òà ò³â, ùî ¿¿ õà ðàê òå ðè çó þòü, à ñà ìå – äî õî äè òà âè òðà òè.

Ðå çóëü òà òîì åôåê òèâ íî ãî âïðî âà äæåí íÿ â ïðàê òè÷ í³

àíà ë³ òè÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ íà ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

çà ïðî ïî íî âà íî¿ ìî äå ë³ ñòðà òå ã³÷ íî¿ îö³í êè îïå ðà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ º ñòâî ðåí íÿ ä³ º âî ãî ï³ä´ðóí òÿ äëÿ ïðèé íÿò òÿ ³ óõ -

âà ëåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî àê òó àëü íè ìè º ïî äàëü ø³ íàó êî â³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ â óäîñ êî íà ëåí í³ ³í ñòðó ìåí òà ð³þ äîñ ë³ äæåí íÿ îïå ðà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç ìå òîþ

óäîñ êî íà ëåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ íàó êî âèõ äî ðî áîê òà âðàõ óâàí íÿ

ãà ëó çå âèõ îñî áëè âî ñòåé.
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